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النه�صة الفكرية العربية

الفكرية  »النه�ضة  عنوان  تحت  حلقات  على  بمحور  العدد  هذا  من  نبداأ 
العربية: اأبعاد جديدة«، هو في اأحد اأهم منطلقاته ي�ضتوحي �ضعار منتدى الفكر 
عن  تعبيراً  اإلا  المنتدى  تاأ�ضي�س  منذ  كان  ما  الذي  والاإنماء«،  »الانتماء  العربي 
ال�ضيا�ضية  الخلافات  عن  يناأى  وم�ضتقلّ،  حُرّ  تنموي  عربي  فكر  بلورة  �ضرورة 
تقوم  تكاملية،  بروؤية  الق�ضايا  معالجة  اإلى  �ضبيلًا  الحوار  وينتهج  وح�ضا�ضياتها، 
على وعي الحا�ضر والم�ضتقبل، وثقافة الم�ضاركة الموؤ�ض�ضية بين القطاع الر�ضمي 
الم�ضاركة  دور  تاأكيد  وكذلك  المدني،  والمجتمع  والاقت�ضادي  الاأكاديمي  والفكر 
اأنجز المنتدى  ال�ضعبية في �ضنع القرار. وعلى مدى �ضبعة وثلاثين عاماً م�ضت 
ا�ضت�ضرافيةٍ  بنظرة  النه�ضوية،  والم�ضامين  الروح  ذات  الم�ضروعات  من  العديد 
الاجتماعي  »الميثاق  باإطلاق  الما�ضية  الخم�س  ال�ضنوات  خلال  توِّجت  واقعية، 
العربي« )2012(، و»الميثاق الاقت�ضادي العربي« )2015(، ونحن مقبلون قريباً 
-باإذن الله- على اإطلاق »الميثاق الثقافي العربي«، ومن بعده »الميثاق ال�ضيا�ضي« 

و»الميثاق البيئي«، في اإطار الم�ضروع الاأكبر »النه�ضة الفكرية العربية«.
اإنَّ عملنا في هذه المواثيق وغيرها من الم�ضروعات الفكرية ياأتي في �ضياق 
والربط  القرار،  و�ضانع  الفكر  بين  الفجوة  تج�ضير  القائمة على  المنتدى  ر�ضالة 
موؤ�ض�ضات  بين  والت�ضبيك  التوا�ضل  اإدامة  على  والحر�س  والمواطنة،  الفكر  بين 
الفكر والمجتمع المدني بكافة قطاعاته، من خلال النظر اإلى النه�ضة على اأنها 
عملية م�ضتمرة )�ضيرورة(، ومح�ضلة )ت�ضاركية( للجميع، وذات م�ضار واأهداف 
واعتماد  المدني،  المجتمع  وموؤ�ض�ضات  الاإن�ضان  تنمية  مبتداها  )�ضمولية(، 

المواطنة المتكافئة والحا�ضنة لبناء الدولة وتحقيق ال�ضلم الاجتماعي.

د. محمد اأبو حمّور
الاأمين العام لمنتدى الفكر العربي 

)رئي�س التحرير(
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لا �ضك في اأن الاأزمة الفكرية والثقافية التي نعي�ضها لا تقل خطورة عن باقي 
الاأزمات في مجالات اأخرى، اإنْ لم تكن هذه الاأزمة هي الاأخطر كونها نابعة من 
الفرعية،  والهويات  الانتماءات  م�ضتوى  على  وتق�ضيمات  وت�ضرذم  تفتيت  ظواهر 
المذهبية والطائفية والعرقية والجهوية، وكذلك ما نعانيه في الوطن العربي من 
اأزمة في البنى الاجتماعية الثقافية ب�ضبب ظواهر التطرف والتع�ضب والتكفير، 
وثقافة الكراهية والاختلال في القيم، وفي اإدارة التعددية والتنوع الثقافي، التي 

اأنتجت في كثير من الحالات عنفاً غير مبرر وبلا اأي منطق.

لم�ضروع  التح�ضير  في  اأجريناها  التي  والمناق�ضات  الدرا�ضات  اأكدت  وقد 
عن  الاأزمة  هذه  نف�ضل  اأن  كذلك  ن�ضتطيع  لا  اأننا  العربية  الفكرية  النه�ضة 
فالمتغيرات  والعلوم،  والتكنولوجيا  والاقت�ضاد  التعليم  حقول  في  امتداداتها 
الثقافية من �ضاأنها اأن توؤثر في اأداء الاإن�ضان في هذه الحقول تقدماً وازدهاراً، اأو 
تراجعاً وخمولًا. ولا يمكننا كذلك اأن نف�ضل النه�ضة عن واقعها العملي ونبقيها 
الفكر.  رفاهية  تحتمل  نحياها لا  التي  المرحلة  اأو�ضاع  لاأن  النظري  اإطارها  في 
القراءة  اأميّة  لمكافحة  حثيثة  جهود  اإلى  بحاجة  تزال  ما  العربية  فالمنطقـة 
اإلى حوالي 20%، ناهيك عن الاأميّة  والكتابة، التي تعتبر ن�ضبتها مرتفعة وت�ضل 
على  والبعيد  القريب  الم�ضتقبل  في  اأثراً  الاأخطر  وهي  التكنولوجية  المعرفية 
التراجع  م�ضكلة  نن�ضى  األا  ينبغي  النمو  في  تراجع  عن  نتحدث  وعندما  ال�ضواء. 
في التعليم والثقافة، كون النمو يرتبط بثقافة العمل والاإنتاج، وبعبارة اأخرى فاإن 
الاقت�ضاد لا يت�ضنى له اأن يتقدم اأو يتغير اإلى الاأف�ضل دون هذه الثقافة ومتطلباتها 

من العلم والتكنولوجيا والاإبداع والابتكار والتجديد.

والتطوير،  للتجديد  ثقافية  وهياكل  موؤ�ض�ضية  ببنى  جديرة  الاأمّة  اإن  نعم، 
من  وتنقذنا  واأوزارها،  الما�ضي  �ضراعات  اأ�ضر  من  تخرجنا  اأن  على  قادرة 
ثقافة الاتباع والنقل، وتنقلنا اإلى ثقافة الاإبداع والعقل، وترتبط بواقعنا، وتعالج 

التحديات المتلاحقة التي ي�ضهدها هذا الع�ضر.
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كرامة الإن�صان جوهر الأمل في العام الجديد

للاجئين  البقعة  مخيم  اإلى  بزيارة  الجديد  العام  بداأتُ 
اأحملها  اإن�صانية  ر�صالة  العام  بداية  تكون  اأن  واأردت  الفل�صطينيين. 
مت�صائلًا: اإلى متى �صت�صتمر هذه الماأ�صاة الإن�صانية التي طال اأمدها، 
دت لت�صمل معاناة اأ�صقاء اآخرين من �صوريا واليمن  بل اإنها ماأ�صاة تعدَّ

والعراق؟

القرن  من  الثاني  العقد  نهاية  م�صارف  على  ونحن  اأقول  هنا 
الحادي والع�صرين، اإننا اأ�صبحنا في اأم�سّ الحاجة اإلى م�صهد فكري 
حيوي جديد ي�صاعدنا في العثور على الو�صفة التي تُعيننا على التئام 
جروحنا الغائرة، والقتراب من اآمالنا وتطلعاتنا نحو تمكين الإن�صان 
العربي من المواطنة، وتحقيق مفهوم الأمن الديمقراطي الإن�صاني، 
�صون  على  العمل  خلال  من  النماء  مفهوم  من  القتراب  وكذلك 
المتمثلة في كون  ال�صراع  يواجه تحديات  الإن�صان في عالم  كرامة 
الب�صر �صد بع�صهم البع�س، اأو بالأحرى الإن�صان �صد اأخيه الإن�صان، 
ر، ثم الكوارث التي  والإن�صان �صد عوامل الطبيعة كالجفاف والت�صحُّ

يت�صبب بها الإن�صان نف�صه.
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الحالي  ع�صرنا  في  للعقود  العابرة  التحديات  لت  �صكَّ لقد 
اإلى  توجيهه  في  الم�صاركة  �صرف  لي  كان  لنداء  الأ�صا�صية  الدوافع 
العالم، في  اأنحاء  المتحدة مع ثماني وع�صرين �صخ�صية من  الأمم 
مطلع الثمانينات من القرن الما�صي، للمطالبة بنظام اإن�صاني عالمي 

جديد �صمن ما ي�صمى اليوم باأهداف التنمية الم�صتدامة.

الإن�صان  حقوق  ثقافة  على  �صعوبنا  وتن�صئة  ذواتنا  اإ�صلاح  اإن 
وقيم الت�صامح والإيثار واحترام الآخر، وتوظيف الم�صترك من القيم 
الثقافات  مختلف  بين  الم�صالم  الح�صاري  والتعاي�س  الأخلاقية 
والأجنا�س والمعتقدات، كل ذلك يمكِّن من فتح اآفاق رحبة للم�صاركة 
في العمليات الإنمائية الإيجابية، والعمل على �صيادة ثقافة الحوار 
على  والقائم  العقلاني،  الجدّي  الوا�صح  الدقيق  مفهومه  في 
حب. الرَّ وال�صدر  ال�صادقة  والكلمة  الحرّ  والراأي  الخال�صة   النية 
نحن اليوم في اأم�سّ الحاجة اإلى روؤية جديدة قادرة على �صخّ اأ�صئلة 
حول الذات العربية وعلاقتها مع نف�صها ومع الآخرين، ومع العالم 
اأجمع. اإنَّ حماية الهوية العربية والحفاظ عليها في القرن الحادي 
التحو�صل. وهنا تح�صرني  اأو  التقوقع  يعنيان مطلقاً  والع�صرين ل 
كي  بيتي  حول  اأ�صواراً  اأبني  اأن  اأريد  ل  »اإني  ال�صهيرة  مقولة غاندي 
نوافذ  كل  اأفتح  اأن  اأريد  لكنني  الأخرى،  الثقافات  رياح  تحجب عني 
من  الرياح  هذه  تقتلعني  األ  ب�صرط  العالم،  ثقافات  رياح  لكل  بيتي 

بيتي.«

مقالة،  اأو  كتاب  مجرد  لي�صت  اإليها  ندعو  التي  الثقافة  اإنّ 
لغة  با�صتخدام  وروؤية  و�صلوكاً  نن�صدها نمطاً  التي  الثقافة  واإنما هي 
»القتراب من الواقع« اأو ا�صتخدام »ال�صو�صيوغرافي«؛ بمعنى القدرة 
على ت�صوّر و�صع المجتمع العربي في المواقع المختلفة من خلال 
ترتكز على م�صفوفة  التي  ال�صتدامة  �صامل وثقافة  تنموي  منظور 
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من القيم والعادات واأ�صاليب المعي�صة، والتي تعتبر الإن�صان محوراً 
للتنمية ال�صاملة واأهدافها.

اإن التئام الجروح رحلة ولي�س حدثاً بعينه؛ فهذا اللتئام يتطلَّب 
ل ونمكِّن اللاجئين والمقيمين في الأردن، اأو في اأي مكان اآخر  اأن نُفعِّ
الحروب  مزقتها  التي  الأمكنة  تلك  �صيما  ول  العربي،  الم�صرق  من 
ونمنح  ن�صتمع  اأن  منّا  ذلك  يتطلب  كما  تمييز.  دونما  وال�صراعات 
ون�صامح. لقد غيَّرت النزاعات التي ع�صفت بالم�صرق العربي واأعادت 
لي�س فقط ت�صكيل الجغرافيا ال�صيا�صية، ولكن التركيبة الجتماعية 
والنف�صية للمنطقة اأي�صاً. فلا اأحد يذهب اإلى اأر�س المعركة ويعود 

كما كان من قبل.

معاناة  اأظهرت  التي  التلفزيونية  الم�صاهد  تلك  اأرّقتني  كم 
بعيداً  الأمرّيْن  يقا�صون  وهم  العربي،  الم�صرق  واأطفالنا من  ن�صائنا 
ويوؤرّقني  كريمة.  وحياة  اآمن  ملاذ  عن  وبحثاً  بلادهم،  حدود  عن 
اإلى  يعودون  عندما  باأو�صاعهم  التفكير  ذلك  من  اأكثر  بل  بالمثل 
بلادهم التي مزقتها وعبثت بها الأزمات الرهيبة، ونَخَرَ في كيانها 
�صو�س الطائفية والكراهية، بعد اأن كانت تلك المدن مراكز ح�صارية 

ومنارات علم.

اإنّ القيم التي تُ�صكِّل عماد اأي مجتمع مدني ودولة حديثة قابلة 
العربي  الجتماعي  العقد  وتفعيل  الم�صوؤولة،  المواطنة  هي  للحياة 
على اأ�صا�س احترام حق الحياة وحق الأجيال القادمة في حياة كريمة 

وم�صتقبل اآمن.

ل على  نحن بحاجة اإلى تدعيم فكرة المواطنة التي تقوم بالتاأ�صُّ
اإلى الولء الحقيقي  اأر�س الواقع وفي ن�صيج كيان ال�صعب، وبحاجة 
للوطن العربي، واللتزام بخدمة ال�صالح العام، كما تفر�س الم�صاواة 
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الكاملة بين المواطنين في الحقوق والواجبات، بعيداً عن الختلاف 
ق  اأو الموقف ال�صيا�صي، فتتحقَّ اأو اللون والعرق والجن�س  في الدين 

بذلك الم�صاركة الحرّة والم�صوؤولة للمواطن في نهو�س المجتمع.

اإعادة ترتيب البيت الم�صرقي العربي، نحن بحاجة  اأجل  ومن 
الأوطان  اأجل  من  والن�صال  التحديات  وجه  في  ال�صمود  تعزيز  اإلى 
في  العرب  به  قام  الذي  الح�صاري  الدور  تفعيل  في  وال�صتمرار 
بد  ول  اليوم.  يعاودوه  اأن  يوؤمّل  الذي  الدور  وهو  الممتدّ،  تاريخهم 
من العمل على تنمية المعرفة ال�صحيحة بنه�صة الم�صرق المتجذّر 
منطقتنا،  من  المنبعثة  الإ�صراق  وحكمة  الإن�صانية  الح�صارة  في 
والتي �صاهمت في القدرة على الن�صجام والتاآلف والنعتاق من الفكر 
التغيير  واإدراك معاني  التنويري،  الفكر  والنطلاق نحو  الظلامي، 
الحقيقي بالن�صبة للذات والآخر، كما �صاهمت في التجديد والإبداع. 
وهذا من �صاأنه اأن يوؤدي اإلى اإعادة بناء الثقة المجتمعية التي دمّرتها 

ال�صراعات الطائفية التي ع�صفت بالمنطقة موؤخراً.

يفر�س ذلك اأي�صاً اأهمية الإدراك ال�صادق والعميق للاأولويات، 
الأمل  ال�صدد يحدونا  الإن�صان. وفي هذا  والعمل على �صون كرامة 
اأي ا�صتراتيجية جديدة، لأن  اأن تكون كرامة الإن�صان هي محور  في 
مفتاح  طياتها  بين  وتحمل  والأمان  الأمن  اأ�صا�س  هي  الكرامة  هذه 
اإعادة ال�صتقرار للم�صرق. فلا يمكن اأن تتوافر لهذا الم�صرق العربي 
المدنية  بالحقوق  التمتع  كنا مت�صاوين في  اإذا  اإل  ال�صتقرار  دعائم 
 وال�صيا�صية، دون تمييز بيننا، مع اللتزام بالواجبات والتكاليف العامة.
والتنوع،  التعددية  خ قيم  نر�صِّ اأن  فاإمّا  الآن على مفترق طرق،  نحن 
والنا�س  الثقافات  تف�صل  التي  الجدران  بناء  في  ن�صتمر  اأن  واإمّا 
على  وتعتدي  والنق�صامات،  الفُرقة  من  وتزيد  الطائفية،  وتُفاقم 



الح�صن بن طلال

�صيف  - خريف 2018   - 11 -

اإن�صانيتنا الم�صتركة. وهذا ل يتحقق بالثورة ال�صناعية فقط، كتلك 
تطــوراً  اإل  لي�صت  الثـــورة  هـــذه  مثــــل  لأن  الغرب؛  في  حـــدثــت  التي 
اأخلاقية تتوازى  اإلى نه�صة  اأكثر  اأخلاقياً، ونحن بحاجة  مــــادياً، ل 
وغيرها.  والقت�صادية  العلمية  المجالت  في  والتقدّم  التطوّر  مع 
قادها  التي  العربية  النه�صة  خطاب  اإلهامها  م�صدر  يكون  نه�صة 
ال�صريف الح�صين بن علي، والتي كان تركيزها على الهوية العربية 
الم�صرقية : »نحن عرب قبل مو�صى وعي�صى ومحمد عليهم ال�صلام«، 

وقد كانت دعوتها للم�صاواة بين عنا�صر الأمّة كلها.

ول نن�صى اأن الوجود الإ�صلامي والعربي عبر قرون طويلة من 
ز من هذه المفاهيم جميعها، واأبقاها حيَّة في  الزمان في القد�س عزَّ
نفو�س اأهل القد�س لت�صمو فوق ال�صيا�صة، وتبقى رمزاً روحياً للاأديان 
النه�صة  بين  الرتباط  يكون  اأن  م�صتغرباً  يكن  لم  لذلك  جميعها. 
الح�صين  ال�صريف  زيارة  تمثَّل في  طبيعياً  ارتباطاً  والقد�س  العربية 
بن علي للقد�س عام 1915، وا�صتقباله الحافل حينذاك من قبل اأهل 

بيت المقد�س بمختلف طوائفهم.

ل �صك في اأن حجم التحديات والمخاطر التي يواجهها الم�صرق 
العربي يحتم التكاتف والعمل الجماعي، ويوؤكد اأهمية التكامل بين 
المياه  اإيجاد عوامل م�صتركة �صمن قطاعات  اأجل  الإقليم من  دول 
الخلاقة  الم�صتركات  وتحويل  وال�صحة،  والتعليم  والبيئة  والطاقة 
اإلى فر�س للتنمية تقوم على اأ�صا�س بناء الثقة على الم�صتويات كافة. 
ويجب علينا اأن ندرك اأن التنمية الم�صتدامة التي نن�صدها لن تتحقق 

في غياب قاعدة معرفية اإقليمية اإن�صانية ومكانية.
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العمل  وغياب  الذات  على  النكفاء  اأن  التجارب  علمتنـا  لقد 
الم�صترك اأدّيا اإلى ما نحن عليه من فو�صى وت�صظٍ وعنف، اأ�صبحت 
ظاهرة في تو�صيف مجريات الأمور وتطوراتها في المنطقة. ول بد في 
هذه المرحلة من تعريف الأولويات والرجوع اإلى الأ�صا�صيات، فالحفاظ 
الإقليم  المتوازنة في  العادلة  التنمية  الإن�صان وتحقيق  على كرامة 
اأمران متلازمان، حيث يواجه �صكان الإقليم م�صفوفة من التحديات 
ل اأزمة وجودية وتتطلب ت�صافر الجهود من اأجل  غير الم�صبوقة، ت�صكِّ
 رفع القدرة الحتمالية للاإقليم في اإطار ال�صتجابة لهذه التحديات.
ولقد عمل الأردن جاهداً لحتواء التبعات الإن�صانية لل�صراعات التي 
اجتاحت المنطقة وبخا�صة موجات اللجوء المختلفة. وعقد التحاد 
الأوروبي والأردن اتفاقاً عالمياً للم�صاهمة في دعم الجهود الأردنية، 
واتفاقاً اآخر يعرف بـ»عقد لندن« لدعم الجهود التي تقوم بها الدول 
التفاق  على  دولة   162 حوالي  �صادقت  فيما  للاجئين،  الم�صيفة 
الآمنة والمنظمة والنظامية للهجرة في  الهجرة  اأجل  العالمي من 

الموؤتمر الحكومي الدولي الذي عقد في مراك�س ال�صهر الما�صي*.

وبنظرة �صمولية لهذه التفاقات العالمية الثلاثة، فاإن الأردن 
ي�صعى من خلالها للانتقال من الدعم الإن�صاني اإلى الجهد الإنمائي 
وذلك عن طريق الت�صبيك والتوا�صل مع دول الم�صرق العربي والعالم 
الخارجي. وهنا ل بد من الإ�صارة اأي�صاً اإلى مبادرة »الحزام والطريق« 
ال�صينية التي ت�صعى اإلى اإعادة التوا�صل العالمي الذي كان تاريخياً 

ي�صمى بـ »درب الحرير«.

* كانون الاأول )دي�ضمبر( 2018.
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ول يفوتني اأن اأذكر دور الجامعة العربية والمجل�س القت�صادي 
الجتماعي لغرب اآ�صيا، واأهمية اأن يتحول هذا العطاء الموؤ�ص�صي اإلى 
مجل�س اقت�صادي واجتماعي مغروز في المنطقة يعبِّر منها للعالم 
باأجمعه عن اأولويات المنطقة و�صعوبها. وعلى الأردن اأن يتوا�صل مع 
كل تلك المبادرات والأطراف كافة للحفاظ على ا�صتقراره، ولإعادة 
الجديدة  النه�صة  اإلى  والنتقال  وتطويره  العربي  الم�صرق  بناء 

المرجوة.

ويعني ذلك حكماً �صرورة مراجعة و�صع الأمن الغذائي والحالة 
المائية ل�صكان المنطقة. واأ�صير في هذا المجال اإلى اأهمية تحقيق 
غايات الهدف الثاني من اأهداف التنمية الم�صتدامة »ت�صفير الجوع« 
والمتغيرات  الهدف  هذا  بين  العلاقة  واكت�صاف   ،2030 عام  بحلول 
ر  نج�صِّ اأن  ن�صتطيع  كيف  ال�صوؤال:  يواجهنا  اإذ  وال�صلم؛  الإقليمية 
ن من الأ�صا�صيات الخم�س  بين مفهوم الجوع والنطاق الأ�صمل المكوَّ
لبناء كرامة الإن�صان؟ اأعني بذلك الغذاء والمياه والتعليم وال�صحة 
والطاقة  الزراعة  الب�صيطة  بالمفاهيم  تعني  التي  الآمن،  والملاذ 
ث عن ا�صتدامة �صعبنا على هذه الأر�س  والبنية التحتية. فنحن نتحدَّ
اأهمية اختيار خ�صو�صياتنا �صمن  اإلى  اأن نتنبه  دونما تمييز، وعلينا 

اأولوياتنا في هذه المجالت.

والقادرة على  المبدعة  الب�صرية  بالطاقات  زاخرة  اإنَّ منطقتنا 
مواجهة التحديات وتحويلها اإلى فر�س للنماء، كما تزخر المنطقة 
بالموارد الطبيعية التي ينبغي اإدارتها وفق هدف اإ�صلاح الخلل بين 
الإنتاج ومعدل ال�صتهلاك. وثقتي كبيرة بالأجيال القادمة وقدرتها 
على مدّ الج�صور، واإعادة اإحياء الهوية الم�صرقية، وفتح قنوات المعرفة 
اإقامة اأركان ال�صلم الجتماعي على  بين الفئات المختلفة، وبالتالي 
اأنها  على  الثقافة  مع  والتعامل  الإق�صاء،  وعدم  العام  ال�صالح  مبداأ 
والعدالة  الإن�صاني،  الت�صامن  اأخلاقيات  اإلى  ي�صتند  وقائي  اأمن 
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والتكافل  التاآزر  وفل�صفة  والموؤ�ص�صات،  القانون  ودولة  الجتماعية، 
والحوار وقبول الآخر، والتنوع بكل اأ�صكاله واألوانه.

اأختم بالقول اإن ما اأقوله لي�س جزءاً من الخيال، بل هو قابل 
التي  الموؤامرة  نظرية  لدح�س  الأوان  اآن  لقد  والإنجاز؛  للتحقيق 
طبقت في اتفاقيات �صايك�س-بيكو وال�صتعمار القديم، وعدم ال�صماح 
للا�صتعمار الجديد باأن يغافلنا بالتخطيط لنا. علينا اأن ناأخذ زمام 
ثَمَّ  ومن  الإقليم  من  النابعة  الناظمة  الروؤية  نمتلك  واأن  المبادرة 
التّاأثر  دائرة  الخروج من  العك�س، كي نتمكن من  العالم، ولي�س  اإلى 
بم�صالح الآخرين اإلى دائرة التاأثير باأولوياتنا العربية، ومن تحويل 
الم�صتركات المبدعة اإلى فر�س للتنمية تقوم على اأ�صا�س بناء الثقة. 

ومفتاح  الجديدة«  »نه�صتنا  اإحياء  اأجل  من  معاً  نَ�صْعى  دعونا 
هي  الإن�صان  كرامة  تكون  التي  وال�صيا�صات  الإن�صان  هو  نجاحها 

محورها.

والله من وراء الق�صد.
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المتغيرات على الأ�صعدة الثقافية واقت�صاد المعرفة

اأ.د. خـــالد عـــزب*

كل  ففي  الثقافة،  م�ضتقبل  حول  الدولية  ال�ضاحة  على  عميق  جدل  يجري 
بناء  الثقافة في  دَوْر  واأهمّيتهم، وكذلك في  المثقفين  دَوْر  دولة يبداأ الحوار في 
اأي  في  يعمل  من  هو  تعريف:  اأوجز  في  فالمثقف  والدولة.  المجتمع  خ�ضو�ضية 
مجال من مجالات اإنتاج المعرفة اأو ن�ضرها. لقد كانت الم�ضكلة اإلى �ضنوات لي�ضت 
ببعيدة هي الح�ضول على المعلومات، فاأ�ضبح من يختزن في ذاكرته كمية كبيرة 
ة  من المعلومات وي�ضتطيع اأن يربطها ليقدم روؤية تقوم على المعلومات المترا�ضّ
في �ضورة متتابعة، هو المثقف. لكن بعد انفجار المعلومات في ع�ضر الاإنترنت، 
»المعرفة  ال�ضهيرة  فالمقولة  الاأهم،  هم  عليها  والعاملون  المعرفة  اإنتاج  بات 
قوة« تدل على اإنتاج المعرفة ولي�س فقط حيازة المعلومات هي الو�ضيلة الوحيدة 
والاقت�ضادي  ال�ضيا�ضي  ال�ضراع  فيه  بات  والا�ضتمرار، في ع�ضر  البقاء  ل�ضمان 
اأن  اأ�ضده، لفر�س الذات على الاآخرين. من هنا ن�ضتطيع  والعلمي والثقافي على 
نفهم ظهور م�ضطلح “Digital Gap” الفجوة الرقمية، هذه الفجوة التي تتزايد 
يوماً بعد يوم في وقت يثير فيه منتجو المعرفة الرقمية م�ضكلات م�ضتمرة، مثل 
الملكية  حقوق  مثل  عقبات  واإثارة  �ضارمة،  لرقابة  الرقمية  ال�ضبكات  اإخ�ضاع 

* رئي�س قطاع الم�ضروعات والخدمات المركزية في مكتبة الاإ�ضكندرية بم�ضر.
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يملك  لا  من  يحرم  مما  البرمجيات،  على  فيها  مبالغ  اأ�ضعار  وفر�س  الفكرية، 
للم�ضطلح  بقوة  يحيلنا  الذي  الاأمر  وهو  الع�ضرية.  المعرفة  امتلاك  من  المال 
الذي بات ذائع ال�ضيت عالميّاً: »اقت�ضاد المعرفة«. ففيما كانت الاأر�س والعمالة 
فقد  القديم.  الاقت�ضاد  في  للاإنتاج  الاأ�ضا�ضية  الثلاثة  العوامل  المال هي  وراأ�س 
والاإبداع  الفنية  المعرفة  هي  الجديد  الاقت�ضاد  في  المهمة  الاأ�ضول  اأ�ضبحت 
والذكاء والمعلومات. و�ضار للذكاء المتج�ضد في برامج الكمبيوتر والتكنولوجيا 
عبر نطاق وا�ضع من المنتجات اأهمية تفوق اأهمية راأ�س المال اأو المواد اأو العمالة. 
ر الاأمم المتحدة اأن اقت�ضادات المعرفة ت�ضتاأثر الاآن بـ 7% من الناتج المحلي  وتقدِّ
نمو  من   %50 اأن  بالذكر  وجدير  �ضنوياً.   %10 بمعدل  وتنمو  العالمي،  الاإجمالي 
تكنولوجيا  واإنتاج  لا�ضتخدام  مبا�ضرة  نتيجة  هو  الاأوروبي  الاتحاد  في  الاإنتاجية 

المعلومات والات�ضالات.

وقد ا�ضتخدم م�ضطلح اقت�ضاد المعرفة ومجتمع المعرفة في الف�ضل الثاني 
لـ Peter F. Drucker. وكثيراً   The Age of Discontinuity ع�ضر من كتاب
ما تُ�ضتخدم م�ضطلحات متعددة للتاأكيد على جوانب مختلفة لاقت�ضاد المعرفة 
الاقت�ضاد  و�ضبكة  الرقمي،  والاقت�ضاد  والاقت�ضاد،  المعلومات،  مجتمع  منها: 

الجديد اأو اقت�ضاد المعرفة، وثورة المعلومات.

اإن اقت�ضاد المعرفة في الاأ�ضا�س يق�ضد به اأن تكون المعرفة هي المحرك 
الرئي�ضي للنمو الاقت�ضادي. وتعتمد اقت�ضادات المعرفة على توافر تكنولوجيات 
المعلومات والات�ضال وا�ضتخدام الابتكار والرقمنة. وعلى العك�س من الاقت�ضاد 
مدفوعاً  النمو  يكون  وحيث  اأقل،  دوراً  المعرفة  توؤدي  الاإنتاج، حيث  على  المبني 
بعوامل الاإنتاج التقليدية، فاإن الموارد الب�ضرية الموؤهلة وذات المهارات العالية، اأو 
راأ�س المال الب�ضري، هي اأكثر الاأ�ضول قيمة في الاقت�ضاد الجديد. وفي الاقت�ضاد 
المبني على المعرفة ترتفع الم�ضاهمة الن�ضبية لل�ضناعات المبنية على المعرفة اأو 
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تمكينها، وتتمثل في الغالب في ال�ضناعات ذات التكنولوجيا المتو�ضطة والرفيعة، 
مثل الخدمات المالية وخدمات الاأعمال، فيما اأ�ضبح للتراث الثقافي الرقمي دور 

بالغ الاأثر في اإثراء اقت�ضادات الاأمم.

ويتميز الاقت�ضاد المبني على المعرفة بعدد معين من الخ�ضائ�س، واأهمها:

- البتكار: نظام فعّال من الروابط التجارية مع الموؤ�ض�ضات الاأكاديمية وغيرها 
وا�ضتيعابها  المتنامية  المعرفة  ثورة  مواكبة  ت�ضتطيع  التي  المنظمات  من 

وتكييفها مع الاحتياجات المحلية.

على  يتعين  وهنا  الاقت�ضادية.  والتناف�ضية  الاإنتاجية  اأ�ضا�س  التعليم: وهو   -
الب�ضري  المال  راأ�س  اأو  والاإبداعية  الماهرة  العاملة  اليد  توفر  اأن  الحكومات 
القادر على اإدماج التكنولوجيات الحديثة في العمل، ومع تنامي الحاجة اإلى 
في  الاإبداعية  المهارات  ف�ضلًا عن  والات�ضالات،  المعلومات  تكنولوجيا  دمج 

المناهج التعليمية وبرامج التعلم مدى الحياة.

ن�ضر  ل  ت�ضهِّ والات�ضالات  المعلومات  تكنولوجيا  على  المبنية  التحتية  البنية   -
وتجهيز المعلومات والمعارف وتكييفها مع الاحتياجات المحلية.

القانونية  الاأطر  كل  توفير  ت�ضتطيع  قوية  اقت�ضادية  اأ�ض�س  على  حوافز: تقوم   -
ال�ضيا�ضات  هذه  وت�ضمل  والنمو.  الاإنتاجية  زيادة  اإلى  تهدف  التي  وال�ضيا�ضية 
ويُ�ضراً،  اإتاحة  اأكثر  والات�ضالات  المعلومات  تكنولوجيا  اإلى جعل  تهدف  التي 
القدرة  وزيادة  التكنولوجيا  منتجات  على  الجمركية  التعريفات  وتخفي�س 

التناف�ضية للموؤ�ض�ضات ال�ضغيرة والمتو�ضطة.
م�ضطلحين  ا�ضتخدام  يتكرر  الحالي  العالمي  الاقت�ضاد  و�ضف  وعند 
عولمة  تزايد  ي�ضهد  العالم  لقد ظل  المعرفة.  واقت�ضاد  العولمة  اأ�ضا�ضيين هما: 
تكنولوجيا  ثورة  اأهمها  من  عوامل  عدة  ب�ضبب  وذلك  الاقت�ضادية،  ال�ضوؤون 
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الم�ضتويين  التجارية على  القيود  التخفيف من  وكذلك  والات�ضالات،  المعلومات 
في  حاداً  ذلك ارتفاعاً  مع  بالتوازي  ي�ضهد  العالم  ظل  كما  والدولي.  الوطني 
المعلومات  تكنولوجيا  بثورة  مدفوعاً  الاقت�ضادية،  بالاأن�ضطة  المعرفية  الكثافة 

والات�ضالات وت�ضارع خطى التقدم التكنولوجي.
قواعد  تغيير  اإلى  توؤدي  التي  الرئي�ضية  الدافعة  القوى  من  عدد  ويوجد 
التجارة والقدرة التناف�ضية الوطنية في ظل اقت�ضاد المعرفة، وهي: العولمة التي 
 Information جعلت الاأ�ضواق والمنتجات اأكثر عالمية. كما اأن ثورة المعلومات
الاإنتاج  الاإنتاج، حيث زاد اعتماد  Knowledge اأ�ضبحت ت�ضكل كثافة عالية في 
ب�ضورة وا�ضحة على المعلومات والمعارف؛ فنحو اأكثر من 70 % من العمال في 
الاقت�ضادات المتقدمة هم عمال معلومات information workers، بالاإ�ضافة 
اإلى اأن انت�ضار �ضبكات الحا�ضوب والربط بين التطورات مثل الاإنترنت جعل العالم 

قرية واحدة اأكثر من اأي وقت م�ضى.
ونتيجة لذلك ازدادت الحاجة اإلى تطوير ال�ضلع والخدمات ب�ضفة م�ضتمرة، 
وفي كثير من الحالات اأ�ضبحت تباع وت�ضترى من خلال ال�ضبكات الاإلكترونية. وهو 
م �ضرورة الاإلمام بتطبيقات التكنولوجيا الجديدة حيث يتوقف عليها تلبية  ما يعظِّ

الطلب الاقت�ضادي)1(.

القت�صاد و�صناعة المعرفة
في  المعلوماتية  الاأن�ضطة  كل  ي�ضمل  الذي  القطاع  هو  المعلومات  قطاع 
)ماكلوب  اأ�ضار  وقد  الاأن�ضطة.  بهذه  المطلوبة  ال�ضلع  عن  ف�ضلًا  الاقت�ضاد، 
- Machlup( اإلى قطاع المعلومات على اعتبار اأنه �ضناعات المعرفة التي ت�ضم 
الاأق�ضام الخم�ضة التالية: التعليم، البحوث والتنمية، الات�ضالات، اآلات المعلومات 

وخدمات المعلومات.
من  يتكوّن  الذي  هو  المعلومات  قطاع   « اأنَّ   )Moore -مور )نيك  ويورد 
الموؤ�ض�ضات في كلا القطاعين العام والخا�س، تلك التي تنتج المحتوى المعلوماتي 
اأو الملكية الفكرية، وتلك التي تقدم الت�ضهيلات لت�ضليم المعلومات للم�ضتهلكين، 
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وتلك التي تنتج الاأجهزة والبرامج التي تمكننا من معالجة المعلومات«.
اأق�ضام رئي�ضية على النحو  اإلى ثلاثة  وبناء عليه، يمكن تق�ضيم المعلومات 

التالي:

Information Content - صناعة المحتوى المعلوماتي� •
والخا�س  العام  القطاعين  في  الموؤ�ض�ضات  طريق  عن  ال�ضناعة  هذه  تتم 
يبيعون  … وهوؤلاء  والمحررين  الكتّاب،  الفكرية: عن طريق  الملكية  تنتج  التي 
عملهم للنا�ضرين والموزعين و�ضركات الاإنتاج التي تاأخذ الملكية الفكرية الخام، 
وتجهيزها بطرق مختلفة ثم توزعها وتبيعها لم�ضتهلكي المعلومات. ويوجد جزء 
الاأعمال  جماع  مثل  المعلومات  بجمع  يهتم  واإنما  بالاإبداع،  له  علاقة  لا  خا�س 

المرجعية وقواعد البيانات وال�ضلا�ضل الاإح�ضائية.

Information delivery - )صناعة ت�صليم )بث المعلومات� •
الات�ضال  �ضركات  واإدارة  اإن�ضاء  هو  المعلومات  �ضناعة  من  الثاني  الق�ضم 
والبث التي يتم من خلالها تو�ضيل المعلومات. وت�ضمل �ضركات الات�ضالات بعيدة 
القنوات  هذه  تتولى  وموؤ�ض�ضات  التلفاز،  �ضبكات  تدير  التي  وال�ضركات  المدى 

وغيرها لتوزع المحتوى المعلوماتي مثل بائعي الكتب والمكتبات.

Information processing - صناعة معالجة المعلومات� •
ويتولى  البرمجيات،  ومنتجي  الاأجهزة  منتجي  على  ال�ضناعة  هذه  تقوم 
منتجو الاأجهزة ت�ضميم �ضناعة وت�ضويق الحوا�ضيب وتجهيزات الات�ضالات بعيدة 

المدى والاإلكترونيات. وهم يتركزون في الولايات المتحدة و�ضرق اآ�ضيا.
ببلايين  المتحدة  والولايات  اأوروبا  في  المعلومات  �ضناعة  حجم  ر  ويقدَّ
وتجهيزها  وجمعها  المعلومات  اإنتاج  اأ�ضبح  وهكذا   .1994 �ضنة  في  الدولارات 
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وتجميعها ن�ضاطاً اقت�ضادياً كبيراً للعديد من دول العالم. ففي الولايات المتحدة 
وفي دول اأخرى نجد اأن المعلومات �ضلعة ا�ضتهلاكية كبيرة ومن المُدخَلات في 

اإنتاج المنتجات والخدمات كافة.
مجتمع  )نحو  موؤتمر  في   )-Baker- بيكر )كيت  ذكر  الاإطار  هذا  �ضمن 
المعلومات( الذي عقد في هونغ كونغ عام 1983 اأنَّ دخل اإنتاج �ضناعة المعلومات 
و�ضل اإلى اأكثر من 75 بليون جنيه اإ�ضترليني في العالم عام 1982. ويزداد هذا 
�ضناعة  فاإن  ال�ضنوية،  الزيادة  في  المعدّل  وبهذا  �ضنوياً،   %12 بن�ضبة  الدخل 
المعلومات �ضتكون المورد الاأ�ضا�ضي للاقت�ضاد العالمي خلال الخم�س والع�ضرين 

�ضنة القادمة.
قطاع  اأن  المتقدمة  للاقت�ضاديات  الحديثة  الدرا�ضات  اأ�ضارت  وكذلك 
المعلومات هو الم�ضدر الرئي�ضي للدخل القومي للعمالة، حيث قدر في الولايات 
وتُظهر  القومي.  الدخل  ن�ضف  حوالي  ينتج  المعلومات  قطاع  اأن  المتحدة 
انبثق  القومي  اأن حوالي 40% من دخلها  المتقدمة  الاأوروبية  الدول  اقت�ضاديات 

من اأن�ضطة المعلومات.

العمالة في حقل المعلومات - )عام 1996(

الن�ضبة المئوية في عدد من دول العالم  القطاع

الولايات المتحدة اليابان�ضنغافورةالمجر
ال�ضناعة247.15 7.24 2.28
الزراعة4.123.02.78.2
الزراعة4.259.295.325.33
المعلومات)2(349.408.358.47

اأن يحوزوا  المعرفة يجب  اإنتاج  العاملين في مجالات  اأن  اإلى  وهذا موؤ�ضر 
ح�ضب  لا�ضتدعائها  بنـوك  في  المعلومــات  وتخـزين  المعرفة،  من  عالياً  م�ضتوىً 
الطلب. اإن تحول الحكومات والموؤ�ض�ضات اإلى حكومات اإلكترونية، ي�ضتدعي اإن�ضاء 
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مراكز هدفها تف�ضير التغيرات التي تحدث في المجتمعات نتيجة لهذه التحولات، 
وهنا تبرز طبقة المثقفين التي تحاول اأن تف�ضر اأو ت�ضتنتج التحولات الحادثة في 
المجتمعات بدءاً من اندماج كل الاأجهزة والاأدوات الخا�ضة بالات�ضال في جهاز 
–  الكتاب - خدمات  –  ال�ضحيفة  “I pad” مثل )التليفزيون-  الراديو  واحد 
د الاأفراد مع هذا الجهاز، وقيام مجتمعات افترا�ضية بعيدة  الاإنترنت( اإلى توحُّ
عن الواقع. اإن تف�ضير تحولات التكنولوجيا وتحولات المجتمع هي فل�ضفة مذهب 
جديد ينقذ الب�ضرية من الغرق في العالم الرقمي بل واعتباره الحقيقة الوحيدة 

في الحياة.
لذا لن نتحدث هنا عن دور موؤ�ض�ضات اأو وزارات الثقافة في �ضناعة م�ضتقبل 
الثقافة العربية؛ اإذ اإن هذه الموؤ�ض�ضات ما زالت اأبعد ما تكون عن هذه ال�ضناعة، 
فالمثقفون داأبوا على اأن يلتحقوا بموؤ�ض�ضات ثقافية ليعملوا من خلالها فتعطيهم 

ال�ضهرة، اأو يراأ�ضوا مجلات ثقافية اأو دوريات علمية.
لذا لدينا هنا عدة محددات هي:

- قوة المعرفة.
- �ضناعة المعرفة.

نّاع المعرفة. - �ضُ
و�ضناعة  مجتمع،  اأو  دولة  اأية  قوة  اليوم  تحدد  التي  هي  المعرفة  فقوة 
نّاع المعرفة لم  المعرفة هي اأداة الدولة لذلك الهدف، وهو حيازة المعرفة. و�ضُ

يعودوا هوؤلاء المثقفين التقليديين، ف�ضنّاع المعرفة اليوم ينق�ضمون اإلى ما يلي:
المبدعون. • الأفراد 

خلال  اأدّت  التي  الثقافية  والهيئات  الثقافة  كوزارات  الحكومية  • الموؤ�ص�صات 
نّاعها اإلى  ل �ضُ الخم�ضين عاماً الما�ضية الدور الرئي�ضي في �ضناعة المعرفة وتحوَّ

موظفين لديها.
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• المجتمع المدني: �ضواء في �ضكل موؤ�ض�ضات مثل منتدى الفكر العربي وموؤ�ض�ضة 
العربية،  العامة  ال�ضخ�ضيات  من  مجموعة  دعم  على  قامت  التي  العربي  الفكر 
اأو الاأفراد مثل المجلة الثقافية الجزائرية التي اأخرجت الثقافة الجزائرية من 
محيطها الوطني ال�ضيق اإلى الوطن العربي الكبير لاأول مرة، عبر جهود تطوعية 
من مثقفين جزائريين، اأو موقع دار الكتب الاإلكتروني الم�ضري الذي قام على 

اأكتاف مجموعة من ال�ضباب.
وتُعدُّ �ضناعة الاإبداع من الاأ�ض�س التي يجب اأن يُبنى عليها م�ضتقبل الثقافة 
في الوطن العربي، خا�ضة اأن الوظيفة الاجتماعية للاإبداع لا تتحقق، لاأن الاأفراد 
والبنية  والمال  النمو،  الاأ�ضخا�س  هوؤلاء  لمثل  يتوافر  حين  فقط  لكن  مبدعون 
يمكنها  النطاق  وا�ضعة  وعمليات  الملكية،  وحقوق  والاأ�ضواق،  والتنظيم،  التحتية 

ا�ضتيعاب ذلك الاإبداع.
والاقت�ضادي  الاجتماعي  التغيير  �ضيقود  الذي  هو  الاإبداع  اأن  الموؤكد  من 
في  مهمّاً  عن�ضراً  الاإبداعية  ال�ضناعات  اأ�ضبحت  فقد  الحالي،  القرن  خلال 
ر �ضافي عائدات �ضناعات  قُدِّ تكوين الاقت�ضاديات المتقدمة. ففي عام 2001، 
حقوق الن�ضر الاأمريكية بـ 791.2 مليار دولار اأمريكي، وهو ما يعادل 7.75% من 

اإجمالي الناتج القومي، ويعمل بها حوالي 8 ملايين عامل.
ال�ضنـــاعات  عـوائــد  رت  قُـدِّ نف�ضـه  العـام  وفي  المتحــدة،  المملكـة  وفي 
�ضخ�س،  مليون   1.3 بها  ويعمل  اإ�ضترليني،  جنيه  مليار   112.52 بـ  الاإبداعيــة 
اإ�ضترليني من ال�ضادرات وت�ضكل 5% من الناتج  وت�ضهم بـ 10.3 مليارات جنيه 

القومي الاإجمالي.
دورها  اإلى  الاإبداعية  ال�ضناعات  اأهمية  تعود  �ضبق،  ما  اإلى  بالاإ�ضافة 
م لل�ضناعات والخدمات الاأخرى، عبر  ه للمعرفة الاقت�ضادية ومدعِّ ع كموجِّ المتوقَّ
تزويدها- على �ضبيل المثال- بالمحتوى الرقمي الذي يُترجَم مبا�ضرة اإلى ميزة 
اإبداع لقطاعات الاقت�ضاد الاأخرى، وكذلك عبر احت�ضان راأ�س  تناف�ضية وطاقة 

المال الاإبداعي والمبدعين.
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و�ضيوؤدي الطريق اإلى �ضناعة الاإبداع اإلى تحوُّل اأجواء العمل من اأ�ضحاب 
الياقات الزرقاء والبي�ضاء اإلى المبدعين الذين يحددون �ضاعات عملهم ويرتدون 
اإجبارهم على  يمكن  اأجواء مثيرة، لا  ويعملون في  الب�ضيطة،  البي�ضاء  الملاب�س 
العمل، واإن كانوا لا ينقطعون عن العمل اأبداً. ومع ظهور الطبقة الاإبداعية، فاإن 

هذه الطريقة للعمل تنتقل من الهوام�س اإلى التيار الاقت�ضادي ال�ضائد.

تجمع �ضناعة الاإبداع بين �ضقين اأ�ضا�ضيين هما الفنون الاإبداعية وال�ضناعات 
الثقافية، ذلك اأن الفنون والثقافة �ضارت على �ضلة مبا�ضرة مع �ضناعات �ضخمة 
ة بين النخبة والجماهير عبر  مثل الترفيه الاإعلامي، وهو ما ي�ضير اإلى تجاوز الهوَّ
منتجات هذه ال�ضناعة التي تغزو كل بيت الاآن، �ضواء عبر الف�ضائيات اأو �ضبكة 

الاإنترنت.

الوطن  في  ا�ضتيعابها  وعدم  التغييرات  هذه  اإلى  الانتباه  عدم  خطورة  اإن 
فرقة  المثال  �ضبيل  فعلى  الثقافية،  الموؤ�ض�ضات  انهيار  اإلى  �ضيوؤدي  العربي، 
و�ضع  يمكن  كما  التقليدي،  الوظيفي  الاأداء  عبر  تدار  لا  ال�ضعبية،  للفنون  ر�ضا 
المواقع  ت�ضوّق عبر  اأن  للمهتمين، كما يمكن  اأ�ضطوانات DVD تباع  عرو�ضها على 
بطاقات  رق�ضاتها  وينتج من  الاإنترنت،  وعبر  التليفزيونية  والمحطات  الاإلكترونية 

تذكارية Postcards وكتب ونماذج تباع للاأطفال والكبار... اإلخ.

اإنَّ تعبير ال�ضناعات الاإبداعية م�ضتمد من الم�ضهد المبني على عدم و�ضوح 
والرفاهية  الحرية  وبين  الثقافية،  وال�ضناعات  الاإبداعية  الفنون  بين  الحدود 
وبين العام والخا�س، وبين التجاري والمملوك للدولة، وبين المواطن والم�ضتهلك 

وال�ضيا�ضي وال�ضخ�ضي.

لكن تبقى حقيقة مهمّة هي اأن الاإبداع هو جوهر الثقافة، لكن طريقة اإنتاج 
الاإبداع وتوزيعه وا�ضتهلاكه والا�ضتمتاع به كانت في الما�ضي محدودة التاأثير على 
مكمل  اأنها جزء  على  الثقافة  اإلى  ينظرون  العرب  لكون  العربي؛  القومي  الناتج 
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لحياتهم واأداة ترفيه، بينما لو تم تعظيم العوائد ال�ضخ�ضية للمبدعين وتو�ضيع 
قاعدتهم، وكذلك اإقامة �ضناعات اإبداعية على نتاجهم الاإبداعي، ف�ضيعزز هذا 

م�ضاحات الثقافة في المجتمع العربي، كما �ضيعزز دور العرب الثقافي دوليّاً.

وهناك عدد من الملاحظات الاأ�ضا�ضية حول هذا المو�ضوع:
1- الممار�صات الإبداعية التفاعلية

للترفيه  رقمية،  حية  بيئات  اإقامة  اإلى  توؤدي  اأ�ضا�ضية  بوؤرة  التفاعلية  ت�ضكل 
خلق  عبر  التفاعلي  الت�ضميم  منطقة  في  الجديدة  ال�ضناعات  وتَظهر  التعليم،  اأو 
تجارب للم�ضتخدم تعزز وتن�ضر المحتوى الرقمي. ثم يتم ن�ضرها بطريقة تلقائية بين 

الجمهور لهذا المحتوى، الذي يجري تطويره وتحديثه طبقاً لتفاعل الجمهور معه.

2- الممار�صات الإبداعية واأ�صكال جديدة للاإنتاج الثقافي
تتيح التحولات التي جلبتها التقنيات الجديدة للمنتجين الاإبداعيين فر�ضة 
ن�ضر اإنتاجهم ب�ضورة غير م�ضبوقة، وفي مركز هذه التحولات نجد القدرة الحا�ضمة 
الاإلكتروني،  البريد  التليفزيون،  النقالة،  الهواتف  )الاإذاعة،  الرقمي  للاإعلام 
الاألعاب، المواقع الاإلكترونية(؛ من حيث قدرتها على ا�ضتقبال المحتوى ونقله. 
فالهواتف النقالة من حيث قدرتها على قراءة واإر�ضال الن�س وال�ضوت وال�ضورة، 
تعد من اأحدث منابر العمل الاإبداعي، والحال كذلك تجاه القدرات الاإبداعية على 
�ضا�ضة الكمبيوتر بعد ال�ضا�ضة الكبيرة »ال�ضينما« وال�ضا�ضة ال�ضغيرة »التليفزيون.

لكن علينا اأن ناأخذ في الاعتبار ما يلي:
1-  يتجلى التعاون الاإبداعي ب�ضورة وا�ضحة عندما يعمل اأ�ضحاب مهن وقدرات 
مختلفة معاً. وقد اأدى هذا التعاون، المرة تلو الاأخرى، اإلى التو�ضل اإلى حلول 
في  اليومية،  �ضراعاتنا  ومعالجة  لروؤية  ثورية  وطرق  للم�ضكلات،  ناجحة 

الفنون والعلوم على حد �ضواء.
مرة  والمحاولة  والف�ضل،  للمحاولة،  الوقت  للنا�س  تتيح  الاإبداعية  2- البيئات 
وهذا  التباين.  بادية  عنا�ضر  و�ضط  والات�ضال  واللعب،  والاكت�ضاف،  اأخرى، 
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عدة  قبل  علمي  تطبيق  اأو  فني  اإنتاج  اإلى  يوؤدي  لا  قد  البحث  اأو  التجريب 
�ضنوات، تماماً كما تخرج كل الاأفكار والمنتجات الاأ�ضلية من فترة اأولية على 

التجريب، ويبدو هذا اأحياناً بلا هدف، لكنه في جوهره عملية اإبداعية.
3- الاإبداع �ضفة اإن�ضانية اأ�ضا�ضية يجب تنميتها في كل النا�س، ولي�س في الفنانين 
والت�ضاوؤل،  والاإخفاق  والمغامرة،  والخلق،  التعلم،  فحرية  وحدهم.  والعلماء 
والن�ضال، والنمو، هي الاأ�ضا�س الاأخلاقي الذي قامت عليه الولايات المتحدة. 
ون�ضر الاإبداع بين كل النا�س، من كل المواقع والفئات الاقت�ضادية والاأ�ضول 

العرقية، �ضروري للم�ضلحة العامة.

حينما ي�صبح العالم الفترا�صي هو الواقع الحقيقي
والت�ضلية،  اللعب  لمجرد  الافترا�ضية  العوالم  ح  ت�ضفُّ كان  قريب  وقت  اإلى 
لكن المده�س هو اأن هذه العوالم ت�ضيطر يوماً بعد يوم على حياة النا�س، بتحوُّلها 
اإلى اأداة اأ�ضا�ضية في حياتهم؛ لينتقل الاإن�ضان من الفعل في عالم الواقع اإلى الفعل 

في العالم الافترا�ضي، لكن كيف يحدث ذلك؟.

ح دليل �ضفر اأو خريطة، ت�ضع  تخيَّل نف�ضك في بلد اأجنبي، وبدلًا من ت�ضفُّ
نظارة اأنيقة؛ لتتجول من خلالها في المدينة؛ حيث تتحول العد�ضات اإلى �ضا�ضات 
�ضبه �ضفافة عن المباني وال�ضوارع المحيطة بك، وربما تعطيك اتجاهات الو�ضول 

اإلى متجر عطور، اأو اأقرب مكان ل�ضراء وجبة غداء �ضريعة.

هنا الحياة  �ضن�ضمّيها  التي  الافترا�ضية  العوالم  في  ون  المخت�ضّ يقول 
الثانية، اإنه تم ابتكار عالم النظارات الجديد لتعزيز التفاعل مع العالم الواقعي، 
واإر�ضادات مفيدة  بيــانـــات  وتقــديم  الاأ�ضياء  اأماكن  لتحديد  ا�ضتخدامها  فيمكن 
حول ما يراه الاإن�ضان من خلالها، وت�ضتخدم تلك النظارات حاليّاً في زيادة قوة 
تركيب  طريق  عن  الروؤية،  ق�ضور  مر�س  من  يعانون  الذين  الاأ�ضخا�س  اإب�ضار 
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ر�ضم تخطيطي لتو�ضيع مجال الروؤية لما يراه المرء. وهذا النوع من التكنولوجيا 
الرقمية يتطور �ضريعاً حاليّاً لتقديم فلتر رقمي للحياة الحقيقية عن طريق ر�ضم 

ك�ضاء رقمي �ضحري للعالم الواقعي.

الحياة  على  فيح�ضل  الخيال،  عالم  �ضي�ضكن  الم�ضتقبل  اإن�ضان  فاإن  لذا، 
ب لهم  الثانية، التي يوؤمن بها الاآن عدد قليل من النا�س، فهذه الحياة الثانية ت�ضبِّ
اإلى  »الدليل  كتاب  موؤلف  ترديمان  دانيال  يقول  الواقع،  مع  الارتباك  من  حالة 
الحياة الثانية«: اإن 9 من 10 اأ�ضخا�س لا يكملون تجربة العالم الافترا�ضي بعد 

الا�ضتراك بها لعدم قدرتهم على ا�ضتيعاب الفكرة.

واإذا اعتقد البع�س اأن فكرة النظارات هي فكرة م�ضتقبلية، فيمكن مراجعة 
الن�ضخ الماأخوذة عن العالم الحقيقي والموجودة على �ضبكة الاإنترنت، ويُعدُّ عر�س 
�ضوارع جوجل “Google Street View” اأف�ضل اأمثلتها، كما طورت جوجل اأي�ضاً 
برنامجاً يتكون من ملايين ال�ضور البانورامية التي اأخذت في 9 مدن اأمريكية، 
تتيح للفرد اأن ي�ضير داخل �ضورة �ضبه واقعية ثلاثية الاأبعاد لكل مدينة، بدلًا من 
 ،Google Earth مجرد م�ضاهدتها مثلما يتم من خلال برنامج جوجل الاأر�ضي

.Virtual Earth 3D كما قامت مايكرو�ضوفت اأي�ضاً بتحديث برنامج م�ضابه هو

تحديد  مثل  عادية  اأغرا�س  في  حاليّاً  الافترا�ضية  العوالم  هذه  تُ�ضتخدَم 
اتجاهات القيادة، ومتابعة اأن�ضطة الجيران وم�ضاهدة بع�س المعالم قبل زيارتها، 
لقرناء  ت�ضمح  بحيث  الم�ضتقبل  في  تغيير  عليها  �ضيطراأ  الرقمية  المدن  فتلك 
مماثلين لنا في التجول عبر هذا العالم الافترا�ضي، هذا ما يراه �ضتيفن �ضاو اأحد 

.Street View مبرمجي

واليوم اأي�ضاً من خلال الخرائط على الموبايل )المحمول( يمكنك تحميل 
الخرائط للا�ضتر�ضاد بها، لكن م�ضتقبلًا �ضوف ت�ضبح هذه الخرائط ذات م�ضتوى 
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خدمات اأعلى؛ حيث �ضتقدم لك الطق�س، واأحدث اأخبار البلد الذي اأنت فيه، كما 
�ضتر�ضدك للطريق للو�ضول لمنزلك في ظل ال�ضباب الكثيف.

عبر  الم�ضتقبل  المهرة،  الاإنجليز  المبرمجين  مارون اأحد  مايكل  يتخيل 
ال�ضوارع  ن�ضبة الازدحام في  اإلى  التلوث  مج�ضّات تر�ضد كل �ضيء من م�ضتويات 
الم�ضتركون  و�ضيتمكن  اإليك،  �ضير�ضل  البيانات  �ضيل من   ،Geoxss برنامج عبر 
 Google في هذه الخدمة من ربط هذه المعلومات بالنظارات المبرمجة اأو بعالم
بالعالم. فهل  اأي مكان  Street View للح�ضول على �ضور ومعلومات فورية في 

�ضي�ضاهم هذا في ربط العالم الافترا�ضي بالواقع بحيث يعي�س النا�س في عوالمهم 
الافترا�ضية، وهم يتعاملون مع العالم الواقعي؟ �ضوؤال يطرحه المبرمجون الاآن.

هناك تطورات �ضتلاقي اهتمامَ مَن يف�ضل العي�س في العالم الافترا�ضي، 
لاأنها  الثانية«؛  »الحياة  اأو متاجرها في  اإن�ضاء مكاتبها  ترف�س  ال�ضركات  فبع�س 
الحياة  تكنولوجيا  لاأن  بل  �ضفتها،  انتحال  لاحتمال  لي�س  اآمنة،  غير  اأنها  تعتقد 
اجتماعات  ا�ضت�ضافة  اأو  المالية  المعاملات  لتاأمين  كافٍ  باأمنٍ  تتميز  لا  الثانية 

العمل بمناق�ضاتها الحادة والخا�ضة اأي�ضاً.

برامج  �ضركة Multiverse باإن�ضاء  قيام  وراء  ال�ضبب  هي  المخاوف  هذه 
الاأمر  بهم،  افترا�ضية خا�ضة  عوالم  بناء  والموؤ�ض�ضات  وال�ضركات  للاأفراد  تتيح 
الذي لا يعني قدرة الاأفراد على اإ�ضافة لم�ضاتهم الخا�ضة على عوالمهم فقط، بل 
اأي�ضاً بناء م�ضتويات مختلفة من الحماية ح�ضب رغبتهم، فقد يختار اأحد البنوك 
مثلًا اأق�ضى درجات الاأمن لي�ضمن للم�ضتركين اأن ال�ضخ�س الذي ي�ضاعدهم في 

اً. الح�ضول على قر�س على �ضبيل المثال لي�س ل�ضّ

بين  التنقل  الافترا�ضية  العوالم  ح  للاأفراد من خلال مت�ضفِّ ال�ضركة  تتيح 
ثم  �ضيك،  واإيداع  افترا�ضي  بنك  دخول  اإمكانية  ذلك  ويعني  المختلفة،  العوالم 
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عالم   200 حوالي  وهناك  الت�ضوق،  اأو  الاأفلام  لم�ضاهدة  اآخر  لعالم  الانتقال 
تطلقها  التي  ال�ضركات  ولكن  مجانية،  البرامج  تلك  حاليّاً.  بناوؤه  يتم  افترا�ضي 
وهو  موقع  Ebay »اإيباي«  عمل  نموذج  باع  اتِّ خلال  من  طائلة  اأرباحاً  �ضتجني 

الح�ضول على 10% من قيمة كل معاملة تجارية تتم من خلال �ضبكة عوالمها.
يعني الت�ضور ال�ضابق وجود �ضركة ت�ضت�ضيف الاأعمال والمبادلات التجارية 
وغيرها مما يجري في عالم المال والت�ضوق، اأما ال�ضركات التي تريد الخ�ضو�ضية 
التامة، مثل التي تقوم بتطوير برامج جديدة، فتقوم ببناء عوالمها الخا�ضة التي 
تتمتع بخ�ضو�ضية تتطابق مع تلك الموجودة في المباني التي يعمل بها موظفوها.
 Sun معامل في  فيت�س  نيكول  تعمل  المبداأ  هذا  من  انطلاقاً 
Microsystems على بناء المكتب الافترا�ضي Mpk، ففي هذا العالم ي�ضتطيع 

الاأفراد الذين يعملون بعيداً عن بع�ضهم بع�ضاً اأن يقيموا الاجتماعات ويتناق�ضوا 
دون القلق مثلًا من اأن ت�ضرق ال�ضركة المناف�ضة اأفكارهم. ويعمل حاليّاً ما يزيد 
فتح  من  يتمكنون  حيث  بُعد؛  موظفي  Sun Microsystems عن  ن�ضف  على 
�ضا�ضة في حائط قاعة الاجتماعات اأو في المكتب ليعملوا �ضويّاً على اإعداد تقرير 

اأو تعديل م�ضروع.
العالم  من  ت�ضرقنا  فهل  لعبة،  مجرد  الافترا�ضية  العوالم  تعد  لم  وهكذا 
مجموعات  من  العديد  اأخذت  المثال،  �ضبيل  فعلى  الواقع؟  هي  لت�ضبح  الواقعي 
الفي�س بوك »الجروبات« تحويل الكتب ال�ضادرة قديماً وحديثاً اإلى �ضيغ تتيحها 
عبر الموقع ال�ضبكي، بل وزاد الاأمر تو�ضعاً باإتاحة الر�ضائل الجامعية وتبادلها، بل 
اإن بع�س الباحثين ير�ضل اأعماله لهذه المجموعات طلباً لمراجع اأو م�ضادر في 
اأو بحثاً في مو�ضوع يُجري عليه بحثاً،  اأو كتاباً  اأو يطلب ر�ضالة  مو�ضوع البحث، 
فيكون الرد غالباً بالاإيجاب. وتك�ضف مثل هذه التفاعلات عن عجز دور الن�ضر 
مجال  هي  الباحثين  ومتطلبات  الباحثين،  هوؤلاء  متطلبات  مواكبة  عن  العربية 

رته العديد من دور الن�ضر الدولية وغيرها. عمل طوَّ
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ع موؤرخي ومحبي التاريخ الاإ�ضلامي الذي ي�ضم ما  ومن هذه المجموعات تجمُّ
يقرب من اأحد ع�ضر األف باحث من م�ضر والعراق والاأردن وال�ضعودية... اإلخ، تولوا 
الذي  الماليك(  دولة  واآثار  )تاريخ  مجموعة  وكذلك  الجامعية.  الر�ضائل  تبادل 
من  تطوراً  اأكثر  وهو  والعراق،  و�ضورية  والاأردن  ولبنان  م�ضر  من  باحثين  ي�ضم 
�ضابقه، وي�ضم الاآن اأكثر من �ضبعة ع�ضر األف باحث؛ حيث و�ضع قواعد للاأع�ضاء 

على النحو التالي:
-  كل ما يقدمه الجروب مجاني و�ضيظل مجانياً.

- �ضفحة علمية ببليوغرافية.
- الهدف منه م�ضاعدة الباحثين في الوطن العربي.

- لا يقبل الاأ�ضماء الم�ضتعارة.
-  توفير الم�ضادر والمراجع العربية والاأجنبية.

الو�ضول  ال�ضورية و�ضعوبة  اأهمية هذه المجموعة مع اندلاع الحرب  برزت 
الخطيب  �ضادي  الباحث  ر�ضالة  وكانت  ال�ضوري،  والكتاب  ال�ضورية  الر�ضائل  اإلى 
المعنونة »تطور ال�ضيدلة في م�ضر في ع�ضر المماليك« التي نوق�ضت في جامعة 
اأكثر الر�ضائل الجامعية طلباً من الباحثين. واتجه مديرو المجموعة  حلب، من 
ترجمة  �ضدور  عن  الاإعلان  غرار  على  الجديدة  الاإ�ضدارات  عن  الاإعلان  اإلى 
الحديثة«  م�ضر  موؤ�ض�س  علي  محمد  عهد  في  لم�ضر  ال�ضيا�ضي  »الاتجاه  كتاب 
للموؤلف هنري دوديل، والمن�ضور في المركز القومي للترجمة بالقاهرة، ولكن من 
اأكثر الاأمور اأهمية لدى هذه المجموعة هو �ضعي الم�ضاركين فيها لتبادل الكتب 
النادرة والنافدة، خا�ضة تلك التي �ضدرت في العراق والتي يندر وجودها الاآن 
في المكتبات العامة والخا�ضة، ومن بينها كتاب الدكتور محمد ح�ضين الزبيدي 

»اإمارة الم�ضع�ضيين: اأقدم اإمارة عربية في عرب�ضتان«.
اإن بع�س المجموعات اتجهت اإلى دور ذي فاعلية كبيرة في تع�ضيد حركة 
التاأليف والن�ضر في الوطن العربي، مثل )المقراأ خانة( التي و�ضل اأع�ضاوؤها اإلى 
اأكثر من 10.000 ع�ضو، وهي تن�ضر مقتطفات من الحكم و�ضير العلماء واأغلفة 
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الكتب خا�ضة اأحدث الاإ�ضدارات؛ ليبرز لنا نادي تبادل الكتب الاإلكترونية الذي 
ي�ضم اأكثر من 20 األف ع�ضو.

الكتاب  بتوزيع  معنية  فئة  فئات؛  عدة  اإلى  الرقمي، فينق�ضم  الن�ضر  اأما 
في  اأيقونة  اأ�ضبحت  التي  وفرات(  )نيل  واأبرزها  الاإنترنت،  �ضبكة  عبر  المطبوع 
هذا المجال، و�ضجعت العديد من الموزعين عبر �ضبكة الاإنترنت للولوج في هذا 
المجال مثل جوميا و�ضوق وجملون. وبداأت هذه المحاولات للولوج في عام 2012، 
ب�ضعف  تتعلق  العمليات �ضعوبات  تقابل هذه  ولكن  العام 2013،  في  وت�ضاعدت 
بنية هذه ال�ضركات من حيث تعداد مكتباتها، وارتفاع تكاليف ال�ضحن التي ت�ضيف 
عبئاً على �ضعر الكتاب الذي يظل مرتفعاً مقارنة بدخول المواطن في المنطقة 

العربية.
اأما الفئة الثانية من الن�ضر الرقمي فهو توزيع الكتب ب�ضيغ رقمية، وهذه 
واإتاحتها  الرقمية  الكتب  هذه  �ضرقة  بتقنيات عدم  تتعلق  م�ضكلات  تواجه  الفئة 
بالمجان عبر الاإنترنت، وهو ما يراه النا�ضر الاأ�ضلي اإهداراً لحقوقه. غير اأن �ضركة 
اإتاحة الكتاب عبر الاأجهزة  اإلى هذا العالم في محاولةً  فودافون- م�ضر ولجت 
اللوحية وتطبيقات الموبايل، واإن كان من ال�ضعب الحكم على هذه التجربة التي 
بداأت منذ العام 2012 من حيث نجاحها، خا�ضة اأنها ا�ضتخدمت تقنية جديدة 
على  العربية  الكتب  من  اأتاحت Google Books الاآلاف  ولكن  النا�ضرين،  على 

قواعدها دون الح�ضول على حق الاإتاحة من عددٍ كبير من النا�ضرين العرب.
وت�ضويقها،  للمعلومات  قواعد  بناء  اإلى  ت�ضعى  ثالثة  فئة  عند  هنا  ونتوقف 
فتبرز في هذا ال�ضدد دار المنظومة في الريا�س التي تاأ�ض�ضت في العام 2004، 
اإطلاق من�ضات لقواعد المعلومات متخ�ض�ضة في البحث  وفي العام 2015 تم 

والا�ضترجاع، وهذه المن�ضات هي:
- Edu Search: قاعدة المعلومات التربوية.

- Islamic Info: قاعدة معلومات العلوم الاإن�ضانية والقانونية.
- Eco Link: قاعدة معلومات الاقت�ضاد والاإدارة.
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- Human Indy قاعدة معلومات العلوم الاإن�ضانية.
- المنظومة: قاعدة معلومات الر�ضائل الجامعية.

- Arab Base قاعدة معلومات اللغة والاأدب.

غير اأن الخدمة الاأكثر اأهمية في هذه القاعدة هي خدمة الر�ضائل الجامعية 
التي ت�ضم 70 األف ر�ضالة من 170 جامعة وكلية في الوطن العربي. ولكي تتخطى 
الدار عقبات البيروقراطية في الجامعات العربية لجاأت اإلى مخاطبة الباحثين 
التي  �ضركة Ask Zad الم�ضرية  قاعدة  القاعدة  هذه  في  ويناف�ضها  مبا�ضرة، 
ت�ضم قاعدتها اأكثر من 7 اآلاف ر�ضالة من اأكثر من 100 كلية ومعهد عربي، و24 
األف عنوان.  اأكثر من 300  الرقمي في�ضم  اأما ك�ضافها  األف كتاب و191 دورية، 
م خدمات الن�ضر والتوزيع الرقمي للمكتبات  اأما قاعدة )المنهل( فهي من�ضة تقدِّ
والاأفراد، وبلغ عدد المكتبات التي ت�ضترك في هذه المن�ضة 450 مكتبة من 140 

دولة، وت�ضم ر�ضائل جامعية وكتباً ودوريات.

العالم  في  الثقافية  الموؤ�ض�ضات  من  لعدد  رقمية  مكتبات  هناك  اأن  كما 
رقمية،  اإطلاق مكتبات  في  العربية  الموؤ�ض�ضات  العديد من  بداأت  العربي، حيث 
اأبرزها م�ضروع “dar” المكتبة الرقمية العربية التي تحتوي على 24 األف كتاب، 

اأطلقته مكتبة الاإ�ضكندرية، ثم م�ضروع »مكتبة«.

ق حركة الن�ضر في  المكتبات الرقمية الأهلية )مكتبات الهواة(: اإن اأكثر ما يوؤرِّ
الوطن العربي، هو ت�ضاعد دور المكتبات الرقمية الاأهلية، التي يقوم من خلالها 
متطوعون برقمنة الكتب ال�ضادرة عن دور ن�ضر عربية دون الح�ضول على حقوق 
وغيرهما.  ال�ضاملة،  والمكتبة  الم�ضطفى  كمكتبة  الكتب،  لهذه  الفكرية  الملكية 
د �ضناعة الكتاب، ويوؤكد �ضرورة بناء �ضبل للتوزيع الرقمي منخف�س  وهو ما يهدِّ
التكلفة، ف�ضلًا عن تقاع�س مواد القوانين في معظم الدول العربية في التعامل مع 
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هذه الظاهرة. وفي حال تعديل القوانين لتكون �ضارمة للتعامل مع هذا الو�ضع، 
وحجب وزارات الات�ضالات هذه المواقع، �ضين�ضاأ طلب متزايد على مواقع اأخرى 

تحترم حقوق الملكية الفكرية للموؤلف والنا�ضر.

به  ويق�ضد  للكتب،  الذاتي  الت�ضويق  دَوْر  اإغفال  يمكننا  لا  ال�ضدد  هذا  وفي 
الاإنترنت  �ضبكة  �ضواء عبر  والموؤلفون،  الن�ضر  دور  بها  تقوم  التي  الترويج  عمليات 
اأو عبر حفلات التوقيع الاأخيرة التي �ضارت تقليداً تقوم به العديد من دور الن�ضر، 
�ضواء في مقارها اأو في معار�س الكتب اأو في �ضلا�ضل توزيع الكتب؛ اإذ �ضار هذا 
التقليد خلال الخم�س �ضنوات الاأخيرة مثمراً في مجال التعريف بالكتاب اأو الموؤلف.

لكن بدا اأن الترويج عبر �ضبكة الاإنترنت �ضواء من خلال دار الن�ضر اأو الموؤلف 
عبر اإر�ضال اآلاف الر�ضائل الاأكثر فاعلية في الترويج للكتاب والاأقل كلفة، لكن يعوق 
هذا النوع من الترويج عدم اإعداد الر�ضائل بدقة اأو كثافتها بطريقة تجعل م�ضحها 
اأ�ضهل للمتلقى، كما اأن اختيار الجمهور المخاطَب اأو الم�ضتهدَف يغيب عن المر�ضِل، 
لذا فاإنه من المهم اإعداد دورات للقائمين على ا�ضتخدام الاإنترنت كو�ضيط دعائي 
مع  خا�ضة  الو�ضيط،  هذا  مع  التفاعل  طبيعة  مع  ر�ضائلهم  تتنا�ضب  لكي  للكتاب، 

اندماج هذه الخدمات مع خدمات الموبايل، فهذه الر�ضائل يجب اأن تكون:

- كثيفة من حيث �ضغط المعلومات فيما لا يزيد على ع�ضرين كلمة.

- متنوعة على عدة ر�ضائل بحيث تحمل كل ر�ضالة م�ضموناً مختلفاً قد يجذب 
قراء اأو م�ضترين جدداً للكتاب.

- تركز تارة على الموؤلف، وتارة على محتوى الكتاب، وتارة على اإبراز مو�ضوع 
م جماليات اأو فقرة معينة من رواية الموؤلف. الكتاب في تخ�ض�ضه، اأو تقدِّ

اأول  التباعد في  - التباعد الزمني بين كل ر�ضالة واأخرى بحيث لا يزيد هذا 
عام على �ضهر، وفي العام الثاني على �ضهرين، وفي الثالث على ثلاثة اأ�ضهر.
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في  ال�ضلام  دار  به  تقوم  ما  نحو  على  الانتباه  ت�ضتحق  تجارب  هناك  لكن 
الن�ضر  دور  فمعظم  ال�ضعودية.  العربية  المملكة  في  والعبيكان  وجرير  م�ضر 
العربية تمتلك الاآن مواقع على �ضبكة الاإنترنت تقوم من خلالها بت�ضويق كتبها، 
لكن هذه المواقع في معظمها يعوقها عجز الم�ضارف العربية في عدد كبير من 
الدول العربية عن تقديم خدمات الدفع على �ضبكة الاإنترنت، كما اأن م�ضكلات 
التحميل  برمجيات  فاعلية  اإلى عدم  اإ�ضافة  اآخر،  عائق  تكلفته  وارتفاع  ال�ضحن 
التي لا ت�ضمح بالن�ضخ من الن�ضخة الرقمية المباعة بطريقة تقنع النا�ضر باأنه لن 
يتم الن�ضخ من الن�ضخ المباعة، لكن كل هذا لن يقف عائقاً اأمام الن�ضر الرقمي 

وتطوره، الذي بات حاجة ملحة تفر�س نف�ضها الاآن.

اإنَّ ا�ضتخدام الدعاية لكتاب يتطلب في كثير من الاأحيان مجلات متخ�ض�ضة 
في هذا المجال يقودها كتّاب ومثقفون اأو ت�ضدرها المكتبات الوطنية، لذا نر�ضد 
في هذا المجال مجلة »اقراأ« التي ت�ضدر في ال�ضارقة، وهي متخ�ض�ضة في الكتب 
والمكتبات والمعلومات، وتتميز بانتظام �ضدورها، وبتفاعلها مع معطيات الع�ضر 
والجديد في مجالات تخ�ض�ضها، بل واإثارتها ق�ضايا حيوية كواقع المكتبات في 

الوطن العربي/ ت�ضويق الكتاب/ الن�ضر الرقمي.

وتُعدُّ مجلة »عالم الكتب« التي �ضدرت اأعدادها عن دار ثقيف في الريا�س 
الدكتور  الكتاب منذ �ضنة 1984 برئا�ضة تحرير  المتخ�ض�ضة في  من المجلات 
المجلات  من  المكتبات،  في  العرب  المتخ�ض�ضين  اأبرز  اأحد  جنيد  ابن  يحيى 
العربية الاأو�ضع انت�ضاراً في هذا المجال، وهي مجلة ف�ضلية. كما اأنه بعد توقف 
ل�ضنوات عادت مجلة »عالم الكتاب« لت�ضدر مرة اأخرى عن الهيئة الم�ضرية العامة 
للكتاب �ضهرياً، واإن كان �ضدورها جاء خروجاً على المعتاد حيث يراأ�س تحريرها 
اأول  و�ضدر  الثقافية،  ال�ضوؤون  �ضعير، وهو �ضحفي متخ�ض�س في  الاأديب محمد 
عدد منها في يناير 2015، وهي منتظمة ال�ضدور، تت�ضابه مع مجلة »اقراأ« التي 
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ت�ضدر في ال�ضارقة باأنها تحمل بُعدين الاأول: العرو�س التحليلية والنقدية للكتب، 
لقوة محرريها من حيث  القراء،  اأو�ضع من  �ضريحة  مع  التفاعل  والثاني عن�ضر 

الخبرة ال�ضحفية.

دقائق«  في  »كتاب  مبادرة  للانتباه  اللافتة  والتجارب  الم�ضروعات  ومن 
التي اأطلقتها موؤ�ض�ضة محمد بن را�ضد، التي تهدف اإلى اإ�ضدار ملخ�ضات لاأهم 
ي�ضهم  مما  دقائق،  في  والموؤلفين  الكتاب  فكر  خلا�ضة  تقدم  للقراء،  الموؤلَّفات 
في الترويج لاأ�ضهر الكتب المميزة وبالتالي نقل المعرفة الاإن�ضانية للغة العربية، 
و�ضدر في هذا الم�ضروع على �ضبيل المثال ملخ�س لكتاب الثقة الاإبداعية، وهو من 
تاأليف ديفيد كيلي وتوما�س كيلي، والمعلومات في الملخ�س تتدفق في ان�ضيابية 

تتفاعل مع خ�ضائ�س الاأجيال الجديدة في الف�ضاء الرقمي.

لكن كيف نذهب اإلى الم�ضتقبل؟

الثقافة هي اأ�ضلوب حياة في المجتمع، تظهر في طريقة التفكير وال�ضلوك 
مع  التعامل  وكيفية  وللاآخرين،  لاأنف�ضهم  الاأفراد  ونظرة  والفردي  الجماعي 
الممتلكات العامة والخا�ضة، والا�ضتمتاع بالحياة، وطريقة الطهي والاأزياء، وغير 
م دون اأن يمتلك ثقافة متقدمة.  ذلك. ولم يعرف التاريخ الاإن�ضاني مجتمعاً تقدَّ
وتظهر ثقافة المجتمع عند التجول في الميادين وال�ضوارع لنرى كيف يت�ضرف 
اأفراد هذا المجتمع، وكيف يتعامل بع�ضهم مع بع�س، والاأهم كيف ينظمون �ضوؤون 
حياتهم الم�ضتركة على نحو ي�ضاعد على تطوير نوعية الحياة في المجتمع باأ�ضرِه. 

وبالاإ�ضافة اإلى هذه المظاهر العامة، يُعد انت�ضار الثقافة العلمية اأحد قوا�ضم 
اإذ ت�ضمل الثقافة العلمية روؤية للعالم ونوامي�ضه،  النه�ضة الثقافية في المجتمع؛ 
منهجاً للفكر واأ�ضلوباً للحوار والقرار، ي�ضتند اإلى المنطق والعقلانية ويحتكم اإلى 
ع عن نقد العقائد، احتراماً لها وتاأكيداً  الحجة والبرهان، ويرف�س الغيبيات ويترفَّ
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نق�ضد  التي  والمعرفة  العلم  مجال  عن  يختلف  بها  اً  خا�ضّ مجالًا  لها  اأن  على 
بالقيا�س  والا�ضتدلال  بالحوا�س  الملاحظة  على  المبنية  الدنيوية  المعرفة  بها 

والا�ضتنباط بالمنطق واإعمال العقل الب�ضري.
المعرفي  والنزوع  العلمية  الثقافة  توطين  من  العام  الثقافي  لواقعنا  بد  لا 
العرب  العلماء  من  عرفناها  التي  الح�ضارية  الدعوة  مع  يتوافق  الذي  الاأ�ضيل 
ولا  فيه،  نعي�س  الذي  الع�ضر  طبيعة  مع  ذاته  الوقت  في  ويتوافق  الع�ضور،  عبر 
يمكن للمجتمع اأن يتجه بقوة اإلى العلم والمعرفة من دون الاهتمام بالم�ضتقبل، 
اإن  القادم.  للزمن  المحركة  القوة  ي�ضكلون  الذين  بال�ضباب  الاهتمام  ثم  ومن 
باأق�ضى طاقاتها  ال�ضباب ينبغي تفعيلها  اأجيال  المتوفرة في  الهائلة  الاإمكانيات 
ل�ضمان الدخول بالمجتمعات العربية وبثقافتها العامة في ع�ضر الثورة العالمية 

المعرفية.
�ضها في تجليات كثيرة؛ منها  ولكن الثقافة العربية في اأزمة يمكن اأن نتلمَّ
تردّي ال�ضلوك على الم�ضتويات كافة، وغياب التفكير النقدي، وكثرة الم�ضاجلات 
دون اأن يكون لها مردود في تقدم المجتمع، و�ضيوع العنف بكل تجلياته اللفظية 
وال�ضلوكية على ال�ضعيد المجتمعي، ف�ضلًا عن �ضيق الاأفراد بالمختلفين عنهم 

ثقافيّاً ونوعيّاً وعلميّاً ودينيّاً.
اإن اأهمية التعليم ل�ضناعة الم�ضتقبل اأمر حتمي، ومن ال�ضعب ف�ضل التعليم 
عن الثقافة؛ لذا فاإن اإ�ضلاح الثقافة الم�ضرية يُعد �ضرورة اأ�ضا�ضية لانتظام الحياة 
في المجتمع على اأ�ض�س من العقلانية. والاإ�ضلاح الذي ناأمله ون�ضعى اإلى تحقيقه 
لي�س مجرد زيادة في المنتجات الثقافية من اأعمال اإبداعية وفنية، رغم اأهمية 
هذه الزيادة في الكم والكيف، ولكن ما نطمح اإليه هو اأن يزداد معدل الم�ضاركة 
في الن�ضاط الثقافي والاإقبال على منتجاته على الم�ضتوى ال�ضعبي، بحيث تتحول 
القيم الثقافية اإلى اأ�ضلوب تفكير، ونمط حياة، ونظرة للم�ضتقبل، ووجدان جديد 

ي�ضكل وعي المواطن العربي.
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لاإعادة  الرئي�ضي  المدخل  هو  العربية  الثقافة  اإ�ضلاح  اإن  قلنا  اإذا  نبالغ  ولا 
بناء ال�ضخ�ضية العربية المعا�ضرة، بحيث تكون اأكثر انفتاحاً على التعددية، وقبولًا 
للراأي الاآخر، توؤمن بالعقلانية والمنهج العلمي، وتمتلك قدراً من الثقافة العلمية، 
لِعة على ما يحدث  وتكون �ضخ�ضية مركبة من مخزون تاريخي ومعرفي هائل، ومُطَّ

في العالم.
اإن الاإ�ضلاح الثقافي ال�ضامل هو المدخل الحقيقي لنه�ضة المجتمع العربي، 
واإعادة مكانة العرب بين الاأمم. فالمكانة تُبنى على الاحترام والتقدير المتبادل، 
وتثبت  الوفير،  بالعطاء  تكت�ضب  بل  بالمال،  ت�ضترى  والغلبة، ولا  بالقوة  توؤخذ  ولا 

بالبناء والا�ضتمرار.
اإن الاأو�ضاع الراهنة للثقافة في الوطن العربي تحتاج منا اإلى وقفة �ضريحة 
اأو�ضاع موؤ�ض�ضات الثقافة والاإعلام والبحث  اأنف�ضنا، وب�ضفة خا�ضة مراجعة  مع 
العلمي والتعليم والتعليم العالي واإ�ضلاحها جميعاً، ولا يقدر الخيال والاإبداع ولا 
خا�ضة،  وب�ضفة  نف�ضه.  عن  يعبر  باأن  المغاير  والراأي  المخالف  لل�ضوت  ي�ضمح 
يجب اإ�ضلاح الجامعات بعد اأن فقد الاأ�ضتاذ الجامعي مكانته واأن نعيد للجامعة 

خ�ضو�ضيتها وا�ضتقلالها.
لذا اأقترح ما يلي:

خلال  الثقافية  الحياة  في  المدني  المجتمع  دور  �ضعود  اإلى  التنبيه  -  �ضرورة 
اأتاحته �ضبكة الاإنترنت من مجالات جديدة  ال�ضنوات القادمة، خا�ضة بعد ما 

اأمام المثقفين للتغيير.
- �ضرورة اإعادة هيكلة المنظمة العربية للثقافة والفنون والعلوم )الاإلك�ضو( لكي 
يكون اإلى جانب مجل�س الوزراء العرب )التعليم-الثقافة( الذي يقرر �ضيا�ضتها 
مجل�س اآخر للمثقفين والموؤ�ض�ضات الثقافية الم�ضتقلة، ف�ضلًا عن اأهمية دعم 

ميزانيتها.
و»المكتبة  الكويت،  في  المعرفة«  »عالم  �ضل�ضلة  مثل  الجيب  كتاب  دور  تعزيز   -
الثقافية«، و»اقراأ«، و»كتاب الهلال«؛ لما لها من تاأثير اإيجابي في الثقافة العربية.
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- اإعادة النظر في منظومة الثقافة العربية الرقمية لكي تنتقل من الع�ضوائية اإلى 
الاإبداع واكت�ضاف المبدعين وتعزيز الثقافة العربية.

الثقافة في الوطن العربي ينبئ عن ميلاد المثقف الم�ضتقل عن  اإن م�ضتقبل   -
حظيرتها،  باإدخالهم  للمثقفين  الدولة  احت�ضان  على  قامت  تقليدية  منظومة 
يعود ذلك اإلى اأن �ضبكة الاإنترنت خلقت ف�ضاء اأو�ضع للن�ضر غير مكلف ماديّاً، 
يتيح لهذا المثقف التعبير عما لديه. و�ضي�ضكل بع�س المثقفين تيارات فكرية 

جديدة، و�ضيظل البع�س يعمل ب�ضورة منفردة.
كالقاهرة  العا�ضمة  ثقافة  فمركزية  العوا�ضم،  عن  بعيداً  المثقفين  ظهور   -
ودم�ضق وبيروت وغيرها، �ضينتهي ع�ضرها، و�ضن�ضاهد محاولات لظهور اأدباء 
محطة  هي  الاإنترنت  �ضبكة  و�ضتكون  العوا�ضم،  هذه  نطاق  خارج  مفكرين  اأو 

انطلاق هوؤلاء.

المجتمعات  فتنميط  العربية،  الثقافية  الحياة  من  الحقائق  اأن�ضاف  -  اختفاء 
وقولبتها بات في حاجة اإلى مراجعتها مرات ومرات، فال�ضيا�ضات الثقافية لا �ضك 
اأن تقع ب�ضهولة فري�ضة ال�ضيطرة من الاآخر،  اأية ثقافة يمكن  اإذ اإن  اأنها مهمة؛ 
اإذا لم يكن هناك روؤية لبناء ثقافة قوية عبر �ضيا�ضات التعليم لتر�ضيخ الذات 
الوطنية عبر اللغة الوطنية، وفي نف�س الوقت اإعمال الفكر في التراث الوطني 
وطرح الت�ضاوؤلات والنقا�س حوله، اإذا لم يكن هناك هذا، فلن يكون هناك ثقافة 
عميقة  ب�ضورة  بالفرانكفونية  متاأثرة  م�ضوهة  عربية  ثقافة  �ضتوجد  بل  عربية، 
تكاد تذيب الثقافة العربية لتحولها لهام�س، اأو الاأنجلو اأمريكية لتحول الثقافة 
�ضنرى  لذا  المجتمع؛  في  ال�ضائدة  العامة  الثقافة  على  هام�س  لمجرد  العربية 
اأو الاأمريكي، ولكن لا يعرف �ضيئاً  اأو الاإنجليزي  ال�ضاب يعرف الاأدب الفرن�ضي 

عن امرئ القي�س اأو ح�ضان بن النعمان اأو الزبيدي اأو ابن خلدون اأو غيرهم.
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- افتقد الوطن العربي المدار�س الفكرية ومراكز الاأفكار والدرا�ضات الم�ضتقبلية، 
لكن هذه النوعية من المدار�س والمراكز �ضت�ضهد تحولًا جذريّاً خلال ال�ضنوات 
القادمة، ف�ضيطرة العلم والثقافة والروؤى الا�ضتراتيجية المخططة م�ضتقبلًا، 
اإلى  العربي  الوطن  في  القرار  �ضناع  �ضتدفع  العالم،  في  القرار  �ضناع  على 
كاأداة  المعرفة  اإلا  يعرف  لا  عالم  في  للتواجد  ك�ضبيل  المعرفة  بقوة  الاإيمان 

للحياة والبقاء.

الهوام�س
)1( جاهزية الدول العربية للاندماج في اقت�ضاد المعرفة: درا�ضة تحليلية، مراد علة، 

http://conference.qfis.edu.qa/app/media/344

)2( اقت�ضاديات نظم المعلومات، دياب عابدين دياب، 
http://www.kutub.info/library/book/3201
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التعليـــم وال�صـــباب والإبـــداع

د. اإبراهيم بدران*

اأولً: ال�صباب دائماً
لا بد من الانطلاق من مقولة جوهرية اأكيدة »اأن النظر في مو�ضوعة ال�ضباب 
هو بال�ضرورة نظر في تكوين المجتمع واإمكاناته في الم�ضتقبل المزدحم بالاأحداث، 
والمفعم بالمتغيرات والمت�ضارع الخطوات والغني بالفكر والاإبداع والاإنجاز الاإن�ضاني 
ال�ضبابية  فال�ضرائح  مجال.  كل  في  والاأفراد  ال�ضعوب  بين  والتناف�س  المتوا�ضل، 
تاأثيراً فيها في  تاأثراً بمجريات الاأحداث اليوم وهي �ضانعتها والاأكثر  هي الاأكثر 
دورها  عنفوان  في  وتمكينها-  اإعدادها  �ضح  -اإذا  اآنذاك  �ضتكون  اإذ  الم�ضتقبل؛ 
الح�ضاري في المجتمع من حيث القدرة على العطاء و�ضنع القرار، واإدارة عجلة 

الدولة واإغناء الثقافة والعلم والتكنولوجيا والفكر والفنون بمنجزاتها.

والتغير  ن�ضبياً  بطيئة  التاريخ  عجلة  كانت  الع�ضرين  القرن  بدايات  وحتى 
منه  الاأكبر  الجزء  في  اآنذاك  الم�ضتقبل  وكان  ومتدرجاً،  ومتقطعاً  متوا�ضعاً 
اأما اليوم، وبعد الثورات ال�ضناعية والعلمية  امتداداً طبيعياً للحا�ضر والما�ضي. 
والتكنولوجية والمعلوماتية والات�ضالاتية والرقمية والمعرفية المتتالية، فاإن الم�ضتقبل 
اأ�ضبح �ضيئاً مختلفاً ومفاجئاً وم�ضرعاً و�ضادماً كما قال الفين توفلر قبل اأكثر من 
اأربعين عاماً في كتابه » �صدمة الم�صتقبل« )1970(، وتفاقم دور الاإن�ضان وال�ضباب 

خا�ضة في �ضنعه وتوجيهه اأكثر من اأي وقت م�ضى. 

* م�ضت�ضـــار رئي�ـــس جامعـــة فيلادلفيا للعلاقات الدولية، ومدير مركز الدرا�ضـــات الم�ضـــتقبلية في 
الجامعة، وع�ضو منتدى الفكر العربي.
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ومن هنا، فاإن النظر اإلى م�ضتقبل الوطن والمجتمع من منظور �ضبابي اأمر 
اأهمية كبيرة بالمفهوم ال�ضيا�ضي والاإن�ضاني والاجتماعي والوطني على حد  يحتل 
�ضواء. ويتطلب جهوداً مكثفة واإبداعات غير م�ضبوقة لاإعداد ال�ضباب وتمكينهم 
محققاً  فاعلًا  �ضريكاً  الم�ضتقبل  ف�ضاء  ال�ضباب  يدخل  حتى  قدراتهم،  وزيادة 
لطموحاته واأحلامه وتطلعاته، ولي�س �ضريكاً متلقياً منتظراً وقوع الاأحداث التي 
لا يعرف حيثياتها. ويقوم الاإعداد والا�ضتعداد للم�ضتقبل على دعائم رئي�ضية اأربع: 

الحياة. مدى  والتعلم  • التعليم 
في اإطار العلوم والتكنولوجيا الحديثة. الاإنتاجي  العمل  في  • الانخراط 

والرقمية  والمهارات  التخ�ض�ضية  والمهارات  الحياة  مهارات  من  التمكن   •
المت�ضاعدة.

الدائم للتفوق.  والطموح  والمناف�ضة  والمخاطرة  للاإبداع  • الا�ضتعداد 

وهذا يعني من ناحية عملية اأن فئة ال�ضباب هي الجزء الاأكبر من المجتمع 
بكفاءة  يتحقق  لا  وهذا  الم�ضتقبل.  يحمله  ما  كل  مع  للتفاعل  الاأهلية  لديه  الذي 
الخبرات  واكت�ضاب  والتمكن،  والتمكين  والتعلم،  والتعليم  التربية  خلال  من  اإلا 

والمهارات، ب�ضكل �ضريع ومكثف متنوع المداخل وعالي المرونة. 

على  لي�ضت  المختلفة  المجتمعات  وفي  الواحد  المجتمع  في  ال�ضباب  فئة  ولاأن 
�ضورة واحدة، ولي�ضت حالة متطابقة في الكثير من الاأوجه، فالاأمر اإذن يتطلب: 

• مرونة اأنظمة التعليم. 
لكل طالب(. ال�ضخ�ضية  بالمزايا  )الاهتمام  والتعلم  والتعليم  التربية  • �ضخ�ضانية 

الم�ضتنير. العقلاني  الثقافي  المدخل  • تركيز 

: ومع هذا فهناك عدة قوا�ضم م�ضتركة تتمثل في اأنَّ
1- ال�ضباب في جميع اأنحاء العالم هم الاأكثر �ضوقاً وتطلعاً للتغيير والتجديد، وهم 

في الوقت نف�ضه الاأكثر تطلعاً للتاأهيل والتعليم والتمكين.
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م�ضتركة  وذهنية  وج�ضمانية  نف�ضية  مفردات  تحمل  العمرية  المرحلة  طبيعة   -2
للجميع، ب�ضرف النظر عن الخ�ضو�ضيات الاأخرى.

والاأنماط  والتكنولوجي،  العلمي  التقدم  بها  يدفع  التي  الم�ضتقبلية  التحديات   -3
الاقت�ضادية والمعرفية، ويحملها تيار العولمة وينقلها من الدول المتقدمة اإلى 
الدول النامية عبر حدود، تتراجع وظائفها واأهميتها، وهي تحديات مت�ضابهة 

-اإلى حد كبير- في جميع اأنحاء العالم، ويتاأثر بها ال�ضباب اأينما كانوا.

والدول،  والطبقات  والمجتمعات  وال�ضرائح  الاأفراد  بين  والفوا�ضل  الفروق   -4
والتجارة  الاجتماعي  التوا�ضل  و�ضبكات  والمعلومات  الات�ضالات  ثورة  بحكم 
الاإلكترونية، في حالة انكما�س تدريجي وتقل�س متوا�ضل، مما يجعل الفروق 

الجوهرية غير المادية بين المجموعات ال�ضبابية تقل حدة يوماً بعد يوم.

تكامل  العربية،  الاأقطار  مقدمتها  وفي  للدول،  الحقيقي  النهو�س  ويتطلَّب 
ال�ضيا�ضات والبرامج العامة للنهو�س، مثل الاقت�ضاد الاإنتاجي والتعليم والموؤ�ض�ضية 
والديموقراطية والمواطنة والقانون، وتفعيل دور ال�ضباب وم�ضاركة المراأة وغيرها. 
وفي الوقت نف�ضه يتطلب الا�ضتثمار الاإيجابي التقدمي للخ�ضو�ضيات المحلية ولي�س 
الوقوف اأمام الجانب ال�ضلبي فيها. ويمثِّل عن�ضر ال�ضباب العامل الم�ضاعد والقوة 
المحركة لتحقيق الان�ضجام والتوافق نتيجة للا�ضتعداد التلقائي لدى ال�ضباب لتقبل 

التجديد والتغيير بل والم�ضاركة في �ضنعه والاإ�ضافة عليه. 

واختلافاته  وتعدداته  تنوعاته  في  ال�ضبابي  الن�ضيج  فاإن  اآخر،  جانب  ومن 
وتطابقاته يمثل �ضورة م�ضابهة تماماً للن�ضيج الاجتماعي في تنوعه وتعدده، ولكنه 
ن�ضيج مرن فيه قوة و�ضفافية وقابلية للتكيف. وهذا التنوع والاختلاف بحد ذاته 
اأو مواطنية. وهكذا،  اأو حقوقية  �ضيء جيد حين لا يكون نا�ضئاً عن فوارق طبقية 
دون  من  ال�ضباب  جميع  تواجه  عنها  المتولدة  والفر�س  الم�ضتقبلية  التحديات  فاإن 
ا�ضتثناء، وتواجه كل �ضاب بمفرده فتى كان اأو فتاة، وعلى كل فرد بمفرده اأي�ضاً اأن 
ي�ضتعد اإيجابياً لمواجهة هذه التحديات والاإفادة من الفر�س في اإطار من الان�ضباط 
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التربوي والتثقف والتزود والتفهم والتحليل والتركيب، والاإبداع والابتكار والتفاعل 
بين ما هو عام وما هو خا�س، وما هو وطني وما هو قومي ودولي، والخروج دائماً 
بروؤى واأفكار واإمكانات وم�ضاريع متميزة، تجعل رحلة الم�ضتقبل اأكثر اإنتاجاً واإبداعاً 

ورقياً واإمتاعاً لل�ضباب والكهول وال�ضيوخ على حد �ضواء. 

ثانياً: مواجهة الم�صتقبل
بناء  وم�صروع  وا�صتك�صاف،  ومغامرة  تحدٍّ  »رحلة  لل�ضباب  الم�ضتقبل  يمثل 
وت�صميم على تحقيق الذات« الاأمر الذي ي�ضتدعي اأن لا تكون الرحلة والمغامرة 

والم�ضروع من دون ا�ضتعداد واإعداد، اأو برمجة محكمة. وهذا يعني:
 1- الانخراط في التربية والتعليم والتدريب والتعلم وتطوير الذات مدى الحياة 

لجميع الذين يواجهون تحديات التناف�س والتفوق وندرة فر�س العمل.
 2- الاإبداع والتجديد ينبغي اأن يقعا على �ضُلَّم الاأولويات في المجتمع ولدى ال�ضباب. 
بما  المدني  المجتمع  منظمات  في  والم�ضاركة  والديمقراطية  الحريات  اأن  كما 

فيها الاحزاب كلها بوابات للجميع من دون ا�ضتثناء. 
 3- م�ضاهمة الموؤ�ض�ضات التعليمية والاإعلام وال�ضبكات الاإلكترونية ومواقع التوا�ضل 
الاجتماعي في ت�ضكيل المفاهيم والحزم الفكرية والثقافية والمجتمعية، وخا�ضة 

لدى لل�ضاب.
 4- التخل�س من ثقافة الخوف والما�ضي والتقليد، والخروج من تاأثيرات المجتمع 

والانتقال من المجتمع الاأبوي اإلى المجتمع الحر.
 5- الم�ضاهمة في ت�ضريع عملية التنمية الاقت�ضادية وت�ضنيع الاقت�ضاد.

وتعزيز  الريعي  والاقت�ضاد  الجاهزة  الوظيفة  على  الاعتماد  من  الانتهاء   -6 
الريادية و�ضناعة الم�ضاريع.

وثورة  والتكنولوجيا،  والعلم  المعلومات  ع�ضر  يفر�ضها  التي  التحديات  اإنَّ 
اقت�ضادية  اإيجابية  نتائج  اإلى  توؤدي  اأن  ويمكنها  كا�ضحة،  تحديات  هي  المعرفة، 
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والعقل  العلم  بمفاعيل  ال�ضباب  معها  تعامل  اإذا  مده�ضة  واإن�ضانية  واجتماعية 
والجراأة، في وقت مبكر. 

ومن منظور اآخر، فاإن في اإعداد ال�ضباب وتمكينهم للم�ضتقبل حتى يحققوا 
النجاح والاإنجاز المتميز، م�ضلحة كبرى للاأجيال الاأخرى. فهو ال�ضمانة الوحيدة 
من الكهول وال�ضيوخ وكبار ال�ضن لاأن يعي�ضوا بكرامة وبنوعية حياة مقبولة عند 
والخدمات  الاجتماعي  ال�ضمان  على  الكامل  واعتمادهم  العمل،  من  خروجهم 
ال�ضحية والمعي�ضية التي تقدمها الدولة لهم والتي تتغذى من فائ�س الثروة التي 

يبنيها ال�ضباب.

ثالثاً: حجم ال�صباب
تمتاز الدول النامية جميعها بمعدلات نمو �ضكانية عالية تتراوح بين %1.5 
لكل  اأطفال   5 اإلى  متو�ضطها  فـي  ت�ضل  مرتفعة  خ�ضوبة  وبمعدلات   %3.5 اإلى 
امراأة، مما يعني �ضرعة ا�ضتنزاف الموارد وارتفاع ن�ضبة الاإعالة. ويقابل هذا معدل 
خ�ضوبة  ومتو�ضط  والناه�ضة،  المتقدمة  الدول  في   %1.2 منخف�س  �ضكاني  نمو 
وزيادة  الدول  تلك  لدى  الموارد  ا�ضتنزاف  بطء  يعني  مما  طفل/امراأة،   1.5
القوى المنتجة، وتواوؤم الفر�س لبناء الثروة وتراكمها تمهيداً لاإعادة ا�ضتثمارها، 
واإمكانية التعمق في الخدمات التعليمية وال�ضحية وال�ضمانات الاجتماعية وزيادة 

الاإنفاق عليها. 

هذا  و�ضيمتد  ال�ضكان،  من   %60 ال�ضن  �ضغار  ل  ي�ضكِّ العربية  المنطقة  وفي 
العربية  الدول  اإذا بقيت اقت�ضادات  اأنه  اأو ثلاثة عقود. وهذا يعني  اإلى عقدين 
الت�ضنيع  عن  بعيدة  التنوع،  محدودة  النمو  بطيئة  البنيان  هزيلة  حالها  على 
ال�ضامل، فاإن موؤدّى هذا �ضرعة ا�ضتنزاف الموارد من جهة، وات�ضاع م�ضاحة الفقر 
والبطالة وتراجع المجتمع من جهة ثانية، و�ضعوبة تراكم الثروات وتعثر التحولات 
الاجتماعية الاقت�ضادية من جهة ثالثة، كما نجد في معظم الاأقطار العربية. اأما 
اإذا تم تطوير بنية الاقت�ضاد ليتحول اإلى اقت�ضاد �ضناعي ومن ثم اقت�ضاد معرفي 
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متقدم، فاإن هذا النوع من النمو ال�ضكاني قد يكون فر�ضة للاإبداع والتجديد اإذا 
كانت البيئة ملائمة، ونال ال�ضباب والمراأة ما ينبغي من التاأهيل والتمكين والفر�س 

والانخراط في العمل الاإنتاجي في وقت مبكر، وب�ضكل �ضحيح. 

وتمتد فترة ال�ضباب حتى ال�ضن الـ )32( �ضنة؛ اأي ع�ضر �ضنوات بعد اإتمام 
التعليم العالي. ويبلغ تعداد هذه الفئة العمرية في الوطن العربي )220( مليون 
بالمتو�ضط بعد �ضن  يبداأ  الاإنتاجي للاإن�ضان  العمر  اأن  واإذا اعتبرنا  �ضاب و�ضابة. 
)18( فاإن فئة ال�ضباب »المنتج« تمثل ما يقرب من )20%( من ال�ضكان في الدول 
النامية، و)15%( في الدول ال�ضناعية، وهي فئة بالغة الاأهمية والحيوية، وتعادل 
على ال�ضعيد العربي ما مجموعه )73( مليون �ضاب و�ضابة، موزعين في الاأقطار 

العربية على النحو المبين في الجدول رقم )1(.

اإن التحدي التاريخي هو: 
ل )20%( من القوى المنتجة  هل يمكن اأن يكون لهذه الفئة العمرية التي ت�ضكِّ
التخلف  التنمية، وفي مواجهة تحدي  دور خا�س في  العربية  الاأقطار  لل�ضكان في 
الذي  التعليم  لها  يتحقق  اإذا لم  ال�ضعوب،  م�ضتقبل  اأمام  العقبات  اأكبر  باعتباره 

يتطلَّبه الم�ضتقبل خلال الـ 20 اأو 30 �ضنة القادمة؟ 

وكيف يمكن لل�ضباب الم�ضاهمة في نه�ضة المجتمع والاقت�ضاد اإذا لم يتم التاأهيل 
والتمكين في وقت مبكر، باتجاه الاإبداع والتميز والانطلاق والا�ضتك�ضاف والم�ضوؤولية؟

وكيف ت�ضتطيع هذه ال�ضريحة اأن تكون اأكثر جراأة واأغزر اإنتاجاً واأوفر اإبداعاً 
واأكثر ريادية في الفكر والثقافة والتكنولوجيا والعلم، اإذا لم تتوفر لها الظروف 

التربوية والثقافية والفكرية الملائمة؟ 

تكن  لم  اإذا  والم�ضاركة  والتدريب  والتاأهيل  والتعلم  التعليم  يتطور  وكيف 
المدني  المجتمع  يكن  واإذا لم  ة،  وم�ضتعدَّ لذلك  واعية  التعليمية  والمنظومة  الدولة 

�ضريكاً في مواجهة هذه الم�ضوؤوليات؟ 
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جدول رقم )1(
ال�صكان وال�صباب في بع�س اأقطار الوطن العربي 

)مليون ن�صمة(

ال�صباب المنتجفئة ال�صبابال�صكانالدولة 
7.74.61.5الاأردن

9.45.61.9الاإمارات 
1.40.840.3البحرين

11.36.782.3تون�س
40.424.248.8الجزائر

3219.26.4ال�ضعودية 
__4122.3ال�ضودان
__2213.2�ضوريا

37.521.67.5العراق 
4.62.40.9عمان 

4.82.11.0فل�ضطين
2.31.260.46قطر 

4.11.80.8الكويت
6.031.2لبنان
6.33.721.3ليبيا
9355.818.6م�ضر
34.8206.9المغرب
26.015.65.2اليمن 

)اأرقام عام 2016(

رابعاً: التداخل والهتمامات

المحركات  ت�ضغيل  تتطلب  ومعقدة،  بة  مركَّ �ضيرورة  والتقدم  النهو�س 
ال�ضيا�ضة  وهي:  متزامن،  وب�ضكل  عينه  الوقت  في  للنهو�س  الع�ضرة  الاأ�ضا�ضية 
و�ضيادة  والموؤ�ض�ضات،  العلمي،  والبحث  والعلم  والثقافة،  والتعليم  والاقت�ضاد، 
القانون، والديمقراطية، وال�ضفافية، والمراأة، والخطاب الديني الم�ضتنير، واإطلاق 

طاقات الاإبداع والتجديد لدى اأفراد المجتمع وموؤ�ض�ضاته. 
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وهذا يتطلب اأن لا يتم تق�ضيم المجتمع اإلى �ضرائح اأو فئات اأو طبقات، واإعطاء 
كل �ضريحة عمرية دوراً تعمل فيه بانف�ضال عن الاخرين، واإنما العمل الم�ضترك 
دائماً. فالتقدم يحتاج اإلى �ضتى الخبرات والاأفكار والثقافات والروؤى والمهارات 
والاإبداعات والطاقات والطموحات، حيث تنتقل الخبرة فيها والم�ضوؤولية والمبادرة 
والابتكار والاإبداع من مجموعة اإلى اأخرى انتقالًا واعياً تفاعلياً تبادلياً، تحكمه 
اإطارها  في  يقع  التي  العمل  ومنظمات  الموؤ�ض�ضية  والمواقع  ال�ضخ�ضية  القدرات 
اإلى  ي�ضعد  فقد  للتقدم.  الوطني  بالم�ضروع  ي�ضتر�ضد  الذي  الاجتماعي  الجهد 
قمة الفكر والاإبداع والعلم وال�ضلطة من خلال الثقافة والتنوير والعلم والو�ضائل 
الديمقراطية رجل اأو امراأة تعدى مرحلة ال�ضباب بكثير. وقد ي�ضل �ضخ�س اأكثر 
�ضباباً من خلال العملية الموؤ�ض�ضية. وهذا ي�ضتدعي اأن ينجح المجتمع وموؤ�ض�ضاته 
الم�ضتمر،  للتعلم  ال�ضباب  تحفيز  في  والاإعلامية  والثقافية  والاأكاديمية  الفكرية 
المنتج في  الفعال  الاندماج  وقناعة عقلانية على  برغبة ذاتية  للعمل  والا�ضتعداد 
ال�ضعور بالاإحباط والتهمي�س وتهافت  كل مفا�ضل الدولة وموؤ�ض�ضاتها، بعيداً عن 

المنظومة التعليمية. 

وحتى يتحقق هذا الهدف الكبير؛ اأي القدرة على الاإنجاز، فاإنه لا بدّ من 
مواجهة عدد من الا�ضتحقاقات. وتقع هذه الا�ضتحقاقات في مجموعات ثلاث:

والتعليم  التربية  خلال  من  والموؤ�ص�صات(  )والمجموعات  الفرد  تمكين  الأولى: 
والتعلم، والتاأهيل الم�ضتمر لاإتقان المهارات اللازمة والمواهب الذاتية الكامنة في 
وقت مبكر. وهنا يوؤدّي نظام التعليم والاإعلام والثقافة والفكر والفنون والن�ضاطات 
المجتمعية دوراً بارزاً في التاأهيل النف�ضي والذهني والمهاراتي لل�ضباب. كما يوؤدي 
التعلم مدى الحياة دوراً بارزاً في تحقيق مبداأ حرية الاختيار لدى الجميع ب�ضكل 

متجدد، وفي تداخل طبيعي بين الحلقات العمرية.
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فيها  ما  بكل  ومرحلة،  ن�صاط ومجال  لكل  المنا�صبة  البيئة  اإن�صاء  الثانية: 
من فر�س وعلاقات، واإدارة وم�ضاريع، وبنى موؤ�ض�ضية ومنظمات اأهلية وتعلم 

مدى الحياة.

ح�صن الحاكمية وما يعنيه ذلك من �ضفافية وم�ضاءلة و�ضيادة القانون  الثالثة: 
والحريات والديمقراطية بكونه �ضرطاً من �ضروط الق�ضاء على ال�ضعور بالاإحباط 

اأو ف�ضل الدولة.
ويمكن اإجمال اإهتمامات ال�ضباب المتنوعة في )9( مجموعات. ويتفرع عن كل 

مجموعة اهتمامات فرعية على النحو التالي، وكما هو مبين في الجدول رقم )2(: 
للحالة  وفقاً  اآخر،  اإلى  بلد  من  المفردات  هذه  على  التركيز  ويتفاوت 

الاجتماعية والاقت�ضادية العامة. 

جدول رقم )2( 

م�صفوفة اهتمامات ال�صباب
وطنية  التغيير 

والتجديد
دولية واإن�صانية �صيا�صية علمية 

ثقافية
�صخ�صية 
وعائلية

مجتمعية �صبابية 
عامة

اقت�صادية

الانق�ضامات  الثورة الحروب 
والنزاعات 

الم�ضلحة

ال�ضيا�ضة 
العامة للدولة

القراءة 
والكتابة

ال�ضحة الفقر والجوع
والبطالة

فر�س 
العمل

توزيع 
الثروة

الطائفية التطرف التنمية الب�ضرية الم�ضاركة في 
�ضنع القرار

الفنون تكنولوجيا 
المعلومات

المخدرات  تكوين 
الثروة

الريادية

الجهوية الحركات 
المتطرفة

العولمة ال�ضيا�ضة 
الدولية

الهوايات 
والرحلات

الاعاقات �ضبكات 
التوا�ضل 
الاجتماعي

التعليم الم�ضاريع

الحروب 
الاهلية

الانماط 
الجديدة

حقوق الان�ضان الديموقراطية التكنولوجيا زيادة 
الدخل

البيئة التمكين الاأ�ضعار

الحروب 
المجاورة

الابداع النمو ال�ضكاني التاأهيل 
للقيادة

التعلم انحراف 
الاحداث

خدمة المجتمع اأوقات 
الفراغ

الدخل

التدخلات 
الاجنبية

الما�ضي الفقر والجوع الاأمن 
والقانون

الابداع 
والابتكار

رعاية 
الا�ضرة

ال�ضحة العامة علاقات 
الاجيال

الادخار

عدم 
الا�ضتقرار

الاإرهاب ال�ضفر والهجرة الف�ضاد الريا�ضة الزواج الجريمة الجن�س 
الاآخر

البيت

حالة التوتر 
العامة

الاأحزاب المنظمات 
الدولية

الاحزاب المهارات الاغتراب منظمات 
المجتمع المدني

الرف�س 
والتمرد

ممتلكات
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وللمقارنة بين م�ضتويات المعي�ضة اللائقة لل�ضباب من دولة اإلى اأخرى يتم ا�ضتعمال 
دليل رفاهية ال�ضباب Youth Wellbeing Index الذي يقوم على )6( مكونات 
رئي�ضية تحدد الفروق الجوهرية بين م�ضتوى الرفاهية في مختلف البلدان)انظر 

الجدول رقم )3(. وهذه المكونات هي: 
• التعليم. 

• ال�ضحة. 
الاقت�ضادية.  • الفر�س 

• الم�ضاركة والمواطنة. 
والاأمان.  • الاأمن 

والات�ضالات.  المعلومات  • تكنولوجيا 
جدول رقم )3( 

دليل رفاهية ال�صباب )المعي�صة اللائقة( 

ترتيب الدول في رفاهية ال�صباب

الترتيب البلد
العام

الأمن 
والأمان

تكنولوجيا المعلومات 
ICT الفر�س التعليم ال�صحة والت�صالت

القت�صادية
الم�صاركة 
والمواطنة

1941275اأ�ضتراليا
21276721ال�ضويد
31184914كوريا

المملكة 
41095546المتحدة
51837353األمانيا
6201301238اأمريكا
7اليابان

9221284921ال�ضعودية
11فيتنام
14ال�ضين

15141612201027البرازيل
17252915101410الاأردن
18تركيا

20192627131611المغرب
24292528142020م�ضر
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5- اإ�صكالية التعليم 
تو�ضع التعليم في الوطن العربي وانت�ضر في كل مكان. وخلال ال�ضتين �ضنة 
الما�ضية ت�ضاعفت اأعداد المدار�س اآلاف المرات، واأعداد الجامعات والمعاهد مئات 
المرات، واأعداد المعلمين واأ�ضاتذة الجامعات اآلاف المرات. و�ضمل التعليم الذكور 
اأرقام  اإلى  الاأمية  وانخف�ضت  العربية(.  الاأقطار  في  متفاوتة  )بن�ضب  والاإناث 
ال�ضباب  انخراط  وازداد   )%6 ولبنان   %6.4 )الاأردن  البلدان  بع�س  في  متميزة 
في التعليم العالي في المعاهد والجامعات فو�ضلت ن�ضبة طلبة الجامعة في المتو�ضط 
العربي 1.7% من ال�ضكان، وفي الاأردن 4.2%، وهي ن�ضب تقترب من الن�ضب في 
�ضب تزيد في الاأردن  العديد من البلدان الناه�ضة كالهند وال�ضين، في حين اأنَّ النِّ

على الن�ضب المماثلة في الاتحاد الاأوروبي. 

حيث  من  �ضواء  التعليم،  يخ�س  فيما  ال�ضباب  لدى  اأزمة  توجد  هذا  ومع 
فر�س العمل؛ اإذ يزيد معدل بطالة ال�ضباب في الاأقطار العربية على 27% وي�ضتمر 
�ضعور ال�ضباب بالاإحباط والاغتراب و�ضاآلة التاأثير الاقت�ضادي الاجتماعي للكتلة 

ال�ضخمة من ال�ضباب المتعلم والعامل على حد �ضواء. 

يلم�ضه  والذي  المختلفة  العربية في جوانبه  المنطقة  ال�ضامل في  التراجع  اإنَّ 
ال�ضباب وي�ضعر به دون اأن يكون بال�ضرورة قادراً اأو متمكناً من تحليله وتف�ضيله 
بل  المبالاة،  وعدم  والاغتراب  والياأ�س  والاإحباط  التراجع  هذا  ز  يعزِّ نظرياً؛ 

والتطرف.

متما�ضكة  م�ضتقرة  حديثة  دولة  اإلى  وخياله  وجدانه  في  يتطلع  فال�ضباب 
اإلى  ويتطلع  له فر�س حقيقية،  تكون  والم�ضاركة حتى  الديموقراطية  فيها  تتجذر 
دولة قادرة على مواجهة الم�ضكلات الاقت�ضادية الاجتماعية ويكون له دور في هذه 
اإلى  ويتطلع  يجدها  فلا  للدولة  الاقت�ضادية  البو�ضلة  عن  يبحث  وهو  المواجهة. 
القدوة والنموذج في المدر�ضة والجامعة وفي ادارة الدولة فلا يجدها، بل ي�ضدمه 
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عنها،  ي�ضمع  كان  التي  القيم  جميع  لديه  فتهتز  والمح�ضوبية،  والوا�ضطة  الف�ضاد 
ويرجع اإلى تعليمه فلا يجد فيه منفذاً لاأن العلم لي�س مرجعية القرار، والبحث 
ويحكم  الاإجمالي(  المحلي  الناتج  من   %0.5( ال�ضئيل  اإلا  عليه  ينفق  لا  العلمي 

بالتغيير ولكنه يجد اأدواته عاجزة عن فعل ذلك.
دولة،  لكل  الا�ضتقلال  عهد  بداية  مع  قوياً  ن�ضيطاً  بداأ  التعليم  اأن  �ضحيح 
معظم  تنتبه  ومع هذا لم  الاقت�ضادي.  الاجتماعي  الاإخفاق  مع  يتراجع  اأخذ  ثم 
الاقطار العربية اإلى المف�ضل الاأخطر في التعليم، وهو غياب الجانب التربوي اإلى 

درجة التلا�ضي، ففي الوقت الذي يتوقع من »مركب التربية والتعليم« اأنْ:
العلمي والرقي  العقل  باتجاه  المتعلم  عقلية  في  جوهرياً  تغييراً  يُحدِث   •

والتقدم؛
الن�سء منذ الطفولة حتى التخرج  �ضلوكيات  في  اأ�ضا�ضياً  تغييراً  • ويُحدِث 
من المعهد اأو الجامعة، لي�ضمل ذلك تفاعله مع الاأحداث ومع الوطن ومع 

الاآخر ومع المجتمع والدولة؛
لا اأن يحفظها  والمعلومات  العلم  مع  الواعي  التفاعل  الطالب من  ن  • ويمكِّ

ويوظف المهارات لا اأن ينام عليها؛ 
• ويجعل من الريادية والاإبداع والتعلم الم�ضتمر نمطاً م�ضتقراً لدى ال�ضباب 

في مراحل مختلفة.
اإلا اأن الجزء الاأكبر من ذلك كله لم يتحقق. وهكذا يمكن القول: اإن التعليم 
في المنطقة العربية لم يعد قادراً على مواجهة طموح ال�ضباب، ناهيك عن المناف�ضة 
المرحلة  الع�ضر وعن  تخلُّفه عن  التعليم هي في  فاإ�ضكالية  العالمي.  الم�ضتوى  على 

وعن الاآمال. 

�صاد�صاً: التعليم والم�صتقبل
البيئة  عن  مختلفة  م�ضتقبلية  بيئة  في  -بال�ضرورة-  ال�ضباب  �ضيعمل 
لهذا  المطلوبة  التعليم  نوعية  في  النَّظر  -بال�ضرورة-  يتطلب  وهذا  الحا�ضرة. 

القرن، والتي تقوم على جملة من المرتكزات على النحو التالي:
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ل التعليم اإلى »تعليم  • المدر�ضة ب�ضكلها التقليدي في طريقها اإلى التغيير، و�ضيتحوَّ
المجموعات المتفاعلة« حيث التنوع في المكان والزمان والاأ�ضلوب.

واأُطره من ال�ضورة النمطية العامة التي تتناول  التعليم وموادّه  اأنماط  تتغير   •
التعليم »الم�ضخّ�س«؛  اإلى  بالكيفية نف�ضها  يتناولها جميع الطلاب  اأو  الجميع 
اإمكاناته  اآخر ح�ضب  اإلى  الذي يتم ت�ضميم تفا�ضيله لتختلف من طالب  اأي 

ومواهبه ونقاط القوة وال�ضعف فيه.
الذاتي، ويكون دور المعلم اأو اأ�ضتاذ  التعلم  • يكون الاعتماد على دور الطالب في 
الجامعة التي�ضير والتوجيه والتركيز على الجانب التربوي، وبناء ال�ضخ�ضية 

وتحفيز العقل والتفكير، واإطلاق المواهب والاإمكانات الكامنة.
والتحليل،  بالاأبحاث  العلمية  النظريات  اإثبات  المتعلمين  على  يترتب  �ضوف   •
اإلى  ترتكز  وت�ضميم م�ضاريع  بل  اإبداعية  وبناء حلول  النقدي  الفكر  وتقديم 

تلك النظريات.

فاإن  المختلفة  التعليم  مراحل  في  ال�ضخ�ضية  وبناء  التربوي  الجانب  وفي 
الم�ضتقبل يفر�س على ال�ضباب:

وتدريب  المتعلمين،  لدى  الكامنة  المواهب  اكت�ضاف  باتجاه  التربية  تذهب  اأن   •
الطالب على �ضبر غور نف�ضه للتعرف على نقاط التميز لديه، تمهيداً لتنميتها 

ودفعها باتجاه الاإبداع.
وثقافتها  الريادية  روح  الثقافية  والموؤ�ض�ضات  التعليمية  الموؤ�ض�ضة  تعمق  اأن   •
ومهاراتها، تمهيداً لانخراط ال�ضباب في وقت مبكر في م�ضاريع ريادية جديدة 
ما  بل وفي كل  وال�ضيا�ضية،  والعلمية  والاجتماعية  الاقت�ضادية  القطاعات  في 

يم�سّ حياة الاإن�ضان.
• اأن تعمل الموؤ�ض�ضة التعليمية في جميع مراحلها على تعزيز روح التناف�س ال�ضريف 
وتعزيز  الم�ضافة الجديدة،  والقيمة  والاإبداع  التفوق  الاأقران، من خلال  بين 
روح الجراأة والمغامرة وعدم الخوف من الف�ضل باعتباره اأول خطوات النجاح.
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الاأ�ضياء« والاإتقان  و»�ضنع  العمل  ثقافة  على تجذير  والثقافة  التربية  تعمل  • اأن 
و»الهند�ضة  الاأ�ضياء«  »�ضناعة  متدرجة في  تعليمية  مواد  وال�ضبط من خلال 

العك�ضية للنا�ضئين« و»مهارات الاإبداع« و»الطريق اإلى الابتكار والاختراع«.

وقد تكون مثل هذه المواد التعليمية غير التقليدية لي�ضت �ضرورة في الدول 
ال�ضناعية، باعتبار اأن الثقافة المجتمعية هناك والبيئة والحياة اليومية للاإن�ضان 
تحمل معها وتقوم على الت�ضنيع والاتقان والاإبداع والاختراع الذي ي�ضمل قطاعات 
فهذه  العربية،  المنطقة  في  وخا�ضة  النامية  الدول  في  اأما  ال�ضكان.  من  عري�ضة 
التوجهات والمهارات غائبة اإلى حد كبير، نتيجة للاعتماد المفرط على ا�ضتيراد 

ال�ضلع الجاهزة، ابتداء من األعاب الاأطفال وانتهاء بالبواخر والطائرات.

لل�ضمود  �ضروري  الم�ضتقبلي  التربوي  التكوين  هذا  فاإن  اآخر  جانب  من 
والفوز في التناف�س الذي اأ�ضبح مفتوحاً لي�س على م�ضتوى الموؤ�ض�ضة الواحدة واإنما 
الحا�ضوب  برمجة  في  المتفوق  فال�ضاب  والعالم.  والاإقليم  بل  الوطن  م�ضتوى  على 
في مدينة نيودلهي يمكن له اأن يح�ضل على عقد لتنفيذ م�ضروع معين في كندا اأو 
ال�ضويد اأو عمّان اأو الكويت. وما لم يكن ال�ضباب على ا�ضتعداد للمناف�ضة والتفوق 

على م�ضتوى عالٍ جداً فاإن الفر�س �ضتكون اأقل ات�ضاعاً.

اأمام  اأ�ضئلة كبيرة  والتاأهيل يثير  والتكوين  والتعليم  النوع من التربية  هذا 
ال�ضيا�ضيين والمخططين في الدولة:

تنجح في تحديث وتطوير منظومات  اأن  العربية  الدولة  ت�ضتطيع  ومتى  كيف   •
يمكن  حتى  والجمعي،  الفردي  ال�ضلوك  واأنماط  والتربية  والثقافة  التعليم 
الم�ضاريع  وبناء  الم�ضتقبل  مع  التفاعل  على  قادرين  �ضباب  اإلى  الو�ضول 
والتفوّق الاإبداعي العملي والنظري والرقمي، وقادرين بالتالي على المناف�ضة 

بم�ضتوياتها المختلفة؟
التحديث والتطوير من ا�ضتثمار ومن م�ضتلزمات؟ هذا  مثل  يتطلب  • ماذا 
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توجيه  على  القادر  الجامعي  والاأ�ضتاذ  والمدرب  المعلم  اإعداد  يمكن  كيف   •
المتعلمين واإر�ضادهم في م�ضيرتهم نحو الم�ضتقبل؟ وهل تتوفر المراكز التاأهيلية 

لهذا الغر�س؟ 
يوجد مجال للتعاون الثنائي والعربي في هذا المجال بعيداً عن النزاعات  • هل 

ال�ضيا�ضية؟

وهذا يتطلب و�ضع برنامج وطني طويل المدى )10 اإلى 15 �ضنة( للو�ضول 
اإلى تعليم الم�ضتقبل.

�صابعاً: التمكين 

التمكين تعبير عام يق�ضد به العمل على رفع وتطوير مواقف وثقافة وقدرات 
الفرد اأو المجموعة، حتى تتعزز وتتعمق اإمكاناته وقدراته على الاإنجاز والتحقيق، 
الفر�س وحرية  تكافوؤ  واأحلامه، م�ضتفيداً من  ي�ضتطيع تحقيق طموحاته  وبذلك 
واأحد  والمواطنة،  للم�ضاواة  الرئي�ضية  المبادئ  اأحد  التمكين  ويمثِّل  الاختيار. 
فاإن  الاإطار،  هذا  وفي  والاإبداع.  والتجديد  الابتكار  لتحفيز  الرئي�ضية  المتطلبات 
جميع اأفراد المجتمع في مراحل مختلفة هم بحاجة اإلى التمكين من نوع اأو اآخر 

للتفوق في مواجهة متطلبات المرحلة. 

والتاأهيل والتدريب، م�ضاألة  للتعليم والتعلم  ال�ضباب، وهو مكمل  اإن تمكين 
بالغة الحيوية، ويتطلب:

�ضاأنها  من  التي  والموؤ�ض�ضية  والت�ضريعات  البرامج  والمجتمع:  الدولة  من   -1
ن والتمكين. اإتاحة الفر�ضة للتمكُّ

والاأفكار  اللازمة  التدريبات  باهتمام في  الانخراط  والفتاة:  الفتى  من   -2
والمهارات المت�ضابكة.
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فمنظومة من هذه المفردات كلِّها، من �ضاأنها -حين تُ�ضتكمَل- الم�ضاعدة في 
القائم  القرار  اتخاذ  على  القدرة  وبالتالي  ونوعيّتها،  الذاتية  الثقة  م�ضتوى  رفع 
التغيير  لاإحداث  تمهيداً  المح�ضوبة،  والمخاطرة  الم�ضتنيرة  والروؤية  المعرفة  على 
الذي يتطلع اإليه الفرد، وا�ضتعداداً للم�ضاركة الفاعلة مع الاآخرين لبناء المنجزات 

م.  المطلوبة، وتعزيز م�ضيرة الديمقراطية والحرية والتقدُّ

وتهدف منظومات التمكين ال�صبابي عادة اإلى: 
• الارتقاء بالحالة الذهنية والنف�ضية من خلال �ضتى الو�ضائل بما فيها الاإعلام 
والثقافة والفنون، لكي تجعل العلم والعمل والاإنجاز والاإتقان والاإبداع مناط 

التقدم ورافعة النهو�س الفردي والجماعي.
• تاأ�ضيل التعليم والتعلم مدى الحياة، وكذلك البحث العلمي والتفكير والتحليل.
مع التكنولوجيا الحديثة والتطوير التكنولوجي، لا من  الكامل  التفاعل  • ت�ضجيع 
حيث الا�ضتعمال والا�ضتهلاك، بل من حيث الاإنتاج والابتكار والاإبداع و�ضناعة 

الاأ�ضياء.
عالية للتدريب والتاأهيل واكت�ضاب المهارات.  قيمة  • اإعطاء 

• الم�ضاركة المبكرة في �ضتى الن�ضاطات المجتمعية والاإن�ضانية، من خلال التوا�ضل 
المجتمع  منظمات  و�ضائر  والتجمعات  والنوادي  والموؤ�ض�ضات  ال�ضركات  مع 

المدني.
�ضخ�ضية  من  جزءاً  لت�ضبح  العالية  والمهنية  والاإنجاز  العمل  ثقافة  تعميق   •

ال�ضباب.
المغامرة والاكت�ضاف. وثقافة  الفريق  روح  • تنمية 

الاقت�ضادي  والعمل  الحقول  جميع  في  الريادية  ومهارات  مفاهيم  تاأ�ضيل   •
ب�ضكل خا�س.
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اأو  الفريق  اأو  المجتمع  مكونات  اإلى  والنظر  »التنوع«  وقبول  »الاآخر«  م  تفهُّ  •
المجموعة على اأنها اإغناء واإثراء و�ضرورة لا مجرد مناف�ضة ومزاحمة.

له  والتوق  الجمال  وتذوق  والاآداب  الفنون  مع  التفاعل  على  القدرة  تعزيز   •
والم�ضاركة فيها ب�ضكل اأو باآخر.

مواجهتها.  على  والقدرة  والطبيعة  البيئة  اإ�ضكاليات  م  • تفهُّ
والتحديث. التغيير  في  الاإرادة  • تنمية 

خلال الاأحزاب ومنظمات المجتمع المدني المماثلة. من  ال�ضيا�ضية  • الم�ضاركة 
الم�ضتقلة. الم�ضتقبلية  ال�ضخ�ضية  • بناء 

دوائر  خم�س  »في  ال�ضبابي  التمكين  منظومة  في  الاأهداف  هذه  وتندرج 
متداخلة«، هي: 

روح  وتاأ�ضيل  والتجديد  الاإبداع  مهارات  اكت�ضاب  لت�ضمل  المجتمعية  الدائرة   -1
الفريق والم�ضاركة المبكرة، وتعزيز اإرادة التغيير وقبول الاآخر عن ر�ضا وقناعة 
الديمقراطية  الم�ضاركة  وت�ضجيع  التنوع،  و�ضريكاً وجزءاً من  باعتباره مكملًا 

وتعزيز ثقافة الاعتدال والت�ضامح.
2- الدائرة الذهنية النف�صية لت�ضمل التعليم والتعلم والثقافة المعمّقة، والتفاعل 
وقبول  الم�ضكلات  وحل  والتركيب  والتحليل  النقدي  والتفكير  الفنون،  مع 

الراأي الاآخر.
3- الدائرة العلمية التكنولوجية لت�ضمل اأ�ضا�ضيات العلم ومتطلبات التخ�ض�س 
العلمي والتاأهيل للتعامل مع التكنولوجيا اإنتاجاً وا�ضتعمالًا وتطويراً، واكت�ضاب 
مهارات الريادية ومهارات وثقافة الابتكار، والتفاعل مع الطبيعة ومتطلبات 

الحفاظ على البيئة.
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الحياتية  والمهارات  المهنية  المهارات  على  التدريب  لت�ضمل  الحياتية  الدائرة   -4
والعلاقات  الاقت�ضاد  واأ�ضا�ضيات  والريادية  والمخاطرة  الاكت�ضاف  ومهارات 

الاإن�ضانية.
5- الدائرة ال�صخ�صية لت�ضمل الهوايات ومواجهة الاحتياجات الخا�ضة والم�ضكلات 
اأو  ال�ضعف  اأو  القوة  مكامن  اإلى  والتعرف  الذات  واكت�ضاف  ال�ضخ�ضية، 

الانحراف، وغير ذلك مما ي�ضاعد على تكوين �ضخ�ضية اإيجابية متوازنة. 

من  ال�ضباب  فتمكين  والمتعة،  المرح  من  ال�ضباب  حرمان  التمكين  يعني  ولا 
�ضاأنه اأن ينمي الاإبداعات الذاتية لديهم ويك�ضف عن هواياتهم ومكامن تفوّقهم، 
واكت�ضاف اأنف�ضهم بتفا�ضيلها بما في ذلك المواهب الذاتية لديهم؛ اأي رغبتهم في 
ولكن  الكامنة،  الطاقات  عن  والتنفي�س  العمرية،  بالمرحلة  والا�ضتمتاع  الانطلاق 
النابعة ذاتياً من روؤية الاأ�ضياء ب�ضورة مو�ضوعية راقية. ولا  بنوع من ال�ضوابط 
المحلية  م�ضاحاته  الاجتماعي في  والتوا�ضل  الاإعلام  اإلى خطورة  الاإ�ضارة  بد من 
والعولمية في كثير من الاأحيان؛ اإذ اإنه اأخذ يحدث انحرافات كبيرة في اهتمامات 
ال�ضباب، ويعطي اأولوية اأكبر للا�ضتمتاع واللهو في مرحلة هي بالاأ�ضا�س وال�ضرورة 

والتوقيت مرحلة التعلّم والتمكين.

ثامناً: الإبداع 
جهة،  من  والابتكار  والتجديد  الاإبداع  بين  القوي  الاقتران  من  نوع  يوجد 
في  تكون  ما  غالباً  والاختراع  الاإبداع  قمة  اأن  �ضحيح  اأخرى.  جهة  من  وال�ضباب 
الاأربعينات والخم�ضينات من العمر للكثير من المهن والتخ�ض�ضات والاهتمامات 
تبداأ في وقت مبكر وفي  القمة  لهذه  الاأولى  ولكن الخطوات  والم�ضاريع،  والاأعمال 
الغالب في الع�ضرينات من العمر. وما بين الع�ضرينات والخم�ضينات تن�ضج التجربة 
وتتعمق الخبرة وتزداد المعرفة وتتعاظم الثقة وتتوازن المخاطرة، في�ضل الاإبداع 
اإلى قمته بعد ع�ضرين اأو ثلاثين �ضنة. وقد تاأتي تلك القدرات في مرحلة متاأخرة 

ربما ت�ضل اإلى ال�ضبعينات ولدى بع�س الاأدباء في الثمانينات.
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فاإن  القمة،  اإلى  فيه  الاإبداع  �ضي�ضل  الذي  العمر  عن  النظر  وب�ضرف 
وتوجد  ال�ضباب.  �ضنّ  في  تكون  المبدعين  من  العظمى  للغالبية  الاأكيدة  البداية 
وهذه  معناه الخا�س.  منها  ولكل  بينها  فيما  تتداخل  للاإبداع  اأربعة م�ضطلحات 

الم�ضطلحات هي: 
 Renovation • التجديد 

Innovation الاإبداع •
 Creativity • الابتكار 
 Invention • الاختراع 

جدول رقم )4(

عمر الإبداع في مجالت مختلفة

قمة الإبداع )العمر بال�صنوات(العمل
40- 45الر�ضامون

40-50الفيزيائيون
50-70ال�ضعراء

بع�ضه  اأو  كله  القديم  اإزالة  على  بال�ضرورة  يركز   )renovation( فالتجديد 
ماكنة قديمة  كا�ضتبدال  اأكثر حداثة،  البديل  يكون  وقد  له.  بديل  اإدخال  ثم  ومن 
وال�ضباب  اإنتاجية.  واأكثر  كفاءة  اأعلى  اإنتاج  بنظام  اإنتاج  نظام  اأو  باأخرى حديثة. 
عمر  مع  تقترن  التي  الجديدة  النماذج  يرى  اأن  يريد  لاأنه  للتجديد  ميال  بطبعه 
قد  وهنا  و�ضنوات.  ب�ضنوات  ال�ضباب  �ضبقت  التي  القديمة  النماذج  ولي�س  ال�ضباب 
اأقل  اأو  كفاءة  اأعلى  نظام  عن  يبحث  كاأن  قيمة،  له  اإ�ضافياً  �ضيئاً  »المجدد«  يقدم 
قرار  �ضوى  �ضيئاً  المجدد  ي�ضيف  لا  وقد  اقت�ضادية،  اأكثر  اأو  للطاقة،  ا�ضتهلاكاً 

الا�ضتبدال. 

اأو  ال�ضركة  اأو  المجموعة  اأو  الفرد  ياأتي  اأن  فهو   )creativity( الابتكار  اأما 
الموؤ�ض�ضة بفكرة جديدة اأو غير م�ضبوقة ذات قيمة، حتى لو كانت للموؤ�ض�ضة ذاتها. 
ومن هنا، فاإن الابتكار يتمثل في التفكير اأو الروؤية اأو التطبيق ل�ضيء جديد غير 
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العاملة  للقوى  الرياديين وكذلك  لدى  اأهمية كبيرة  الم�ضاألة  م�ضبوق. وتحتل هذه 
في الموؤ�ض�ضات. ففي كل بلد توجد �ضريحة من قوى العمل تتمتع بقدرات ابتكارية 
متميزة يكون لها دور كبير في تطوير العمل ودفعه اإلى الاأمام. )انظر الجدول رقم 

)5( وكذلك الجدول رقم )6(.
جدول رقم )5(

البتكار في عدد من البلدان 
ن�صبة القوى العاملة المتمتعة بقدرات ابتكارية البلد 

اأكبر من 40%الولايات المتحدة 
7.4%ال�ضين 
38.6%رو�ضيا 
اأكبر من 40%ال�ضويد 

ونلاحظ اأن الرياديين والمبتكرين من قوى العمل والمبدعين والمخترعين من 
تقدم  في  الكبرى  الدفع  قوة  يمثلون  التكنولوجيين  والمطورين  والعلماء  المفكرين 
بالح�ضارة  والدخول  وتطويرها،  والدولية  الوطنية  الاقت�ضادات  الدول، وفي نمو 

الاإن�ضانية اإلى مراحل جديدة. 

منها،  والتمكن  عليها  التدرب  ينبغي  خا�ضة  مهارات  الابتكار  ويتطلب 
بالاإ�ضافة اإلى الموهبة التي تكون فطرية عند بع�س الاأ�ضخا�س. ومن اأهم متطلبات 

بيئة الابتكار ما يلي: 
العلاقة  ذات  التكنولوجيا  ومع  نوعه،  كان  اأياً  المو�ضوع  مع  التعامل  اإتقان   -1

بالمو�ضوع من منظور التفاعل والتفهم ولي�س مجرد الا�ضتعمال.
حتى  واحترام،  باهتمام  الاآخر  الراأي  وقبول  والت�ضامح  الانفتاح  اأجواء  خلق   -2

ينطلق الاأفراد في تقديم طروحاتهم الابتكارية دون تردد اأو خوف.

عن  بعيداً  ال�ضاب  يكون  اأن  الاأولى،  ال�ضباب  مراحل  منذ  يتطلب،  وهذا 
للاآخرين  الفر�ضة  يتيح  مت�ضامحاً  يكون  واأن  معين،  لراأي  والتع�ضب  الانغلاق 
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اأفكارهم باتجاه  اأو المواطنين لتقديم اقتراحاتهم وطرح  اأو العمال  من ال�ضركاء 
التح�ضين والتجديد والتطوير. 

اأما الاإبداع )innovation( فهو تطبيق عملي لفكرة اأو روؤية معينة اأو نظام 
اأو عملية اأو �ضل�ضلة عمليات توؤدي اإلى نتائج متميزة، اأو ت�ضع حلًا لم�ضكلة معينة، اأو 
ت�ضتجيب لمتطلب ما، �ضواء كان ذلك في الاأ�ضياء المجردة كالعلوم اأو الاأ�ضياء المادية 
مثل المعدات اأو الاأنظمة اأو الاإدارة اأو الاإعلان اأو ال�ضراكات، اأو اأي اأمر يتعلق بعمل 

ما اأو م�ضروع معين. 
جدول رقم )6(

دليل البتكار لعدد من الدول 
الدليل 
ترتيب الدولة )100(

الت�صامحالموهبة التكنولوجياالدولة
1527ال�ضويد92.3
الولايات 902

2388المتحدة
31119فنلندا89.4
47414الدنمارك 87.8
51575اأ�ضتراليا87.0
61954نيوزلندا866
711171كندا 862

910317�ضنغافورة85.8
1220212اإيرلندا805

15142316فرن�ضا76.4
1592618األمانيا764
3221-18تايوان737
2238937اليونان638

24183572�ضربيا61.4
2442066اإ�ضرائيل 61.4

50الهند 
58ال�ضين

 Martin Prosperity Institute
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وقد اأ�ضبح الاإبداع ي�ضكل العمود الفقري للراأ�ضمال الب�ضري ولتناف�س الدول 
وللم�ضاريع الريادية. فلا اأحد يتميز عن غيره ويتفوق على الم�ضاريع الم�ضابهة اإلا 
من خلال الاإبداعات والابتكارات التي يعطيها المبدعون لم�ضاريعهم. والاإبداع واإن 
كان في جزء منه موهبة ومقدرة ذاتية، اإلا اأنه في جزء كبير منه مهارات يمكن 
التعليم  خلال  من  منها  ويتمكن  مبكّرة،  �ضن  في  وخا�ضة  الاإن�ضان،  يكت�ضبها  اأن 

والتدريب والتاأهيل. اأما المهارات الاأ�ضا�ضية للاإبداع فتقع في اأربع مجموعات: 
الذهنية: التفكير النقدي، التحليل، التركيب، التخيل. • المهارات 

ال�صلوكية: حل الم�ضكلات، الا�ضت�ضارات، ا�ضتيعاب تجارب الاآخرين. • المهارات 
الأدائية: الكتابة، الر�ضم، الح�ضابات، التقديرات الاأولية.  • المهارات 

العلاقة،  ذات  التكنولوجية  المفردات  مع  التعامل  اإتقان  التكنولوجية:  المهارات   •
ا�ضتيعاب التفا�ضيل، التكنولوجيا، تفهم التكنولوجيا المعا�ضرة واإمكانات الا�ضتخدام.

وتتميز الدول والمجتمعات عن بع�ضها في الاإبداع. ولذا فقد تم تطوير موؤ�ضرات 
المتحدة  والمملكة  الاإ�ضكندنافية  والدول  �ضوي�ضرا  اأن  ونلاحظ  للمقارنة.  الاإبداع 

والولايات المتحدة و�ضنغافورة تاأتي في مقدمة دول العالم. انظر جدول رقم )7(.

جدول رقم )7(
دليل الإبداع لعدد من الدول 

دليل الإبداع الترتيب العالمي الدولة 
166.3�ضوي�ضرا 
266.6ال�ضويد

361.9المملكة المتحدة
461.4الولايات المتحدة 

559.9فنلندا
659.2�ضنغافورة
759.0اإيرلندا

858.5الدنمارك
958.3هولندا 
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اأما الاختراع invention فهو اإنتاج نظام اأو جهاز اأو اآلة اأو برمجية جديدة لم 
ي�ضبق اأحد اإلى عملها اأو اإنتاجها بذات الت�ضميم والمنوال والمواد. وهنا لا يتوقع من 
كل �ضاحب م�ضروع ومن ال�ضاب الريادي اأن يكون مخترعاً. ولكن من ال�ضروري اأن 
يكون منفتحاً على ما يظهر من اختراعات يمكن الاإفادة منها وتوظيفها لتعطيه 

قيمة وفاعلية وفر�ضاً جديدة. 

وال�ضباب اأي�ضاً هو ال�ضن المنا�ضب للانخراط في الاختراعات لمن تتوفر لديه 
الاإمكانات والجراأة والا�ضتعداد لاإعطاء الوقت والجهد. 

اأو  التردد  ولكن  والاإمكانات،  المواهب  لديهم  ال�ضباب  من  كثيراً  اإن 
عدم الثقة اأو عدم الا�ضتعداد لبذل الوقت والجهد و�ضيء من المال يجعلهم 
ين�ضرفون عن الاختراع اأو الاإبداع، ويقتنعون بما لديهم. اأما المهارات التي 

يتطلبها الاختراع فهي: 
يتوقع الم�ضاهمة فيه.  الذي  المو�ضوع  من  التف�ضيلي  • التمكن 

اأو  الاأنظمة  اأو  المعدات  نقاط �ضعف  اأو  وعيوب  الاأداء  لكيفية  الملاحظة  دقة   •
المواد الم�ضتعملة. 

التجربة.  على  • ال�ضبر 
النماذج.  بناء  • تعلم 

والاإلكترونية.  الميكانيكية  التكنولوجيا  اأ�ضا�ضيات  • اإتقان 

Corporate Youth Responsibility )CYR( تا�صعاً: الم�صوؤولية الموؤ�ص�صية لل�صباب
تتطلَّب التحولات التي اأ�ضرنا اليها في ال�ضفحات ال�ضابقة جهوداً مكثفة من الدولة 
ومن منظمات المجتمع المدني والموؤ�ض�ضات التعليمية والثقافية والاإعلامية في المنطقة 
م  العربية، حيث ما زالت في مرحلة ما قبل الاقت�ضادات ال�ضناعية. ولذا فاإن التقدُّ

في اتجاه تاأهيل ال�ضباب للم�ضتقبل �ضيكون بطيئاً ن�ضبياً ل�ضببين رئي�ضيين: 
1- بطء اأو �ضعوبة توفير معلم الم�ضتقبل.

2- بطء الاآلة الاإدارية للدولة والمجتمع.
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وهذا ي�ضتدعي بال�ضرورة اأن ت�ضاهم موؤ�ض�ضات القطاع الخا�س - وخا�ضة 
والتمكين.  والتاأهيل  الاإعداد  ال�ضلع والخدمات- في عمليات  تنتج  التي  ال�ضركات 
مطالبة  الاأخرى  والاأهلية  الر�ضمية  والموؤ�ض�ضات  الكبيرة  ال�ضركات  فاإن  هنا  ومن 

 .Youth Chapter باإن�ضاء دائرة متخ�ض�ضة بال�ضباب اأو ف�ضل خا�س بال�ضباب

عا�صراً: متطلبات النجاح 

النجاح في تحقيق الهدف الكبير في تمكين ال�ضباب ليكونوا فاعلين في بناء 
على  وتعتمد  للغاية،  معقدة  م�ضاألة  والاإبداع  الريادية  من  اأ�ض�س  على  الم�ضتقبل 

�ضركاء اأربعة:

وتنظيماتها  ومرافقها  الاأكاديمي  بج�ضمها  نف�ضها  التعليمية  الموؤ�ض�ضة  الأول: 
وخططها الدرا�ضية ون�ضاطاتها المنهجية واللامنهجية. 

الثاني: ال�ضاب نف�ضه باإمكاناته وا�ضتعداداته و�ضبره على التعلم ورغبته في التغير 
والم�ضاركة في �ضنع الم�ضتقبل.

الثالث: المجتمع بقطاعاته الاجتماعية ومنظمات المجتمع المدني والاأحزاب.

الرابع: الدولة بتوفير البيئة المنا�ضبة.

والمعرفة  بالعلم  ال�ضباب  بتزويد  تقوم  جانب  من  التعليمية  فالموؤ�ض�ضات 
والمهارات وبناء ال�ضخ�ضية والتوا�ضل مع المجتمع، وبالتالي تعزيز حرية الاختيار 
من خلال التمكين وفتح اآفاق جديدة لم�ضتقبل الاإن�ضان. وعلى الجانب الاقت�ضادي 
اأداء دورها على زيادة معدلات النمو  ت�ضاعد الموؤ�ض�ضات التعليمية التي تنجح في 
الاقت�ضادي وتحقيق عائدات اقت�ضادية واجتماعية تفوق الا�ضتثمارات في التعليم، 

ويعود ذلك اإيجاباً على ال�ضباب.
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مواد  واإدخال  معمّقة  برامج  اإلى  بحاجة  العالية  التعليمية  فالموؤ�ص�صات 
الإبداع  المتداخلة،  التخ�ص�صات  العك�صية،  الهند�صة  مثل:  التعليم  في  جديدة 
جميع  في  المواد  هذه  اإدخال  ويتم  الريادية.  والت�صنيع،  الإنتاج  والختراع، 

التخ�ص�صات بعد �صياغتها بال�صكل الذي يتنا�صب مع التخ�ص�س.

وتتمثل م�صوؤولية الدولة في: 
النظام  ال�ضاب حب  يكت�ضب خلالها  حديثة،  اأ�ض�س  على  العلم  خدمة  تفعيل   •

والالتزام بالتعليمات، اإ�ضافة اإلى العمل الجماعي وروح الفريق.
والثقة والمواطنة ال�ضالحة. الحرّيات  جو  اإ�ضاعة  في  • الم�ضاعدة 

والاأكاديمي الكامل،  والاإداري  المالي  الا�ضتقلال  التعليمية  الموؤ�ض�ضات  اإعطاء   •
حتى لا تكون نمطية ومُقَوْلَبة ومتماثلة.

والتنوع. الاختلاف  قبول  مع  التعليم  نوعية  وتحفيز  الجودة  • مراقبة 

كل  في  الم�ضاركة  على  ال�ضباب  ت�ضجيع  في  فتتمثل  المجتمع  م�ضوؤولية  اأما 
لمبداأ  تاأكيداً  موؤ�ض�ضة  كل  في  لل�ضباب  خا�س  ف�ضل  واإن�ضاء  الممكنة،  الن�ضاطات 

 Corporate youth responsibility الم�ضوؤولية الموؤ�ض�ضية لل�ضباب

اأما ال�صباب فتتمثل م�صوؤوليتهم في:
والتعلُّم وبناء ال�ضخ�ضية و�ضناعة الم�ضتقبل اأمور تتطلب  التعليم  باأن  • الاإيمان 

العمل والمثابرة الجادة وال�ضبر والا�ضتعداد للتغيير والتفاعل مع الاآخرين.
كل الن�ضاطات المتاحة. في  الجادة  • الم�ضاركة 

الفريق.  بروح  الاآخرين  مع  • العمل 
بالقدرة على الاإنجاز. • الثقة 

والتفوّق.  الاإبداع  نحو  • العمل 
من التعليم اإلى التعلّم. • الانتقال 

المجتمعية بروح من الم�ضوؤولية  والت�ضكيلات  والنوادي  الجمعيات  في  • الم�ضاركة 
والالتزام والمحبة للوطن وللمجتمع وللاآخرين.
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• محاولة التعرف على مواطن القوة والتميز لتنميتها من خلال الموؤ�ض�ضة التعليمية 
ون�ضاطاتها.

والدولي. والوطني  الموؤ�ض�ضي  الم�ضتوى  على  للمناف�ضة  • الا�ضتعداد 

الخلا�صة 
اإن المدار�س والمعاهد والكليات والجامعات هي المحطات الرئي�ضية لت�ضكيل 
ال�ضباب، اأو هي في مجملها خط الاإنتاج ل�ضناعة ال�ضباب والم�ضتقبل، وهي مركز 
التمكين وتاأهيل ال�ضباب للقيادة المهنية والاإدارية والمالية وال�ضيا�ضية والتخ�ض�ضية 
ق هذا التمكين والتاأهيل اإلا من خلال برامج خا�ضة يلتزم  والاجتماعية. ولا يتحقَّ
والدولة،  التعليمية،  والموؤ�ض�ضات  ال�ضباب،  وهم:  الاأربعة  المعادلة  اأطراف  بها 

وموؤ�ض�ضات المجتمع المدني وقطاعاته. 

وال�ضباب على حد �ضواء في  التعليمية وخا�ضة الجامعات  الموؤ�ض�ضة  وتحتاج 
بلادنا اإلى مجهودات م�ضاعفة لتدارك نقاط ال�ضعف وتعوي�س الفر�س التاريخية، 

واكت�ضاب نقاط جديدة في التفوق. 
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م�صــــروعيَّة الم�صـتقبـــل العــربي 

د. ال�صــادق الفقيــه*

واقع الحال
�ضهدت الدول العربية �ضنوات قلقة وم�ضطربة، منذ عام 2011، اأو ما عُرِفَ 
بِثورات »الربيع العربي«، التي لا تزال بع�س اآثارها تتبدى في الم�ضهد العام، وتواجه 
عمليات  وتعقيدات  اأو�ضاعها،  تباين  مع  ال�ضيا�ضي،  التكيُّف  اأزمة  الدول  بع�س 
رُّ هذه الدول على اأنها تكافح لاإن�ضاء اأنظمة حكم اأكثر  الانتقال فيها. فبينما تُ�ضِ
ا�ضتيعاباً وا�ضتجابةً لما نادت به الجماهير الثائرة، وت�ضعى اإلى التمكين للا�ضتقرار 
الاأزمات  تفاقم  الثورات،  من  نجت  التي  العربية،  العوا�ضم  تَعْزُو  جديد،  من 
الاإقليمية الحالية اإلى فو�ضى هذه الثورات، والتي بداأ فيها نظام الدولة القُطْرِيَّة، 
�ضايك�س- باتفاقية  عُرِفَ  فيما  عام،  مائة  قبل  الا�ضتعمارية  القوى  اأن�ضاأته  الذي 
بيكو، وبعد عقود من الهدوء الن�ضبي، في الت�ضدع والانهيار؛ اإذ تتعر�س ال�ضلطة 
ات و�ضغوط �ضديدة في ظِلِّ تحديات وتهديدات و�ضراعات متفاقمة  المركزية لهزَّ
ة وغير الم�ضتقرة. وبالتالي، فاإن  اتها الاأُطر الموؤ�ض�ضية اله�ضَّ لا ت�ضتطيع مقاومة خ�ضّ
عمليات الانتقال ال�ضيا�ضي في هذه البلدان تتطلب مراجعات بعيدة المدى، وربما 

ت�ضتغرق وقتاً اأطول مما قد نت�ضور الاآن.

* دبلوما�ضي، والاأمين العام ال�ضابق لمنتدى الفكر العربي؛ ع�ضو المنتدى/ال�ضودان.
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اإن هذه المراجعات تتَّ�ضق مع ما تتطلع اإليه دول المنطقة من بدء ع�ضر جديد 
تتطهر فيه الاأنظمة الحاكمة مما رانَ عليها من مُقْعِدات الحا�ضر، ف�ضلًا عن اأن 
مجموعة من الجهات الفاعلة غير الحكومية، ت�ضارعها حول ما ينبغي اأن يبدو 
يُ�ضْبِه فُ�ضول  عليه الم�ضتقبل. وغالباً ما يكون هذا ال�ضراع تناف�ضياً �ضحيّاً، وقد 
المعركة العنيفة؛ اإذ يتم خو�ضه بكل الو�ضائل المتاحة، خا�ضة واأن ثورة المعلومات 
قد خلقت عقلية قائمة على الحقوق ونظرة عابرة للخ�ضو�ضيات. لذا، فاإن النظر 
على  يج�ضدها  ولا  ثورات،  من  جرى  ما  بال�ضرورة  ي�ضتدعي  لا  الم�ضتقبل،  اإلى 
اأنها حوادث منعزلة، لكنها اأ�ضبه بالاأحداث، التي اأحاطت بالثورة الفرن�ضية، اأو 
لت عملية مدٍّ وجَزْر طويلة، ميزتها عدة موجات ثورية  حرب الثلاثين �ضنة، و�ضكَّ
تراجعاً  ن�ضهد  بداأنا  فقد  الاآن.  عليه  هي  بما  اأوروبا  تنظيم  اإلى  وقادت  متتالية، 
ولا  الما�ضية،  ال�ضبع  ال�ضنوات  في  العربي  العالم  اجتاحت  التي  الثورية،  للحالة 
يُنْتَظَرُ اأن تتجدد بذات الن�ضق في وقت قريب، ولكن اإذا تعطلت عمليات الاإ�ضلاح، 
ح اأن تكون اأكثر عدوانية  �ضوف تاأتي الموجة القادمة، عاجلًا، اأو اآجلًا، ومن المرجَّ

وراديكالية مما حدث في الما�ضي.

و�ضوريا  ليبيا  العنف، في  اإلى ت�ضاعد وتيرة  التراجع  اأ�ضباب  بع�س  وتُعزى 
ال�ضورة  و�ضارت  بروزاً،  اأكثر  الاإرهاب  دور  واأ�ضبح  اأخرى،  واأماكن  واليمن 
الانتفا�ضات،  هذه  اأجبرت  ومُقلقة. فقد  م�ضو�ضة  الثورية  للانتفا�ضات  المبا�ضرة 
عن  التعبير  على  العربية  والمجتمعات  الحكومات  نتائج،  من  عنها  �س  تمخَّ وما 
مخاوفهم ب�ضاأن حالة عدم الا�ضتقرار في المنطقة. وبينما �ضاهد الجميع اأحداث 
قد  الاأدنى  الحد  اأ�ضئلة  فاإن  مرعبة،  كانت  ما  غالباً  التي  الجريئة،  الانتفا�ضات 
اأذهاننا، وفيها غير قليل من التوتر، واجترحت غير قليل من  اعتملت في جميع 
الاأ�ضئلة؛ هل يمكن لهذه الفو�ضى اأن تقود اإلى خير؟ وهل للديمقراطية اأن تتر�ضخ 
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في العالم العربي؟ وكم من الوقت �ضوف ي�ضتغرق ذلك؟ وهل هناك �ضبب للتفاوؤل؟ 
اأننا لا ن�ضتطيع اأن ن�ضع اإجابات �ضريحة الاآن،  وماذا يحمل الم�ضتقبل؟ وفي حين 
ولا نقطع بتوقعات محددة، اإلا اأنه يمكننا اأن نقول بقدر كبير من الثقة اإن النجاح 
تطوير  على  �ضيعتمد  العربية  الدول  في  حقيقية  م�ضتقبلية  تحولات  لاأية  النهائي 
يمكننا  التي  المعايير،  ل  تُ�ضكِّ ركائز  اأ�ضا�س  وعلى  الاأ�ضا�ضية،  الحيوية  المجالات 
النمو  والتي ت�ضمل  القادمة،  الاأعوام  في  المنطقة  في  التقدم  قيا�س  خلالها  من 
الاقت�ضادي، والم�ضاواة، والتعليم، واإ�ضلاح القطاع الاأمني  ، والعدالة، واللامركزية 
الاإدارية، وتطوير القواعد المحلية حول الديمقراطية؛ ومن ثم العمل على ازدهار 

�ضيا�ضة اأكثر تعددية. 

لقد دفع ال�ضعي اإلى الا�ضتقرار، ورد الفعل �ضد الفو�ضى، في العراق و�ضوريا 
وليبيا واليمن، �ضرائح كبيرة من المواطنين العرب اإلى الوقوف اإلى جانب الاأنظمة 
القائمة �ضد مطالب التغيير، التي تهدم الموؤ�ض�ضات القائمة، ولا تراعي التدرُّج في 
البلدان، غالبيتهم  اأقنع رعب الاأحداث، وفظاعة الحرب في تلك  الاإ�ضلاح. كما 
بالحاجة الملحة اإلى المناداة بهذا الاإ�ضلاح المتدرج للو�ضع القائم باعتباره ال�ضبيل 
الوحيد لتجنُّب الفو�ضى. وعلى الرغم من اأن اأزمات اليوم تترك للنا�س خيارات 
محدودة، غير اأنه لا ينبغي التقليل من اإمكانية النظر اإلى فر�س الاإ�ضلاح ال�ضلمي؛ 
اإذ اإن هناك حاجة اإلى عقود اجتماعية جديدة بناءً على التوافق بين الحاكمين 
والمحكومين، واإعمال �ضيادة القانون، وكفالة العدالة والم�ضاواة، واحترام الحقوق 
والحريات الاأ�ضا�ضية، وحفظ كرامة الاإن�ضان. كما اأن هناك حاجة ما�ضة لت�ضليط 
ال�ضوء على الاتجاهات الاأعمق في ال�ضيا�ضة والاجتماع والاقت�ضاد، التي تقود اإلى 

اإ�ضلاح بعيد المدى لتمكين النا�س من �ضوؤونهم، حتى يكون غدهم اأكثر اإ�ضراقاً. 
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منطق التكامل

وتُواجه  بالتكامل،  اإلا  قوته  بتمام  يتحقق  اأن  يمكن  لا  العربي  الم�ضتقبل  اإن 
الاأنظمة العربية، في جميع اأنحاء المنطقة، لغزاً حقيقياً حول الكيفية، التي يمكن 
ثقافية  لتحولات  ملحة  حاجة  التكامل. فهناك  هذا  مطلوبات  بها  يحققوا  اأن 
بما  الاأمن؛  على  الكبير  الاإنفاق  تكبح  نظامية  واقت�ضادية  واجتماعية  و�ضيا�ضية 
في ذلك �ضراء الاأ�ضلحة والتجهيزات الاأمنية الاأخرى، التي ت�ضتدعيها التحديات 
من  تزيد  اأن  يمكن  نف�ضها  التحولات  هذه  فاإن  ذلك،  والاإقليمية. ومع  الداخلية 
اإمكانية حدوث ا�ضطرابات داخلية. ومن المحتمل اأن ي�ضيف تذبذب اأ�ضعار النفط 
اإلى اختلالات التوازن في المنطقة العربية، مما قد يخلق فر�ضاً جديدة للجهات 
الفاعلة غير الحكومية للم�ضاركة. وهناك موؤ�ضرات م�ضجعة على اأن بع�س القادة 
بداأوا، على الاأقل، يدركون تعقيدات المع�ضلة الماثلة اأمامهم. وعلى �ضبيل المثال لا 
الح�ضر، اإذا لم يكن هناك اأي �ضيء اآخر يبرز كنقطة م�ضيئة، فاإن برنامج روؤية 
ال�ضعودية 2030، الذي يهدف اإلى و�ضع حد لاعتماد ال�ضعودية على النفط، خلال 
والتنويع الاقت�ضادي  التحديث  باأن  خم�ضة ع�ضر عاماً، يمثل اعترافاً عاماً مهماً 
�ضروريان لرخاء المملكة وجِوارها العربي؛ م�ضر والاأردن، وربما فل�ضطين، على 
المدى الطويل. ولكن حتى تتمكن المجتمعات العربية مجتمعة من التعبير بو�ضوح 
عن م�ضتقبلها الثقافي وال�ضيا�ضي والاجتماعي والاقت�ضادي، من غير المرجح اأن 

تكون الجهود المبذولة لتحقيق التكامل ال�ضامل ناجحة بالقدر المطلوب.

الاأربعة؛  المجالات  هذه  في  التنمية  تحديات  اأن  الموؤكدة  فالحقيقة  نعم، 
اإلى  عربي  بلد  من  تختلف  والاقت�ضادية،  والاجتماعية  وال�ضيا�ضية  الثقافية 
اإعادة تنظيم الاقت�ضاد؛  انتقالية في  التي تمر بمرحلة  اآخر. واإذا ف�ضلت الدول، 
مثلًا، فاإن احتمالات الاإ�ضلاح في المجالات الاأخرى قد تكون قاتمة. وبا�ضتثناء دول 
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وا�ضحة  لاأ�ضباب  مبهرة  اقت�ضادية  اأرقاماً  ل  ت�ضجِّ والتي  بالنفط،  الغنية  الخليج 
ومعلومة، فاإن بقية بلدان المنطقة تعي�س و�ضعاً اقت�ضادياً �ضعباً للغاية. وتتزايد 
موؤ�ضرات التراجع الاقت�ضادي ب�ضبب �ضعف التنمية والاختلال الديموغرافي؛ اإذ 
المائة  ال�ضتين في  ال�ضباب دون �ضن الخام�ضة والع�ضرين عاماً ما يربو على  يمثل 
بطالة  م�ضتويات  اأعلى  المنطقة  ت�ضهد  الدولي،  للبنك  ووفقاً  المنطقة.  �ضكان  من 
الم�ضائل  اأن  تعني  الاأو�ضاع  هذه  مثل  لذا، فاإن  العالم.  م�ضتوى  على  ال�ضباب  بين 
�ضمات  من  �ضمة  اأخرى  مرة  �ضت�ضبح  تُعالَج،  لم  اإذا  الاأ�ضا�ضية،  الاقت�ضادية 
الخطاب ال�ضيا�ضي المفتوح، الذي تعلو فيه ال�ضعارات والاأقوال على الاأفعال، خا�ضة 

في الدول، التي تمر بمرحلة انتقالية. 

الاأمد حول مفاهيم  لفترة طويلة  المنطقة  يدور في  كان هذا الخطاب  لقد 
القومية  كانت  عندما  الع�ضرين،  القرن  اأدبيات  في  المتاأ�ضلة  الاجتماعية  العدالة 
ي�ضتحث  الذي  الدولة، الاأمر  عليه  تهيمن  اقت�ضادي  بنموذج  مقترنة  العربية 
والا�ضتثمار،  الاقت�ضادي  التنويع  �ضيا�ضات  تنفيذ  على  الاإقليمية  الاقت�ضاديات 
ز على القطاعات ذات النمو المرتفع والاأيدي العاملة الكثيفة، لاأن هذا  تُرَكِّ التي 
واأعلى عائداً  ا�ضتقراراً،  اأكثر  يُ�ضهم في معدلات نمو  اأن  التنويع يمكن  النوع من 
غير  للبلدان  بالن�ضبة  التنويع،  هذا  اأن  من  فيه، بالرغم  الم�ضتوعَبين  للمواطنين 
المنتجة للنفط، �ضيتطلب ا�ضتثمارات كبيرة في البنية التحتية والتكنولوجيا. ومع 
عالية  تبدو  والاقت�ضادي  الاجتماعي  بالاإ�ضلاح  الخا�ضة  التوقعات  فاإن  ذلك، 
ب�ضكل مذهل، ومتاخمة للتطلعات المتفائلة، و�ضيكون اأمر اإدارتها جماعياً �ضرورياً 
م في وجهة التكامل الاقت�ضادي، والف�ضل في  لقادة المنطقة؛ اإذ اإن عدم اإحراز تقدُّ
تح�ضين الظروف المادية للمواطنين؛ كوجهة اجتماعية، �ضيوؤدي اإلى خطر ماحق، 

يتمثل في اإثارة ردود فعل �ضعبية غا�ضبة، تهدد ا�ضتقرار الاأنظمة ال�ضيا�ضي. 
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التاأهيل،  برامج  تح�ضين  هي  اإلحاحاً  الاأكثر  الاأولوية  تكون  اأن  يجب  لهذا، 
في  يبداأ  الذي  التعليم،  نظام  اإ�ضلاح  عن  ف�ضلًا  العمل،  احتياجات  تلبي  التي 
التلقين  عن  والابتعاد  النقدي،  والتحليل  والاإبداع  والابتكار  التفكير  نحو  التحول 
واأ�ضكال التعلم التقليدية، والتي عفا عليها الزمن. كما �ضيتطلب الاإ�ضلاح اأي�ضاً 
اأن تمتد اإجراءات الاإدارة الموؤ�ض�ضية اإلى الاأحكام والرقابة المدنية. ففي العديد من 
البلدان، يتطلب هذا بال�ضرورة عملية تدريجية لتطبيع العلاقات بين الموؤ�ض�ضتين 
حيث  من  حا�ضمة  الانتقال  من  المبكرة  المراحل  تكون  حتى  والع�ضكرية،  المدنية 
تحديد الاأطر القانونية، التي تحكم العلاقات في نظام د�ضتوري، اأو قانوني، ذاتي 
�ضرورة  تمثِّل  القانونية،  ال�ضفافية  اإعمال  ل  تخوِّ التي  الاأحكام،  اإن  اإذ  التنفيذ؛ 
ق�ضوى، حتى واإن بداأ �ضجل الامتثال لها غير كافٍ بالن�ضبة للاأنظمة النا�ضئة في 
المنطقة. وبهذا المعنى، فاإنه يجب اأن تُعنى الموؤ�ض�ضة المدنية باإعادة ت�ضميم وتنفيذ 
برامج التدريب لزيادة الكفاءة المهنية واإحياء ثقافة العمل. بالاإ�ضافة اإلى ذلك، 
فاإن اإن�ضاء هياكل ترويجية للجدارة الوطنية في الموؤ�ض�ضة الع�ضكرية �ضوف ي�ضاعد 
على الوقاية من ت�ضيي�س قطاع الاأمن في الم�ضتقبل، وف�ضله عن التركيز فقط على 

حماية النظام، اإلى الاهتمام الاأو�ضع ب�ضاأن الدولة والمجتمع.  

اإن �ضوؤالًا بدهياً قد يُثار حول؛ كيف يمكن للاأنظمة عالية الثقل الجغرافي 
والديموغرافي اأن تحقق اللامركزية؟ فلدى الحكومات العربية مجموعة وا�ضعة 
عن  اأكبر  �ضيا�ضية  م�ضاءلة  يُن�ضئ  مما  التحول،  لعمليات  المحتملة  الاأ�ضاليب  من 
في  الظاهرة  الاإهمال  اأنماط  ك�ضر  على  وي�ضاعد  المركزي،  الاإداري  التخطيط 
الهوام�س. و�ضتعتمد هذه الم�ضاءلة بدورها على كفاءة توفير الخدمات، و�ضيكون 
تفوي�س ال�ضلطة �ضرورياً لاإن�ضاء الاأ�ضا�س لهذا التخطيط. ومن هنا، ينبغي النظر 
التنمية، لاأن  اأنها فر�ضة لا�ضتك�ضاف و�ضقل ا�ضتراتيجيات  اإلى اللامركزية على 
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على  توؤثر  التي  للق�ضايا،  اأو�ضح  فهم  لديها  يكون  ما  غالباً  المحلية  الحكومات 
حيا�ضها، بما في ذلك النقل والخدمات الاجتماعية. كما اأن الاإدارة المحلية اأي�ضاً 
ف المتطلبات الاإجرائية. ومثلما تتاأكد فاعلية هذه  تقلل من التكاليف الاإدارية وتخفِّ
الاإجراءات اللامركزية على م�ضتوى الدولة الواحدة، فاإنها ت�ضلح للتطبيق على 
الم�ضتوى القومي الاأو�ضع، في حالة التكامل المو�ضوعي الع�ضوي بين الدول العربية.

المعايير الإقليمية
الاإن�ضانية،  والاأزمات  الع�ضكرية  وال�ضراعات  الا�ضطراب  حالات  ل  تُ�ضَكِّ
بين الدول العربية وداخلها، وتَغَيرُّ المناخ، والتقلبات الاقت�ضادية العالمية، وثورة 
جميع  في  الب�ضري  والاأمن  للا�ضتقرار  خطيرة  تهديداتٍ  المذهلة،  الات�ضالات 
المجتمعات. وبالتالي، فاإن مجموعة متنوعة من الجهات الفاعلة والخبرات، التي 
قواعد  لاإر�ضاء  �ضرورية  فر�س،  اإلى  التهديدات  هذه  بع�س  تحويل  با�ضتطاعتها 
العمل العربي الجماعي ب�ضكل �ضحيح. وذلك بو�ضع �ضيا�ضة ذات �ضلة بم�ضروعية 
بدقة،  النتائج  وتقييم  الفر�س،  لتعظيم  بفعالية،  وتنفيذها  العربي،  التكامل 
والا�ضتجابة المثُْلَى للتحديات والتخفيف من حدتها. ويوؤدي توفير الموارد التنموية، 
ال�ضناديق  من  المالية  والتحويلات  الر�ضمية،  الاإنمائية  الم�ضاعدات  ذلك  في  بما 
ال�ضناديق  من  كبيرة  ومجموعة  المتجان�ضة،  ال�ضيادية  وال�ضناديق  العربية 
على  ال�ضرائب  مثل  الجديدة؛  التمويل  م�ضادر  وكذلك  البور�ضة،  في  المتداولة 
عمل  مناخ  خلق  اإلى  ذلك،  اإلى  وما  المالية،  والمعاملات  والانبعاثات  الكربون 
عربي اأكثر تكاملًا وتفاعلية. بالاإ�ضافة اإلى ذلك، فاإن التنويع في الم�ضادر المالية 
للم�ضاعدات الاإنمائية يوؤدي اإلى ت�ضريع مهمة تطبيق اإطار عربي م�ضترك، ي�ضتند 

اإلى الاحتياجات الفعلية للدول، ويتجه �ضوب تعزيز الم�ضالح الم�ضتركة.

دولة  اأي  في  الاأف�ضل  نحو  التغيير  عن  التعبير  �ضيظل  الحال،  وبطبيعة 
ت�ضَانُد  موؤ�ض�ضات  وجود  دون  بالمخاطر  محفوفاً  م�ضتقرة،  كانت  مهما  بمفردها، 
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عام،  ب�ضكل  مت�ضابهة  �ضلوك  معايير  لتبني  الدول  تدفع  قوية،  اإقليمية  د  وتعَا�ضُ
وت�ضريعات مُلْزِمَة و�ضابطة لممار�ضات العمل الجماعي. وهذا ي�ضتوجب على الدول 
الاأقدر اقت�ضادياً، اإلى جانب المنظمات الاإقليمية الم�ضتقرة، اأن ت�ضجع الاإ�ضلاحات 
�ضُمي  ما  الوا�ضح، طوال فترة  الر�ضيدة. فقد كان من  وتطوير معايير الحوكمة 
والعلاقات  الجماعية،  للهوية  المتجددة  المفاهيم  اأن  العربي«،  الربيع  بـ»ثورات 
قت على نطاق وا�ضع الاتجاهات والحوارات العابرة للحدود  عبر الوطنية، قد عمَّ
ة. و�ضجعت الم�ضاحة الاإعلامية الم�ضتركة، بما في ذلك القنوات الف�ضائية  القُطْرِيَّ
وو�ضائل التوا�ضل الاجتماعي، هذه الاتجاهات والحوارات، و�ضاعدت على اإ�ضفاء 
ة  القُطْرِيَّ الطابع الاإقليمي على ال�ضيا�ضة العربية. كما جعلت من �ضلوك الاأنظمة 
عن  خروجاً  يمثِّل  مما  العرب،  المواطنين  لكل  كبير  اهتمام  مو�ضوع  ال�ضيا�ضي 

اهتمامات الما�ضي الموغلة في المحلية.

الموؤ�ض�ضات  كانت  اإذا  ما  �ضتك�ضف  المقبلة  ال�ضنوات  اأن  ذلك،  من  والاأهم 
اإذا  وما  بفعالية،  تعمل  اأن  العربية، يمكن  فيها الجامعة  القومية؛ بما  ال�ضيا�ضية 
م دور غير العرب في العالم العربي وحقوقهم. ففي  كان نهجها في العمل �ضَيَحْتَرِ
النظر اإلى حالة النظام العربي، والدور الكبير، الذي توؤديه ال�ضيادة والن�ضالات 
العلاقات  ت�ضكيل  في  والم�ضاواة  ال�ضلطة  في  الم�ضاركة  اأجل  من  الدائمة  الاإن�ضانية 
الدولية والحكم، نوؤكد اأن التمكين الفردي، وزيادة الوعي بالاأمن العربي الجماعي، 
الاإقليمي  ال�ضيا�ضي  والنموذج  المحلية،  ال�ضلطة  وتحولات  الموؤ�ض�ضي،  والتعقيد 
المرجو، �ضيحدد م�ضتقبل م�ضروعية الحكم في العالم العربي. وعلى هذا النحو، 
نات  �ضيرتبط مفهوم الحكم بتفاعل عدد لا يح�ضى من الكيانات الفردية، والمكوِّ
ت�ضكل  التي  والمهنية،  الاجتماعية  التوجهات  مختلف  عن  المنبثقة  الجماعية، 
ال�ضبكات، التي تتعامل مع الق�ضايا، التي تهدد المجتمعات المحلية والاإقليمية. على 
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للغاية بم�ضتوى لا  اأ�ضبحت معقدة  التي  بالق�ضايا،  التكاملية  الموؤ�ض�ضات  اأن تهتم 
يمكن لدولة واحدة اأن تعالجه بمفردها.

الاإقليمية،  ال�ضوؤون  الدول في  الفاعلة، من غير  اإن زيادة م�ضاركة الجهات 
نمو  ت�ضريع  في  ت�ضاعد  اأن  ويُنتظر  ال�ضلطة،  علاقات  في  جذرياً  تحولًا  تمثِّل 
الاقت�ضاديات الوطنية، والم�ضاهمة في التقارب بين ال�ضيا�ضات في مجالات وم�ضائل 
التكامل المختلفة. ويمكن اأن يُنْظَرَ اإلى هذه الم�ضاركة، في حالة الوطن العربي، من 
خلال تقديم مجموعة متنوعة من ترتيبات الحوكمة الر�ضيدة، لمعالجة التحديات 
الرئي�ضة، التي تواجه عمليات التبادل، في �ضياق م�ضتقبلي يتزايد عولمةً. وتف�ضل 
ترتيبات الاإدارة الحالية المرونة، وتتوخى التدابير الطوعية، وت�ضع قواعد ملزمة، 
الهدف  هي  الا�ضتدامة  كانت  فاإذا  الفردية.  الاإجراءات  على  ال�ضراكات  وتميز 
النهائي، فيجب اأن تكون هناك موؤ�ض�ضات اإقليمية موؤلفة من قطاعات قوية ت�ضمن 
مبادئ الم�ضاركة الاأ�ضا�ضية للمواطنين. وتُعتبر ال�ضفافية الحكومية اأ�ضا�ضية لنظام 
اأكثر انفتاحاً، حيث اإنه يخلق فر�ضاً لاإجراء اإ�ضلاحات اإ�ضافية. وخطوة خطوة، 
في  العربية،  لل�ضعوب  بالن�ضبة  الر�ضيدة  الحوكمة  �ضتُ�ضبح  تدريجية،  وبطريقة 

نهاية المطاف، حُكْمَاً بيد هذه ال�ضعوب، وحَكَمَاً عليها.

�صوؤال الم�صتقبل
اإن ال�ضوؤال يبقى حول: كيف نَعْبُر هذه المرحلة الحرجة اإلى الم�ضتقبل الماأمول؟ 
وهل حان الوقت للقراءة المتاأنية لما يحدث الاآن في العالم العربي؟ وبماذا يُعِينُنَا 
وعْيُنا الجمعي الحالي، وتخبرنا تطلعاتنا الحا�ضرة بما يجب اأن يكون عليه هذا 
ووُجْهَتِه،  م�ضروعيته  لِتَعْيِين  مت�ضامنين  نت�ضرف  اأن  لنا  ينبغي  وكيف  الم�ضتقبل؟ 
ق�ضير  الوقت  كاأن  ن�ضعر  قد  فاأحياناً  مطلوباته؟  وتحقيق  موؤ�ض�ضاته،  وترتيب 
لت�ضمين كل ما نحلم به؛ و�ضط حالة الاإحباط الماثلة، التي تُوجب علينا اأن نبذل 
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اأق�ضى ما ن�ضتطيع لنخرج منها ونحقق اأف�ضل ا�ضتخدام لهذا الوقت القليل المتاح 
لنا، وذلك من خلال التخطيط والاآليات والاإجراءات والت�ضويب والا�ضت�ضراف؛ 
اإذ كانت الاأيام الاأولى من انت�ضار الا�ضطرابات والاحتجاجات والانتفا�ضات غير 
معقدة ب�ضبب �ضرعة �ضقوط الاأنظمة القائمة؛ في تون�س وم�ضر، التي �ضرعان ما 
والتي  لعام 1989،  الانتقالية  الاأحداث  مع  فيها  التاريخية  الت�ضابه  اأوجه  جذبت 
اأوروبا ال�ضرقية، واأدت  �ضهدت �ضقوط حائط برلين والدكتاتوريات ال�ضيوعية في 

اإلى زوال الاتحاد ال�ضوفييتي.

الم�ضالح  مع  يتفق  بما  يبداأ،  اأن  يجب  الع�ضوية  الناحية  من  الاإ�ضلاح  اإن 
لا  اإق�ضاء؛ اإذ  اأو  تهمي�س،  ولا  ا�ضتثناء،  بلا  المحلية،  الفاعلة  للجهات  المت�ضورة 
ت�ضتطيع اأية جهة خارجية اأن تملي هذا الاإ�ضلاح، ولكن يمكنها دعمه وت�ضجيعه، 
اأو حَرْفُهُ وتوجيهه. اإن الم�ضتقبل المرغوب ي�ضتلزم التفاو�س والترا�ضي الداخلي، 
الهدف،  نحو  م�ضترك  م�ضار  على  الم�ضلحة  اأ�ضحاب  من  الاآخرين  مع  والاتفاق 
واإنما نعمل على اختيار  اأو دولة، معينة فح�ضب،  فنحن هنا لا نفكر في مجتمع، 
وفق  الكلية،  للطموحات  يت�ضع  الجماعي،  العربي  للنظام  ممكن  واحد  م�ضتقبل 
خيراً  تفي�س  اإلى نتائج  بنا  تُف�ضي  وممكنة،  محكمة  واإجراءات  واآليات  خطط 
على الجميع. وفي هذا الاإطار، فاإن الم�ضتقبل هو المكان الذي نتوقع اأن نُدرك فيه 
رغباتنا الجمعية، ونحقق فيه تطلعاتنا وغاياتنا الكلية. ومن خلال هذا الت�ضور، 
فاإن الم�ضتقبل دائماً ما يكون ماأمولًا، لاأن ما هو حقيقي هو الحا�ضر، وتاأثير الما�ضي 

الم�ضتمر على ذلك يظل رافعة مهمة، علينا اإح�ضان ا�ضتخدامها. 

اأن ينعك�س في علمية  ينبغي  للم�ضتقبل  النظر  اإن هذا الموقف الجماعي في 
التنبوؤات العلمية، ويتجلى في الممار�ضة العملية، والقدرة على التخطيط والاختيار 
يُقلِّلان من  التكنولوجيا  التقنيات الجديدة. فالعلم الحديث وتطور  والعمل وفق 
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مع  مبا�ضر  ب�ضكل  لتتنا�ضب  الحا�ضر  في  الاإجراءات  و�ضع  على  المفرو�ضة  القيود 
مة لنا عن الم�ضتقبل. ويبدو اأنه كلما زادت الاإمكانيات المح�ضّنة  الاحتمالات المقدَّ
تقنياً، ازداد انفتاحنا على هذا الم�ضتقبل. ونتيجة لذلك، ن�ضعر اأكثر باأننا يمكن اأن 
ر نحن ما نُريده اليوم، وما نراه منا�ضباً لحياتنا غداً. اإن �ضعورنا باأننا نمتلك  نُقَرِّ
لل�ضيطرة  تقنياتنا  وتطورت  معارفنا  زادت  كلما  يتو�ضع  المن�ضود  م�ضتقبلنا  حقاً 

والتحكم في م�ضارات توجهاتنا.

لهذا، فاإن هذا الفهم المتقدم للحا�ضر والم�ضتقبل يميز النظرة الواقعية عن 
الراهن، الذي تعتوره ال�ضعوبات والتحديات. وهذا التمييز يوؤثر على تقديراتنا 
واختياراتنا وتحول ما يجب علينا القيام به تجاه ت�ضويب واإ�ضحاح ما اعْوَجَّ من 
م�ضاراتنا. ولبلوغ هذا، ينبغي اأن نعزز الح�س الم�ضترك، الذي ي�ضتوعب كل اأنواع 
التي  الانق�ضام،  وذرائع  الت�ضظي  ثغرات  كل  و�ضدّ  النوعي،  والتكامل  الت�ضامن 
تمثِّل �ضمة فا�ضحة وجارحة لراهن العمل ال�ضيا�ضي العربي الم�ضترك. وبالتالي، 
فاإن فهم الزمن الوجودي والاأخلاقي، على حد �ضواء، لم�ضارات عمل موؤ�ض�ضاتنا 
الجمعية، لن يكون مطلوباً فح�ضب، بل هو �ضرورة حياة و�ضمانة م�ضتقبل. وهذا 
يجعل الفائدة من قراءتنا للراهن العربي اأكثر و�ضوحاً؛ اإذ �ضن�ضتبطن العديد من 
النظريات والت�ضورات، لن�ضاأل ما اإذا كان لدينا الافترا�ضات اليومية حول الفرق 
بين التحديات الحالية والم�ضتقبلية، و�ضن�ضاأل اأي�ضاً ما اإذا كان الفارق المو�ضوعي 
بين نظرتنا المجردة لمهمة وميزات تجربتنا الم�ضتركة كعرب، فيما يتعلق بفهمنا 
اليومي للحا�ضر، وتوقعاتنا للغد المنتظر، �ضت�ضاعدنا على فَهْمٍ اأف�ضل للدور، الذي 

كونته ت�ضوراتنا الما�ضية في حياتنا، وما يمكن اأن ناأخذه منها ترياقاً للم�ضتقبل.

هيدجر،  ي�ضاركون  العرب  والمفكرين  المثقفين  من  به  يُ�ضتهان  لا  عدداً  اإن 
وجونا�س، وديلوز، في روؤيتهم اأن الم�ضتقبل اأكثر من مجرد »لي�س بعد«، ويقترحون، 
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تجاربنا  ناأخذ  اأن  نريد  فنحن  لذا،  الم�ضتمر«.  »الحا�ضر  فكرة  ذلك،  من  بدلًا 
لُحَ منها،  بها، وندفع ما �ضَ الما�ضية والحا�ضرة؛ تجربة تجربة، لنطور  التكاملية 
قويمة،  بمنهجية  ولكن  اأحداً.  ي�ضتثني  لا  حقيقي،  جماعي  بفعل  الم�ضتقبل  نحو 
وت�ضتبدلها  الما�ضية،  التجريب  عثرات  كل  تنتزع  واإتقاناً،  تجويداً  اأكثر  وبطريقة 
بت�ضويبات مو�ضوعية، واإجراءات علمية عملية، تبلغ بها مراقي النجاح. لاأننا اإذا 
اأردنا الا�ضتمرار كاأمة تفخر بذاتها، وتتطلع اإلى اأن يحترمها الاآخرون، فعلينا اأن 
ر بع�س ق�ضور حا�ضرنا من خلال  ا في الما�ضي، ونُفَ�ضِّ نتميز في الحا�ضر، كما كُنَّ
توقعنا لما �ضن�ضبح عليه في الم�ضتقبل، من خلال تبني ال�ضعور الاإيجابي باأننا كتلة 
وهذا  الق�ضرية.  التحول  علينا عمليات  تفر�ضه  قد  لركود  اأبداً  نركن  ولا  حيوية، 
ي�ضتوجب تنمية القدرة على اأن ي�ضبح التطور الح�ضاري المحتمل متوقعاً ومُدْرَكاً، 
حتى تكون العمليات الم�ضتقبلية، التي �ضنتحرك من خلالها جاهزة بالفعل لاإعطاء 

النتائج المح�ضوبة والمح�ضو�ضة.

اأن  نتمناه، بمعنى  افترا�ضياً  واقعاً  لي�ضت  للم�ضتقبل  الواقعية  فالروؤية  اإذاً، 
ن�ضع في اأذهاننا ت�ضورات غير حقيقية لما نظن اأنه محاكاة لما يمكن اأن تكون عليه 
التقديرات  لتلك  الكامن  البُعد  تمثل  ذلك،  من  بدلًا  اإنها،  الم�ضتقبلية؛  اأو�ضاعنا 
المو�ضوعية والمنطقية الموجودة لدينا بالفعل، والتي هي دائماً تعمل، وتخلق اأنماط 
التوجهات الم�ضتقبلية. وعلى هذا النحو، قد تبدو غير مح�ضو�ضة اأحياناً، ولكن مع 
ذلك كله فهي مح�ضوبة وفعالة، وهي في طريقها اإلى اأن ت�ضبح حقيقية. هذا هو 
اأنه دائماً معنا في حا�ضرنا،  اأن نعي�ضه بالفعل، على اعتبار  الم�ضتقبل كما ينبغي 
حتى ولو كان في م�ضتواه ال�ضعوري الافترا�ضي؛ اإذ يجب اأن لا ي�ضاء فهم علاقتنا 
اأنف�ضنا  بهذا الم�ضتقبل عند ال�ضوؤال عن كيفية ارتباطنا به، خا�ضة اإذا فكرنا في 
لم�ضتقبل  بُنَاة  واإنما  للاحتلال،  جاهز  فارغ  لف�ضاء  م�ضتعمرين  مجرد  ل�ضنا  اأننا 

ي�ضتمد م�ضروعيته من حا�ضر ينه�س، وما�سٍ ح�ضاري تليد.
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من اأجل تاأ�صي�س ا�صتراتيجيّة ثقافيّة عربيّة 

اأ.د. �صـــيّار الجَـميــل*

اأولً: مقدمة
فاإنه  خ�ضو�ضيات،  من  لها  ما  -بقدر  المثقفة  العربية  النخب  م�ضاألة  اإن 
يمكن للدار�ضين الجادين والباحثين والمثقفين العرب الحقيقيين فهمها ب�ضكل 
مو�ضع كون اأن هنالك مرجعيات نه�ضوية م�ضتركة تجمع هذه النخب، وتدور في 
وفهم  واللغة  التفكير  في  من�ضجمة  اأ�ضاليب  تربطها  موحدة،  تاريخية  ف�ضاءات 
همومها  ذلك  مع  لها  اأن  اإلا  الفاعلة.  والذهنية  الم�ضتركة  والاإبداعات  الع�ضر 
الاأيام،  قابل  في  الم�ضير  على  رجالها  بع�س  من  جداً  كبير  قلق  وثمة  الراهنة. 
وخ�ضو�ضياتها  عام  ب�ضكل  العربية  للثقافة  الغام�س  الم�ضتقبل  من  وخ�ضيتهم 

وميزاتها وخ�ضوبتها منذ مئات ال�ضنين. 
فـ »الثقافة« عا�ضت كل الاأحداث والمتغيرات ال�ضعبة في القرن الع�ضرين، 
وعا�ضت تاريخاً يكاد يكون موحداً اأكثر ب�ضبب تبلورها كعامل موؤثر وفعال في ال�ضراع 
الا�ضتقلالات  في  ودورها  ال�ضهيونية،  و�ضد  الاأوروبي  الا�ضتعمار  �ضد  التاريخي 

* اأكاديمي وموؤرخ عراقي مقيم في كندا.
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عقود  امتداد  على  العالم  عن  به  تاأثّرت  وما  الوطنية  الهوية  وت�ضكيل  الوطنية، 
طويلة من التاريخ الحديث، مقارنة بم�ضاألة النخب المثقفّة في مجتمعات اأخرى. 
الحديث،  التاريخ  اإبّان  اأكثر  مختلفة  تحديات  من  العربية  ثقافتنا  عانت  وربما 
وخ�ضو�ضاً  اإبداعاته،  بكل  المتقدّم  العالم  تجارب  من  كثيراً  ا�ضتفادت  ولكنها 
تاأثرها بالتقاليد ال�ضيا�ضية والد�ضتورية والمنجزات الح�ضارية، وكانت قد و�ضلت 
اإلى ذروة قوّتها اإبان الخم�ضينيات من القرن الع�ضرين، �ضواء بما اأبدعه المثقفون 
والمبدعون،  المهنيون  اأنتجه  ما  مع  والفنون  والعلوم  الاآداب  في  ونُخباً  اأفراداً 
ف�ضلًا عن بروز عمالقة ورموز في ال�ضعر واللغة والطرب والمو�ضيقى والت�ضكيل 
والعمارة والرواية والق�ضة وكتابة التاريخ وال�ضينما والم�ضرح وال�ضحافة ... اإلخ.

ثانياً: التنوع الثقافي واأزمة الهوية الفكرية 
اإن هذا لا ينفي عن النخب المثقفّة وال�ضيا�ضيّة العربية كونها تحمل اليوم 
الفكري  الانق�ضام  واإن  الع�ضر،  قيم  عن  كثيراً  انحرفت  وقد  »هويّة«،  من  اأكثر 
وال�ضيا�ضيّ الذي تعي�ضه، لا بد من درا�ضته تاريخيّاً وتحليله مو�ضوعيّاً وحيادياً، بل 
وتفكيكه نقدياً على �ضوء العلاقات التي حكمت طبيعة تكوين تلك النخب واأ�ضاليب 
م�ضاحة  على  امتدّت  التي  الاأخيرة  �ضنة  الثلاثين  في  مناهجها  وعقم  تربوياتها 
تناق�ضات �ضارخة لا تمت ب�ضلة حقيقية  نهلت من  وربما قد  جغرافيّة متّ�ضلة، 
لمناخات هذا الع�ضر اأولًا، كما اأنها ابتعدت جداً عن الم�ضادر التراثية واللغوية 
والينابيع الفكريّة الاأولى التي تكاد تكون موحدة. ولكن ثمة عوامل تاريخية �ضعبة 
عا�ضتها في الاأربعين �ضنة الاأخيرة؛ اأي منذ العام 1979، جعلتها عر�ضة للانق�ضام 
والتمزقات  الان�ضحاقات  زمن  في  اليوم  ودخلت  وال�ضيا�ضيّة،  الفكرية  الهويّة  في 
ج�ضيماً  تاأثيراً  ذلك  فاأثر  والمذهبية،  الطائفية  الانتماءات  وحروب  الاجتماعية 
على قوة الانتماء الثقافي والاجتماعي الذي عا�ضته الاأجيال العربية منذ الاأزمنة 
الرائعة لرجالات النه�ضة العربية الاأولى اإبان القرن التا�ضع ع�ضر في م�ضر ولبنان 

وتون�س والعراق. 



اأ.د. �صيّار الَجميل

�صيف  - خريف 2018   - 81 -

التداعيات  من  عانت  �ضعبة،  �ضيا�ضية  باأزمنة  العربية  ثقافتنا  مرت  لقد 
من  عانت  وربما  الع�ضرين،  القرن  في  العالم  ثقافات  بكل  اأ�ضوة  الاإيديولوجية، 
ت�ضظيات النخب المثقفة بحيث وجدنا تاأثيرات �ضارخة عليها من موجات فكرية 
والفا�ضية  والنازية  والمارك�ضية  والفرودية  والداروينية  الول�ضنية  منها:  متنوعة، 
في  دموية  بل �ضراعات  ونقا�ضات،  ...اإلخ، وجرت حوارات  والبنيوية  والوجودية 
بع�س الاأحيان بين اليمين والي�ضار، وبين المارك�ضيين والقوميين، وبين ال�ضيوعيين 

والبعثيين...اإلخ.
والترجمات  الاأعمال  من  مزيداً  فاإن  التنوع،  وذاك  هذا  كل  من  وبالرغم 
امتداد  على  العربية  العوا�ضم  اأ�ضهر  في  اأنتجت  قد  والفكرية  الاأدبية  والتيارات 
القرن الع�ضرين. اأما اليوم، فاأجد خواءً مرعباً في ت�ضكيل النخب العربية المثقفة، 
ال�ضابقة، مع  الفاقد لر�ضانته ومكانته  اأي مثقف عربي  وارتخاءً كبيراً في قيمة 
�ضعف الثقافة العامة التي ي�ضتوجب على كل اإن�ضان اأن يحملها، مما زاد من فر�س 
ال�ضياع. اإن »المثقف« كلمة كبيرة لا يحملها اإلا من كان موؤهلًا لحملها حقيقة لا 
مواربة، و�ضدقاً لا اأكذوبة.. لقد اأبخ�س ثمن المثقف العربي، واأ�ضبح �ضوقه مزاداً 
لكل من هبّ ودبّ من الجهلاء والم�ضعوذين وال�ضعفاء والمارقين والم�ضتعر�ضين.

ثالثاً: الن�صلاخات الثقافية والت�صظيات الجتماعية 
دة عا�ضتها ظروف العالم  1- لا يمكن اأبداً اإ�ضقاط حالات �ضيا�ضية عقيمة ومعقَّ
العربي الكبير، وخ�ضو�ضاً في القرن الع�ضرين على درا�ضة وبحث اأولويّات اأ�ضا�ضيّة 
وركائز تاريخيّة في بنية الثقافة العربية المعا�ضرة. فما يحدث اليوم مثلًا وخلال 
مرحلة هذا الجيل الاأخير من ان�ضلاخات �ضيا�ضية، وم�ضوخات فكرية، وانق�ضامات 
تعاي�س طويلًا  الذي  العربي  المجتمع  تاأثيره لا محالة على  له  �ضيكون  اجتماعيّة 
�ضمن اآليات واأعراف التاآخي والان�ضجام حتى في ظروف الا�ضتعمار القا�ضية منذ 
والتقوقع من منطلقات  الت�ضرذم  العزفَ على حالة  اإن  ال�ضنين.  عقود خلت من 
اأو  قبلية،  موروثات  اأو  عرقية،  �ضوفينية  نزوعات  اأو  اأ�ضولية،  تقاليد  اأو  طائفية، 
انتهاكات ثقافية لغوية، قد اأ�ضر لا محالة بتقدّم هذه الكتلة الجغرافية في العالم. 
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فمن الذي خلق مثل هذه الحالات العقيمة والمعقدة، وقاد مجتمعاتنا المثقفة اإلى 
هكذا اأحوال؟ 

2- بب�ضاطة، هي ال�ضيا�ضات البليدة والمناهج ال�ضقيمة التي اتُّبعت في موؤ�ض�ضاتنا 
التربوية والتعليمية والثقافية والاإعلامية، وانعدام القدرة على التحديث ومجاراة 
اأغلب  التقاليد المتخلفة في  الما�ضويات، وانت�ضار  الع�ضر، والانغما�س في مناخ 
لها خدمات مثلى من  تلبي حاجاتها وتقدم  الدول فيها  تعد  لم  التي  مجتمعاتنا 
اإبان  ال�ضنين، وخ�ضو�ضاً  الع�ضر، وراجت على مدى عقود طوال من  حياة هذا 
والمعا�ضرة«  »التراث  فكرة  الثانية  العظمى  الحرب  اإثر  العربي  القومي  المد 
التناق�ضات. ولكن مع العام 1979، بداأ الجميع ي�ضفق  اأنتجت المزيد من  التي 
نادى  اأولهما  اثنين،  �ضيا�ضيين  �ضعارين  ت�ضادم  جراء  واإحيائها  للما�ضويات 
بت�ضدير الثورة الدينية، وجاء رد الفعل عند ثانيهما الذي نادى بال�ضحوة الدينية، 
وبداأت الثقافة العربية تعاني في كل مفا�ضلها من حدة التناق�ضات وب�ضاعتها ومن 
هول الما�ضويات وتاأ�ضيلها، واإفراغ الحياة الثقافية من عروبتها وكلّ اأخلاقياتها 

وقيمها ومبادئها التي �ضادت لاأكثر من مائة �ضنة م�ضت. 
3- كنا نعتقد اأن من ال�ضعب على النخب العربية ال�ضيا�ضية والمثقفة اأن تن�ضلخ 
نجحت  التي  ال�ضلبية(  ولي�س  )الاإيجابية  المتنوعة  وقيمها  مقوماتها  عن  اأبداً 
ومنتجات  واأعمال  ومواثيق  وروابط  علاقات  بناء  في  طويل  تاريخ  امتداد  على 
واإبداعات ومن�ضورات واتجاهات وتيارات وت�ضكيلات وجماعات ومنظمات بينها 
وبين اأطراف اأخرى، وفي مقدمتها علاقات الاآ�ضرة الواحدة بين بلدان الم�ضرق 
الفكر  حملة  بها  ب�ضّر  التي  القومية  النزعة  خلال  من  لي�س  العربيين،  والمغرب 
وثيقة  تاريخية  روابط  خلال  من  بل   ،1979-1949 الما�ضي  الجيل  في  القومي 
في  تعي�س  دة  موحَّ ثقافية  في منظومة  التكتّل  اأجل  م�ضتقبلًا من  ز  تتعزَّ اأن  بد  لا 
عالم اليوم وعلى اأيدي الاأجيال القادمة خدمة للثقافة العربية في كل المجالات 
والتخ�ض�ضات اإزاء تكتلات العالم المعا�ضر، ولكن بدا وا�ضحاً للعيان اليوم اأن 
مجتمعاتنا العربية كانت تحمل اأ�ضرار انق�ضاماتها في الخفاء، ولم تبرز اإلا اليوم 
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تَقدّم هذا الع�ضر وثوراته المعلوماتية والميدية  عندما انك�ضفت حقائق لم يعد 
وبالاأخ�س  تخفيها،  اأن  ت�ضتطيع  التوا�ضل  و�ضبكات  الات�ضالات  في  والمعرفية 
الزيف  وانق�ضاع  الفكرية  الحياة  وتفكك  ال�ضلطوية،  الدكتاتوريات  �ضقوط  بعد 
الاإيديولوجي واأكاذيب ال�ضعارات التي رفعوها على امتداد القرن الع�ضرين على 
الفتاكة  الاأوبئة  من  جملة  تحمل  التي  المتخلفة  الما�ضوية  النزعات  نمو  ح�ضاب 
وهزائمها  انك�ضاراتها  في  ال�ضيا�ضية  كياناتنا  عجز  عن  ناهيكم  بمجتمعاتنا، 
وم�ضكلات  ثانوية  ق�ضايا  وولادة  �ضيا�ضياً  النه�ضوية  الاأهداف  وبعثرة  المتتالية، 
هام�ضية على ح�ضاب الق�ضية المركزية الاأم التي ذبحت الاأجيال حناجرها من 

اأجلها... اإلخ.

رابعاً: عوامل التردّي الثقافي العربي
والثقافة  العربي،  الديموغرافي  بالنمو  مقاي�ضةً  جداً  نادر  بل  قليل،  الاإبداع   -1
يمكن  ال�ضائد  فالخطاب   !  1979 العام  منذ  م�ضتمر  انحدار  حالة  في  العربية 
في  حتى  بل  وم�ضطلحاته،  وكلماته  عباراته  في  لي�س  اجتراري  بخطاب  و�ضفه 
مفاهيمه واأفكاره! فالخطاب ال�ضائد عربياً اليوم هو اإعلامي و�ضعاراتي �ضيا�ضي 
اأكثر منه ثقافياً ومعرفياً ... اإنه مزدحم بالتناق�ضات الدينية وال�ضيا�ضية بعد اأن 
اختفى فجاأة الخطاب القومي اأو الي�ضاري الذي �ضاد بعد الحرب العالمية الثانية، 
التناق�ضات  بخطاب  ازدحمت   2009 اإلى   1979 �ضنة  ثلاثين  مرحلة  ع�ضنا  لقد 
وهيمنت الاإن�ضائيات ولم تزل،  ... خطابنا العربي في اأ�ضد حالات البوؤ�س وال�ضقاء 
وال�ضياع؛ اإذ لم يعد له تاأثير بالغ كما كان �ضائداً في ال�ضابق، وذلك بفعل ابتذال 
الكلمة وميوعة مقول القول ... الخطاب اليوم اإعلامي واإن�ضائي ودعائي و�ضيا�ضي، 
وفي اأ�ضواأ درجة من مقول القول وتلقي المتلقي ... �ضواء على �ضا�ضات الف�ضائيات 

الهزيلة، اأو على مواقع الاإنترنت المبتذلة. 
وهو  حقيقي،  �ضيا�ضي  بخطاب  لي�س  ولكنه  ال�ضيا�ضة،  في  مغرق  اأنه  �ضحيح   -2
الخطاب  ي�ضكّل  يعد  ولم  وح�ضارية،  اجتماعية  حاجات  اأية  تلبية  عن  بعيد 
والن�س ومقول القول والاإن�ضاء العلمي اأو الاأدبي اأو الفني ... اأنا�س محترفون 
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والاأحياء.  الاإبداع  في  ر�ضيدهم  ندر  جادون  فلا�ضفة  اأو  مهنيون  بالاأحرى  اأو 
لم يعد الخطاب يكنزه ال�ضعراء والاأدباء؛ اأي لم يعد خطاباً للثقافة والاإبداع، 
ولم نعد ن�ضمع طرباً فنياً عربياً حقيقياً اأ�ضيلًا اإلا ما ندر، بل راجت الاأقوال 
وال�ضعارات كونها خطاباً لل�ضيا�ضة. لم يعد خطاب علم ومعرفة، بقدر ما هو 
خطاب ال�ضعارات وال�ضائعات. هناك بقايا خطاب رائع يحمله اأبناء جيل �ضابق 
ممن تربى على روعة الكلمة واأداء مقول القول واجترار الاأغنيات والن�ضو�س 
الحقيقي،  والفن  الخطاب  يعرف من  لا  الجديد  الجيل  اإن  الرائعة.  القديمة 
اإلا ما يجده على ال�ضبكة العنكبوتية دون اأن يُتعب نف�ضه في ارتياد مكتبة، اأو 
اأو �ضالة طرب، ذلك  اأو محا�ضرة معمقة،  اأو ردهات جامعة،  ثقافي،  مركز 
اأن الفنون كجزء معبر من الخطاب، لم تعد كما كانت �ضابقاً. فالغناء مبتذل 
جداً، والطرب منعدم اأو يكاد ينعدم، مات المو�ضح والم�ضرح الغنائي واختفى 
وا�ضمحلَّ  ودبّ.  هبّ  من  كل  على  اأمره  اختلط  والت�ضكيل  الملتزم.  الم�ضرح 
ال�ضينما  تاأكلهم الاأمرا�س والاأ�ضقام.  اأقوياء  اأدباء  اإلا ب�ضعة  الاأدب، ولم يبق 
العربية غدت تافهة جداً، والنا�س غدت تنتظر الم�ضل�ضلات الرم�ضانية التافهة 
�ضنوياً وكاأنه تقليد اأعمى لقتل الزمن والابتعاد المبرمج عن الثقافة الحقيقية! 
المعاك�س،  الاتجاه  الديني، وم�ضاحنات  الوعظ  بين  يتوزع  نعي�س خطاباً  اإننا   -3
وتفاهات البرامج التلفزيونية كالم�ضابقات الغنائية، ولم اأقف اإلا على النادر 
ال�ضحف  مقالات  نعي�س خطاب  اإننا  والنقدية.  والفكرية  الحية  البرامج  من 
البائ�ضة والنقد كواحد من مقومات الخطاب الذي لم يعد اأدبياً، ولا فل�ضفياً، 
ولا اإبداعياً؛ اإنه مجرد من كل المقومات. اإن الخطاب الحقيقي هو مقول قول 
م�ضاكلها  الب�ضرية  م�ضاركاً  ولي�س  اليوم  متمدناً  يكون  اأن  ينبغي  الذي  حياتنا 
فح�ضب، بل اأريد اأن يعبّر ذلك الخطاب عن اإرها�ضات مجتمعاتنا مقارنة بما 
يجري في مجتمعات اأخرى في العالم نحو بناء الم�ضتقبل، ولي�س الثقافة مجرد 
وعاء للتفاهات، اأو لما يريده هذا اأو تلك من المتعة الاآنية، بل ما يمكن اأن يكون 
تحدياً لها، كي ت�ضتجيب له بعد اأن يتغّلب الوعي عند الرجل والمراأة، فالوعي 



اأ.د. �صيّار الَجميل

�صيف  - خريف 2018   - 85 -

مغيّب تماماً، والتفكير م�ضلول، بالرغم من الدعوات الم�ضتمرة للاإ�ضلاحات 
والتغيير. ولعل اأهم ما قدمه في ال�ضنوات الاأخيرة عدد من المفكرين العرب 
الم�ضتنيرين هو وثيقة الاإ�ضكندرية للاإ�ضلاح، التي لم ياأخذ بها اأحد حتى الاآن 

للاأ�ضف ال�ضديد! 
4- لقد �ضاع منا الفكر النقدي نحن العرب، ورحل عنّا النقاد الحقيقيون، ولم يعد 
اأحد يهتم بنقد الحياة اأو الواقع، فكيف بنقد الن�ضو�س والاأفكار!؟ اأرى الجميع 
والمجاملات  الفارغ  والمديح  والتمجيد  والمداراة  للمباهاة  ا�ضت�ضلموا  وقد 
حتى  ولا  �ضرورة  اأو  غاية  النقدي  الفكر  في  يجد  اأحد  يعد  لم  الرخي�ضة. 
و�ضيلة للتقدم، بل لم يعد اأحد يقراأ في الفكر النقدي من اأجل ت�ضكيل خطاب 
المعرفة. فالمعرفة مغيبة تماماً. ومات الالتزام والاأدب الملتزم لي�س ب�ضبب 
رحيل الا�ضتراكية والفكر الا�ضتراكي، بل ب�ضبب ما مرَّ من فواجع في حياتنا 
الع�ضكرية  الانقلابات  �ضنة؛ مرحلة  اأكثر من خم�ضين  امتداد  ال�ضيا�ضية على 
وما ي�ضمى )المد القومي( الذي طبع نف�ضه بطابع الا�ضتبداد وولادة اأكثر من 
دكتاتورية عربية با�ضم »القومية العربية«. لقد قمع الفكر النقدي، وقمعت كلّ 
مت كل الاأفواه الحرة وخلقت �ضراذم موؤدلجين  الاأنفا�س الحرة والجريئة، وكُمِّ
�ضواء  الملتزمين  والمفكرين  للمثقفين  حقيقي  ا�ضتبعاد  وتمّ  �ضلطة،  ومثقفي 
اأو المعرفيين العرب، وولدت مرحلة ذات المد  من المخت�ضين الاأكاديميين 

الديني على اأعقاب مرحلة المد القومي منذ ثلاثين �ضنة.
5- وهنا انت�ضر العقم والتزييف والجمع بين ال�ضيئات كلها، بل وطغت التناق�ضات 
في ثلاثة عقود على كل اأبناء مجتمعاتنا، ولم نعد نجد المثقفين الحقيقيين 
اأو  قنوطهم  من  بائ�ضين  ماتوا  اأو  انتحروا،  اأو  هاجروا،  اأو  انكم�ضوا،  وقد  اإلا 
�ضكوتهم اأو دمار اأفكارهم و�ضياعها في بحر �ضلطة لا الدولة القومية بل �ضلطة 
المجتمع الديني اأو الطائفي، وبداأت حتى الاأنظمة ذاتها ت�ضفق لتلك ال�ضلطات 
المحلية الدينية التي ا�ضتحوذت على ال�ضباب وجعلت منهم قنابل موقوتة �ضد 
الحياة نف�ضها. اإنني لا اأوؤمن اأبداً بوجود فكر اإيديولوجي اليوم، فالاإيديولوجية 
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معناها باخت�ضار: »المذهب ال�ضيا�ضي« واأنا لا اأجد اليوم اأية مذاهب �ضيا�ضية، 
بل اأجد اأحزاباً اأو �ضراذم قوى طائفية تم�ضك بخناق المجتمعات، وتريد اأن 
ت�ضتحوذ على ال�ضلطة والدولة بقوة تاأييد النا�س وعبر ال�ضندوق الانتخابي؛ اأي 

با�ضم الديمقراطية، وهي اأبعد ما تكون عن الديمقراطية! 
وهموم حقيقية،  قلقة  اليوم من حالة  المثقفة  العربية  النخب  تعي�ضه  ما  اإن   -6
وهي ترى ما حلّ بالواقع العربي من انق�ضامات مريعة، ومن �ضلطويّات �ضر�ضة، 
ومن قوى طفيلية، ومن جماعات متطرفة، ومن جهالة وا�ضعة، ومن اغترابات 
تربوية،  افتقارات  ومن  فكرية،  �ضحالة  ومن  اجتماعية،  ماآ�سٍ  ومن  داخلية، 
ومن علاقات لا اأخلاقية، ومن هجرات عقول كبيرة، ومن ت�ضدّعات ج�ضيمة، 
ومن ت�ضرذمات طائفية، ومن فو�ضى اإعلاميّة، ومن اإخفاقات معرفية، ومن 
ال�ضنين  مئات  منذ  عرفته  الذي  التاريخي  ن�ضيجها  وتمزيق  الاأوطان  تجزئة 
بعد  العربية  المنظومة  اإليه حال  �ضيوؤول  ما  على  قلقة جداً  في حالة  يجعلها 

ثلاثين �ضنة من اليوم! 

خام�صاً: ما العمل؟ 
تفكير  لا�ضتراتيجية  بناء  م�ضروع  اأو  عربية،  ثقافية  ا�ضتراتيجية  من  بدّ  لا 
القريب؛  والما�ضي  الما�ضي  فهم  �ضريطة  الما�ضي  قبل  بالم�ضتقبل  يهتم  عربي 
التجارب  اأعمق  يت�ضمن  المثقفة منه كثيراً وهو  العربيّة  النخب  ت�ضتفيد  م�ضروع 
الحرّة،  تجاربهم  خلال  من  والاأجداد  الاآباء  �ضنعها  التي  كتلك  واأخ�ضبها، 
وروابطهم  الاأدبية،  وعلاقاتهم  الاجتماعية،  وتعاي�ضاتهم  الفكرية،  و�ضفافيتهم 
الجغرافية، ومعرفتهم التاريخية من تجارب الاآخرين في العالم من اأجل م�ضتقبل 

الاأجيال القادمة، وح�ضب الاأنماط التالية: 
1- اأن تترّبى الجماهير على حقائق من نوع اآخر! لاأنّ كتلة مجتمعات العالم العربي 
هي من اأقرب الكتل الجغرافيّة في العالم الاإ�ضلامي اإلى الغرب. وعليه، فاإنّ 
خ لدى الاأجيال العربية  فهماً جديداً وتربية عليا وروؤية م�ضتقبليّة لا بدّ اأن تتر�ضَّ
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الذات  مع  التعامل  في  واأخلاقيات جديدة  منفتحة  بلورة طبيعة  في  القادمة 
اأبناء مجتمعاتنا في الداخل ثانياً، ومن ثم �ضناعة ذهنية من نوع  اأولًا، ومع 
اأجل بناء م�ضالح م�ضتركة عليا  جديد في تعاملها مع العالم وخ�ضو�ضاً من 
لها في الثقافة والاقت�ضاد وال�ضيا�ضات الجديدة. وي�ضتوجب اأن يمرّ هذا من 
خلال تغيير حقيقي في المناهج البيداغوجية، واإيجاد بدائل جديدة لتقاليد 
مهترئة لم تعد ا�ضتعمالاتها لائقة اأبداً، واأن يبداأ العمل والاهتمام بالمبدعين 
الاأولى  اأ�ضا�ضيتين؛  ركيزتين  على  تقوم  مدنية  تربية  وتربيتهم  �ضغرهم  منذ 
هي الاأخلاقيات والمُثل مبرمجة في منهاج درا�ضي في المدار�س والجامعات. 
في  متقدمة  تجارب  اإلى  ا�ضتناداً  المعرفة  تجديد  في  الحداثة  هي  والثانية 
النخب  على  باعتمادها  خا�س  ب�ضكل  اليابان  تجربة  من  والا�ضتفادة  العالم. 

التي ت�ضكل العمود الفقري للقوى الفاعلة في المجتمع. 
2- اإن كانت هناك بداية لممار�ضات وظيفية ومنهاجية لتطوير النخب المثقفة 
الجيل  مع  لي�س  جديدة  عربيّة  نخب  ولادة  اأتاأمل  فاإنني  اليوم،  منذ  العربية 
القرن  امتداد  على  �ضيعقباه  اللذين  الجيلين  عند  بل   ،2039-2009 الحالي 
الحادي والع�ضرين، وهما الجيل القادم الاأو�ضط 2039-2069، والجيل القادم 
اأن  مخطئاً–  كنت  –وربما  را�ضخاً  اعتقاداً  واأعتقد   .2099  -2069 الاأخير 
تكوينات هذه الاأجيال ومنطلقاتها وركائزها وكلّ منتجاتها �ضتختلف اختلافاً 
جذرياً عن الاأجيال التي تعرفنا عليها في القرن الع�ضرين، اإذا كانت �ضدمات 
التغيير قد اأثرت تاأثيراً قوياً اليوم، واإن كانت مجتمعاتنا العربية اليوم ت�ضعر 
بالمعاناة والب�ضاعات والق�ضوة التي اأنتجتها تناق�ضات الحياة التي زخرت بها 
المثقفة  النخب  �ضتكون  اإذ  ال�ضديد؛  للاأ�ضف  الع�ضرين  القرن  في  مجتمعاتنا 
�ضاحبة مخا�س تاريخي جديد، و�ضتدخل اأزمنة جديدة لها اأو�ضاعها، ويتبلور 
لها تفكيرها المتبادل، ووعيها بالم�ضير، ولها حرياتها ال�ضخ�ضية والفكرية 
و�ضتراعي  والفاعلة،  المنتجة  القوى  يحمي  متمدن  مناخ  �ضمن  وال�ضيا�ضية 
وتحترم  ووظائفها،  علاقاتها  فيه  وتطور  العامة  م�ضالحها  ذلك  في  النخب 
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فيه زمنها، وتثمّن قيمة مواردها، وتعمل على ت�ضكيل اأخلاقيات جديدة مدنية 
اإبداعات على نحو  اأو  اآخر،  نوع  ثقافية عربية من  بتقاليد  العمل  مختلفة مع 

مختلف جداً، كما اأحلم! 
الم�ضهد  من  ومتاأخّرة  قديمة  وجماعات  نخب  �ضتختفي  هل  نت�ضاءل:  هنا   -3
عة من الن�ضطاء في الفكر والراأي  على ح�ضاب ولادة جماعات واأطياف متنوِّ
نوع  من  متمدّنين  ين  ومخت�ضّ ومفكّرين  كتّاب  ولادة  عن  ف�ضلًا  وال�ضيا�ضة 
جديد، يحاولون اأن يح�ضموا اأموراً عدّة عجزت عن تحقيقها نخب وجماعات 
في القرن الع�ضرين، وعلى ح�ضاب ما ولَّد من جماعات �ضاخطة، وع�ضابات 
متطرفة، واأحزاب ما�ضوية، و�ضلطويات بائ�ضة اأودت بحياتنا العربية المتمدنة 

والجميلة. فمتى �ضيختفي هوؤلاء على ح�ضاب تلك النخب الم�ضتنيرة؟ 
4- ونت�ضاءل اأي�ضاً: هل �ضتختفي ظواهر بدائية طغت على الثقافة العربية وجعلتها 
منحرفة و�ضاذجة ومنغلقة اإلى حد كبير؛ تلك »الظواهر« التي عبثت بالثقافة 
العربية الرائعة، وهجنتها، و�ضوهتها من خلال اأكاذيب الاإعلام و�ضراء الذمم 
وتفاهة المهرجانات. لقد اأغُرق العرب بالمجلات التافهة والمن�ضورات الهزيلة 
ل من دول ومن اأنظمة �ضيا�ضية، وقد  على امتداد خم�ضين �ضنة وكلها كانت تموَّ
تفاقم خطر هذه الظواهر بانت�ضار الف�ضائيات و�ضا�ضات التلفزيون ومحطات 
الم�ضل�ضلات  تجارة  واأ�ضبحت  ال�ضحالة،  ون�ضر  الاأدمغة  غ�ضل  مهمتها  ممولة 
الرم�ضانية تجارة رابحة، بل تبث برامج با�ضم الثقافة ولكنها خالية من اأية 
المنحى،  هذا  اإلى  تلتفت  اأن  بد  لا  عربية  ثقافية  ا�ضتراتيجية  اأية  اإن  ثقافة. 

للتقليل من عبء هذه الظواهر الخطيرة.
5- لا يمكن اأبداً اأن تكون ا�ضتراتيجية الثقافة العربية باأيدي اأي نظام �ضيا�ضي، 
بل تنطلق من موؤ�ض�ضية م�ضتقلة، ولا ترتبط اأبداً باأية جهة اأو طرف اأو منظمة 
بما فيها جامعة الدول العربية، اإن ا�ضتراتيجية ثقافية عربية ينبغي اأن تحظى 

ق وحدها.  بالدعم من الجميع، ولا يمكن اأن تبقى ت�ضفِّ
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الفكر العربي

اأمام اأ�صئلة النهو�س واإجابات الواقع 

اأ.د.في�صل غرايبة*

الموؤثرة في  العنا�ضر  بين عدد من  الراهن  العربي  الفكري  الطرح  يتداخل 
�ضواء  والتنمية،  الاإ�ضلاح  مع�ضلة  حلِّ  وفي  العربي،  المجتمع  في  التقدم  م�ضيرة 
العربية،  للاإمكانيات  ال�ضعيفة  الواهنة  ال�ضيرورة  واأ�ضباب  عوامل  �ضعيد  على 
الذي  بالم�ضتوى  التنمية،  واإنجاز  التقدم  تحقيق  عن  عجزها  في  تتجلى  التي 
تن�ضده النخبة ال�ضيا�ضية والمثقفة، اأو على �ضعيد نتائج وتداعيات تلك ال�ضيرورة 
والنماذج التي ت�ضكلت بها التنمية والتقدم المنجزين على اأر�س الواقع، مقارنة مع 

الاآمال والطموحات والت�ضورات المو�ضوعة.

اأحداث مف�صلية تتدخل في الحياة العربية
يغيب  لا  المقلقة،  الو�ضعية  لت�ضويب  الاإيجابية  الاآفاق  تبينُّ  محاولة  عند 
م�ضار  في  تدخلت  مف�ضلية،  وحوادث  اأحداثاً  اأن  الاإ�ضكالية  هذه  في  تفكيرنا  عن 
ومختلف  الم�ضادر  متنوع  الغربي  بالا�ضتعمار  تمثَّلت  ومجرياتها،  العربية  الحياة 
الاقت�ضادية  والعولمة  الا�ضتقلال،  بعد  الثقافية  الاقت�ضادية  والتبعية  الاأ�ضكال، 
تلك  كانت  بكامله.  العالم  تب�ضط هيمنتها على  بداأت  التي  التكنولوجية  الثقافية 

* ا�ضت�ضاري اجتماعي وباحث في ق�ضايا المواطنة؛ ع�ضو منتدى الفكر العربي/الاأردن.



)5( الفكر العربي اأمام اأ�صئلة النهو�س واإجابات الواقع

- 90 - المنتــــدى  272 - 273

عوامل واأ�ضباباً لن�ضوء حالة من التخلف، ب�ضقيه المادي والمعنوي، خيم على الحياة 
العربية، وما يزال يلقي بظلاله القاتمة عليها. هذا التخلف الذي تجلى في الجهل 
والفقر والمر�س، اإ�ضافة اإلى مختلف األوان الماأزق التنموي، كالاحتكار والا�ضتغلال 
المتبادلة  الثقة  وتزعزع  والف�ضاد  الاأداء  و�ضوء  العدالة  غياب  وكذلك  والف�ضاد، 
ي�ضعب  التاأثير،  ثقيلة  عنا�ضر خارجية  باأن  القناعة  ر�ضخ  ب�ضكل  الاأطراف،  بين 
تنقيتها  ال�ضهل  من  لي�س  م�ضتديمة،  داخلية  اأو�ضاعاً  اأحدثت  منها،  التخل�س 
اأوحت  قد  اأنها  وخا�ضة  الاأف�ضل،  نحو  عليها  تعديلات  اإدخال  اأو  ال�ضلبيات  من 
اأخرى، �ضاهمت في خلق الاأو�ضاع ال�ضالبة، التي تعاني منها  بها عنا�ضر داخلية 
الحياة العربية، كالتع�ضب والتقليدية والت�ضدد والانغلاق، اإلى جانب عدم التحلي 

بالمو�ضوعية والمثابرة والاإبداع وال�ضعور بالم�ضوؤولية.

تحديات اأمام الحياة العربية عامة 
العربية  الحياة  اأمام  العربي  الوطن  واإرها�ضات  التفاعلات  تلك  و�ضعت 
توحي  الذي  الوقت  في  و»التنمية«،  »الاأمن«  هما  كبيرين  اثنين  تحديين  اأمام 
على  تقوم  ظروف  ظل  في  المن�ضود،  الم�ضتقبل  اإلى  الو�ضول  من  التفاوؤل  بعدم  به 
اختلالات عقدية وظيفية اأحدثتها خ�ضائ�س النظام العربي برمته، هذا النظام 
الذي يكر�س القُطرية، ويتفاوت بين دوله اقت�ضادياً و�ضيا�ضياً وح�ضارياً، ويكر�س 

التبعية اأي�ضاً ب�ضبب المبالغة في الا�ضتيراد و�ضعف الا�ضتثمار.
عن�ضرين  طبيعة  اإلى  اللوم  الحالة  هذه  في  المعا�ضر  العربي  الفكر  ويوجه 
اثنين في المجتمع العربي، هما طبيعة »الثقافة العربية« وطبيعة »التربية العربية«؛ 
اإذ تكادان تكبلان الاأجيال لتعجز عن الم�ضيِّ نحو الم�ضتقبل، اإذ تقوما على الان�ضداد 
اإلى الما�ضي، وهذا ما و�ضع النخبة العربية في حالة قلق، وهي تبحث عن ت�ضاوؤلها 
الملحّ والمتكرر، وموؤدّاه: ما هو الموقف المطلوب من العرب... وطناً واأمة؟ وهو الت�ضاوؤل 
خط  مع  ن�ضير  هل  فحواها:  فرعية  ت�ضاوؤلات  النخبة  هذه  منه  تُفرّع  الذي  الكبير 
»نت�ضه« الداعي اإلى تحرير التاريخ )اأي الما�ضي( من العقل والرجوع اإلى الاأ�ضطورة 
والبناءات  والقبليات  الاأ�ضول  من  )اأي  التاريخ  من  العقل  وتحرير  الرمز...  اأو 
الفكرية ال�ضمولية(؟ اأم على عك�س ما �ضبق من ت�ضاوؤل: هل ما زلنا في حاجة اإلى 

اتباع »الفكر الهيجيلي« الذي اأعطى للتاريخ عقلًا يحكمه ويقوده اإلى التقدم؟
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ماهية الأطروحات التي تتناول هذه الإ�صكاليات
بين  تختلف  الاإ�ضكاليات،  هذه  تتناول  التي  الاأطروحات  هويات  كانت  اإذا 
اأ�ضولية وي�ضارية وقومية، اإلا اأنها تجمعها خ�ضائ�س م�ضتركة، تتمثل بـتلك الثقة 
النهاية، مقابل رف�ضهم  بانت�ضارها في  اأ�ضحابها  يقتنع  تاريخية،  باآليات  التامة 
كتبعية  التبعية،  من  نابعة  جزئية  نظرة  اإليه  ينظرون  وهم  القائم،  للواقع  التام 
عند  التجزئة  وتبعية  المارك�ضيين،  عند  الاقت�ضاد  وتبعية  الاأ�ضوليين،  عند  القيم 
الغياب  �ضفة  وهي  األا  بينها،  فيما  م�ضتركة  �ضفة  فيها  تتوفر  بينما  القوميين، 
الملحوظ لت�ضورات واقعية تنقل الحالة العربية من و�ضعها الراهن غير المر�ضيِّ 
عنه، اإلى الم�ضتقبل المن�ضود الذي يطمح كل منها اإليه في حياة المجتمع، والتي تعتبر 

اأملًا وم�ضتقبلًا اأرغد.

لي�س ثمة اأفكار لاأي من ذوي الاأفكار ما يحمل الخير النهائي للمجتمع؛ اإذ 
اإن اأية فكرة لاأي اإن�ضان بذاتها، مهما بلغت من الاإبداع والروعة، لا تحمل ر�ضالة 
ينمُّ  الذي  الاجتهاد  حدود  �ضمن  تبقى  اإنها  اإذ  الحال؛  بطبيعة  النهائية،  العقل 
عن التفوق، ولكنها لا تختتم الفكر، ولا تحمل ر�ضالة العقل الاأخيرة، ولا تح�ضم 
الجدال والمحاورة الم�ضتمرة بين الفكر والواقع، مع اأن جملة من الاأفكار قد �ضاعدت 
على تخفيف الكثير من الاآلام وت�ضحيح الكثير من الاأوهام، واأر�ضدت اإلى طريق 

التقدم المجتمعي والرقي الاإن�ضاني.

ويُلاحظ اأن اأية فكرة تحاول اأن تحقق للمجتمع بع�ضاً من اآماله، واأن تخفف 
بع�ضاً من اآلامه، اإلا اأنه من العبث اأن نجد ال�ضيغة المثلى التي تفعل بهمومنا فعلًا 
عري�ضاً عميقاً مبهراً، و�ضنكون واهمين اإذا ما انتظرنا اأن ال�ضورة التي نتخيلها 
�ضوف تح�ضم الحل المفتر�س لتحقيق الاأمل والخلا�س من الاألم الاإن�ضانيين، ونجد 
اأنه لي�س من الحكمة والن�ضوج الفكري اأن نرف�س فكرة جديدة لاأنها مغالية، اأو 
نقبلها تع�ضباً لها، دون الدخول في تف�ضيلاتها، فالفكرة الجديدة تحاط عادة 
وتكت�ضب  معالمها  تت�ضح  حتى  بالتدريج  عنها  تنزاح  والاإبهام  اللب�س  من  باأغ�ضية 

القناعة فيها.
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اإلى ما  لقد رف�س »ابن خلدون« عالم الاجتماع العربي الاأول مثلًا الركون 
يفيد به الرواة، وهو الذي قد يكون �ضحيحاً في الاأمور ال�ضرعية لا في الاأحداث 
اأن  اعتبر  فلقد  وحده،  العقلي  التمحي�س  اإلى  الركون  رف�س  كما  التاريخية، 
على  الحكم  في  المحك  واعتبارها  المجتمع،  طبائع  فهم  هو  ال�ضحيح  المقيا�س 
ابن  اأن  ا�ضتدرك  قد  ح�ضين«  »طه  اأن  غير  رف�ضاً.  اأم  قبولًا  والاأفكار،  المعلومات 
خلدون لم يراعِ تطبيق طريقته بدقة، فهو قد عمد اإلى اإدخال عوامل اأخرى كانت 
موؤثرة م�ضبقاً في تكوين �ضخ�ضيته وفكره، كالدين والم�ضلحة ال�ضخ�ضية، وجعلته 
الموحدين،  دولة  لموؤ�ض�س  النبوي  الن�ضب  اإثبات  محاولته  مثل  طريقته،  عن  يحيد 
التي عا�س في كنفها وملازماً لاأمرائها، كما ظهرت عليه النزعة ال�ضوفية، عند 
انتقاله اإلى م�ضر، فاأدخل في �ضوئها تعديلات وتو�ضعات على مقدمته، حتى قال 
فيه »علي وافي« في تحليله: اإن ابن خلدون عاد لمغامراته ال�ضيا�ضية، لكن ذلك لم 
يحل دون اأن يتمكن ابن خلدون، وح�ضب تعبير »علي الوردي«، من اأن يوؤ�ض�س علماً 

جديداً، بدل اأن يوؤ�ض�س اإمارة جديدة...وذلك بلا �ضك خير واأبقى.
فترة  اإلى  »توينبي«  نظر  فقد  بعد،  فيما  المفكرون  امتدحه  الجانب  هذا 
اإذ  اجتماعي؛  مفكر  اإلى  ال�ضيا�ضي  حولت  ذهنية،  كفر�ضة  خلدون،  ابن  اعتزال 
ان�ضهرت في ذهنه الثقافتان، فوفق اإلى اأن يكون �ضخ�ضية خلاقة، لا �ضخ�ضية 
لاإ�ضلاح  اأطروحته  يقدم  اأن  من  وتمكن  النف�ضي،  ال�ضراع  من  األوان  تتنازعها 

المجتمع الب�ضري.

نموذج ثالث ينبع من التناق�س بين »ال�صيا�صي« و»المثقف« 
واإذا كانت ال�ضيا�ضة فن الممكن فاإن الثقافة فن الم�ضتحيل، لذا فاإن ال�ضيا�ضي 
ق، واأن يثبت اأن ما اأنجزه هو ما يمكن اأن يُنجز، يحاول  ي�ضعى اإلى ما يمكن التحقُّ
اأن يقنع الراأي العام باأنه على حق في ذلك، واأن هذا هو الحل الواقعي المن�ضود، في 
حين اأن المثقف لا يتوقف عند الممكن، بل يرف�ضه مطالباً بتجاوز الواقع اإلى اأبعد 
من الحدود الممكنة، مما لا يتوقع للمجتمع اأن ي�ضل اإليه اإلا في اآفاق الاآمال المرجوة، 
لهذا يقف المثقف على طرفي نقي�س مع ال�ضيا�ضي، ويظل منتقداً ومعتر�ضاً، داعياً 
اإلى الانتقال اإلى �ضورة مثالية في �ضكلها وخيالية في اإمكانية تحقيقها، بما لا يتوافق 

مع الواقع والاإمكانيات المتاحة والظروف المحيطة.
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الممكن،  فن  يتقن  الذي  ال�ضيا�ضي  نموذج  بين  الحا�ضل  للتناق�س  ونتيجة 
ثالث م�ضتفيداً من  الم�ضتحيل، يخرج نموذج  يتقن فن  الذي  المثقف  وبين نموذج 
الثاني بالطرح، ين�ضوي تحته المثقفون  تجربة الاأول بالفعل، وم�ضتفيداً من فكر 
الذين ينادون بالواقعية، ويطالبون اأ�ضحاب الراأي والكلمة والاتجاه والموقف، باأن 
لوا من اآرائهم ويجددوا في خطابهم، بحيث يكون الراأي اأكثر واقعية والكلمة  يعدِّ
اأكثر مو�ضوعية والموقف اأكثر مراعاة للظروف، وليفرز بالتالي طبقة من المثقفين 
الواقع،  وبمداراة  المتغيرات  مع  وبالمواءمة  للم�ضتجدات  الواعي  بالاإدراك  تنادي 
يتكيف وما  اأن  اإلا  الاإن�ضان  تتغير، وما على  والدنيا  يتطور  العالم  اأن  اعتبار  على 
على المجتمعات اإلا اأن تتدارك نف�ضها، وتلحق بقطار التقدم قبل اأن يغادر المحطة 

ويترك الراف�ضين في المحطة، قاعدين حائرين.

لذا يبالغ هوؤلاء الذين ي�ضكلون - النموذج الثالث - بالقول باأن العالم �ضيتحول 
من حالة القرية الكونية الواحدة، التي اأفرزتها �ضبكة الات�ضال الحديثة، اإلى حالة 
الخيمة الكونية الواحدة، حيث لا حدود بين الب�ضر. وهكذا يبرر المثقفون الذين من 
هذا النوع ال�ضيا�ضات الواقعية، والتي لا تتجاوز حدود الاإمكانات الحالية الملمو�ضة، 
ويتحولون اإلى تاأييد ما ينجزه ال�ضيا�ضيون على اأر�س الواقع، وبالقدر الم�ضموح فيه 

من الاأمر الم�ضتطاع، باعتباره نهاية اأهداف الوطن وغاية ما ترجوه الاأمة.

ال�صريك المتفاعل في الح�صارة العالمية الراهنة
لم ت�ضل اأمتنا بعد اإلى دور ال�ضريك الفاعل المتفاعل في الح�ضارة العالمية 
العرب  فاإن حال  المتلقّي،  الم�ضتقبِل  بدور  يقوم  يزال  ما  دام وطننا  وما  الراهنة، 
لح�ضارة  تقم�س  حالة  اإلى  ينكم�س  النامية  الدول  �ضعوب  من  الكثير  حال  كما 
الاأمم  تلك  تتمكن  حتى  ال�ضدارة،  ليحتل  ال�ضبق  ق�ضب  له  �ضار  واحد  مجتمع 
ذات الح�ضارات المختلفة من اللحاق بقطار العالم المتح�ضر، اأو التناغم مع اإيقاع 

الع�ضر، وبالتالي الجلو�س في �ضدر الخيمة.
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اأن الاأمة المتخلية عن الاإ�ضهام  اأثبتت،  ولكن التجربة الاإن�ضانية عبر الع�ضور قد 
بالاعتماد على  والتطور  التقدم  نحو  والمحجمة عن الخطو  العالمية  في الح�ضارة 
اأطرافها  على  و�ضعها  �ضيبقيها  بل  العالمية،  الخيمة  �ضدر  اإلى  ت�ضل  لن  الذات، 
وتقدمها،  وتطويرها  لتحديثها  و�ضعيها  بح�ضارتها،  اعتزازها  اإن  اإذ  الخارجية؛ 
الاآخرين  احترام  من  يزيد  الذي  هو  العالمية،  للح�ضارة  خلاقة  جديدة  اإ�ضافة 
لا  الذي  الاأمر  والثقافية،  والاقت�ضادية  ال�ضيا�ضية  ح�ضاباتهم  في  واإدخالها  لها، 
يحمل الاأمة الواعية على التخلي عن ثوابتها الوطنية، ولا يجيز لها اأن ت�ضع قيمها 
وثقافتها وعراقتها وراء ظهرها، فاإن ما يجعلها اأكثر ح�ضوراً واأو�ضح بروزاً واأفعل 
تاأثيراً في الن�ضاط العالمي، هو قوتها وهيبتها الم�ضتمدة من ثقافتها وعراقتها مع 

الجهد الحثيث نحو الازدهار.

ل�ضنا بحاجة اإلى تاأكيد اأن حرية الناقد اأو الكاتب اأمر هام و�ضروري من الناحية 
المو�ضوعية، كما اأننا ل�ضنا بمترددين في القول عنها - هذه الحرية - اأنها �ضعبة من 
حيث الاحتفاظ بها وع�ضيرة في الدوام عليها. وهي واإن �ضاءت الظروف ال�ضيا�ضية 
اأن تكون متاحة لاأي من يمار�س النقد، فاإن الظروف العملية قد تجعلها قاب�ضة 
الوقت، ولا يحتمل الجميع الا�ضتمرار في  على جمر، ي�ضعب القب�س عليه طوال 
فعله في مختلف الظروف والاأحوال، لي�س من حيث ملاقاته للمناكفة وال�ضعوبات 
الناقد  اأن ذاك  باعتبار  اإذ ربما يح�ضل ذلك من باب الا�ضتهزاء،  والا�ضطهاد؛ 
اأو هذا الكاتب لا ي�ضير في دروب المكا�ضب المريحة، حتى ولو كان قد رهن قلمه 
وفكره بالمقابل، لكي ي�ضل اإلى تلك المكا�ضب التي ي�ضعى اإليها المعتا�ضون، من غير 

التدقيق في كيفية الح�ضول عليها. 
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وظائف الم�صتقبل والتحديات القت�صادية
في المنطقة العربيّة*

د. محمد اأبوحمّور**

تمهيد
ت�ضكّل ق�ضية م�ضتقبل العمل والوظائف في ظل التو�ضع ال�ضريع والمتنامي للاآلات 
اأبرز  اأحد  وتاأثيرها،  ال�ضناعي  العالم  في  للتكنولوجيا  الم�ضطرد  والتحديث 
التحديات العالمية المعا�ضرة. وهناك توقعات باأنه لن تكون هناك وظائف كافية 
لاأعداد هائلة من الداخلين الجُدد اإلى �ضوق العمل، و�ضتن�ضاأ م�ضكلة اكتظاظ في 
الاأ�ضواق بكل ما تنتجه الاآلات والعمالة الاآلية الرخي�ضة، التي تعد بالملايين من 
ال�ضين والهند. وت�ضير بع�س الدرا�ضات اإلى اأنه خلال ال�ضنوات القليلة الما�ضية 
اأوروبا  في  مرتفعاً  واأكثر-  عاماً  تدوم  -التي  الاأجل«  »طويلة  البطالة  معدل  ظل 
-وخا�ضة اليونان واإ�ضبانيا واإيطاليا- واأي�ضاً ظلت معدلات هذا النوع من البطالة 

مرتفعة في كلٍّ من بريطانيا والولايات المتحدة.)1(

التكنولوجيـــا« التي نظمها مركـــز الاإمارات للدرا�ضـــات والبحوث الا�ضـــتراتيجية اأبوظبي–الاإمارات * ورقة بحثية قدّمت في ندوة تحالف عا�ضـــفة الفكر - الن�ضـــخة ال�ضـــابعة »الم�ضـــتقبل العربي في ع�ضـــر 
العربية المتحدة، 8 و9 ت�ضرين الاأول/اأكتوبر 2018.

)1( ينظــــر راكا�ــــس لونغاني: »وظائف، وظائف، وظائــــف – التعليم والهجرة واإعادة التوزيع تمثل عنا�ضــــر ** الاأمين العام لمنتدى الفكر العربي.
رئي�ضية لحل طويل الاأجل للبطالة«، واأي�ضاً »�ضبع �ضنوات عجاف« للكاتب نف�ضه، مجلة »التمويل والتنمية« 
الف�ضلية ال�ضادرة عن �ضندوق النقد الدولي، مار�س 2015، العدد 52، الرقم 1، �س 6-7، و�س 10-8.
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الدولي  النقد  ب�ضندوق  البحوث  اإدارة  في  الم�ضت�ضار  لونغاني،  براكا�س  ير�ضد 
والنف�ضية  الاجتماعية  الاآثار  ال�ضندوق،  في  والنموّ  الوظائف  م�ضروع  ورئي�س 
وال�ضحية للبطالة على الاأفراد واأ�ضرهم والمجتمع؛ مو�ضحاً اأن خ�ضارة الوظائف 
�س  تُعرِّ لاحقاً–  عمل  على  العثور  بعد  –حتى  الدخل  في  الم�ضتمرة  والخ�ضارة 
من  ذلك  اأن  والاأخطر  لاأ�ضرهم،  المعاناة  وت�ضبب  �ضحيّة،  لم�ضكلات  العاطلين 

�ضاأنه اأن يوؤدي اإلى انف�ضام عرى الن�ضيج الاجتماعي.)2(

اإن معظم تلك الدرا�ضات تناولت تداعيات الاأزمة الاقت�ضادية والمالية في الغرب 
منذ عام 2007، واإنْ كان بع�ضها نُ�ضر في عام 2015، في الوقت الذي كان الوطن 
العربي ي�ضهد تداعيات الاأزمة ذاتها وتاأثيراتها عليه، ب�ضكلٍ اأو باآخر، وفي الحين 
نف�ضه كان يعي�س ا�ضطرابات الاأحداث فيما �ضمّي بـ »الربيع العربي«، التي اتخذت 
مظاهر �ضيا�ضية وعنفية، وطفت فيها ظاهرة التطرف والاإرهاب، والانق�ضامات 
الاجتماعية العرقية والطائفية والمذهبية، على نحوٍ غير م�ضبوق، فيما كان من 
اأهم الاأ�ضباب وراء ن�ضوء هذه الا�ضطرابات اختلالات اقت�ضادية هيكلية، وغياب 

العدالة الاجتماعية، و�ضوء توزيع الثروة. 

لقد جاءت نتائج »الربيع العربي« على الم�ضتوى الاقت�ضادي والتنموي لتك�ضف اأن 
خ�ضائر الناتج المحلي الاإجمالي عربياً و�ضلت اإلى 1.5 تريليون ون�ضف تريليون 
دولار، واأن بع�س الدول العربية فقدت حوالي 50% من الناتج المحلي الاإجمالي، 
وت�ضاعدت البطالة اإلى ما ن�ضبته 17.9%، وهي الن�ضبة الاأعلى عالمياً كونها تمثّل 
3 ثلاثة اأ�ضعاف متو�ضط البطالة العالمي )5.9%(، وتعتبر الدول العربية �ضمن 
ع�ضر مناطق جغرافية في العالم �ضجلت اأعلى معدلات البطالة بين ال�ضباب للعام 
2016 بما مقداره 2.7 مليون متعطل، مقابل 71 مليون متعطل في باقي مناطق 

العالم – وفق بيانات البنك الدولي.

�س10. �ضابق،  )2( لونغاني : »�ضبع �ضنوات عجاف« – م�ضدر 
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البطالة وتحدّياتها الحالية والم�صتقبلية 
اإن لارتفاع معدلات البطالة في الوطن العربي اأ�ضباباً تتعلق بارتفاع معدلات النمو 
التعليم،  و�ضعف مخرجات  الخريجين،  اأعداد  في  المتراكمة  والزيادة  ال�ضكاني 
بحيث  الم�ضلحة،  والنزاعات  الاأزمات  عن  ف�ضلًا  والدخل،  الفر�س  توزيع  و�ضوء 
المنطقة  في  عمل  فر�ضة  مليون  خم�ضين   50 توفير  تتطلب  الحاجة  اأ�ضبحت 
العربية ح�ضب تقديرات برنامج الاأمم المتحدة للتنمية وجامعة الدول العربية، 
و35 مليون وظيفة لتخفي�س معدلات البطالة اإلى الن�ضف مع حلول عام 2020، اأو 
ما يعادل حوالي الثلث من عدد العاملين حالياً في جميع الدول العربية، اإ�ضافة 
اإلى توفير 82 مليون فر�ضة عمل جديدة لا�ضتيعاب كل الداخلين الجدد اإلى اأ�ضواق 

العمل العربية مع حلول عام 2020.)3(

وحجم  العمل  ل�ضوق  را�ضدة  واإح�ضاءات  درا�ضات  من  الم�ضتقاة  الاأرقام  وتوؤكد 
اأربع �ضباب متعطل عن  اأن هناك 1 واحداً من كل 4  البطالة في الدول العربية 
العمل، كما اأن 1 واحدة من كل 5 خم�س ن�ضاء متعطلة اأي�ضاً عن العمل، على الرغم 
اأكثر من 50% من �ضكان المنطقة العربية هم دون �ضن الـ 25 الخام�ضة  اأن  من 

والع�ضرين، والغالبية منهم يمتلكون م�ضتويات تعليمية عالية، ودينامية.)4(

اأو  الفقيرة  الدول  على  مقت�ضراً  لي�س  عربياً  البطالة  معدل  ارتفاع  اأن  ويلاحظ 
المنتجة  الغنية  الدول  ي�ضمل  اأي�ضاً  واإنما  للعمالة،  رة  الم�ضدِّ الدخل  متو�ضطة 
اأ�ضعار  في  والتذبذبات  الانخفا�ضات  بعد  �ضيما  ولا  متفاوتة،  وبن�ضب  للنفط، 
وارتفاع  الاإنتاجية،  �ضعف  ذلك  اإلى  ي�ضاف  الما�ضيين.  العقدين  خلال  النفط 
العجز ومعدلات المديونية، واختلال �ضلم الاأجور، وارتفاع الاأ�ضعار لل�ضلع اإجمالًا، 

وتراجع م�ضتويات المعي�ضة في البلدان متو�ضطة ومنخف�ضة الدخل.

)3( الن�ضرة الاقت�ضادية العربية، ال�ضادرة عن اتحاد الغرف العربية، العدد 37، يناير - مار�س 2018، 
�س21، والتقرير الاقت�ضـــادي العربي الموحد لعام 2014. وتقرير المدير العام لمكتب العمل العربي - 
البند الاأول؛ الق�ضـــم الاأول »ديناميكية اأ�ضـــواق العمل العربية .. التحولات وم�ضـــارات التقدم«، موؤتمر 

العمل العربي، القاهرة 8-15 اإبريل/ ني�ضان 2018، �س16.
)4( الم�ضدر ال�ضابق.
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اأثر النزاعات الم�صلحة على م�صتقبل العمل 
اإلى  ت�ضل  لاأن  مر�ضحة  العربية  المنطقة  في  البطالة  اأن  لنا  يت�ضح  �ضبق  مما 
م�ضتويات اأكثر تفاقماً قد توؤدي اإلى عواقب غير محمودة . هذا مع افتقاد البلدان 
التي عانت من الاأزمات الاقت�ضادية الخانقة والحروب والنزاعات الم�ضلحة اإلى 
اأ�ضحاب الكفاءات المهنية والعلمية، وهجرة كثير من العقول اإلى خارج الوطن 
كال�ضحة  الاأ�ضا�ضية  الخدمات  من  والحرمان  التحتية،  البنى  ودمار  العربي، 
والغذاء ومياه ال�ضرب والتعليم، ما يعني اأن هذه الكلفة الباهظة �ضتنتج المزيد 
اأفكار وجماعات  باتجاه  الا�ضتقطاب  والمزيد من حالات  البطالة م�ضتقبلًا،  من 
التطرف والاإرهاب والتف�ضخ الاجتماعي، وخ�ضائر حالية وم�ضتقبلية من راأ�ضمال 

التنمية الب�ضرية والتنمية الم�ضتدامة.
ووفقاً  المنطقة،  في  النمو  فر�س  على  مبا�ضر  ب�ضكل  النزاعات  هذه  اأثرت  لقد 
لتقديرات الاإ�ضكوا فاإن كلفة النزاعات خلال الفترة )2011–2015( تبلغ حوالي 
المنطقة،  في  الإجمالي  المحلي  الناتج  من   %6 يعادل  ما  دولر  مليار   614
وهناك 1.4 مليون بين قتيل وجريح ي�صكلون قاعدة اإنتاجية اأ�صبحت محطمة، 
فيما قيمة البنية الأ�صا�سية المدمرة تبلغ 460 مليار دولار. كما اأن هناك 13.5 
 %75 واأ�ضبح  باأكمله،  لجيل  التعليم  فر�س  ب�ضياع  مدار�ضهم  فقدوا  طفل  مليون 
بوجود  النزاعات  ت�ضببت  اأن  بعد  العربية،  الدول  من  هم  العالم  في  اللاجئين  من 
ل دول الجوار اأعباءً ثقيلة وتكاليف باهظة، وغدت  د، مما حمَّ 14 مليون لاجىء وم�ضرَّ

الم�ضكلة عالمية اأي�ضاً في التعامل مع تدفق تيارات اللاجئين والمهاجرين.)5(
ولا بد من خطط عاجلة محلية وعربية ودولية بالتوازي مع خطط اإعادة الاإعمار 
واإنعا�س التنمية في الدول المت�ضررة ب�ضورة مبا�ضرة اأو غير مبا�ضرة من العنف 
التنمية  في  للم�ضاركة  جديدة  ب�ضرية  طاقات  وتاأهيل  تكوين  لاإعادة  الم�ضلَّح، 
الم�ضتدامة، وتعديل الخطط المتعلقة بتاأهيل وتدريب القوى العاملة القادرة على 
دخول مرحلة الت�ضنيع وع�ضر المعرفة، وبخا�ضة اإذا علمنا اأن 50% من الوظائف 

الموجودة حالياً لن تكون موجودة في الم�ضتقبل القريب.

)5( »ديناميكية اأ�ضواق العمل العربية .. التحولات وم�ضارات التقدم«، م�ضدر �ضابق، �س27.
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�صوق العمل واإ�صكاليات النمو القت�صادي
في هذا ال�ضياق تفر�س اأو�ضاع العمل في المنطقة العربية مواجهة تحدي تطوير 
اقت�ضادات منتجة توفر فر�س العمل لملايين ال�ضباب، وبالتالي الحدّ من ارتفاع 
معدلات البطالة، وانت�ضال هوؤلاء ال�ضـــباب من هـــوة الاإحبــاط واليــاأ�س وال�ضيــاع 
تفر�س  المواجهة  وهذه  المجتمعات.  ا�ضتقرار  تهدد  توترات  ذلك  ينتج عن  وما 
اأي�ضاً الاهتمام بالفئات المهم�ضة وبخا�ضة في القرى والاأرياف والبوادي وتنمية 
هذه الاأطراف، للحد من الهجرات الداخلية نحو المدن بما توؤدي اإليه من ت�ضخم 
العامة،  والخدمات  التحتية  البنى  كلف  وارتفاع  المت�ضرع،  ونموّها  المدن  هذه 
والبناء الع�ضوائي وتكاثر الاأحياء غير المخدومة وزيادة حدّة الم�ضكلات البيئية. 
ول بد من ت�صجيع الم�صاريع الإنتاجية، بمعالجة الفجوة التكنولوجية و�صبط 

مخرجات التعليم، وتطوير التعليم المهني.)6(

التنمية  ق�ضايا  اأهم  العمل  �ضوق  تحديات  اإزاء  الاقت�ضادي  النمو  قدرة  تعتبر 
واإ�ضكالياتها في الدول العربية. وت�ضير القرائن اإلى اأن الموارد في الوطن العربي، 
با�ضتثناء معظم الدول المنتجة للنفط، تعاني من التراجع في اإنتاجيتها، و�ضعف 
بارتفاع  وداخلياً م�ضحوباً  مالياً خارجياً  يعاني عجزاً  والعديد منها  تناف�ضيتها، 
اأي�ضاً.  متكرر  وب�ضكل  �ضالبة  اإنتاجيتها  الدول  بع�س  اإنّ  بل  المديونية،  معدلات 
التكنولوجية  المعرفة  في  كبير  عجز  وجود  الاإن�ضانية  التنمية  موؤ�ضرات  وتو�ضح 
ال�صتهلاكية  ال�صبغة  تزال  ول  الاقت�ضاد.  اإنتاجية  تدني  على  تلقائياً  ينعك�س 
تحكم ا�صتخدام تكنولوجيات الت�صال والإعلام، فيما ما يزال الوطن العربي 
مثل  متطورة،  مجالت  في  العالم  اإليه  و�صل  مما  بكثير  اأدنى  درجة  على 
المواد  واإنتاج  والطيران،  النانو،  وتكنولوجيا  المتجددة،  الطاقة  تكنولوجيا 

الغذائية وال�صناعية والذرّة، وغيرها.)7(

)6( ينظر »الميثاق الاقت�ضادي العربي«، عمّان، منتدى الفكر العربي، 2015، �س26-24.
)7( الم�ضدر ال�ضابق، �س26.
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هيكلي  تحوّل  اإحداث  دون  الم�ضتقبل  في  عمل  فر�س  اإيجاد  الممكن  غير  ومن 
العقود  خلال  بالت�ضغيل  ارتباطاً  الاأكثر  القطاعات  نحو  الاقت�ضاد  في  نوعي 
ارتفاع  مع   ،2030 عام  بحلول  القادم  العقد  نهاية  من  ابتداءً  وتحديداً  القادمة 
ن�ضبة ال�ضباب اإلى 70% من عدد ال�ضكان في الوطن العربي، ما يعني اأن �ضروط 
الاقت�ضادات المعرفية الحديثة Knowledge Economies تدعونا اإلى الاعتماد 
على ثلاثية العلم والتكنولوجيا والاإبداع للتحول ال�ضناعي؛ بمعنى معالجة م�ضكلة 
الاإنتاج،  ثقافة  وبناء  العمل،  التعليم ومتطلبات �ضوق  بين مخرجات  الربط  �ضوء 
التطوير  نطاق  في  والتاأهيل  التدريب  وعمليات  التعليمية  المنظومات  وماأ�ض�ضة 

وا�ضتثمار التكنولوجيا، واإيجاد بيئة ا�ضتثمارية محفزة للريادة والاإبداع.

الأتمتة ووظائف الم�صتقبل في المنطقة العربية
 WORLD GOVERNMENT للحكومات  العالمية  القمّة  تقرير  يو�ضح 
SUMMT »م�ضتقبل الوظائف في ال�ضرق الاأو�ضط«)8(، ال�ضادر في كانون الثاني/ 
يناير 2018، اأن ع�ضر الذكاء الا�ضطناعي والروبوتات ال�ضبيهة بالب�ضر والحو�ضبة 
المهام  لتاأدية  ب�ضرعة  التكنولوجيا  تطور  ي�ضهد  تقدم  من  �ضابهها  وما  الكمية، 
يغفل  لا  التقرير  هذا  لكن  تعقيداً.  الاأكثر  الاأن�ضطة  وكذلك  الب�ضيطة،  المتكررة 
اأن الا�ضطرابات الاقت�ضادية والاجتماعية وتحديات التكيف الناتجة عن انت�ضار 
الاأتمتة في الاأعمال والوظائف، اأدّت اإلى ظهور مفهوم »القلق الناتج عن الاأتمتة« 
اأن  يعتبرون  والمراقبين  الباحثين  من  العديد  اأن  مع   ،Automation Anxiety
وما  التكنولوجيا  ل�ضالح م�ضتحدثات  العمل  الب�ضري في  العن�ضر  الا�ضتغناء عن 
يعنيه ذلك في الجانب الاأخلاقي، م�ضاألة مُبالَغ في تقدير اأثرها، ولن تحدث على 
ال�ضريع  التكنولوجي  التغيّر  �ضابقة من  فالاأتمتة رافقت مراحل  الق�ضير،  المدى 

خلال الـ 200 مئتي عام الاأخيرة منذ الثورة ال�ضناعية.

للتكنولوجيا،  ما�ضات�ضو�ضت�س  معهد  في  الاقت�ضادي  الخبير  اأوتور  ديفيد  وح�ضب 

)8( التقرير �ضـــادر بالتعاون مع Mckinsey & Company، والموؤلفون هم: جان بيتر اأو�س ديم مور، 
فيناي �ضاندران، ويورج �ضوبيرت.
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الب�ضرية،  المهام  ن�ضبة متزايدة من  التكنولوجيا تحلّ محلّ  اأخذت  لو  فاإنه حتى 
ف�ضيحتفظ العمال بميزة ن�ضبية في المهام التكميلية المطلوبة؛ اأي تلك التي تتطلب 
مهارات متو�ضطة تجمع ما بين مهارات مهنية محددة، والاإلمام بالقراءة والكتابة 
والح�ضاب، والقدرة على التكيّف وحلّ الم�ضكلات، والح�سّ ال�ضليم. وتوقع معهد 
ماكينزي العالمي في تقريرين له عام 2017 اأن يجري اأتمتة 50% من الاأن�ضطة في 
الاقت�ضاد العالمي التي يتقا�ضى النا�س اأجراً عن اأدائها، واأتمتة اأقل من 5% حالياً 
من جميع الوظائف بالكامل، في حين اأن 60% تقريباً من جميع الوظائف تت�ضمن 
30% من الاأن�ضطة القابلة للاأتمتة. بيد اأن عدد الوظائف المعرّ�ضة للتغيير �ضيكون 

اأكبر من تلك الموؤتمتة.

الاأو�ضط،  ال�ضرق  منطقة  في  العاملة  القوى  اأتمتة  اإمكانات  بقيا�س  يتعلق  فيما 
في  دول  �ضت   6 من  تتاألف  عينة  على  للحكومات  العالمية  القمة  تقرير  اعتمد 
المنطقة، هي بح�ضب ما ورد في هذا التقرير: مملكة البحرين وجمهورية م�ضر 
العربية ودولة الكويت و�ضلطنة عُمان والمملكة العربية ال�ضعودية، ودولة الاإمارات 
العربية التي تت�ضدر العيّنة بـ 50 نقطة مئوية عن الاأقل تقدماً في التحول الرقمي 
- م�ضر. وهذه الدول ال�صت مجتمعةً ت�صم اأكثر من 147 مليون ن�صمة، بناتج 

محلي اإجمالي م�ضترك يبلغ اأكثر من 1.5 تريليون دولار اأمريكي عام 2016.

اأ�ضواق  في  العمل  اأن�ضطة  من  اإن حوالي %45  التقرير  بح�ضب  التقديرات  وتقول 
بقليل  اأقل  هي  الاأتمتة  اإمكانات  واإن  حالياً،  للاأتمتة  قابلة  ال�ضت  العربية  الدول 
من المتو�ضط العالمي ومعايير ال�ضناعات المتقدمة )وفي مجال المقارنة تقدر 
اإمكانات الاأتمتة في هذه الدول قيا�ضاً للدول المراجع كالاآتي: البحرين 45%، م�ضر 
48%، الكويت 43%، �ضلطنة عُمان 41%، المملكة العربية ال�ضعودية 41%، الاإمارات 
 : المراجع  الدول  في  اأما   .  %45 ال�ضت  للدول  المعدل   -  %45 المتحدة  العربية 
اليابان 56%، الهند 53%، ال�ضين 51%، الدول الاأوروبية الخم�س الكبرى – فرن�ضا 
الوليات المتحدة %46   ،%47  – واألمانيا واإيطاليا واإ�ضبانيا والمملكة المتحدة 
- المعدل العالمي – 46 دولة – 50%(، وت�ضمل الوظائف القابلة للاأتمتة مهاماً 
روتينية، مثل ت�ضغيل الاآلات اأو ت�ضنيف المنتجات الزراعية وم�ضوؤولي المخازن، 
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المت�ضف  الب�ضري  التفاعل  اأن�ضطة  من  اأعلى  قدراً  تتطلب  وظائف  اأن  حين  في 
ال�ضفر  ووكلاء  الاإح�ضاء  وخبراء  التنفيذيين  الروؤ�ضاء  مثل  والتعقيد  بالاإبداعية 
وم�ضلحي ال�ضاعات والفنيين الكيمائيين وم�ضاعدي التمري�س وم�ضممي المواقع 
للاأتمتة  اأقل عر�ضة  والم�ضرعين،  النف�ضي  الطب  اأو  الاأزياء  ت�ضميم  الاإلكترونية 

الجزئية حالياً.

ومن حيث اأثر الاأتمتة على الاقت�ضاد والاأجور فاإن مجموع الاأجور لـ 20.8 مليون 
ال�ضت،  العربية  الدول  في  حالياً  للاأتمتة  قابلة  وباأن�ضطة  كامل  بدوام  موظف 
القائمة  م�ضر  وتت�ضدر  اأمريكي.  دولار  مليار   366.6 اإلى  ي�ضل  بمبلغ  ترتبط 
من حيث حجم العمل بن�ضبة 11.9 مليون وظيفة )بمتو�ضط حجم للاأجور قيمته 
88.8 مليار دولار اأمريكي(، لكن القيمة الاقت�ضادية اأعلى في المملكة العربية 
ال�ضعودية لكون المتو�ضط لحجم الاأجور فيها اأعلى )146.1 مليار دولار اأمريكي( 
الباقية في عدد الوظائف والاأجور كالاتي:  لـ 4.5 مليون وظيفة. وتتدرج الدول 
البحرين 0.3 مليون وظيفة – 4.3 مليار دولر متو�صط لحجم الأجور، الكويت 
0.7 للوظائف – 36.1 للاأجور، �صلطنة عُمان 0.8 للوظائف - 11.3 للاأجور، 

الإمارات 2.7 للوظائف - 80.1 للاأجور.

الم�ضتقبلية  الا�ضتدامة  ب�ضاأن  ال�ضكوك  هو  التقرير  اإليه  ي�ضير  ما  اأهم  من  اإن 
لمخططات بع�س القطاعات في اإيجاد فر�س العمل في �ضوء الدرجات المتفاوتة 
للاأتمتة. فالقطاعات التي تعتمد على ما يعد مهاماً روتينية )مثل الت�ضنيع والنقل 
والتخزين وقطاع المعلومات(، فاإن اأتمتتها في المنطقة يمكن اأن ت�ضل اإلى %50، 
بينما اإمكانات اأتمتة قطاعات تعتمد على التفاعل الب�ضري والاأن�ضطة والخدمات 
 ،%37–29 بين  اأي  المتو�ضط،  من  اأدنى  بمعدل  تبدو  الروتينية  غير  الاإبداعية 

ومنها الفنون والت�ضلية والترفيه والرعاية ال�ضحية والتعليم.

ونظراً ل�ضخامة حجم القوى العاملة المُطلَقة والن�ضبية في م�ضر �ضمن قطاعي 
الاأكبر  الح�ضة  على  ت�ضتحوذ  فيها  الاأتمتة  اإمكانات  فاإن  الزراعة،  اأو  الت�ضنيع 

قيا�ضاً اإلى دول الخليج.
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تحديات م�صتجدّة
اآخر في  ت�ضكل »الا�ضتدامة الم�ضتقبلية« للوظائف واإيجاد وظائف جديدة تحدياً 
اإطار التحول ال�ضناعي، وينبّه الخبراء اإلى اأن اأن�ضطة العمل التي يوؤديها موظفون 
يتمتعون بم�ضتويات منخف�ضة ومتو�ضطة من التعليم والخبرة �ضتتاأثر بتكنولوجيا 
الاأتمتة، ويبلغ متو�ضط احتمال اأتمتة الوظائف للقوى العاملة الحا�ضلة على تعليم 
وظائف  اأتمتة  احتمال  ومتو�ضط   ،%55 المهنية  الخبرة  ببع�س  تتمتع  اأو  ثانوي 
الحا�ضلين  فر�س  فيما   ،%50 الثانوي  التعليم  من  اأدنى  موؤهل  على  الحا�ضلين 
التعليم،  من  الم�ضتوى  لهذا  المعادلة  المهنية  الخبرات  اأو  العالي  التعليم  على 
الوظائف  اأتمتة  احتمال  متو�ضط  وينخف�س  الوظائف،  على  الح�ضول  في  اأف�ضل 
بالن�ضبة للحا�ضلين على البكالوري�س اأو الدرا�ضات العليا اإلى 22% تقريباً؛ ذلك اأن 
التوجهات ت�ضب في م�ضلحة الموظفين ذوي المهارات العالية والاقت�ضاد الفائق 

Superstar Economy غير المتكافىء.)9(

تمهيد  على  تركز  �ضيا�ضات  و�ضع  اأهمية  اإلى  الاإ�ضارة  المهم  من  المجال،  هذا  في 
المهني  الاإر�ضاد  خلال  من  العمل  �ضوق  اإلى  الخريجين  ال�ضباب  لانتقال  الطريق 
والخدمات المطابقة، والتعوي�س عن �ضعف �ضبكات الاأمان الاجتماعي للمتعطلين، 
والم�ضاعدة في دعم ريادة الاأعمال بين ال�ضباب. كما من المهم التركيز على برامج 
التدريب المهني للت�ضغيل، والا�ضتثمار في البنية التحتية نظراً لقدرة هذا الا�ضتثمار 
في توفير فر�س عمل في �ضركات العمالة الكثيفة. وتوؤدي تح�ضينات �ضبكات النقل 
بزيادة  الريفية  المناطق  في  والن�ضاء  للرجال  الاقت�ضادية  الفر�س  تو�ضيع  اإلى 

و�ضولهم اإلى الاأ�ضواق.
من  المملوكة  المتو�ضطة  اأو  ال�ضغيرة  ال�ضركات  اأن  الدرا�ضات  بع�س  بينت  وقد 
اإجمالي  من   %14 ت�ضكل  اإفريقيا  و�ضمال  الاأو�ضط  ال�ضرق  منطقة  في  الن�ضاء 
القول  ويمكن   .%34 يبلغ  عالمي  متو�ضط  مع  مقارنةً  المنطقة  في  ال�ضركات 
التنمية  لتعزيز  الرئي�ضية  المقومات  من  يعد  للمراأة  الاقت�ضادي  التمكين  اإنّ 

واقع  الاإن�ضــــانية في  التنمية  واآفاق  )9( ينظــــر تقريــــر »التنمية الاإن�ضــــانية العربية للعام 2016 – ال�ضــــباب 
متغــــيّر«، بيروت، المكتــــب الاإقليمي للدول العربية – برنامج الاأمم المتحدة الاإنمائي، 2016، �س72-70. 

واأي�ضاً »م�ضتقبل الوظائف في ال�ضرق الاأو�ضط«، م�ضدر �ضابق، �س14 – 15.
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الاقت�ضادية ال�ضاملة والم�ضتدامة عربياً وعالمياً، مما يدعو اإلى الاهتمام بدعم 
الم�ضاريع ال�ضغيرة والمتو�ضطة للمراأة وزيادة ن�ضب الم�ضاركة الاقت�ضادية لها، 
دعم  وخدمات  تدريبية  برامج  تقديم  ذلك  في  بما  اقت�ضادياً  الن�ضاء  وتمكين 

وتمويل واأن�ضطة تثقيفية وتوعوية.)10(
ولعل تقرير �ضندوق النقد الدولي »اآفاق الاقت�ضاد العالمي« ني�ضان/اإبريل 2017 
الناتج القومي بالمقارنة  العمل في  اإلى تراجع ن�صيب  الوا�صحة  اإ�صارته  في 
مع ن�صيب راأ�س المال في الدول المتقدمة والقت�صادات النا�صئة على ال�صواء، 
ي�صع اأمامنا تحدياً اآخر يتمثل في ما اأدى اإليه التقدم التكنولوجي الهائل من 
اإحلال لراأ�س المال محل العمل في كثير من الأن�صطة الإنتاجية. وهذا يعني 
بح�صب القت�صادي الفرن�صي توما�س بيكيتي اأن معدل العائد على راأ�س المال 
اإلى تركّز  النمو القت�صادي على المدى الطويل، مما يوؤدي  اأكبر من معدل 
وبالتالي  الحرمان،  معدلت  وتزايد  الثروات،  توزيع  في  واللام�صاواة  الثروة 

غياب ال�صتقرار الجتماعي والقت�صادي.)11(

الخاتمة
اإن الربط بين تطوير منظومة التعليم وتح�ضين مخرجاته ل�ضوق العمل، والاهتمام 
بالتعليم المهني، والتدريب والتاأهيل لا�ضتخدام التكنولوجيا بكفاءة مقرونة بدعم 
الوطنية  الا�ضتثمارات  وتحفيز  الاإبداع،  ورعاية  الريادية  وبين  العلمي،  البحث 
تحقيق  نحو  المنطقة  في  والاأولويات  الاأ�ض�س  من  ذلك  كل  العربية،  والبينية 
الاقت�ضاد المعرفي، ومكافحة البطالة، وتهيئة الاأ�ضباب لرفع معدلات النمو وتجاوز 
اأن ت�ضل بعد و�ضع ا�ضتراتيجية  التحديات القائمة. واإن المنطقة العربية يمكن 
المتكافىء بين �ضركاء  التعاون  اإلى  اقت�ضادية اجتماعية لكل دولة فيها،  وطنية 
التنمية )القطاع العام، والقطاع الخا�س، والمجتمع المدني، والاأكاديميا(، واإلى 

التوافق على »نه�ضة تنموية اقت�ضادية واجتماعية وثقافية عربية �ضاملة.«)12( 

)10( د. عدلي قندح: »دور البنوك وموؤ�ض�ضات التمويل في التمكين الاقت�ضادي للمراأة بالتركيز على حالة 
الاأردن«، عمّان، جمعية البنوك في الاأردن، حزيران 2016، �س 35-34.

)11( ينظر »ديناميكية اأ�ضواق العمل العربية .. التحولات وم�ضارات التقدم«، م�ضدر �ضابق، �س15.
)12( ينظر »الميثاق الاقت�ضادي العربي«، م�ضدر �ضابق، �س36.
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ال�صمــول المالــي في الأردن والعالـم العـربي

د. عبد المهــدي الـعـــــلاوي*

اأولً : تعريف ال�صمول المالي
ن الاأفراد وال�ضركات من اإمكانية الو�ضول اإلى منتجات  ال�ضمول المالي هو تمكُّ
)المعاملات  مثل  احتياجاتهم  تلبي  مي�ضورة  وباأ�ضعار  مفيدة  مالية  وخدمات 
تت�ضم  بطريقة  لهم  تقديمها  ويتم  والتاأمين(  والائتمان  والمدخرات  والمدفوعات 

بالم�ضوؤولية والا�ضتدامة.
الدولية  وال�ضبكة   )OECD( الاقت�ضادية  والتنمية  التعاون  منظمة  ف  وتعرِّ
للتثقيف المالي )INFE( ال�ضمول المالي Financial Inclusion باأنه »العملية التي 
يتم من خلالها تعزيز الو�ضول اإلى مجموعة وا�ضعة من الخدمات والمنتجات المالية 
الر�ضمية والخا�ضعة للرقابة في الوقت وبال�ضعر المعقولين وبال�ضكل الكافي، وتو�ضيع 
المختلفة،  المجتمع  �ضرائح  قبل  من  والمنتجات  الخدمات  هذه  ا�ضتخدام  نطاق 
والتثقيف المالي، وذلك بهدف  التوعية  ت�ضمل  من خلال تطبيق مناهج مبتكرة، 
تعزيز الرفاه المالي والاندماج الاجتماعي والاقت�ضادي لتحقيق الا�ضتقرار المالي 
اأن  الدولية  التجربة  وبينت   .Financial and Social Stability والاجتماعي 
اآلية ال�ضوق ف�ضلت ب�ضورة تلقائية في اإي�ضال المنتجات والخدمات المالية للفقراء 
والمناطق النائية في الدول المتقدمة والنامية على حدٍّ �ضواء، مما حدا بالموؤ�ض�ضات 
اإلزام وتحفيز لمزودي الخدمات  الرقابية على القطاع المالي اإلى تبني �ضيا�ضات 

* رئي�س جمعية الاأمان للتوعية بالخدمات المالية والم�ضرفية، خبير مالي وم�ضرفي، وع�ضو منتدى  
الفكر العربي/ الاأردن.
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المالية لاإي�ضال منتجاتهم وخدماتهم لجميع ال�ضرائح والاأماكن دون تمييز، واإلى 
وال�ضباب  والن�ضاء  الفقراء  وت�ضجيع  عامة لجذب  تثقيف  بتنفيذ حملات  قيامها 

لا�ضتخدام المنتجات والخدمات المالية.
البالغين  والاأفراد  الموؤ�ض�ضات  وزيادة  لتح�ضين  العالمية  الجهود  من  بالرغم 
للتعامل مع البنوك والموؤ�ض�ضات المالية اإلّا اأنها اأقل من الطموحات، فحوالي 2.5 
مليار من الم�ضتهلكين الماليين لا يتعاملون مع البنوك والموؤ�ض�ضات المالية، ففي الدول 
ال�ضرق  دول  في  تبلغ  بينما   %90 على  البنوك  مع  المتعاملين  ن�ضبة  تزيد  المتقدمة 

الاأو�ضط و�ضمال اأفريقيا حوالي 20% حتى العام 2014.

ثانياً: المبادئ العامة لحماية عملاء الموؤ�ص�صات المالية
القطاع  فروع  جميع  في  نا�ضطة  تطورات  الاأخيرة  الاأربعة  العقود  �ضهدت 
المالي، تج�ضدت بطرح الكثير من المنتجات المالية المبتكرة والمتقدمة، التي تتطلب 
اإدارة مخاطر ا�ضتخدامها.  اأعلى من ذي قبل، وقدرة على  معرفة وثقافة مالية 
الدنيا  الدخل  فئات  من  لل�ضكان  بالاأخ�س  المالي  للتثقيف  الحاجة  ظهرت  وهنا 
الجديدة  المالية  والخدمات  المنتجات  بمكا�ضب  لتعريفهم  ال�ضغار،  والم�ضتثمرين 
الاأ�ضر  تحتاجه  الذي  التمويل  واإدارة  وا�ضتخدام  اختيار  وكيفية  ومخاطرها، 
النمو  )SMEs( بفعالية لتحقيق  محدودة الدخل والمن�ضاآت ال�ضغيرة والمتو�ضطة 

وزيادة ال�ضمول المالي. 
في العام 2011، قامت مجموعة الع�ضرين - من خلال فريق مخت�س- بو�ضع 
الموؤ�ض�ضات  تلك  ت�ضتعين  بحيث  المالية  الموؤ�ض�ضات  عملاء  لحماية  العامة  المبادئ 
بهذه المبادئ في جميع اأنحاء العالم، لتطوير اأنظمتها المالية الخا�ضة بالعملاء، اأو 
ينبغي على البنوك توفير ن�ضخة ورقية مجانية لمبادئ حماية العملاء في فروعها 
وت�ضليمها لعملائها في بداية التعامل معهم، اأو عند ح�ضولهم على منتج اأو خدمة 

جديدة، كما ينبغي اإدراجها في موقع البنك الاإلكتروني، وهي في اإيجاز:
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1- م�صوؤوليات الموؤ�ص�صات المالية 
)1( المعاملة بعدل واإن�ضاف: ينبغي على البنوك التعامل بعدل واأمانة واإن�ضاف 

مع العملاء في جميع مراحل العلاقة بينهما.
الخدمات  معلومات  تحديث  البنوك  على  ينبغي  وال�ضفافية:  الاإف�ضاح   )2(
والمنتجات المقُدمة للعملاء، بحيث تكون وا�ضحة ومُخت�ضرة �ضهلة الفهم ودقيقة 

وغير مُ�ضلّلة، ويمكن الو�ضول لها دون عناء.
مُنا�ضبة  واآليات  برامج  و�ضع  البنوك  على  ينبغي  المالية:  والتوعية  التثقيف   )3(
الوعي  م�ضتوى  ورفع  والم�ضتقبليين،  الحاليين  العملاء  ومهارات  معارف  لتطوير 

لديهم وتمكينهم من فهم المخاطر الاأ�ضا�ضية.
)4( �ضلوكيات واأخلاقيات الاأعمال: يُعتبر البنك الم�ضوؤول الاأول عن حماية م�ضالح 

العميل المالية.
ودائع  ومراقبة  البنوك حماية  ينبغي على  الاحتيال:  )5( الحماية �ضد عمليات 
العملاء والمدخرات وغيرها من الاأ�ضول المالية، وو�ضع اأنظمة رقابية ذات م�ضتوى 
اإ�ضاءة  اأو  والاختلا�س  الاحتيال  عمليات  من  للحد  والفعالية،  الكفاءة  من  عالٍ 

الا�ضتخدام.
المالية  العملاء  معلومات  حماية  ينبغي  المعلومات:  خ�ضو�ضية  حماية   )6(

وال�ضخ�ضية.
لتقديم  للعملاء  منا�ضبة  اآلية  توفير  البنوك  على  ينبغي  ال�ضكاوى:  معالجة   )7(

�ضكواهم بحيث تكون وا�ضحة وفعالة ودون تاأخير.
)8( المنُاف�ضة: ينبغي اأن يتاح للعملاء القدرة على البحث والمقارنة بين اأف�ضل الخدمات 

والمنتجات ومقدميها واإمكانية التحويل بينها ب�ضهولة وو�ضوح وبتكلفة معقولة.
التي  الخارجية  الجهات  التزام  من  التاأكد  البنوك  على  الثالثة:  الاأطراف   )9(
يتم اإ�ضناد مهام لها بمتطلبات ال�ضرية، واأنها تتحمل م�ضوؤولية حمايتهم. فمقدمو 
الخدمات المالية هم الم�ضوؤولون عن الاإجراءات التي يتم اتخاذها نيابة عن البنوك 

اأو العملاء.
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)10( ت�ضارب الم�ضالح: ينبغي اأن يكون لدى البنك �ضيا�ضة مكتوبة ب�ضاأن ت�ضارب 
الم�ضالح، وعندما يحدث ت�ضارب في الم�ضالح بين البنك والطرف الثالث فينبغي 

الاإف�ضاح عن هذه الحالات.
)11( التاأكد من معلومات العملاء: ينبغي على البنوك الح�ضول على المعلومات 
الخا�ضة بعملائها من خلال الوثائق ال�ضخ�ضية الر�ضمية والمعتمدة مثل )الهوية 

ال�ضخ�ضية، جواز ال�ضفر...اإلخ(.

2 - حقوق المتعاملين مع البنوك والموؤ�ص�صات المالية 
على البنوك والموؤ�ض�ضات المالية اإعداد لائحة بحقوق العملاء وواجباتهم يتم فيها 

لفت نظرهم اإليها، ومن اأهمها ما يلي:
)1( الاطلاع على اأحكام و�ضروط وتفا�ضيل المنتج اأو الخدمة.

)2( الح�ضول على �ضرح وا�ضح ووافٍ ومب�ضط من الموظف المعني عن الخدمات 
والمنتجات الماليّة التي تحتوي على م�ضتويات مختلفة من المخاطر.

)3( الح�ضول على اإجابة عن اأية اأ�ضئلة ب�ضاأن اأي بند اأو �ضرط غير وا�ضح بطريقة 
مهنيّة ووا�ضحة.

)4( الطلب باأن تكون اللغة العربية معتمدة في اأي م�ضتند اأو مرا�ضلة اأو معاملة مع 
الموؤ�ض�ضة المالية.

)5( طلب الاطلاع والا�ضتح�ضال م�ضبقاً على ن�ضخة من كل م�ضتند ووثيقة ون�س 
م�ضار اإليها في اأي عقد يُراد توقيعه.

)6( الح�ضول على ن�ضخة من العقود والم�ضتندات الموقعة منه والاحتفاظ بها من 
دون تحميله اأي كلفة اإ�ضافية.

)7( الطلب من الموؤ�ضّ�ضة المالية تحديد الكلفة الفعلية للمنتج اأو للخدمة.
)8( حرية اختيار �ضركة التاأمين من بين 5 �ضركات على الاأقل، مقبولة من الموؤ�ض�ضة 

المالية اإذا كان الح�ضول على المنتج اأو الخدمة م�ضروطاً بتقديم بولي�ضة تاأمين.
)9( الح�ضول على اأي منتج اأو اأي خدمة اإذا كان ذلك يتلاءم مع طلبه.
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)10( الح�ضول دورياً على ك�ضف مف�ضل لكل ح�ضاب مرتبط بمنتج اأو بخدمة.
)11( عدم التوقيع على نماذج فارغة اأو غير مكتملة والتاأكد من اأن جميع الحقول 

المطلوبة والاأرقام في النماذج التي قدمت له للتوقيع �ضحيحة ومكتملة.

3 - م�صوؤوليات العملاء
التوعية  برامج  ن�ضر  خلال  من  العملاء  م�ضوؤولية  تعزيز  البنوك  على  ينبغي 
والتثقيف الم�ضتمرة المقدمة من البنوك مجتمعة عن المبادرات التي تقدّم. وت�ضمل 

م�ضوؤوليات العملاء الاآتي:
)1( ال�ضدق عند تقديم المعلومات: قدم المعلومات الكاملة والدقيقة عند تعبئة 

اأي نماذج خا�ضة بالبنك.
ت�ضليمك  يتم  �ضوف  البنك:  لك  قدمها  التي  المعلومات  كافة  بدقة  اقراأ   )2(

التفا�ضيل الكاملة ب�ضاأن الالتزامات المترتبة.
)3( الاطلاع على هذه الالتزامات وتاأكد من فهمك لها وقدرتك على الالتزام بها.
)4( طرح الاأ�ضئلة: من المهم طرح الاأ�ضئلة على موظفي البنك لاأي بند غير وا�ضح 

اأو �ضرط لم تتاأكد منه. 
)5( معرفة كيفية تقديم ال�ضكوى: على البنك اأن يوفر لك التفا�ضيل ب�ضاأن تقديم 

ال�ضكوى والاإطار الزمني لموافاتك بالنتيجة.
)6( ا�ضتخدم الخدمة اأو المنتج بموجب الاأحكام وال�ضروط: لا ت�ضتخدم الخدمة 

اإلا وفقاً للاأحكام وال�ضروط المرتبطة بها.
على  المالية  المنتجات  اأو  الخدمات  بع�س  تحتوي  للمخاطر:  التعر�س  عدم   )7(
م�ضتويات متفاوتة من المخاطر، وينبغي على البنك �ضرحها لك بو�ضوح. لا تقم 

ب�ضراء خدمة اأو منتج عند ال�ضعور اأن المخاطر لا تلائم و�ضعك المالي.
)8( تقديم طلب للح�ضول على المنتجات و/اأو الخدمات المتلائمة مع احتياجاتك: 
كافة  عن  الاإف�ضاح  وعليك  لاحتياجاتك  المنتج  ملائمة  من  التاأكد  عليك  ينبغي 

التزاماتك المالية مع كافة الجهات مع قدرتك في الوفاء.
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اكت�ضفت عمليات  النظامية في حال  العمليات غير  ب�ضاأن  البنك فوراً  اإبلاغ   )9(
مجهولة على ح�ضابك.

)10( عدم الاإف�ضاح عن معلوماتك الم�ضرفية: لا ينبغي اأن تقدم، تحت اأي ظرف، 
�ضخ�ضية  اأو  بنكية  اأخرى  معلومات  اأي  اأو  الم�ضرفي  الح�ضاب  ب�ضاأن  تفا�ضيل  اأي 

دقيقة اإلى اأي طرف اآخر.
)11( ا�ضت�ضارة البنك في حال مواجهة �ضعوبات مالية: في حال واجهت �ضعوبات 
مالية وغير قادر على تحمل اأق�ضاط الحد الاأدنى المطلوب (مثل التمويل ال�ضخ�ضي 
المبالغ  جدولة  لاإعادة  المتاحة  الخيارات  مناق�ضة  ت�ضتطيع  الائتمان(،  وبطاقات 

القائمة عليك والتي من خلالها ت�ضتطيع �ضداد هذه المبالغ.
)12( تحديث المعلومات: ينبغي تحديث المعلومات ال�ضخ�ضية الخا�ضة بك، ومنها 
معلومات الات�ضال بحيث يكون التحديث م�ضتمراً، و�ضتكون م�ضوؤولًا عن المعلومات 

التي لم تقم بتزويد البنك بها.
)13( عنوان البريد: ا�ضتخدم عنوان البريد )البريد العادي والبريد الاإلكتروني(
واأرقام الات�ضال الخا�ضة بك عند طلبها من البنك الذي تتعامل معه. لا ت�ضتخدم 
عناوين اأخرى لا تخ�ضك كالاأ�ضدقاء اأو الاأقارب فمن الممكن اأن يوؤدي ذلك اإلى 

اإف�ضاء معلوماتك المالية لهم.
تعاملاتك  لاإنجاز  ر�ضمية  وكالة  منح  عند  حذراً  كن  الر�ضمية:  الوكالة   )14(

المالية. اعرف لمن تعطي �ضلاحية الت�ضرف في اأمورك المالية ومن يطلع عليها.
الحقول  كافة  اكتمال  من  تاأكد  المكتملة:  غير  النماذج  على  التوقيع  عدم   )15(
المطلوبة والاأرقام في النموذج الذي قدم لك للتوقيع. لا توقع على نماذج فارغة اأو 

غير مكتملة.
التي  المعلومات  جميع  مراجعة  عليك  ينبغي  معلوماتك:  كافة  ا�ضتعرا�س   )16(
�ضجلتها في نماذج العمليات ل�ضمان عدم وجود اأخطاء في رقم الح�ضاب اأو المبلغ 

اأو بيانات المُ�ضتفيد. فالتوقيع الخا�س بك هو الموافقة على محتوى النموذج.
)17( حقك في الح�ضول على ن�ضختك: ينبغي على البنك تزويدك بن�ضخة من 

العقود والم�ضتندات الموقعة منك والاحتفاظ بها في مكان اآمن.
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4 - الخدمات الإلكترونية وال�صرافات الآلية 
�ضاهم التطور الهائل في التكنولوجيا وت�ضارع نقل المعلومات، وظهور العديد 
فت�ضهيل  المالي،  القطاعات  عمليات  واإدارة  تنظيم  في  المبتكرة  الخدمات  من 
الرقمية  التكنولوجيا  المالية وا�ضتخدامها، وانت�ضار حلول  اإلى الخدمات  الو�ضول 

له دور متزايد في ت�ضريع عجلة ال�ضمول المالي.

على  المحمولة  الهواتف  انت�ضار  �ضيما  ولا  الرقمية،  المالية  التكنولوجيا  اأدت   •
م�ضتوى العالم، اإلى تو�ضيع نطاق الح�ضول على الخدمات المالية بالن�ضبة لل�ضكان 

الذين ي�ضعب الو�ضول اإليهم وال�ضركات ال�ضغيرة، بتكلفة ومخاطر منخف�ضة:
o الهويات الرقمية جعلت م�ضاألة فتح ح�ضاب اأ�ضهل من اأي وقت م�ضى.

o رقمنة المدفوعات النقدية هو اإدخال المزيد من النا�س على ح�ضابات 
المعاملات.

o الخدمات المالية التي تعتمد على الهواتف المحمولة توفر و�ضولًا منا�ضباً 
حتى للمناطق النائية.

o زيادة اإتاحة بيانات العملاء ت�ضمح لمقدمي الخدمات بت�ضميم المنتجات 
المالية الرقمية التي تلائم على نحو اأف�ضل احتياجات الاأفراد الذين لا 

يملكون ح�ضابات م�ضرفية.

وعلى البنوك/ الموؤ�ض�ضات المالية بهذا الخ�ضو�س مراعاة ما يلي: 
الاآلية  الم�ضرفية  القنوات  كافة  اأن  من  للتاأكد  المنا�ضبة  الاإجراءات  اتخاذ   )1(
نتيجة  مبا�ضرة  العملاء خ�ضارة  تكبد  اآمنة، وفي حال  الاإلكترونية  الدفع  وو�ضائل 

�ضعف ال�ضوابط الاأمنية لهذه القنوات يتم تعوي�س العملاء عن اأي خ�ضائر.
)2( توفير خط هاتف مجاني لم�ضاعدة العملاء على �ضهولة الاإبلاغ عن العمليات 

الم�ضبوهة غير النظامية اأو عمليات الدخول على بياناتهم اأو ح�ضاباتهم.
)3( اإحاطة العملاء بكافة العمليات على ح�ضاباتهم )عمليات مدينة اأو دائنة( 
النقال،  الهاتف  اإلى  مجانية  ق�ضيرة  ر�ضائل  اإر�ضال  طريق  عن  حدوثها،  فور 
الاإلكترونية،  للخدمات  الهوية  من  التحقق  معايير  من  معيار  من  اأكثر  وتطبيق 
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واتخاذ الحيطة والحذر ب�ضاأن عمليات الاحتيال الاإلكتروني وفق تعليمات الموؤ�ض�ضة 
ذات العلاقة.

)4( التحقق من اأن كافة اأجهزة ال�ضرف الاآلي والخدمات الاإلكترونية لاأخرى تلبي 
احتياجات العملاء وتوؤدي اإلى ت�ضهيل اإنجاز التعاملات الم�ضرفية وفق اأحدث ال�ضبل.
)5( معالجة المطالبات المرتبطة بعمليات معتر�س عليها منفذة عن طريق اأجهزة 

ال�ضرف الاآلي وفق التعليمات ال�ضادرة من الموؤ�ض�ضة في هذا ال�ضاأن.
جاهزيتها  من  والتحقق  الاآلي  ال�ضرف  اأجهزة  لكافة  دورية  �ضيانة  اإجراء   )6(

وا�ضتمراريتها في جميع الاأوقات.
)7( ا�ضتخدام تقنيات حديثة ومتطورة في مراقبة اأداء اأجهزة ال�ضرف الاآلي عن 

بعد والدفع الاإلكتروني.

ثالثاً: معوقات ال�صمول المالي 
لدى  المالية  الثقافة  م�ضتوى  بين  اإيجابية  علاقة  وجود  الدرا�ضات  اأثبتت 
الاأفراد البالغين وبين امتلاك ح�ضاب جاري، فقد بينت التجربة اأن تح�ضين نوعية 
الخدمات المالية وتو�ضيع نطاق و�ضول الاأفراد والموؤ�ض�ضات اإليها، يعمل على ن�ضر 
الم�ضاواة في الفر�س، والا�ضتفادة من الاإمكانات الكامنة في الاقت�ضاد، فمثل هذه 
الخدمات ت�ضاعد على تمكين الفقراء والن�ضاء وال�ضباب من امتلاك اأ�ضباب القوة 
الاقت�ضادية، وتوفر لهم القدرة على تنفيذ ا�ضتثماراتهم ال�ضغيرة المنتجة والتي 

بدورها تزيد الا�ضتهلاك وتحرك العجلة الاقت�ضادية.
اإلى توفير الح�ضابات الم�ضرفية  اأن عدة دول قد �ضارعت  الرغم من  على 
الدولي  البنك  اإح�ضائيات  واأن  �ضيما  لا  البنوك،  مع  يتعاملون  لا  لمن  الاأ�ضا�ضية 
ت�ضير اإلى دخول اأكثر من 700 مليون بالغ للتعامل مع البنوك في الع�ضرة �ضنوات 

الاأخيرة، اإلا اأنه ما زال الكم الاأكبر من تلك الح�ضابات خاملًا.
في ظل غياب المناف�ضة ال�ضليمة واللوائح التنظيمية الفعالة، يتم اأحياناً تقديم 
الائتمان  تعزيز  اأن  الموؤكد  ومن  عليه،  للح�ضول  موؤهلين  اأنا�س غير  اإلى  الائتمان 

دونما مراعاة للتكلفة يوؤدي اإلى تفاقم عدم الا�ضتقرار المالي والاقت�ضادي.
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لا تزال الخدمات المالية بعيدة عن متناول الكثير من النا�س، لاأن مواطن 
اإلى  الخدمات  هذه  تكاليف  رفعت  والحكومات  الاأ�ضواق  في  والق�ضور  النق�س 
م�ضتويات تجعل من ال�ضعب الح�ضول عليها. وفي حالات كثيرة جعلت الخدمات 
لاأهم  ملخ�س  يلي  وفيما  والقانونية،  التنظيمية  العقبات  ب�ضبب  متاحة  غير 

التحديات والمعوقات: 

1- الدخل وم�صتوى التعليم 
اأو غير راغبين في  قادرين  يزالون غير  ما  البالغين  ال�ضكان  من  كبيرة  ن�ضبة   •
فجوة  وجود  مع  الواقع  هذا  ويترافق  المالية،  والمنتجات  الخدمات  ا�ضتخدام 
معرفية في اأو�ضاط ال�ضكان البالغين، بما في ذلك حملة الثانوية العامة وخريجي 
الجامعات. لذا يمكن الافترا�س اأن فر�س التو�ضع الاأفقي ما تزال كبيرة جداً اأمام 

مقدمي الخدمات في حال تمت معالجة تلك العقبات.
لي�س بالقليل من �ضكان الوطن العربي من لدغات الفقر، حيث و�ضل  عدد  • يئنّ 
عدد الفقراء اإلى 39 مليون عربي منهم 6.8 مليون عربي يعي�ضون بدخل اأقل من 
1.25 دولار يومياً ح�ضب ما جاء به تقرير التنمية الب�ضرية العالمي للاأمم المتحدة، 
الذي كان تحت عنوان »الثروة الحقيقية للاأمم«. واأكدت الدرا�ضة اأن ظاهرة عدم 

التعامل مع البنوك ترتبط بانعدام الم�ضاواة في الدخل.

2- الثقافة الدينية 
ال�ضرق  البالغين في منطقة  فاإن 95% من  اأجراه معهد غالوب،  لم�ضح  وفقاً 
الاأو�ضط و�ضمال اإفريقيا يعتبرون اأنف�ضهم ملتزمين دينياً. وقد اأدى هذا المزج بين 
هاتين الحقيقتين )ارتفاع م�ضتوى الفقر والتدين( اإلى زيادة الاهتمام بالتمويل 
الاإ�ضلامي، باعتباره اأداة للحد من الفقر وزيادة ال�ضمول المالي من خلال زيادة 
اأعداد المتعاملين مع البنوك بين م�ضلمي المنطقة من الملتزمين دينياً، ولا تتجاوز 
ن�ضبة من يعزون عدم امتلاك ح�ضابات بنكية ر�ضمية في بلدان اأخرى خارج منطقة 
ال�ضرق الاأو�ضط و�ضمال اإفريقيا اإلى اأ�ضباب دينية 4 %، فاإن هذه الن�ضبة ت�ضل اإلى 

حوالي 12% في المنطقة.
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وفيما يلي ملخ�س لاإحجام النا�س عن التعامل مع البنوك والموؤ�ض�ضات المالية في 
العالم العربي 

الكل
)%(

منطقة ال�صرق الأو�صط 
و�صمال اإفريقيا

بقية 
العالم
)%(

501851لديه ح�صاب في اإحدى الموؤ�ص�صات المالية الر�صمية*
   لي�س لديه ح�صاب ب�صبب..

5124اأ�صباب دينية
20821الم�صافة

252126ارتفاع تكلفة الح�صاب
181019نق�س الوثائق والم�صتندات

131014انعدام الثقة
657764قلة المال 

23924اأحد اأفراد الأ�صرة لديه ح�صاب بالفعل*

)الم�صدر: قاعدة البيانات العالمية للا�صتمال المالي(

3- عـدم تمكين المراأة، ال�صباب، الموؤ�ص�صات ال�صغيرة والمهجّــريــن 
من الجدير بالذكر اأن المكا�ضب التي يوفرها ال�ضمول المالي للن�ضاء وال�ضباب 
دت من  والموؤ�ض�ضات ال�ضغيرة والنازحين وم�ضاركتهم الاقت�ضادية بوجه اأعم، تاأكَّ

خلال الاأبحاث ودرا�ضة الوثائق. واثنتان من هذه الم�ضادر الكثيرة هما:
• درا�ضة �ضندوق النقد الدولي عن الم�ضاواة بين الجن�ضين والم�ضاركة في قوة العمل 
والتي ت�ضير تقديراتها اإلى اأنه في بلد مثل م�ضر �ضيوؤدي رفع م�ضاركة الاإناث في 
قوة العمل مثل الذكور اإلى زيادة اإجمالي الناتج المحلي اإلى 34 %. ومن الوا�ضح اأن 
الح�ضول على الخدمات المالية اأحد ال�ضبل لتمكين الن�ضاء من بدء اأن�ضطة اأعمال 

خا�ضة بهن وتنميتها.
الاأ�ضرة  متطلبات  على  الاأرجح  على  تُنفَق  الن�ضاء  فيها  م  تتحكَّ التي  الاأموال   •
والمياه،  الطعام  مثل  الاقت�ضادية(  والتنمية  المراأة  تمكين  عن  درا�ضة  )ح�ضب 
المدر�ضية  الم�ضاريف  ذلك  في  بما  للاأطفال،  المعي�ضي  الم�ضتوى  تح�ضين  وكذلك 
مهم  ر  مُوؤ�ضِّ الاأطفال  معي�ضة  وم�ضتوى  التعليم  على  والاإنفاق  ال�ضحية.  والرعاية 
البلدان  من  كثير  من  العالم  ا�ضتخل�ضه  در�س  وهو  الم�ضتقبل،  في  والتنمية  للنمو 

الاآ�ضيوية �ضريعة النمو.



د. عبد المهــدي الـعـــــلاوي

�صيف  - خريف 2018   - 117 -

ع  • كما اأن تمكين و�ضول ال�ضباب و�ضغار رجال الاأعمال اإلى الخدمات المالية ي�ضرِّ
في زيادة ن�ضبة ال�ضمول المالي في البلدان العربية، خا�ضة واأن الن�ضبة الاأعلى من 
التكنولوجيا  لا�ضتعمال  والاأقرب  الاأكثر  وهم  ال�ضباب،  �ضن  في  هي  ال�ضكان  عدد 
الحديثة، لذا يتطلب و�ضع �ضيا�ضات وخطط خا�ضة بتثقيف ال�ضباب في المراحل 
الدرا�ضية، وتعديل القوانين لتمكين من هم في �ضن 15 فاأكثر من فتح ح�ضابات 

لدى البنوك والموؤ�ض�ضات المالية.
• من جانب اآخر فاإن اتاحة الخدمات المالية ب�ضهولة وبتكلفة متدنية جداً لمن ترك 
بلاده عنوة �ضواء في المخيمات اأو خارجها، فاإن ذلك ي�ضاعد على ت�ضهيل تمكينهم 
اقت�ضادياَ �ضمن الرقابة المالية المطلوبة، مما يقلل من ن�ضبة غير المتعاملين مع 

البنوك ويح�ضن من ن�ضبة ال�ضمول المالي ب�ضكل ملمو�س. 

4 – تكلفة وجودة الخدمة 
و�ضرعتها  المالية  الخدمات  تكلفة  في  المبالغة  وعدم  العدالة  اأن  في  �ضك  لا 
والبعد  �ضهولتها  اإلى  بالاإ�ضافة  المجتمع،  �ضرائح  وجود  مواقع  جميع  في  وتوفرها 
عن الروتين وا�ضتمراريتها ت�ضاعد على الاإقبال عليها وتقبّلها من الجمهور، مما 
ي�ضاعد على النمو المت�ضارع في زيادة ال�ضمول المالي، وهنا يظهر دور بارز وفعّال 
من  به  تتميز  لما  النقال،  والهاتف  الاإلكتروني  الدفع  المقدمة لخدمات  لل�ضركات 

�ضرعة و�ضهولة وتكلفة متدنية لقاء تقديم الخدمات للجمهور.

رابعـــاً: ال�صمول المالي في العالم العربي 
�ضدرت موؤخراً درا�ضة عن اتحاد الم�ضارف العربية )العدد437( تقول )لا 
تزال المنطقة العربية في اأدنى الم�ضتويات عالمياً، لجهة ال�ضمول المالي الذي يُعتبر 
عاملًا اأ�ضا�ضياً لتحقيق اأهداف التنمية الم�ضتدامة وتح�ضين المعي�ضة وتمكين المراأة، 
ولتمويل الم�ضروعات ال�ضغيرة والحد من الفقر وتوفير فر�س العمل وتعزيز النمو، 
ولذلك ولغيره من الاأ�ضباب نجد اأن المنطقة العربية هي الوحيدة في العالم التي 
اأي  اإلى  هو:  نف�ضة  يفر�س  الذي  وال�ضوؤال   .)2010 العام  منذ  الفقر  فيها  ازداد 
الظروف  ظل  في  المالي  الا�ضتمال  ن�ضبة  تح�ضين  في  العربية  الدول  �ضتنجح  مدى 
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نتيجة  الطبيعي  غير  ال�ضكاني  النمو  اأن  �ضك  لا  المنطقة؟  بها  تمر  التي  ال�ضعبة 
التحديات  وتزيد  �ضلباً،  تتاأثر  ولبنان  الاأردن  مثل  العربية  الدول  لبع�س  النزوح 

اأمامها لتح�ضين ن�ضبة ال�ضمول المالي. 
ي�ضير تحليل البيانات المتاحة من الموؤ�ضر العالمي لتعميم الخدمات المالية - 
الا�ضت�ضارية  للمجموعة  )بالاإنجليزية(  م�ضترك  تقرير  في  المبين  النحو  على 
لم�ضاعدة الفقراء )�ضيجاب( و�ضندوق النقد العربي ب�ضاأن قيا�س تعميم الخدمات 
المالية في العالم العربي - اإلى طلب كبير غير ملبَّى على الخدمات المالية. ويظهر 
التحليل اأن 70% من البالغين في المنطقة يفتقرون اإلى اإمكانية فتح ح�ضاب اأ�ضا�ضي، 
ح التحليل اأي�ضاً اأن  ويقارب هذا الرقم 80% في البلدان النامية في المنطقة. ويو�ضّ
وذلك  اقت�ضادياً،  نا�ضطون  مواطنون  م�ضرفية  ح�ضابات  يملكون  لا  ممن  كثيراً 
ح�ضب اإفادة 92 مليون �ضخ�س عن اقترا�ضهم الاأموال ب�ضكل غير ر�ضمي. وت�ضير 
هذه الاأرقام مجتمعة اإلى اأن مقدمي الخدمات المالية اأمامهم فر�ضة لتلبية طلب 
هائل في اأنحاء العالم العربي، بما في ذلك في البلدان ذات الاأ�ضواق المالية الاأكثر 

ن�ضاطاً ن�ضبياً.
وجود  العربية  الدول  في  المالي  ال�ضمول  بيانات  في  البارزة  الظواهر  بين  من 
فجوة وا�ضعة بين الذكور والاإناث في ا�ضتخدام المنتجات والخدمات المالية الر�ضمية. 
التجارية  الم�ضارف  الن�ضاء من  ن�ضبة اقترا�س  التي زادت فيها  فبا�ضتثناء الجزائر 
ال�ضعودية،  العراق،  ال�ضعف في  اأكثر من  الفجوة  بلغت  الرجال،  ن�ضبة اقترا�س  عن 
الدول  بقية  في  ن�ضبياً  اأقل  الفجوة  وكانت  وفل�ضطين،  العربية  الاإمارات  ال�ضومال، 

العربية. 
في العقد الاأخير طراأ تح�ضن لدى معظم الدول في مجال الا�ضتمال المالي كما 
تظهر البيانات ال�ضادرة عن البنك الدولي والتي لخ�ضها منتدى الا�ضتراتيجيات 
اأن  اأي  عام 2011  وكانت %51  عام 2017  وبلغت %69  اللحق  بالجدول  الاأردني 
3.8 مليار �ضخ�س في العالم اأ�ضبحوا يمتلكون ح�ضابات لدى الموؤ�ض�ضات المالية، 
ولا يزال عدد الاأ�ضخا�س الذين لي�س لهم اأي تعاملات مع البنوك ينخف�س، حتى 

عند ح�ضاب النمو ال�ضكاني.



د. عبد المهــدي الـعـــــلاوي

�صيف  - خريف 2018   - 119 -

خام�صاً: ال�صمول المالي في المملكة الأردنية الها�صمية 
- ت�ضير التقارير ال�ضادرة عن )جلوبال فندك�س( البنك الدولي لعام 2017 اإلى 
تح�ضن المملكة الاأردنية الها�ضمية اإلى ال�ضعف تقريباً )للبالغين فوق �ضن 15 عاماً( 
نحيي  اأن  يجب  وهنا   ،2014 عام   %  24.6 وهي  علية  كانت  %عما   42.5 وبلغت 
ونثمّن الجهود التي يبذلها البنك المركزي الاأردني منذ �ضنوات، واآخرها اإطلاق 
ا�ضتراتيجية المملكة للا�ضتمال المالي في اأيلول 2016 حتى ح�ضلت الاأردن على هذا 
وبع�س  الاأردنية  والبنوك  المركزي  واأن  خا�ضة  اأكثر  الله  باأذن  و�ضتتح�ضن  التقدم 
الموؤ�ض�ضات المالية يقومون بالتوعية المالية لدى ال�ضباب وخا�ضة الجامعات لت�ضمل 

مليونين من الم�ضتهدفين. 
المالي  الا�ضتمال  الفجوة الجندرية بين الجن�ضين في  يعاني من  الاأردن  زال  - ما 
حقق  حين  في  المجاورة،  المنطقة  في  الن�ضب  اأعلى  من  وهي   ،%  30 تبلغ  والتي 
الاأردن 46.1 % في ال�ضمول المالي للمناطق الريفية، وهي اأعلى بكثير من الن�ضبة 
الخدمات  بخ�ضو�س  اأما   ،%36.9 والبالغة  اإفريقيا  و�ضمال  الاأو�ضط  ال�ضرق  في 
الاإلكترونية فو�ضلت المملكة لن�ضبة 32.5% وبنمو 150% عن عام 2014 والمعدل 

العالمي 29.2%. وتكاد تكون هذه النتائج فريدة عالمياً. 
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ني�ضان من عام  المالي في 22  ال�ضمول  لتحالف  الاأردني  المركزي  البنك  ان�ضم   -
المالية  التكنولوجيا  ا�ضتخدام  في  محورياً  دوراً  اأدى  كما  مـايــا(.  )اتفاق   2016
لتعزيز ال�ضمول المالي. ومن الاأمثلة الهامة التي ركز عليها في مجال الابتكارات: 
التوافقية العالية في اأنظمة الدفع �ضغيرة الحجم، واأتمته المدفوعات مثل تحويل 
بال�ضخ�ضية  للتعريف  مبتكرة  وحلول  اأنظمة  وتوفير  الفواتير،  ودفعات  الاأموال 
الم�ضتبعدين،  من  حظاً،  الاأقل  الفئات  من  اأكبر  ن�ضبة  �ضمول  على  ت�ضاعد  بحيث 

والفقراء في المناطق النائية، والن�ضاء والاأ�ضخا�س المهجرين ق�ضرياً.

ع�ضر  اأحد  المالي  لل�ضمول  مايا  التزام  �ضمن  الاأردني  المركزي  البنك  اأعلن   -
حماية  مثل:  الهامة  الموا�ضيع  من  مجموعة  الالتزام  هذا  �ضمل  بحيث  التزاماً، 
والتعليم  المالية  الثقافة  المالي،  لل�ضمول  الوطنية  الا�ضتراتيجية  المالي،  الم�ضتهلك 
المتعلقة  البيانات  الاأ�ضغر،  والتاأمين  التمويل  الرقمية،  المالية  الخدمات  المالي، 

بال�ضمول المالي.

ال�صتراتيجية الوطنية لل�صمول المالي )2020-2018( 
بداأ البنك المركزي الاأردني منذ عام 2012 بمتابعة الم�ضتجدات والتطورات 
الاإقليمية والعالمية في مجال تعزيز ال�ضمول المالي، وبداأ في عام 2015 التح�ضير 
ل�ضياغة واإعداد الا�ضتراتيجية الوطنية لل�ضمول المالي2018-2020 بالتعاون مع 
عدد كبير من ال�ضركاء الرئي�ضيين من القطاعين العام والخا�س، بحيث ا�ضتهدف 
ب�ضكل خا�س رفع ن�ضب ال�ضمول المالي لذوي الدخل المحدود، وال�ضباب، والن�ضاء 
التنمية  على  اإيجاباً  ينعك�س  بما  والمتو�ضطة،  ال�ضغيرة  وال�ضركات  واللاجئين 
عن  ال�ضادرة  الم�ضتدامة  التنمية  اأهداف  مع  بالتوازي  والاجتماعية  الاقت�ضادية 

الاأمم المتحدة.

الغاية من اإعداد ال�صتراتيجية الوطنية لل�صمول المالي:
ظهرت الحاجة وراء تطوير وتطبيق الا�ضتراتيجية الوطنية لل�ضمول المالي 
الرئي�ضية المترابطة،  العوامل  العديد عدد من  ب�ضبب  الها�ضمية،  الاأردنية  للملكة 

منها:
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- الن�ضبة المرتفعة للاأ�ضخا�س الم�ضتبعدين مالياً: طبقاً للدرا�ضة الت�ضخي�ضية التي 
اأجريت عام 2017، فاإن 67 % من الاأردنيين فوق �ضن الـ 15 عاماً لا ي�ضتطيعون 
الو�ضول للخدمات المالية الر�ضمية ح�ضب ن�ضبة امتلاك الح�ضابات، كما اأن %38 
البالغين  من   % و24.8  ر�ضمية،  مالية  خدمات  اأي  من  م�ضتبعدين  البالغين  من 
م�ضتبعدين ب�ضكل تام من اأي خدمات مالية ر�ضمية وغير ر�ضمية، بالاإ�ضافة اإلى 

اأن غالبية الم�ضاريع ال�ضغيرة والمتو�ضطة مقيدة مالياً.

- الم�ضاهمة في تحقيق اأهداف التنمية الم�ضتدامة: �ضت�ضاهم الا�ضتراتيجية الوطنية 
لل�ضمول المالي في التقليل من عدم الم�ضاواة الاقت�ضادية والاجتماعية في المملكة 
بما يتما�ضى مع خطة تحفيز النمو الاقت�ضادي وا�ضتراتيجية وروؤية المملكة 2025، 
بحيث �ضتنعك�س الاآثار الاإيجابية للم�ضاواة والم�ضتوى المعي�ضي الاأف�ضل �ضمن العديد 

من المحاور منها: 
)اأ( ح�ضد وتوفير م�ضادر جديدة وكافية للتمويل، وتوفير مجموعة من الخدمات 
المالية، لل�ضركات متناهية ال�ضغر وال�ضغيرة والمتو�ضطة  التي تعاني تقييداً مالياً، 
ب�ضكل ي�ضاهم في خلق المزيد من فر�س العمل، خا�ضة لذوي الدخل المحدود ون�ضبة 

كبيرة من ال�ضباب العاطلين عن العمل.
بجانب  الجندرية  الهوة  بتقلي�س  وذلك  الجن�ضين؛  بين  الم�ضاواة  تعزيز  )ب( 
التمويل بما ي�ضاهم اإيجاباً بتحرير القدرات الاقت�ضادية للن�ضاء ورائدات الاأعمال 

في المجتمع.
)ج( زيادة فر�س الو�ضول والا�ضتخدام للخدمات المالية الر�ضمية للاجئين، مما 
بتعزيز  والاجتماعية؛ وذلك  الاقت�ضادية  الم�ضاواة  التفاوت وعدم  اأوجه  يقلل من 

اعتمادهم على ذاتهم وتمكينهم من الم�ضاهمة في الن�ضاط الاقت�ضادي.
)د(  و�ضول مختلف الخدمات المالية لكافة المناطق في المملكة، بما فيها المناطق 
اأوجه التفاوت وعدم الم�ضاواة الاجتماعية  اإيجاباً في تقليل  النائية ب�ضكل ي�ضاهم 

والاقت�ضادية في جميع اأنحاء المملكة. 
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الإطار العام للا�صتراتيجية الوطنية لل�صمول المالي 
تهدف الا�ضتراتيجية الوطنية لل�ضمول المالي في الاأردن لتحقيق هدفين رئي�ضيين، هما:
)1( رفع م�ضتوى الا�ضتمال المالي من 24.6 % مقا�ضاً بعدد البالغين الذين يملكون 
ح�ضابات في موؤ�ض�ضات مالية )وفقاً لموؤ�ضر Findex العالمي 2014( اإلى 36.6 % 

بحلول عام 2020 )تحقق هذا الهدف وتم تجاوزه كما اأ�ضرنا اآنفاً(.
)2( تقلي�س الهوة الجندرية من 53 % اإلى %35.

محاور ال�صتراتيجية الوطنية للا�صتمال المالي

التثقيف المالي، حماية الم�ضتهلك المالي، الم�ضاريع ال�ضغيرة والمتو�ضطة، خدمات 
التمويل الاأ�ضغر، المدفوعات الرقمية. 

�صاد�صاً: التو�صيات 
مما �ضبق ن�ضتطيع اأن نلخ�س اإلى اأهم التو�ضيات: 

)1( تركيز الجهود لتقلي�س الفجوة بين الرجال والن�ضاء في ا�ضتخدام الخدمات 
والمنتجات المالية، وتحفيز ابتكار خدمات ومنتجات مالية ت�ضتهدف المراأة وال�ضباب 
وزيادة ثقافتهم ووعيهم المالي، ومعرفتهم عن الخدمات والمنتجات المالية المقدمة 

من البنوك والموؤ�ض�ضات المالية واأهمية الادخار.
الدخل  ومتو�ضطي  التجار  �ضغار  لقطاع  المالية  والمنتجات  تطوير الخدمات   )2(
لزيادة  الفئات  هذه  ت�ضتهدف  �ضيا�ضات  ر�ضم  يتطلب  مما  الاأ�ضغر،  والتمويل 

ال�ضمول المالي.
)3( زيادة انت�ضار فروع مزودي الخدمات والمنتجات المالية بين الاأفراد البالغين 
وا�ضتخدام  البيع،  نقاط  وزيادة  اللاجئين  ومخيمات  النائية  المناطق  وخا�ضة 

بطاقات الدفع الاإلكتروني. 

)4( تعريف الاأفراد البالغين بالحقوق والواجبات المرتبطة با�ضتخدام الخدمات 
وطرق  الخدمات  مزودي  عن  الم�ضوؤولة  الرقابية  والجهات  المالية،  والمنتجات 

وو�ضائل التقدم بال�ضكاوي وتدعيم دور موؤ�ض�ضات حماية الم�ضتهلك المالي.
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وا�ضعي  على  يتوجب  ر�ضيد،  نحو  على  المالي  الا�ضتمال  تعزيز  اأجل  من   )5(
المالية  الخدمات  وت�ضجيع  المعلومات  عن  الاإف�ضاح  تح�ضين معايير  ال�ضيا�ضات 
المبتكرة والجيدة الت�ضميم التي تعالج اأوجه النق�س والق�ضور في الاأ�ضواق، وتلبي 

احتياجات الم�ضتهلكين وت�ضاعد على تذليل بع�س العقبات ال�ضلوكية. 

)6( على وا�ضعي ال�ضيا�ضات العمل على تح�ضين اإمكانية الح�ضول على الخدمات 
الهاتف  عبر  الم�ضرفية  الاأن�ضطة  على  تقت�ضر  لا  جديدة  تقنيات  بتبني  المالية 
المحمول، ولكن تمتد اإلى مبتكرات اأخرى مثل التعرف على هوية المقتر�س على 
اأو الوجه، مع الموازنة بين توفير  اأ�ضا�س ب�ضمات الاأ�ضابع وم�ضح حدقات العيون 

حوافز لابتكار وو�ضائط دفع جديدة وتفعيل المناف�ضة و�ضمان الاأمان وال�ضرية.

)7( التعليم المالي المعتاد والم�ضتند اإلى الف�ضول الدرا�ضية والموجه اإلى فئة معينة 
من  يتطلب  الر�ضيد  المالي  الا�ضتمال  اإن  وحيث  �ضئيلًا،  اأثره  يكون  ال�ضكان  من 
من  المالي  التعليم  تفعيل  يتوجب  اأف�ضل،  ب�ضكل  التمويل  يتفهموا  اأن  الم�ضتهلكين 
خلال اللحظات الحا�ضمة في حياة الاإن�ضان مثل: بدء �ضغل وظيفة جديدة اأو طلب 
التوا�ضل الاجتماعي  اأو من خلال الر�ضائل المالية المن�ضورة على �ضبكات  قر�س، 

وغيرها. 

القطاع  موؤ�ض�ضات  مع  الدولة  في  الر�ضمية  الجهات  بين  التن�ضيق  من  بد  لا   )8(
للتوعية  التطبيق  الاأدوار في مجال  لتوزيع  الخا�س من بنوك وجمعيات وهيئات، 

بالثقافة الم�ضرفية والمالية ومحاربة بوؤر الفقر والبطالة. 
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- المراجـــــع 
1- البنك المركزي الأردني _ عمّـان، )ن�صرات، تعليمات ودوريات (.

2- اتحاد الم�صارف العربية _ بيروت، )درا�صات واأبحاث(.
3- البنك الدولي – وا�صنطن، )درا�صات ودوريات (.

4- �صلطة النقد الفل�صطيني – رام الله، )درا�صات ون�صرات (. 
5- ال�صبكة الإلكترونية، المجلات والدوريات والن�صرات الدولية والإقليمية.

 .)MAS( 6- معهد اأبحاث ال�صيا�صات القت�صادية الفل�صطيني
7- �صندوق النقد العربي )AMF( – الريا�س.

 .) CGAP( 8- بوابة التمويل الأ�صغر
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خرائط ال�صرق الأو�صط الجديد والم�صارات المتوقعة
)البُعد القت�صادي(

د. اأنور عادل الخف�س*

تعي�س المنطقة العربية تحديات ومتغيرات ت�ضتدعي ا�ضتقراء اآفاق الم�ضتقبل، 
المنطقة،  دول  ما يخدم م�ضالح  بالعمل على  والمخت�ضين  القرار  اع  نَّ �ضُ لم�ضاعدة 
ق الاأمن المجتمعي، وتعزيز مدركات اأهمية  واأهمها الا�ضتقرار ال�ضيا�ضي الذي يحقِّ

هات والتحوُّلات لدى الراأي العام.  النظرة الا�ضتراتيجية، وزيادة الوعي بالتوجُّ

وارتباطها  المنطقة،  بها  ت  مـــرَّ الــتــي  الاقــتــ�ــضــاديــة  لــلــتــطــورات  فنتيجة 
تفاهمات  على  عــام  مائة  مــرور  وبعد  الجديد،  العالمي  بالنظام  الا�ضتراتيجي 
�ضايك�س-بيكو، ودخول اأمريكا ورو�ضيا في تفاهمات جديدة، فقد انعك�س هذا على 
طبيعة ال�ضراع الا�ضتراتيجي وبناء التحالفات الاإقليمية والدولية، فنحن الاآن على 
م�ضارف عتبات ع�ضر جديد ومتغيرات اقت�ضادية و�ضيا�ضية مت�ضارعة وتفاهمات 

دولية �ضريَّة. 

وندرك جميعاً اأننا لا ن�ضتطيع تغيير الجغرافيا، ولا بد لنا من التعامل معها 
�ضمن مرتكزات ال�ضراع، التي تعتمد اأي�ضاً على الديموغرافيا والطاقات والموارد 

* رئي�س مر�ضد برنامج الاقت�ضاد ال�ضيا�ضي/الاأردنّ.
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خ�ضومها  مع  جديدة  ا�ضتراتيجية  انتهجت  اأمريكا  اأن  نلحظ  كما  الاقت�ضادية. 
�ضيا�ضة  تنتهج  التعامل معهم  واإيران، وتم فتح �ضفحة جديدة من  الرو�س وكوبا 
ورو�ضيا  فال�ضين  والاقت�ضادي.  وال�ضيا�ضي  الاأمني  والتن�ضيق  والتعاون  التفاهم 
اقت�ضادياتها تحقق نمواً من  اإنَّ  اإذ  �ضنوات؛  قبل ع�ضر  لي�ضت كما  اليوم  واإيران 
ي�ضعها في  م  متقدِّ اقت�ضادي  و�ضع  نحو  الطريق  وت�ضير في  �ضنوياً،  اإلى %10   %7
الاقت�ضادية  القدرات  بناء  من  العرب  فاأين  العالمية.  الاقت�ضادية  القوى  مقدمة 
وال�ضيا�ضية؟ ولماذا لا تحذو الدول العربية لبناء علاقات تعاون مع دول الاإقليم؟ 
وهل ن�ضتطيع القول اإن العالم خرج فعلًا من حقبة اأحادية القطب ونهاية الهيمنة 

والا�ضتبداد ولوجاً اإلى ع�ضر الاأن�ضنة والت�ضبيك والتعاون الدولي؟

لا بدّ من مدار�ضة المخاطر ال�ضيا�ضية والمتغيرات الاإقليمية ومحاولة ت�ضخي�س 
والعمل  والاجتماعي.  الاقت�ضادي  الواقع  على  وانعكا�ضاته  والم�ضتجد  واقع الحال 
التوازنات  العراق وتدمير  العربية، و�ضونها بعد احتلال  ال�ضعوب  لتلبية م�ضالح 

الا�ضتراتيجية في المنطقة. 

لوي�س  برنارد  اإنَّ  فيه:  قالت  مقالًا  جورنال«  �ضتريت  »وول  �ضحيفة  ن�ضرت 
لاإدارة  الاإيديولوجية  الذخيرة  من  الكثير  رَ  وَفَّ قد  الاأو�ضط  لل�ضرق  البارز  الموؤرخ 
بحقّ  يُعتبر  اإنه  حتى  الاإرهاب،  على  والحرب  الاأو�ضط  ال�ضرق  ق�ضايا  في  بو�س 

منظّراً ل�ضيا�ضة التدخل والهيمنة الاأمريكية في المنطقة.

وت�ضير الدلائل اإلى وجود �ضيا�ضة خارجية جديدة لاأمريكا قوامها الا�ضتغناء 
عن بع�س حلفائها والبحث عن حلفاء جدد، وفق اآليات عمل جديدة دولياً، في اإقليم 
بالاعتبار  تاأخذ  اأمريكية،  درا�ضات  بدلالة  خا�س،  ب�ضكل  واآ�ضيا  الاأو�ضط  ال�ضرق 
الا�ضتراتيجي  بُعده  النفط  وفقدان  اإ�ضرائيل،  بعد  ما  جديد  اأو�ضط  �ضرق  وجود 
التحولات الجديدة في  لمتابعة  المكثفة  يحتاج لمزيد من الجهود  ما  وهو  لاأمريكا، 
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ال�ضيا�ضة الاأمريكية لمراعاة متطلبات الجانب العربي، ودعم الحد الاأدنى للحقوق 
العربية في تعاملها مع العملية ال�ضلمية، كما من ال�ضروري تفعيل الدور الاأوروبي، 

مع عدم القفز على الدور الاأمريكي الاأكثر تاأثيراً وفعالية.

م�ضروع  هو  الا�ضتراتيجية  الناحية  من  الاإ�ضرائيلي  ال�ضلام  م�ضمون  اإن 
م�ضبوق بالتخطيط المحُكَم لتحقيق اأهداف محددة منذ زمن، حيث اأ�ضدرت رابطة 
عنوانها:  الوقت-  ذلك  - في  م�ضتقبلية  درا�ضة   ،1970 عام  اأبيب  تل  ال�ضلام في 
»ال�ضرق الاأو�ضط عام 2000«. وهي �ضيغة م�ضروع اإ�ضرائيلي يرتكز على الم�ضمون 
الاقت�ضادي. وغنيٌّ عن الذكر اأنه في غياب الم�ضروع العربي المقابل لهذا الم�ضروع 
المتزايد لاإ�ضرائيل، بعد  الاأمريكي  الدعم  �ضيظل دورنا محدوداً وهزيلًا، في ظل 
المقاطعة العربية ونتائجها التي اأدت اإلى فقدان اإ�ضرائيل لاأ�ضواقها الطبيعية من 
المنظور الجغرافي، نتيجة لعدم انفتاحها الاقت�ضادي على الاأ�ضواق العربية، ف�ضلًا 
عن نفقات الاأمن الباهظة، والح�ضار النف�ضي الذي تعانيه اإ�ضرائيل، ب�ضبب عدم 
الاتحاد  وانهيار  تفكك  وراء  كانت  التي  ذاتها  الاأ�ضباب  وهي  بالمنطقة.  قبولها 

ال�ضوفياتي ال�ضابق والمنظومة ال�ضيوعية. 

هو  وما  المت�ضارعة؟  والدراماتيكية  الجيو�ضيا�ضية  التحولات  من  العرب  فاأين 
التهديد الا�ضتراتيجي على الاأمن القومي العربي؟ وما المطلوب لاإعادة توجيه البو�ضلة 
الاأولويات  �ضُلَّم  العربي في  للمواطن  المعي�ضي  الم�ضتوى  وو�ضع  والتنمية،  فل�ضطين  اإلى 
للحكومات؟ ومن يقف وراء م�ضروع ال�ضرق الاأو�ضط الجديد؟ ولماذا انفردت اأمريكا 

باإقامة هذا الم�ضروع دون التن�ضيق مع دول المركز العالمية؟

لقد اعتمدت الولايات المتحدة ل�ضيا�ضاتها الم�ضتقبلية م�ضروعَ برنارد لوي�س 
لتق�ضيم الدول العربية والاإ�ضلامية. ففي عام 1980م والحرب العراقية الاإيرانية 
م�ضتعرة، �ضرح م�ضت�ضار الاأمن القومي الاأمريكي »بريجن�ضكي« بقوله: »اإن المع�ضلة 
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تن�ضيط  يمكن  كيف  هي   ،»1980« الاآن  من  المتحدة  الولايات  منها  �ضتعاني  التي 
حرب خليجية ثانية تقوم على هام�س حرب الخليج الاأولى التي حدثت بين العراق 

واإيران، ت�ضتطيع اأمريكا من خلالها اإعادة تر�ضيم حدود »�ضايك�س- بيكو«. 

وبتكليف من وزارة الدفاع الاأمريكية »البنتاجون« بداأ »برنارد لوي�س« بو�ضع 
العربية  الدول  لمجموعة  الد�ضتورية  الوحدة  بتفكيك  الخا�س  ال�ضهير  م�ضروعه 
وال�ضودان  وم�ضر  ولبنان  و�ضوريا  العراق  ومنها  حدة،  على   ً كلاَّ والاإ�ضلامية 
ال�ضمال  ودول  الخليج  ودول  وال�ضعودية  وباك�ضتان  واأفغان�ضتان  وتركيا  واإيران 
والدويلات  الكانتونات  من  مجموعة  اإلى  منها  كلٍّ  وتفتيت  الاإفريقي...اإلخ، 
مجموعة  ل  المف�ضَّ بم�ضروعه  اأرفق  وقد  والطائفيَّة،  ة  والمذهبيَّ ة  والدينيَّ ة  العِرْقيَّ
والاإ�ضلامية  العربية  الدول  جميع  ت�ضمل  اإ�ضرافه،  تحت  المر�ضومة  الخرائط  من 
الاأمن  م�ضت�ضار  »بريجن�ضكي«  ت�ضريح  م�ضمون  من  بوحي  للتفتيت،  حة  المر�ضَّ

القومي في عهد الرئي�س »جيمي كارتر«.

وفي عام 1983 وافق الكونجر�س الاأمريكي بالاإجماع في جل�ضة �ضرية على 
م�ضروع الدكتور »برنارد لوي�س«، وبذلك تَمّ تقنين هذا الم�ضروع واعتماده واإدراجه 
»لوي�س«  ر  طوَّ وقد  مقبلة.  ل�ضنوات  الا�ضتراتيجية  الاأمريكية  ال�ضيا�ضة  ملفات  في 
روابطه الوثيقة بالمع�ضكر ال�ضيا�ضي للمحافظين الجدد في الولايات المتحدة منذ 
�ضبعينيات القرن الع�ضرين؛ اإذ ي�ضير »جري�ضت« من معهد العمل الاأمريكي اإلى اأن 

»لوي�س« ظلَّ طوال �ضنوات »رجل ال�ضوؤون العامة«.

فهل هناك تحول ا�صتراتيجي في النظام الدولي والمنطقة؟

ت�ضمح  ولن  بامتياز،  اأمريكياً  قرناً  �ضيكون  والع�ضرين  الحادي  القرن  اإنَّ 
اأمريكا لرو�ضيا ولل�ضين بالو�ضول اإلى مرتبة القطبية، و�ضتكون ثمة ت�ضوية دولية 
للنظام  جديدة  هيكلة  العالم  و�ضي�ضهد  الم�ضالح،  ا�ضتراتيجية  تحكمها  واإقليمية 
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الدولي، تكون فيه اأمريكا ورو�ضيا وال�ضين واألمانيا وفرن�ضا دول المركز العظمى. 
اأما دول الاأطراف الاإقليمية، فهي الهند واإيران وتركيا وكوريا والبرازيل، في حين 
�ضفقات  عبر  الدولي  النظام  هيكلة  و�ضتتم  )وظيفية(.  دولة  اإ�ضرائيل  �ضتكون 
المواد  وال�ضراع على  العالمية،  والتجارة  والا�ضتثمارات  الر�ضاميل  وتدفق  ال�ضلاح 
الخام والطاقة، في ظل دور لمنظمة التجارة العالمية و�ضندوق النقد الدولي عبر 
المبادلات المالية )العملات والحوالات والتقا�سّ المالي(. و�ضت�ضتمر حرب الاأطراف 
والاتحاد  اأمريكا  بين  وم�ضطربة  فيها  م�ضكوكاً  ال�ضراكة  دامت  ما  بالوكالة، 
اأ�ضكال غير تقليدية  الاأوروبي، وبين تركيا والاتحاد الاأوروبي، و�ضيرافق كل هذا 
لل�ضيا�ضات الاقت�ضادية المقيِّدة لحرية التجارة العالمية لكبح جموح ال�ضين، ف�ضلًا 
عن تزايد النزعة القومية و�ضعود قوى اليمين المت�ضدد في اأمريكا والغرب، اعتماداً 
على الذكاء الا�ضطناعي الذي �ضيغير من طبيعة الحروب القادمة. فان�ضداد اأفق 
المنطقة  الداخلية في  ال�ضراعات  ت�ضوية  تعثر  اأ�ضباب  وراء  اإ�ضرائيل  مع  الت�ضوية 
توظيف  خلال  من  ال�ضرية،  والدبلوما�ضية  ال�ضامت  الخيار  واعتماد  العربية، 
اإدارة ال�ضراعات الدولية مع وجود قنوات خفية للتوا�ضل  العمليات التاآمرية في 

غير معلنة، واإبرام ال�ضفقات الدولية لمئة عام قادمة. 

التحديات  العربية مجموعة من  التحولات �ضتواجه المنطقة  واإزاء كل هذه 
الم�ضتقبلية، نتيجة الفراغ ال�ضيا�ضي الا�ضتراتيجي وغياب م�ضروع وروؤية م�ضتقبلية، 
واإهمال جيل ال�ضباب، والا�ضتئثار والاحتكار ال�ضيا�ضي والتهمي�س والا�ضتبعاد، و�ضوء 
توزيع الثروة، والخلل في عدم تحقيق العدالة الاجتماعية، علاوة على الم�ضكلات 
الع�ضكري  الاإنفاق  و�ضخامة  والاإقليم،  الجوار  ودول  العربية  للاأقطار  الداخلية 
والاأمني واعتباره اأولوية للا�ضتقرار على ح�ضاب التنمية والا�ضتثمارات. اإنَّ عدم 
المجتمعية  الحا�ضنة  فقدان  اإلى  �ضيوؤدي  والاجتماعي  ال�ضيا�ضي  الاإ�ضلاح  اإيلاء 

للدولة، فاأ�ضباب الربيع العربي ونتائجه لم تزل قائمة ولم تنتهِ بعد.
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عن  عاجزة  المدني  المجتمع  وموؤ�ض�ضات  والنقابات  الاأحزاب  اأ�ضحت  لقد 
ا�ضتيعاب ال�ضباب وتقديم برامج اإ�ضلاحية لهم، في ظل وجود برلمانات لا تحقق 
اأبعاد الم�ضاركة ال�ضيا�ضية، اأو اإعلام قادر على ت�ضكيل راأي عام اأو �ضناعة حدث، 

وتعزيز مفهوم دولة المواطنة. 

انتخابات  اإجراء  يتطلب  والديمقراطية  الحرية  وجود  عدم  اأو  نق�س  اإنَّ 
ز مبداأ تداول ال�ضلطة، وتدعم دولة الموؤ�ض�ضات والقانون التي عنوانها  نزيهة، تعزِّ
وو�ضائل  اأدوات  تطوير  ينبغي  كما  والمحا�ضبة.  والم�ضاءلة  الاجتماعية  التنمية 
المعرفة؛ التعليمية والعلمية. ففي الوطن العربي ما يزيد على ع�ضرة ملايين طفل 
لم يلتحقوا بالمدار�س على الاإطلاق، الاأمر الذي من �ضاأنه اأن يوؤدي اإلى مزيد من 

التراجع في حقول البحث العلمي والتطوير التكنولوجي. 

ولا يخفى ما للبطالة وعدم م�ضاركة الن�ضاء في الحياة ال�ضيا�ضية والاقت�ضادية 
من اأثر في تراجع النمو الاقت�ضادي، طالما بقي ما يزيد على ن�ضف ال�ضكان غير 

منتج. 

عالم بلا اإ�صرائيل

ل�ضالح  الدولية  الاأبحاث  معهد  عن  �ضادرة   2005 عام  ن�ضرت  درا�ضة  في 
كانت  اإذا  عمّا  ت�ضاوؤل  الاأمريكية،  الخارجية  في  الا�ضتراتيجية  الدرا�ضات  وحدة 
في  محبوبة  فجاأة  نف�ضها  �ضتجد  المرهق،  حليفها  من  المتحررة  المتحدة  الولايات 
العالم الاإ�ضلامي. واأكدت الدرا�ضة اأنَّ الم�ضالة الفل�ضطينية لي�ضت بوؤرة النزاع في 
بين  الخفي  ال�ضراع  هو  الطبيعية  الموارد  توزيع  في  الم�ضكلة  بل  الاأو�ضط،  ال�ضرق 
الدول العربية، التي ت�ضود الاختلافات الاإيديولوجية بينها، ف�ضلًا عن الاختلاف 
في هيكل الدولة وال�ضلطة والمجتمع. فال�ضراع اأعمق من اإنهاء الاحتلال الاإ�ضرائيلي 
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الاإ�ضرائيلي هو ذريعة  اأنَّ وجود الاحتلال  العام 1967، ذلك  ق بحرب  تعمَّ الذي 
لعدم ولوج الدول العربية في الحداثة واإقامة دولة الموؤ�ض�ضات والقانون، ما يعني 

اأنَّ الديمقراطية عن�ضر معطّل لتحرير الاأرا�ضي المحتلة.

لكن بالمقابل فاإنَّ مقارنة ن�ضيب الفرد في اإ�ضرائيل من المعونات الاأمريكية 
والوكالة اليهودية يعادل 5-8 اأ�ضعاف متو�ضط الدخل في غالبية الدول العربية. 
ومع ذلك فاإنَّ المقاطعة العربية وعدم نجاحها في التطبيع مع بع�س الدول العربية 
القبول بها في  ويوؤكّد عدم  القريبة من المنظور الجغرافي،  الاأ�ضواق  يحرمها من 
القهر  على  القائمة  اليهودية  القومية  لل�ضرعية  �ضنداً  ال�ضهيونية  كون  المنطقة، 
العن�ضري. وهي العنا�ضر ذاتها التي كانت كامنة وراء تفكك الاتحاد ال�ضوفيتي 
وانهياره. وبالتالي فاإنَّ الحل الوحيد في الا�ضتراتيجية الاأمريكية هو اإحداث نظام 

�ضرق اأو�ضطي جديد.

فما مواقف الأطراف الفاعلة في ال�صراع اإذا ا�صتثنينا �صيناريو الح�صم الع�صكري؟ 
د اأنه بعد الاتفاق النووي الاإيراني �ضتعتمد الا�ضتراتيجية الاأمريكية  من الموؤكَّ
ال�ضاملة على مواجهة التمدد والهيمنة الاإيرانية في المنطقة، انطلاقاً من العمل 
العراقية،  العبادي  النووي ب�ضرامة، وتقديم الدعم لحكومة  على تنفيذ الاتفاق 
في  الاإيراني  التاأثير  من  والحد  اليمن،  في  �ضيا�ضي  لحل  للتو�ضل  لفر�س  وتوفير 
ال�ضيا�ضة  �ضتعتمد  وكذلك  داً.  ومعقَّ �ضعباً  يبدو  هذا  اأن  مع  �ضوريا،  في  الاأحداث 

الاأميركية مزيداً من التن�ضيق الاأمني بين الحلفاء الاإقليميين.

ومع كل هذا تظلُّ التخوّفات قائمة من تحوّل ولادة ال�ضرق الاأو�ضط الجديد، 
اإلى ما هو اأكثر خطورة بولادة نظام عالمي جديد، في ظل المخرجات التي تنتج عن 
ال�ضراعات المعقّدة في دول الاإقليم. وهو ما ي�ضتدعي على وجه ال�ضرعة المبادرة 
اإلى توحيد الجهود لمواجهة التحديات، وبحث ال�ضبل الكفيلة باإيجاد منظومة عمل 

وتعاون وتن�ضيق عربية جديد.
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ن تداول ال�ضلطة،  ولا توجد فكرة اأف�ضل من تجذير الديمقراطية التي توؤمِّ
وتغليب  والتنوُّع،  دية  التعدُّ واحترام  والم�ضاءلة،  والقانون  الموؤ�ض�ضات  دولة  و�ضيادة 

روح الت�ضامح، وتوزيع ال�ضلطة والثروة بعدالة. 
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مـ�صــــــار الــتــحـــوّل الـديـمـقـــراطي

اأبعاد »التمكين« واإ�صكاليّات »التغيير«

د. نادية �صعد الدين*

المقدمة
العامة،  الحريات  وتعزيز  الديمقراطية،  الثقافة  تر�ضيخ  مفاعيل  تدخل 
والاحترام  بال�ضلمية  الملتزمة  الم�ضاركة  وتنمية  ال�ضيا�ضي،  الاإ�ضلاح  وتحقيق 
المتبادل، �ضمن عنا�ضر »البنية التحتية« الحا�ضنة للتحول الديمقراطي، و�ضولًا 
اإلى المجتمع المدنّي المطلوب، ا�ضتناداً اإلى اأ�ض�س »الحق« و»الواجب« و»الم�ضوؤولية« 

التي تعدّ جوهر »المواطنة الفاعلة«.

ت�ضتقيم  المدنية،  الدولة  نحو  الناجز  الطريق  تعدّ  التي  العدالة،  اأن  بيد 
تتوفر  مثلما  و»المواطنة«،  »الهوية«  م�ضتوى  على  الاجتماعيّ  الاندماج  تحقيق  مع 
حرية  يمتلك  ديمقراطي  مجتمع  بمعنى  ديمقراطي؛  نظام  ظل  في  الحريات 
اتخاذ القرار والتعبير والراأي والاجتماع واختيار مكان العي�س والعمل، والتنقل، 
والم�ضاركة ال�ضيا�ضية في �ضنع القرار في ظل تعزيز حالة الحريات العامة وحقوق 
وال�ضيا�ضية  الد�ضتورية  الموؤ�ض�ضات  اأدوار  وتعزيز  والرقابة،  والم�ضاءلة  الاإن�ضان، 
الرئي�ضية في الحكم؛ مجتمع ت�ضوده العدالة والم�ضاواة والحرية؛ اإذ لا عدالة دون 

* باحثة واأكاديمية في العلوم ال�ضيا�ضية، مديرة تحرير في جريدة »الغد« /الاأردنّ.

درا�صة العدد
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تحقيق اندماج اجتماعي على م�ضتوى الهوية والمواطنة، فاإطار العدالة والحرية 
والم�ضاواة هو الدولة الوطنية بعيداً عن الهويات الفرعية.

اأنه  اأحاديّ على  الديمقراطي من منظور  البناء  اإلى  النظر  ينبغي هنا  ولا 
مجرد �ضياغة د�ضتور ديمقراطي واإقامة موؤ�ض�ضات، بالرغم من اأهميتها، واإنما، 
اأي�ضاً، تحقيق معادلة التوازن والتوافق بين التكوين ال�ضيا�ضي والتكوين الاجتماعي، 
اللازمة  المو�ضوعية  الظروف  تهيء  التي  دولة هي  اأية  الاجتماعية في  فالمكونات 
عددية  ح�ضيلة  اأو  �ضيا�ضية  اإجراءات  مجرد  تعد  لم  التي  الديمقراطية،  لبناء 
لنتائج العملية الانتخابية، واإنما منظومة من القيم واأنماط التفكير، اأي�ضاً، يتم 
بناوؤها وفق اأ�ض�س ثقافة الحوار الجادّ والتفاو�س واحترام الاآراء والاختلاف في 
وجهات النظر وتعزيز ال�ضراكة الجمعية، بحيث ترتبط بالن�ضق الثقافي للمجتمع 

وتعتمد على قيم المواطنين ومعتقداتهم.

ولكن؛ عند حدوث »قطع« بين الهوية الوطنية الجامعة وال�ضلوكيات الموؤ�ض�ضة 
لمنظومة قيمية �ضيقة، تبرز اأزمة هوية �ضيا�ضية حادّة مع هويات »فرعية« و»ولاءات« 
اأولية ا�ضتبدلت الدين اأو القبيلة اأو الع�ضيرة بالاأمة وعاءً حا�ضناً للهوية والانتماء.

للجماعات  والدينية  الثقافية  الهويات  وتحويل  تغذية  لدى  المحظور  ويقع 
اإلى هويات طائفية م�ضي�ضة وتجزيئية تُنتج هويتها »الفرعية« في اإطار الموؤ�ض�ضات 
المجتمعي  ال�ضلم  على  ويلات  من  تجرّه  بما  الوطنية،  للهوية  المناق�ضة  التقليدية 

وتت�ضبب في عرقلة الاندماج وتهدد اآفاق التنمية وتحقيق التقدم. 

ب�ضبب  ال�ضلبية  الظواهر  تلك  بروز  في  اأ�ضا�ضياً  عاملًا  الدولة  دور  وي�ضكل 
اآفاق  وان�ضداد  والوا�ضطة،  والمح�ضوبية  والف�ضاد  الم�ضكلات الاجتماعية،  تداعيات 
وعدم  والتمييز  العامة،  والحريات  القانون  �ضيادة  و�ضعف  والم�ضاركة،  الحوار 
تكافوؤ الفر�س في مختلف المجالات الحياتية، من دون تغافل انعكا�ضات المتغيرات 
الاإقليمي  الم�ضهد  اأدخلت  التي  العام 2011،  المنطقة، منذ  والاأحداث الجارية في 
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العربي في اأتون تفاعلات متناق�ضة، غير م�ضتحدثة، �ضمن ما يمكن و�ضفه بحالة 
»ال�ضيولة ال�ضيا�ضية«، تزامناً مع دور القوى الاإقليمية والدولية الم�ضادّ.

ويح�ضر هنا غلبة المنظور الاأمني على ال�ضيا�ضي في التعاطي مع الحريات 
الاأمن  بين  تخيير  ثمة  وكاأن  بالاإ�ضلاح،  المطالِب  ال�ضعبي  الحراك  ومع  العامة، 
والا�ضتبداد، من جهة، والحرية والدماء، من جهة ثانية، تمثيلًا لما يحدث راهناً 

في المنطقة، اأمام تغييب احتمال اآخر بينهما.

المجتمع،  تزال عالقة دونما ح�ضم حيال ديمقراطية  ما  اإ�ضكالية  ثمة  ولاأن 
ال�ضيا�ضية،  الحياة  في  الفعلية  الم�ضاركة  وحقيقة  العامة  الحريات  م�ضاألة  وتجاه 
بحيث  للديمقراطية،  التحتية«  »البنية  ي�ضكل  الذي  المدني  المجتمع  دور  واأهمية 
لا تكتمل الاأخيرة دونه مثلما لا تتحقق التنمية دون ديمقراطية، فاإن تاأثير ذلك 
الثقافية  الحدود  تزال  ما  حيث  المجتمعية،  والثقافية  القيمية  المنظومة  ي�ضيب 

والاأطر الاجتماعية التي تر�ضمها ثقافة المجتمع ت�ضكل عوائق ديمقراطية.

ت�ضبح  الديمقراطي،  الوعي  من  درجة  اإلى  ي�ضل  عندما  المجتمع  اأن  بيد 
لا  الم�ضاركة  وحق  والحرية  الديمقراطية  دون  من  اإذ  له؛  مرادفاً  جزءاً  المواطنة 

م. يتمكن الاأفراد من ممار�ضة مواطنيتهم، كما لا يتمكن المجتمع من التقدُّ

الديمقراطي  التحول  م�ضار  متطلبات  في  البحث  فاإن  �ضبق؛  ما  �ضوء  وفي 
للتغيير،  الانتقالية«  »بالمرحلة  المرتبطة  الاإ�ضكاليات  بحث  ي�ضتدعي  المن�ضود، 
العملية  الم�ضيّ في  التي تقف حائلًا دون  والمعوقات  العربي،  الاإقليمي  النظام  في 

الديمقراطية.

اأولً: اإ�صكاليات »المرحلة النتقالية« ودعائم ال�صتقرار
بمرحلة  الديمقراطي،  التحول  بم�ضار  قيا�ضاً  التغيير،  بعد  ما  نظام  يمرّ 
انتقالية، غير محددة ب�ضقف زمني، تت�ضم عادة بعدم الا�ضتقرار وانعدام اليقين 
وال�ضراع بين قوى الما�ضي وقوى التغيير والتجديد، وغياب ال�ضعور بالاأمن، لاأن ما 

كان يتلا�ضى وما �ضوف يكون لم يتبين بعد. 
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زاوية  من  الانتقالية  المراحل  التاريخية  النظريات  بع�س  رت  ف�ضَّ وقد 
بعد، وغالباً ما  وما  لما قبل  تاريخية  اأو  اقت�ضادية  اأو  �ضيا�ضية  اأو  نظر اجتماعية 
للتفاعلات  اأهمية  اأعطى  بع�ضها  اأن  اإلا  التحديث)1(،  نظرية  عن  تفرعات  تكون 
انهيار المرجعيات، وت�ضوهات اجتماعية واقت�ضادية، وتزايد  لها، من  الم�ضاحبة 
حدة التوتر والعنف والنزاع المجتمعي، اإثنياً اأو طائفياً، وانق�ضام القوى ال�ضيا�ضية، 
بينما ركزت اأخرى على دور الفواعل الموؤثرين في حركة التغيير، و�ضرورة تحديد 
الاأهداف، ودور القوى الاجتماعية والاأجهزة الاأمنية، والبنية الاجتماعية للنظام 

ال�ضيا�ضي، والاأطراف الداخلية والخارجية الم�ضادّة للتغيير. 

نظم  اإقامة  اإلى  التغيير  حراك  بعد  الانتقالية  المرحلة  تنتهي  لا  وقد 
ديمقراطية، بل قد ت�ضل اإلى »نتائج عك�ضية«، باإعادة اإنتاج الطرائق ال�ضابقة، ما 
لم يتم �ضبط اإدارتها وعدم �ضرفها عن اأهدافها الرئي�ضية، �ضريطة التركيز على 

القوا�ضم الم�ضتركة الاإيجابية، والم�ضاركة الجمعية دون اإق�ضاء لاأحد. 

التحول  عملية  في  الا�ضتقرار  لعدم  المحتمَلة  الم�ضارات  فاإن  هنا؛  ومن 
رة له، تكمن حول الجوانب التالية: الديمقراطي، وفق منظور النظريات المف�ضِّ

- الت�ضعيد نحو مزيد من العنف والا�ضطراب الذي قد ي�ضل اإلى الحرب، 
التي لن تنح�ضر مفاعيلها عند حدود النظام الذي يعجّ بها واإنما قد تمتد 

تاأثيراتها اإلى البيئة المحيطة به.

�ضعوبة  عند  وذلك  الحرب،  بلوغ  دون  الا�ضتقرار  عدم  حالة  ا�ضتمرار   -
عدم  حالة  ن�ضوء  وبالتالي  وال�ضراع،  التناف�س  نحو  والميل  التوازن  تحقيق 
الداخلي  التما�ضك  �ضعف  اإزاء  البينية  الخلافات  ب�ضبب  الا�ضتقرار، 
يوؤدي  ال�ضيا�ضية  والهياكل  الموؤ�ض�ضات  ف�ضعف  القوى.  موازين  واختلال 
بالاأهواء  التي تحكم   Paternalistic Leader الاأبوية  القيادة  بروز  اإلى 

)1( لمزيد من التفا�ضيل انظر: عزمي ب�ضارة، »نوعان من المراحل الانتقالية وما من نظرية«، في محا�ضر 
الموؤتمر ال�ضنوي الثالث للعلوم الاجتماعية والاإن�ضانية، الدوحة، قطر، 2014/3/20.
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والنوازع الخا�ضة اأكثر من حُكْمِها بقنوات �ضرعية م�ضوؤولة عن �ضنع قرار 
ال�ضيا�ضة الخارجية، كما توؤدي الم�ضاكل العرقية والاأقليات المنت�ضرة في دول 
بروز  في  اأ�ضا�ضية  اأدواراً  الانف�ضالية  والمطالب  التمرد  وظواهر  مجاورة 
ال�ضيئة على الح�ضنة، وقد تدفع  النوايا  تغليب  اإلى  وتوؤدي  بينها،  ال�ضراع 

بع�ضها لاتخاذ اإجراءات م�ضادّة)2(.

وخا�ضة  العالمي،  النظام  بمتغيرات  للتاأثر  قابلة  �ضتكون  النظم  هذه  ومثل 
منطقة ال�ضرق الاأو�ضط، بحكم قدراتها واإمكانياتها المحدودة و�ضعف تما�ضكها، 
�ضراعاتها  وعمق  نطاق  وات�ضاع  وال�ضيا�ضي،  الاقت�ضادي  الم�ضتويين  على  بخا�ضة 

وفر�س احتمال التفكك)3(.

الواقعية لها، عبر منظّرها  اإلى حالة الا�ضتقرار؛ وتوؤ�ضل نظرية  العودة   -
غير  الثوري  والنظام  الم�ضتقر  النظام  لنموذجي  درا�ضته  في  كي�ضنجر  هنري 
اأطراف  رغبة  على  الم�ضتقر  اإلى  التغيير  نظام  من  العودة  تعتمد  اإذ  الم�ضتقر)4(؛ 
�ضاملة،  حرب  انفجار  تجنب  على  والقدرة  التغيير،  قوى  مع  للتفاو�س  النظام 
وقدرة الدول على ا�ضتخدام و�ضائل محددة لتحقيق اأهداف محددة ت�ضاعد على 

اإعادة التوازن في القوى بين المنت�ضر والمنهزم.

 ،Feedback ويعود النظام اإلى حالة الا�ضتقرار، بف�ضل التغذية العك�ضية
)5( ت�ضمح 

 Self Regulation من خلال عمليات دينامية ت�ضمى الانتظام الذاتي

)2( W. Howard Wriggins, «Conclusion», in W. Howard Wriggins and others, 
Dynamics of Regional Politics: Four Systems on the Indian Ocean Rim, 
)New York, Columbia University Press, 1992(, pp291-292.

الاإقليمية  الدولية  العلاقات  اأ�ضول  في  درا�ضة  الاإقليمية:  النظم  تحليل  اإدري�س،  ال�ضعيد  محمد   )3(
)القاهرة: مركز الاأهرام للدرا�ضات ال�ضيا�ضية والا�ضتراتيجية، 2001(، 124.

)4( Henry A. Kissinger, A World Restored: Europe after Napoleon, the politics of 
conservation in a revolutionary Age, )N. Y. Grosset and Dunlap, 1964(, p1-4.

)5( Theory of Complex Self- Organizing Systems, at:
      http://academic.brooklyn.cuny.edu/education/jlemake/theories.htm
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اأفعاله،  ونتائج  والقرارات،  ال�ضيا�ضات  من  مخرجاته،  نجاح  مدى  بمعرفة 
توازنه  البيئة الخارجية، لاإعادة  لها من  يتعر�س  التي قد  التغيرات  ومواجهة 
وا�ضتقراره، وذلك اإما بتغيرات داخلية م�ضادة، اأو التاأقلم مع التغيرات الفعلية 
والمتوقعة في البيئة، ما ي�ضاعد على التكيف Adaptation وبلوغ و�ضع م�ضتقر 

جديد. 

غير اأن التغيير الذي ي�ضيب النظام قد يمتد اإلى ملامحه العامة اأو هيكله 
العلاقات  ونماذج  ل�ضلوكياته  اأو  القيمي،  اأو  الوظيفي  اأدائه  نمط  اأو  التنظيمي 
المتبادلة بين اأطرافه، وقد ت�ضيب بع�س المتغيرات اختلال التوازن في النظام ثم 
يعود بعدها اإلى حالته الطبيعية الاأولى، في حين قد تُحدِث اأخرى تاأثيراً يوؤدي اإلى 
تحول الخ�ضائ�س العملية له، فبدلًا من اأن يعود اإلى حالته التوازنية الاأولى قد 
يخلق توازناً جديداً يكون على م�ضتوى مختلف و�ضمن ظروف مختلفة، ويتوقف 
عمق الخلل ومداه على طبيعة الا�ضتجابة التي تظهرها مكونات النظام في مواجهة 

�ضغوط التغيير. 

وهنا تاأتي اأهمية مفهوم التوازن Equilibrium؛ وهو ذلك الو�ضع الذي ينجح 
فيه النظام بالبقاء عند حالة معينة بالرغم من التغيرات التي تطراأ عليه بفعل موؤثرات 
البيئة المحيطة، بينما ي�ضير الا�ضتقرار Stability اإلى قدرة ا�ضتعادة و�ضع توازنه اإذا 
ما تعر�س ل�ضدمة معينة تخرجه اإلى و�ضع انتقالي Transition State. وقد لا يمثل 
عدم الا�ضتقرار و�ضعاً �ضيئاً، فعن طريقه يتاح للنظام فر�ضة اإعادة الانتظام في هيكل 
اأن ي�ضتعاد الا�ضتقرار عند النقطة  اأكثر كفاءة من هيكله الاأ�ضلي. كما لي�س مقدراً 
األا يفقد النظام توازنه وينهار،  اأو الم�ضتوى ال�ضابق على حدوث الاختلال، �ضريطة 
خلافاً للتوازن غير الم�ضتقر العاجّ بمفاعيل الاإرباك حدّ اختلال النظام واإحداث 

تبدل جذريّ في خ�ضائ�ضه اأو في القواعد المتحكمة ب�ضلوكه وتفاعلاته)6(.

)6( James Dougherty, The Study of the Global System, in World Politics, edited by 
James Rosenau, )New York. Free Press, 1976(, pp597-642.
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الفردية  الفرعية،  نظمه  توازن  من  بد  لا  متوازناً،  النظام  يبقى  ولكي 
والاجتماعية والثقافية وال�ضيا�ضية، ذات الت�ضبيك المتداخل، عبر تجديد نماذجه 
الرئي�ضية ومعاييره، والتكيف مع البيئة والتغيرات الجارية فيها، وتحقيق الاأهداف 
الموكلة اإليه. وقد ركز الاأكاديمي الاأمريكي في العلوم ال�ضيا�ضية، مورتون كابلان، 
فيها  يتحول  التي  الظروف  د  تحدِّ التي   Transformation التحول  قواعد  على 
النظام من و�ضعية لاأخرى مغايرة في ال�ضمات والخ�ضائ�س للنظام الذي �ضهد 

عملية التغيير، وا�ضتجابته للتكيف)7(. 

 War »وتكمن الاإ�ضكالية هنــا فـيـما �ضـــمـاه كارل دويـتــ�س »الحــرب بالنيـــابة
by Proxy )8( التي ت�ضمح باإدخال العن�ضر الخارجي في الجاري داخلياً، ما قد 

يحوله اإلى �ضراع دولي، وذلك عند اعتماد اأحد طرفي ال�ضراع في قدراتهما المالية 
والمعنوية وال�ضيا�ضية، وربما الب�ضرية، علنياً اأم �ضرياً، على اأطراف خارجية، قد 
تجد في �ضاحة ال�ضراع موئلًا منا�ضباً لتحقيق اأهداف ا�ضتراتيجية خلف ق�ضايا 
يُفقِد الاأطراف المحلية عن�ضر المبادرة والتحكم في الو�ضع، ويوؤثر  داخلية، مما 
على قوة التغيير وطول اأمده، ويخلق مفاعيل التوتر والا�ضطراب وعدم الا�ضتقرار 

في �ضاحتها.

وتح�ضر اإ�ضكاليات »المرحلة الانتقالية« نحو الديمقراطية بقوّة في المنطقة 
�ضيما  ولا  تما�ضكها،  و�ضعف  المحدودة  واإمكانياتها  قدراتها  بحكم  العربية، 
اقت�ضادياً و�ضيا�ضياً، وات�ضاع نطاق وعمق �ضراعاتها، واأزماتها البنيوية العميقة، 
منذ  �ضاحتها،  في  الجارية  والتفاعلات  الاأحداث  خلال  حدّتها  تك�ضفت  والتي 
)عربية(،  وقومية  )قطرية(،  وطنية  هويات  بين  مواطنها  وتجلت   ،2011 العام 

)7( Morton Kaplan, System and Process in International Politics, )New York, John 
Wiley, 1962(, p4.

)8( جيم�س دورتي، روبرت بالت�ضغراف، النظريات المت�ضاربة في العلاقات الدولية، ترجمة وليد عبد 
الحي، الطبعة الاأولى )الكويت: الموؤ�ض�ضة الجامعية للدرا�ضات والن�ضر والتوزيع، 1989(، �س243.
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متنامية، و»تحركات«  ونزعات طائفية ومذهبية  )اإ�ضلامية( مت�ضارعة،  ودينية 
الاأمة وعاءً  العرق،  اأو  القبيلة،  اأو  بالدين،  ا�ضتبدلت  اأولية  و»ولاءات«  انف�ضالية، 
حا�ضناً للهوية والانتماء، وحركات »جهادية« متطرفة تتقاطر تحت »حلم« اإقامة 
التغذية  بفعل  عربية  �ضاحات  في  تتمدد  م�ضلحة  وجماعات  الاإ�ضلامية،  الدولة 

الخارجية، مالًا و�ضلاحاً وعتاداً.

فاإن  و�ضبطها،  الخلافات  حل  على  القادر  الجمعيّ  الاإطار  غياب  ومع 
بُنى  لاإر�ضاء  الم�ضادّة  الاإ�ضكاليات  لتنامي  مهياأة  غالباً،  باتت،  العربية  المنطقة 
الدولة الديمقراطية المدنية، وذلك اإزاء غلبة التوجّه نحو »الع�ضكرة« على ح�ضاب 
التنمية الم�ضتدامة، وبروز النزاعات البينية، والاختراق الخارجي، وظهور المحاور 
والاأحلاف، والاأنماط المتمايزة، وربما المت�ضادّة، من تدخل القوى الدولية الكبرى، 
والدولية،  العربية  الاإقليمية  التحالفات  طبيعة  في  تحوّل  اأمام  المجال  فتح  مما 
لا�ضتثمار  الخ�ضومة،  حدّ  حيناً  المنافع  مت�ضاربة  اإقليمية،  فواعل  اأدوار  وتنامي 
نحو  بالمنطقة  ال�ضير  المح�ضلة،  في  يعني،  ما  فيها،  القوة  لمعطيات  طبقاً  التغير 
مزيد من عدم الا�ضتقرار، حيث تحتاج عملية التغيير والاإ�ضلاح المن�ضودة وعودة 
على  �ضنوات   7  -  5 بقرابة  يقدره خبراء  زمني،  �ضقف  اإلى  للمنطقة  الا�ضتقرار 

الاأقل، واأحياناً ع�ضر، وذلك اإزاء المعطيات الراهنة.

الم�ضادّة  القوى  �ضعي  عبر  الا�ضتقرار؛  عدم  حالة  ت�ضعيد  احتمال  ويوجد 
واإذكاء  والعرقية،  الطائفية  ال�ضراعات  تاأجيج  في  الديمقراطي  التحول  لعملية 

الفو�ضى ون�ضوء كيانات جديدة متناحرة و�ضعيفة واأكثر اعتماداً خارجياً. 

اإدارة المرحلة الانتقالية، بما ي�ضمى  وفي المقابل؛ تتم عودة الا�ضتقرار عبر 
المحتوية  التاريخية«  »الكتلة  اإيجاد  خلال  من  التوافقي«،  الديمقراطي  »الانتقال 
الثورة  لحظات  في  توفرها  �ضبق  التي  المجتمعية،  والتيارات  التوجهات  لمختلف 
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قبيل انفراطها �ضريعاً، وو�ضع برنامج �ضيا�ضي م�ضترك لكيفية بناء هياكل الدولة 
وموؤ�ض�ضاتها، وتحييد ال�ضغوط الخارجية، و�ضدّ محاولات قوى ال�ضدّ العك�ضي، وذلك 
غداة مراجعة م�ضارات التغيير ور�ضد الاأخطاء ل�ضمان التحول الديمقراطي، بما 
د لم�ضروع عربي اإ�ضلامي نه�ضوي يوفر ف�ضاءات ا�ضتراتيجية م�ضاندة للق�ضية  يمهِّ

الفل�ضطينية ومقاومة الاحتلال الاإ�ضرائيلي وتغيير موازين القوى في المنطقة.

ثانياً: »المواطنة الفاعلة« والمجتمع المدنّي 
ت�ضتلّ العملية الديمقراطية م�ضارها التحوّلّي؛ من ثنايا »الت�ضبيك« العلائقيّ 
الجمعيّ بين اأطراف المعادلة، ال�ضيا�ضية والاقت�ضادية والمدنيّة، المجتمعيّة، و�ضولًا 
اأقانيم العدالة والحرية والم�ضاواة، وركيزة  لماأ�ض�ضة المجتمع المدنّي المن�ضود، وفق 
التحتية«  »البنية  ب�ضفته  والمواطنة،  الهوية  م�ضتوى  على  البنيويّ  »الاندماج« 

الحا�ضنة للديمقراطية.

وتاأخذ »الاأدوار« الن�ضقية المتكاملة مكانها المعتبر في مفا�ضل المجتمع، على 
المتمايزة، لاأجل  الاآراء  وثقافة الاختلاف واحترام  البنّاء  الوطنيّ  قاعدة الحوار 
تر�ضيخ »الدّمقرطة المجتمعية«، عبر ربط منظومة القيم واأنماط تفكير المواطنين 
باعتبار  للمجتمع،  الثقافّي  بالن�ضق  الركائز،  تلك  اإلى  الم�ضتندة  ومعتقداتهم، 
موؤ�ض�ضات،  واإقامة  ديمقراطيّ  د�ضتور  �ضياغة  مجرد  لي�ضت  الديمقراطية  اأن 
من  بالرغم  الانتخابية،  العملية  لنتائج  ة  عدديَّ ح�ضيلة  اأو  �ضيا�ضية  اإجراءات  اأو 
ال�ضيا�ضيّ  نين  المكوِّ بين  والتوافق  التوازن  معادلة  خلق  اأي�ضاً،  واإنما،  اأهميتها، 
المدنّي  المجتمع  لبناء  اللازمة  المو�ضوعية  الظروف  تهيء  التي  والاجتماعيّ، 

الديمقراطيّ.

وتعدّ »المواطنة« مكوناً اأ�ضا�ضياً في بنيان الديمقراطية، حيث تتخذ مكانها 
الرا�ضخ في اإطار دولة ديمقراطية مدنية يت�ضع م�ضمونها ورحابها لكل المواطنين، 
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ب�ضرف النظر عن توجهاتهم ومعتقداتهم، ويتم فيها، ب�ضمانة الد�ضتور، تحقيق 
الم�ضاواة وحماية الحقوق والحريات والتعددية والوحدة الوطنية والاإرادة ال�ضعبية 

الحرّة في اختيار مجل�س نيابي عن طريق انتخابات نزيهة. 

الهوية  اإعلاء  �ضور  باآخر، في  اأو  ب�ضكل  نف�ضها،  الفاعلة«  »المواطنة  وتعك�س 
الوطنية الجامعة على ح�ضاب »الولاءات« الاأولية، الع�ضائرية/القبلية والطائفية، 
والواجبات،  الحقوق  بين  التام  الان�ضجام  تحقيق  �ضريطة  الخلافية،  والنزعات 
والتناغم بين الن�ضو�س الد�ضتورية وواقع الممار�ضة العملية، باعتبار اأن الد�ضتور 
مبادئ  على  يوؤ�ضّ�س  بحيث  للم�ضتقبل،  وروؤيتها  ومفهومها  الاأمة  هوية  عن  يعبّر 
ديمقراطية تتمثل في: ال�ضعب م�ضدر ال�ضلطات، الم�ضاواة، الف�ضل بين ال�ضلطات، 
وق�ضائياً،  وقانونياً  د�ضتورياً  العامة  والحريات  الحقوق  �ضمان  القانون،  �ضيادة 

ب�ضفتها اإحدى الركائز اللازمة »للمواطنة الفاعلة«.

الطائفية  الانق�ضامات  على  للتغلب  وازناً  معادلًا  »المواطنة«  ت�ضكل  كما 
تنوُّعها ب�ضكل حكيم، بما لا يعني تهديمها واإنما  واإدارة  والع�ضائرية واختراقها، 
تحييدها من العلاقة بين المواطن والدولة وبين المواطنين اأنف�ضهم، بحيث لا يكون 

لها علاقة بحقوق المواطن وحرياته وبم�ضاواته اأمام القانون في الدولة. 

ولكن؛ عند حدوث »قَطْع« بين الهوية الوطنية الجامعة وال�ضلوكيات الموؤ�ضّ�ضة 
لمنظومة قيمية �ضيقة، تبرز اأزمة هوية �ضيا�ضية حادّة مع هويات »فرعية« و»ولاءات« 
اأولية ا�ضتبدلت الدين اأو القبيلة اأو الع�ضيرة بالاأمة وعاءً حا�ضناً للهوية والانتماء. 

واأمام غياب العقلانية، و�ضقوط المبادئ الاإن�ضانية �ضحية العدوان والانتقام، 
للعنف  اللجوء  فاإن  القائمة،  ال�ضيا�ضية  البنى  و�ضعف معالجة المظالم من خلال 
د لولوج دائرة ردود الفعل المغلقة على الانتقام العنيف  ي�ضحي �ضيد الموقف والممهِّ
وانتفاء الحوار، فيما يقع المحظور لدى تغذية وتحويل الهويات الثقافية والدينية 
�ضة وتجزيئية تنتج هويتها »الفرعية« في اإطار  للجماعات اإلى هويات طائفية م�ضيَّ
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ال�ضّلم  الوطنية، بما تجرّه من ويلات على  للهوية  المناق�ضة  التقليدية  الموؤ�ض�ضات 
المجتمعيّ وتت�ضبب في عرقلة الاندماج، وتهدد اآفاق التنمية وتحقيق التقدم. 

ويزيد من تفاقم الم�ضكلة عند تعر�س فئات من المواطنين، اأو غير المواطنين، 
والتهمي�س عن  الاإبعاد  اإلى تحديات  دائمة،  اأم  موؤقتة  ب�ضفة  الدولة  المقيمين في 
الحياة ال�ضيا�ضية اأو و�ضعهم في مراتب �ضيا�ضية واقت�ضادية واجتماعية متباينة، 
اأو ح�ضرهم في و�ضع قانونّي و�ضيا�ضيّ اأدنى، مما يخلق توترات عميقة قد ي�ضعب 
احتواوؤها اأحياناً ت�ضرّ بم�ضلحة الدولة نف�ضها ووحدتها، حيث تن�ضحب هنا اأ�ضكال 
القهر ال�ضيا�ضي، بال�ضرورة، على الجوانب الحياتية الاأخرى، متغلغلة اإلى دائرة 
القهر الاجتماعي لت�ضمل فئات اجتماعية ظلت في مناأى عن الحرمان، من دون 
اأن ي�ضاعد انطواء د�ضتور الدولة على مقت�ضيات ذات ال�ضلة بالحقوق الاقت�ضادية 
الممار�ضة  بقيت  طالما  الهوّة،  ردم  في  الجميع،  بين  الم�ضاواة  وبمبداأ  والاجتماعية 

بعيدة عن النفاذ اإلى روح المواطنة الكاملة.

الثروة  �ضليمة ولا متوازنة، كما الحال مع  ال�ضلطة غير  وكلما كانت ق�ضمة 
ومقدرات الاأمة، تتج�ضّد دولة »الثقب الاأ�ضود«، التي تعدّ �ضمة عامة م�ضتركة بين 
نها من بناء علاقة متوازنة مع  الدول العربية، حيث مركزية الدولة و�ضعوبة تمكُّ
الهيئات والموؤ�ض�ضات، وتغوّل ال�ضلطة التنفيذية على ح�ضاب ال�ضلطتين الت�ضريعية 
الحرية  قيم  غياب  اإلى  يقود  وهذا  والثروة.  ال�ضلطة  توزيع  و�ضوء  والق�ضائية، 
الهوية  وتحديات  »المواطنة«  اإ�ضكالية  ويخلق  الاجتماعية،  والعدالة  والم�ضاواة 

والتمييز.

اأو باآخر، اإلى زعزعة اأركان »المدنيّة« المجتمعيّة، عند  ويف�ضي هذا، ب�ضكل 
الفرديّ والمجتمعيّ، طالما لم تنعك�س  بقاء »المواطنة« خارج نطاق الح�سّ والفعل 
العامة  وممتلكاته  مقدراته  على  والحفاظ  الوطن  احتياجات  اإدراك  �ضور  في 
المجتمع  تجاه  الاجتماعية  بالم�ضوؤولية  والاإح�ضا�س  اإنجازاته،  و�ضون  والخا�ضة 
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�ضبابية  مقابل  العامة،  الحياة  في  الم�ضاركة  على  والاإقبال  الاأ�ضا�ضية،  وق�ضاياه 
الوطنيّ،  الذهن  الولاء والانتماء، عن  النابع من قيم  ال�ضيا�ضية،  الثقافة  مفهوم 
وطالما لم يتلم�س الفرد مواطنته الحقيقية، اأو تتوفر اأمامه البيئة المواتية لم�ضاركته 

العامة، �ضواء في الانتخاب والتر�ضح اأم الانخراط في الحياة ال�ضيا�ضية العامة. 

واإذا كانت الحكومات في مختلف اأنحاء المنطقة، وفق الاعتقاد ال�ضائد، تعدّ 
اأ�ضا�ضاً للم�ضكلة، وعاملًا اأ�ضا�ضياً في بروز تلك الظواهر ال�ضلبية، ب�ضبب تداعيات 
اآفاق الحوار والم�ضاركة، و�ضعف �ضيادة  وان�ضداد  والف�ضاد  الم�ضكلات الاجتماعية 
الحياتية،  المجالات  الفر�س في مختلف  تكافوؤ  وعدم  العامة،  والحريات  القانون 
الحياة  وتر�ضيخ  الاإ�ضلاح  »خ�ضوم«  ي�ضمى  قد  ما  مع  تتفاقم  الاإ�ضكالية  فاإن 
وراء  المجتمعية، حينما يقفون  وتعزيز الحريات  المختلفة  باأبعادها  الديمقراطية 

م�ضوغات عديدة وم�ضادّة للم�ضي قدماً في خطوات بهذا الاتجاه. 

التام بين الحقوق والواجبات والم�ضاواة و�ضيادة  ولما كان تحقيق الان�ضجام 
لت�ضافر  حاجة  ثمة  فاإن  الفاعلة«،  »للمواطنة  اللازمة  الركائز  اأحد  القانون 
تنمية  اأجل  من  الدينية،  والموؤ�ض�ضات  والاإعلامية  والتعليمية  الحكومية  الجهود، 
متكاملة  تفاعلية  منظومة  باعتبارها  »بمواطنيته«،  المواطن  عند  الوطني  الوعي 
تزامناً  والعطاء،  والانتماء  الولاء  وقيم  العليا  الوطنية  الم�ضلحة  اإعلاء  فيها  يتم 
مع العدالة واحترام الحقوق، وبما ي�ضكل محوراً اأ�ضا�ضياً في »الاأمن الوطني« الذي 
لا يقت�ضر مفهومه على ال�ضق الع�ضكري اللوج�ضتي، واإنما يمتد لي�ضمل الجوانب 

الحياتية المختلفة.

قد  الذي  »الزائف«،  للوعي  الم�ضادّة  »الح�ضانة«  يوفر  اأن  ذلك  �ضاأن  ومن 
اأفكار المواطن ووجهات نظره متناق�ضة مع المحيط المحلي،  يت�ضكل عندما تكون 
اأو م�ضوّهة، اأو م�ضتقاة من م�ضادر خارجية تحمل اأجندة خا�ضة ت�ضتهدف ت�ضويه 
المحلية  وبيئته  ووطنه  المواطن  بين  فجوة  واإحداث  الفردي،  والاإدراك  الوعي 
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لاأغرا�س معينة، وهنا تكمن الخطورة عند ان�ضياق المواطن اإلى تلك الجهات في 
توجيه تحركه والانخراط في �ضفوفها، لا�ضيما عندما توظف تلك الجهات اأوراقاً 
رابحة بالن�ضبة اإليها، مثل الظروف المعي�ضية ال�ضعبة، من اأجل بث الفتن واإذكاء 

النعرات الداخلية.

ثالثاً: دور »النخب« في عملية التحول/ النتقال الديمقراطي
الاإقليمي  الم�ضهد  في  الجارية  »البنيوية«  والمتغيرات  التفاعلات  اأذكت 
العربي الم�ضطرب، منذ العام 2011، اإ�ضكاليات اأ�ضيّة في طبيعة وماهية الت�ضبيك 
»النخبوي« العلائقي للحياة ال�ضيا�ضية العامة، ازدادت عمقاً �ضمن �ضياق الم�ضار 
التحولّي بالمنطقة، الذي قد لا ت�ضتقر ملامحه وقواعده اإلا بعد فترة زمنية، وفق 

ديناميات التغيير و�ضرعتها، والمحددات الداخلية والاإقليمية والدولية المتداخلة.

باآخر، في  اأو  ب�ضكل  اأ�ضهمت،  قد  المتنوعة،  المجتمعية  »النخب«،  كانت  واإذا 
خلال  �ضيما  ولا  وازنة،  تحوّلات  عرفت  اأدوارها  اأن  اإلا  العربي،  التغيير  حراك 
لتد�ضين  المُ�ضتلَّة  الطرق  �ضبابية  عبر  بعد،  ت�ضتكن  لم  التي  الانتقالية«،  »المرحلة 
المحكّ، بخا�ضة عند  طور »ما بعدها«، من دون اجترار »ما قبلها«، فباتت على 

ربطها بم�ضكلة عملية الانتقال الديمقراطي في البلدان العربية.

مفهوم  بين  العلاقة  اأ�سّ  تطال  معتبرة  منهجيّة  اإ�ضكاليات  بذلك  ويت�ضل 
اأدوار  بين  »النخبة«  تنقل  لدى  بواطنها  تتك�ضف  والتي  والديمقراطية،  »النخبة« 
»المعار�ضة« و»الموالاة«، اأو بين »ال�ضدّة« الحاكمة وغير الحاكمة، مما يفتح المجال 
وا�ضعاً اأمام تاأويلات متغايرة، حول تحديد موقع »النخبة« من ال�ضلطة، وفق روؤية 
م�ضاهمتها  ومدى  لها،  مجافاتها  اأم  مقاربتها  عند  �ضواء  ميلز)9(،  رايت  المفكر 

)9( انظر في ذلك: علي اأ�ضعد وطفة، »في مفهوم النخبة: مقاربة بنائية«، موقع »اأنفا�س« للفكر والثقافة، 
2015/1/24. على الرابط التالي:

http://anfasse.org/2010-12-30-16-04-13/2010-12-05-17-29-12/5842-2015-01-24-15-35-56
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القاعدة  وطبيعة  واإرباكه،  تعثره  اأو  الديمقراطي  الم�ضار  تر�ضيخ  في  »الحقيقية« 
المجتمعية للنخبة في ح�ضابات مقاديرها عند هذا التنقل، وذلك في ظل المحركات 
ديناميات  داخل  المعتملة  المت�ضادّة،  وغالباً  المتمايزة،  والخارجية،  الداخلية 

التغيير، والموؤثرة في حراكه.

 ويمثل مفهوم »النخبة« اأحد اأهم المداخل الرئي�ضية لتحليل النظم ال�ضيا�ضية 
اأثار طوال القرن الع�ضرين جدالات  وتقدير توجهاتها ومدى ا�ضتقرارها، والذي 
وم�ضاجلات �ضتى حول ال�ضلة بين »النخبة« والديمقراطية، فيما ازدادت مكانة 
النخبوية«.  »الديمقراطية  مفهوم  ظهور  مع  الاأمريكية  ال�ضيا�ضة  علم  في  النخبة 
ال�ضيا�ضية  العملية  واأن  الديمقراطية،  جوهر  تعدّ  »النخبة«  فاإن  له  ووفقاً 
الديمقراطية تتمثل في التناف�س بين نخب الاأحزاب للح�ضول على تاأييد الناخبين، 
ومن ثم فاإن معيار ديمقراطية النظام ال�ضيا�ضي يكمن في مدى حرية التناف�س بين 

النخب الحزبية دون قيود)10(.

ومن هنا، تتعدد تعريفات »النخبة«، ومنها اأنها »تعبير عن طبقة معينة اأو 
�ضريحة منتقاة من اأي نوع عام، كما تعني الاأقلية المنتخبة اأو المنتقاة من مجموعة 
اأو  الفعلية،  مواهبها  بف�ضل  المجموعة،  تلك  في  غالباً  نفوذاً  تمار�س  اجتماعية، 
الخا�ضة المفتر�ضة«)11(. اأما المفكر الفرن�ضي �ضان �ضيمون، الذي يعدّ من الرواد 
النُّخبة  لتحليل  العامة  واأول من و�ضع الخطوط  ال�ضيا�ضي  لعلم الاجتماع  الاأوائل 
في  تتمركز  وا�ضع  كهرم  المجتمع  اإلى  النظر  من  نته  مكَّ �ضو�ضيولوجية  بمنهجية 
قمته نخبة توجهه وتر�ضم م�ضاره، فيقرّ في نظريته النخبوية اأن وجود النّخبة اأمر 
�ضروري لا بد منه للحياة الاجتماعية، لما لها من دور حيوي في اإ�ضلاح المجتمع 

)10( علي الدين هلال، »النخب ال�ضيا�ضية بين مطرقة العولمة و�ضندان الديمقراطية«، الديمقراطية، 
العدد 53، )كانون الثاني/ يناير 2014(، �س9.

)11( �ضاكر النابل�ضي، ال�ضيا�ضة بين الجماهير »الدهماء« والنخبة!، الوطن، 2013/11/8. على الرابط التالي:
http://www.alwatan.com.sa/Articles/Detail.aspx?ArticleId=18871



د. نادية �صعد الدين

�صيف  - خريف 2018   - 147 -

والنهو�س بالحياة ال�ضيا�ضية، اإلى درجة اأنه لا يمكن تحقيق الاإ�ضلاح ال�ضيا�ضي اإلا 
بتغيير النّخبة اأو تثويرها، بما يجعل من ال�ضرورة »ت�ضليم النخب مهمة ا�ضتلام 

الحكم«)12(، بح�ضب راأيه.

وتبرز هنا اأعمال ميلز الذى اأ�ضدر كتاباً عام 1956 عنوانه »نخبة القوة« اأو 
»ال�ضلطة«، انتهى فيه اإلى اأن »النّخبة« تتكوّن من قادة مجالات الاأعمال والحكومة 
متماثلة  وقيم  اجتماعية  واأ�ضول  م�ضالح  بينهم  تربط  الذين  الم�ضلحة،  والقوات 
بين  مو�ضكا  المفكر  بينما يميز  عليها)13(.  يهيمنون  التي  القطاعات  دائرة  �ضمن 
من يحكمون ومن لا يحكمون، وبين الاأقلية التي تملك القوة والاأغلبية التي تفتقر 
اإليها، ويتناول التق�ضيم التاريخي الم�ضتمر بين الطبقة الحاكمة والطبقة المحكومة، 
مقابل تعريف المفكر الاأمريكي روبرت داهيل للنّخبة باأنها »مجموعة من الاأفراد 
الذين ي�ضـكلون اأقليـة وت�ضـود تف�ضيلاتهم عند حدوث اختلاف التف�ضيلات المتعلقة 

بالق�ضـايا الاأ�ضا�ضـية فـي المجتمع«)14(.

رابعاً: متطلبات التحوّل الديمقراطي
طرح جلالة الملك عبد الله الثاني ابن الح�ضين على �ضعبه، في �ضابقة تعدّ 
الاأولى من نوعها على م�ضتوى المنطقة والعالم، �ضبع اأوراق نقا�ضيّة لعر�س روؤيته 
لم�ضيرة الاإ�ضلاح ال�ضامل في الاأردن، حيث اأر�ضت منظوراً متقدماً لخريطة طريق 
والممتدة،  المتطورة  الديمقراطية  للممار�ضة  معتبرة  ومبادئ  ال�ضيا�ضي  الاإ�ضلاح 

اإلى حين تر�ضّخها قناعات ثابتة، في اإطار النظام الملكي الد�ضتوري.

)12( اإبراهيم العري�س، »اأمثولة �ضان �ضيمون«: بناء الم�ضتقبل م�ضروط بازدهار الفنون والحرف، الحياة، 
http://alhayat.com/OpinionsDetails/4938152013- :2013/3/17. على الرابط التالي

)13( وطفة، في مفهوم النخبة: مقاربة بنائية، مرجع �ضابق.
)14( مولود �ضعادة، »النخبة والمجتمع: تجدّد الرهانات«، الباحث الاجتماعي، العدد 95، )10 اأيلول/ 

�ضبتمبر 2010(.
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وتهدف الاأوراق النقا�ضيّة الملكيّة، التي تعزز عمق الثقة المتبادلة بين الملك 
المجتمعيّ،  الوطني  الحوار  غمار  خو�س  نحو  المواطنين  تحفيز  اإلى  وال�ضعب، 
والبحث الم�ضترك في �ضلب الق�ضايا الحيويّة التي ت�ضغل الهمّ العام، و�ضولًا اإلى 
الاإنجازات  مواطن  ت�ضخي�س  عبر  الناجز،  الديمقراطي  التحول  متطلبات  اأبرز 
المتحققة والتحديات القائمة واآليات معالجتها، من اأجل توجيه »البو�ضلة« الوطنية 

�ضوب ف�ضاء »ال�ضّكة« ال�ضليمة، �ضبيلًا جمعيّاً لبناء م�ضتقبل الوطن المن�ضود.

تطبيقات  بلورة  في  والدرا�ضات  الفكر  اإ�ضهام  ثيمة  من  وانطلاقاً 
الديمقراطية المتجددة في الاأردن، فقد بادر منتدى الفكر العربي، وبتوجيه كريم 
الاأوراق  اإلى عقد 17 جل�ضة حوارية لمناق�ضة  الاأمير الح�ضن بن طلال،  من �ضموّ 
 300 زهاء  بم�ضاركة   ،2015 و   2013 عامي  بين  ما  الاأولى،  الخم�س  النقا�ضية 
غير  والنخب  وال�ضيا�ضية  والفكرية  الاجتماعية  الاأطياف  مختلف  من  م�ضارك 
ا�ضتملت عليها هذه  التي  وال�ضباب، �ضمن المحاورِ  المراأة  التقليدية، بما في ذلك 
الاأوراق في: »بناءِ الديمقراطيةِ المتجددةِ«، و»تطويرِ النظامِ الديمقراطي لخدمةِ 
و»التمكيِن  المتجددةِ«،  الديمقراطيةِ  لنجاحِ  المنتظرةِ  و»الاأدوارِ  الاأردنيين«،  جميع 
حيث  من  الديمقراطي«  التحولِ  »تعميقِ  ثمَّ  الفاعلةِ«،  والمواطنةِ  الديمقراطي 
الاأهدافِ والمنجزاتِ والاأعرافِ ال�ضيا�ضيةِ، والتي هدفت اإلى عر�س روؤية جلالته 
لم�ضيرة الاإ�ضلاح ال�ضامل في الاأردن، حيث اأ�ضدر المنتدى ح�ضيلة هذه الحوارات 
في كتاب تم ن�ضره العام 2015، ليكون وثيقة مرجعية تعين على ا�ضتثمار مخرجات 

الحوارات في تحقيق الاأهداف التي ناأملها جميعاً.

كما ا�ضتكمل المنتدى دوره الريادي وم�ضاهمته الفكرية والبحثية عبر عقد 
الاخت�ضا�ضات  واأ�ضحاب  والخبراء  القيادات  من  عددٍ  بح�ضور  عمل،  جل�ضتي 
القانونيةِ والفكريةِ والبرلمانيةِ والاإعلاميةِ، لدرا�ضة محاور الورقة النقا�ضية الملكيّة 
المحور  ا�ضتندت في  التي  المدنيةِ«،  الدولةِ  اأ�ضا�سُ  القانون  »�ضيادة  ال�ضاد�ضة حول 
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الاأول، بعنوان »�ضيادة القانون اأ�ضا�س الاإدارة الح�ضيفة«، اإلى فكرة �ضيادة القانون 
بو�ضفها اأ�ضا�ضاً للاإدارة الح�ضيفة، من حيث تطوير الاإدارة وتحديث الاإجراءات، 
وتعزيز  ال�ضروري،  التغيير  واإحداث  الاإداريةِ،  والقياداتِ  الكفاءاتِ  واختيار 
ت�ضريعات  اإلى  والا�ضتناد  المواطن،  قبل  الم�ضوؤول  على  القانون  وتطبيق  النزاهة، 
وا�ضحة و�ضفافة، ومحاربة الوا�ضطة والمح�ضوبية، وتعزيز �ضيادة القانون بو�ضفها 
والجدارة  الكفاءة  واعتماد  لل�ضباب،  ال�ضمولية  والنظرة  المدنية،  للدولة  عماداً 
له،  الم�ضاندة  والاأجهزة  الق�ضاء  تطوير  عن  ف�ضلًا  للتعيينات،  وحيداً  اأ�ضا�ضاً 
لت�ضريع  والت�ضريعات  ال�ضيا�ضات  وتطوير  والمتخ�ض�ضة،  الخبيرة  الكوادر  وتوفير 
عملية التقا�ضي، وتفعيل مدوّنة ال�ضلوك الق�ضائي، وتحديث معايير تعيين الق�ضاة 

ونقلهم وترفيعهم، وتمكين اأجهزة الرقابة والتفتي�س الق�ضائيّ.

اأما المحور الثاني في الورقة ومو�ضوعه »�ضيادة القانون عماد الدولة المدنية«، 
فقد اأكد فيه جلالة الملك اأن الدولة المدنية تحتكم اإلى الد�ضتور والقوانين، وهي 
و�ضمان  الم�ضترك،  والعي�س  والت�ضامح  ال�ضلام  اإلى  ترتكز  التي  الموؤ�ض�ضات،  دولة 
هي  مثلما  الحريات،  و�ضمان  الحقوق  وحماية  الاآخر،  الراأي  واحترام  التعددية 
بناء  في  اأ�ضا�ضي  عامل  المدنية  الدولة  في  الدين  اإن  اإذ  للعلمانية،  مرادفاً  لي�ضت 

منظومة الاأخلاق والقيم المجتمعية.

وقد خل�ضت النقا�ضات الحوارية اإلى م�ضاهمة فكرية لاأبرز متطلبات التحول 
الديمقراطي الناجح، وفق الملاحظات التالية:

والنقا�س  والاختلاف  التنوع  احترام  لاأقانيم  الم�ضتلّ  الحوار،  يعدّ  اأ- 
المو�ضوعي الجادّ والتوافق الم�ضترك، اأحد المبادئ البنيوية الحيوية للديمقراطية، 
وديدن تقدم الدولة الوطنية وتطورها، لجهة تغذية مرافد التجديد وتعزيز الثقة 
وتوحيد ال�ضفوف والروؤى وحل الخلافات المواقفية، واحتواء التناق�ضات الداخلية 

�ضمن اآلية �ضلمية ت�ضمن ال�ضلم المجتمعي.
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وموؤ�ض�ضاتها  الحكومة،  لدى  الجادة  الاإرادة  توفر  الاأمر  هذا  ويتطلب 
ال�ضيا�ضية  القوى  كافة  مع  البناء  والحوار  التوا�ضل  قنوات  لفتح  الر�ضمية، 
والمجتمعية المختلفة، دونما اإق�ضاء اأو تهمي�س، وبعيداً عن �ضيا�ضة الحوار المو�ضمي 

تبعاً للظروف والمعطيات المتباينة.

وين�ضحب ذلك على مجمل المفا�ضل المجتمعية الاأخرى، من خلال ت�ضافر 
المجتمع  وموؤ�ض�ضات  والثقافية  والاإعلامية  والدينية  والنيابية  الر�ضمية  الجهود، 
التوافق  اإلى  و�ضولًا  الخلافية  الق�ضايا  لحل  الحوار  لغة  تعزيز  اأجل  من  المدني، 
الو�ضطي الذي يوؤدي اإلى طرح الحلول القابلة للنفاذ في خدمة الم�ضلحة الوطنية 

العليا.

ب- توؤ�ض�س ثقافة الحوار والتفاو�س واحترام الاآراء والاختلاف في وجهات 
النظر، »للدمَقرطة المجتمعية«، عبر ربط منظومة القيم واأنماط تفكير ومعتقدات 
اأن  باعتبار  للمجتمع،  الثقافي  بالن�ضق  الركائز  تلك  اإلى  الم�ضتندة  المواطنين 
الديمقراطية لي�ضت مجرد �ضياغة د�ضتور ديمقراطي واإقامة موؤ�ض�ضات، بالرغم 
من اأهميتها، اأو اإجراءات �ضيا�ضية اأو ح�ضيلة عددية لنتائج العملية الانتخابية، 
والتكوين  ال�ضيا�ضي  التكوين  بين  والتوافق  التوازن  معادلة  خلق  اأي�ضاً،  واإنما، 
الاجتماعي، حيث تهيء المكونات الاجتماعية الظروف المو�ضوعية اللازمة لبناء 

الديمقراطية. 

ج- ت�ضكل المواطنة مكوناً اأ�ضا�ضياً في بنيان الديمقراطية، حيث تتخذ مكانها 
الرا�ضخ في اإطار دولة يت�ضع م�ضمونها ورحابها لكل المواطنين، ب�ضرف النظر عن 
وعدالة  الم�ضاواة  تحقيق  الد�ضتور،  ب�ضمانة  فيها،  ويتم  ومعتقداتهم،  توجهاتهم 
ال�ضيا�ضية  والتعددية  والحريات  الوطنية  والوحدة  والواجبات  الحقوق  ميزان 
والحزبية، وال�ضفافية والم�ضاءلة، والاإرادة ال�ضعبية الحرّة في اختيار مجل�س نيابي 

عن طريق انتخابات نزيهة. 
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وتعك�س »المواطنة الفاعلة« نف�ضها، ب�ضكل اأو باآخر، في �ضور اإدراك احتياجات 
اإنجازاته،  و�ضون  والخا�ضة  العامة  وممتلكاته  مقدراته  على  والحفاظ  الوطن 
والاإقبال  الاأ�ضا�ضية،  وق�ضاياه  المجتمع  تجاه  الاجتماعية  بالم�ضوؤولية  والاإح�ضا�س 
ح�ضاب  على  الجامعة  الوطنية  الهوية  واإعلاء  العامة،  الحياة  في  الم�ضاركة  على 

»الولاءات« الاأولية، الع�ضائرية/القبلية والطائفية، والنزعات الخلافية.

المواتية  البيئة  اأمامه  تتوفر  اأو  الحقيقية،  مواطنته  الفرد  يتلم�س  لم  وما 
لم�ضاركته الوطنية، �ضواء في الانتخاب والتر�ضح اأم الانخراط في الحياة ال�ضيا�ضية 
العامة، فاإن »المواطنة« تبقى خارج نطاق الح�سّ والفعل الفردي والمجتمعي، وعند 
حدوث »القطع« بين الهوية الوطنية الجامعة وال�ضلوكيات الموؤ�ض�ضة لمنظومة قيميّة 
�ضيقة، تبرز مواطن الت�ضادّ مع هويات »فرعية« اأولية ت�ضتبدل الدين اأو الع�ضيرة/ 
القبيلة بالاأمة وعاءً حا�ضناً للهوية والانتماء، متج�ضّدة في �ضور العنف المجتمعي 

والاحتماء الع�ضائري بديلًا عن الوطن الواحد. 

وهذا الاأمر يقت�ضي؛

1- عدم وجود تناق�س بين الن�ضو�س الد�ضتورية وواقع الممار�ضة العملية، باعتبار 
اأن الد�ضتور يعبّر عن هوية الاأمة ومفهومها وروؤيتها للم�ضتقبل، بحيث يوؤ�ض�س 
والم�ضاواة،  ال�ضلطات،  م�ضدر  ال�ضعب  في:  تتمثل  ديمقراطية  مبادئ  على 
الحقوق  و�ضمان  الق�ضاء،  ونزاهة  القانون،  و�ضيادة  ال�ضلطات،  بين  والف�ضل 

والحريات العامة د�ضتورياً وقانونياً وق�ضائياً. 

القانون،  و�ضيادة  والم�ضاواة  والواجبات  الحقوق  بين  التام  الان�ضجام  تحقيق   -2
باعتبارها اإحدى الركائز اللازمة »للمواطنة الفاعلة«.

3- اإعادة ثقة المواطن الاأردني بموؤ�ض�ضات الدولة؛ عبر الا�ضتلال المتوازي لمعادلتي 
الدولة  في  »المكا�ضب/الالتزامات«  وتوزيع  »الت�ضحيات/المكا�ضب«  �ضراكة 
الحقوق  في  والم�ضاواة  الفر�س  تكافوؤ  مبداأ  على  القائم  المواطنة  مفهوم  مع 
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والواجبات وعدالة التوزيع، بالن�ضبة لل�ضلطة والثروة ومقدرات الاأمة، و�ضيادة 
القانون، والف�ضل المتوازن بين ال�ضلطات لمنع تغول �ضلطة على اأخرى.

الوظائف  في  الاحتكار  ومنع  للتعيين  وا�ضحة  معايير  و�ضع  مع  ذلك  وين�ضجم 
العليا، وفر�س مت�ضاوية في العمل والتعليم وال�ضحة، والق�ضاء على الوا�ضطة 

والمح�ضوبية، ومكافحة الف�ضاد، واعتماد ال�ضفافية والم�ضاءلة.

4- التناغم بين الن�ضو�س الد�ضتورية والقانونية المت�ضمنة لاأقانيم الحقوق ال�ضيا�ضية 
انطواء  ي�ضاعد  لا  اإذ  الفعلي؛  وبين تج�ضيدها  والم�ضاواة،  التمييز  والمدنية وعدم 
والاجتماعية  الاقت�ضادية  بالحقوق  ال�ضلة  ذات  مقت�ضيات  على  الدولة  د�ضتور 
عن  بعيدة  الممار�ضة  بقيت  طالما  الهوّة،  ردم  في  الجميع،  بين  الم�ضاواة  وبمبداأ 

النفاذ اإلى روح المواطنة الكاملة.

وبين  والدولة  المواطن  بين  العلاقة  من  الع�ضائرية/القبلية  الاأن�ضاق  تحييد   -5
وحرياته  المواطن  بحقوق  علاقة  لها  يكون  لا  بحيث  اأنف�ضهم،  المواطنين 
وو�ضع  حكيم،  ب�ضكل  تنوعها  اإدارة  مع  الدولة،  في  القانون  اأمام  وبم�ضاواته 
اأنها  مراعاة  واإنما  اإهمالها  اأو  هدمها  ت�ضتهدف  لا  التي  والاأنظمة  ال�ضوابط 

لي�ضت الوعاء ال�ضيا�ضي الجمعيّ.

اإعلاء  يتم فيها  تفاعلية متكاملة  باعتبارها منظومة  الوطني،  الوعي  تنمية   -6
الحقوق  واحترام  والعطاء،  والانتماء  الولاء  وقيم  العليا  الوطنية  الم�ضلحة 
والواجبات، بما  الموازنة بين الحقوق  العدالة الاجتماعية وعدالة  تزامناً مع 
ي�ضكل محوراً اأ�ضا�ضياً في »الاأمن الوطني« الذي لا يقت�ضر مفهومه على ال�ضق 
وبما  المختلفة،  الحياتية  الجوانب  لي�ضمل  يمتد  واإنما  اللوج�ضتي،  الع�ضكري 
اأي�ضاً »الح�ضانة« الم�ضادّة لاأية م�ضاعٍ خارجية ت�ضتهدف اإحداث فجوة  يوفر 
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خدمة  اأجل  من  النعرات،  واإذكاء  الداخلية  الفتن  وبث  ووطنه  المواطن  بين 
اأجنداتها الخا�ضة.

وهذا الاأمر يتطلب ت�ضافر كافة الجهود المختلفة، من خلال:
به  والمعتز  لوطنه  المنتمي  ال�ضالح  المواطن  لاإيجاد  الاأ�ضرية  التن�ضئة  اأ- 
الوطنية  للم�ضلحة  والمغلب  الح�ضارية،  وهويته  بترابه  والمتم�ضك 
اإطار المدر�ضة،  بلورتها في  يتم  والتي  ال�ضخ�ضية،  العليا على الم�ضالح 

واإن�ضاجها في المقاعد الجامعية.
المتبادلة  الثقة  طريق  عن  للوطن،  الانتماء  بروح  الاإح�ضا�س  تعميق  ب- 

والمنفعة المتحققة بين المواطن وموؤ�ض�ضات الدولة المختلفة.
الوعي،  اأجل رفع م�ضتوى  الموؤ�ض�ضات التربوية والتعليمية من  ج- تفعيل دور 
وتعزيز �ضعور الانتماء الوطني لدى ال�ضباب، وتحفيز الاهتمام بالثقافة 
العامة، وتنمية روح العمل الجماعي، واإطلاع الطلبة على واقع مجتمعهم 
القيم  اإعلاء  مع  تزامناً  خدمته،  في  والم�ضاهمة  قطاعاته  مع  والتفاعل 

الاأخلاقية والاإن�ضانية وتعزيزها، والت�ضدي للممار�ضات ال�ضلبية.
ويت�ضل بذلك اأهمية اإعادة النظر في المناهج التربوية والتعليمية لجهة 
مجتمعية  اأن�ضطة  في  بالم�ضاركة  الطلبة  واإلزام  المواطنة،  روح  تعميق 
اأ�ضوة  للتخرج،  اأ�ضا�ضياً  تطوعية، واعتبار مادة خدمة المجتمع متطلباً 
الاأن�ضطة  وزيادة  الحكومية،  الجامعات  بع�س  في  محدودة  بتجارب 
الطلبة، وتحفيزهم على الان�ضمام  اللامنهجية، وت�ضجيع الحوار بين 
الثقافة  مفهوم  وتعزيز  الطلابية،  والاأندية  الطلبة  مجال�س  اإلى 
في  والم�ضاركة  والانتماء  الولاء  اأ�ض�س  من  تنبع  التي  لديهم،  ال�ضيا�ضية 

الحياة ال�ضيا�ضية.
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نطاق  في  كلّ  والمجتمعية،  والاإعلامية  الدينية  الموؤ�ض�ضات  دور  تفعيل  د- 
عمله، من اأجل تعزيز �ضعور الانتماء والوعي الوطني.

7- تعزيز عمل موؤ�ض�ضات المجتمع المدني، الحزبية والنقابية والعمالية وغيرها، 
العامة،  الحياة  في  للمواطنين  الفاعلة  الم�ضاركة  تتج�ضد  خلالها  من  والتي 
ب�ضفتها اأحد الاأطراف الفاعلة في المعادلة ال�ضيا�ضية، وجهة داعمة للموؤ�ض�ضات 
الحكومية، واأحد اأبرز مقومات الحكومات البرلمانية، واإحدى الاأدوات المهمة 

التي يمكن الاعتماد عليها و�ضولًا اإلى مجتمع تعددي ديمقراطي.

ممار�ضة  اأجل  من  لها  المواتية  الوطنية  البيئة  اإيجاد  الاأمر  هذا  ويتطلَّب 
المهام المناطة بها والمرتبطة بمفهوم وجودها، واأداء الوظائف الرئي�ضة التي 
ال�ضيا�ضيّ  الاأداء  على  الم�ضوؤولة  ال�ضعبية  والرقابة  بالعمل  اأجلها،  من  ت�ضكلت 
الر�ضميّ والمجتمعيّ، ف�ضلًا عن اإتاحة م�ضاركتها في �ضنع القرار، تزامناً مع 
قيام بع�س تلك الموؤ�ض�ضات بمعالجة الاإ�ضكاليات التي تعاني منها؛ من حيث 
الوطن،  وق�ضايا  لهموم  ال�ضمولية  والنظرة  الكلي  الت�ضور  و�ضعف  الفئوية، 
اأو  معالجتها  و�ضبل  الدولة،  تجابه  التي  التحديات  حيال  الروؤية  و�ضبابية 
في  المدنّي،  المجتمع  اأ�ض�س  تعزيز  بهدف  وذلك  لها،  ناجعة  طروحات  تقديم 
�ضياق العملية الديمقراطية المن�ضودة، وتوفير »الح�ضانة« المجتمعيّة الم�ضادّة 
الحياتيّ  ال�ضمولّي  الوطنيّ«، بمفهومه  »للاأمن  والمحققة  الداخلية،  للاأزمات 
غير المقت�ضر على ال�ضق الع�ضكريّ اللوج�ضتيّ فقط، دونما خوف على ن�ضيج 

الدولة وترابطها.
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ر�صــــالــة »اأ�صيــلــة« الأ�صيـــلــة 

اأ.د. عبد الح�صين �صعبان *

حين تنتقل »قرية« لت�ضبح بموا�ضفات »مدينة«، فذلك اأمرٌ لا بدّ اأن يكون وراءه 
عمل جبار، فما بالك حين تتطلّع فيه المدينة لت�ضبح ملتقى مفتوحاً وح�ضارياً 
خيرة  من  ولامعة  متميّزة  نخباً  ي�ضتقطب  ومق�ضداً  �ضياحياً  ومعلماً  وع�ضرياً 
بح�ضاب  المعايير  بكل  ا�ضتثنائياً  �ضيئاً  �ضيكون  �ضكّ  ولا  فاإنه  عام،  كل  المثقفين 

الزمن المحدود الذي يتم فيه مثل هذا التطوّر والتغيير.

الزمان  من  عقود  اأربعة  قبل  الاأندل�ضي  الطراز  ذات  اأ�ضيلة،  مدينة  تكن  لم 
المحدودة  ال�ضاحلية  المغرب  »مدن«  اإحدى  �ضوى   ،1978 العام  في  وبالتحديد 
ال�ضكان والم�ضاحة التي ت�ضتلقي بطريقة اأقرب اإلى العزلة على �ضواطئ المحيط 
الاأطل�ضي، لكنها بفعل عمل مثابر واإ�ضرار اأكيد واإرادة واعية وعقل م�ضتنير اأخذت 
تنتظر  اأ�ضيلة  اأن  لدرجة  منع�س،  هواء  يلام�ضها  حين  اللوز  �ضجرة  مثل  تزهر 
مو�ضمها الثقافي بفرح غامر مثلما تنتظر الاأر�س العط�ضى اإلى المطر، في مو�ضم 
ال�ضيف، فتزهو به المدينة الممتزجة باألوان البحر وال�ضم�س الذهبية حيث تكون 

* نائب رئي�س جامعة اللاعنف في بيروت؛ ع�ضو منتدى الفكر العربي/العراق.

ر�صالة المغرب
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م�ضتعدة لا�ضتقبال زوارها من مغرب الوطن العربي الكبير وم�ضرقه ومن �ضفتي 
تدعو  وكاأنها  كلّه،  والعالم  اأوروبا  امتداد  وعلى  الاأطل�ضي  والمحيط  المتو�ضط 

الجميع اإلى وليمة �ضهيّة للفكر والفن والاأدب والثقافة بكل اأجنا�ضها.

وبالتدرّج والتراكم اندغم المو�ضم الثقافي للمدينة المفتوحة ليتفاعل مع برنامج 
التنمية لها ولعموم البلاد، حيث تم تاأ�ضي�س بنية تحتية واإن�ضاء مرافق عمرانية 
تكون قادرة على ا�ضتيعاب هذا التطوّر، لترتدي المدينة حلّتها المو�ضمية بما فيها 
من رمزية ثقافية ومدنية وكاأنها معر�س مفتوح في الهواء الطلق يزورها ع�ضرات 
الاآلاف من المثقفين وال�ضيّاح كل عام، �ضواء في مو�ضمها الثقافي اأم على طول 

اأيام ال�ضنة، من المغرب اأم من خارجه.

هكذا تحوّلت »المدينة« التي عُرفت قديماً با�ضم « اأزيلا« اأو »اأرزيلا« اأو »اأ�ضيلا« 
لت�ضتقر على ا�ضم « اأ�ضيلة« اإلى �ضرح ح�ضاري جاذب وواعد. وكانت قد تاأ�ض�ضت 
الهجرات  من  مختلفة  األواناً  و�ضهدت  الزمان  من  عام  األفي  على  يزيد  ما  قبل 
التجاري  والا�ضتراتيجي  التاريخي  مجدها  ا�ضتعادت  حيث  والاأديان،  وال�ضلالات 
األف  الثقافي، وهي مدينة لا يزيد عدد �ضكانها على 30  مجددة ذلك بمو�ضمها 
 33 نحو  وم�ضاحتها   )2013 )العام  �ضكاني  اإح�ضاء  اآخر  ح�ضب  قليلًا  اإلّا  ن�ضمة 
كان  الذي  والاإدارة  والدبلوما�ضية  الثقافة  رموز  اأبرز  اأحد  بف�ضل  وذلك  كم2، 
اإلى  اأن تنتقل اأ�ضيلة من »قرية« معزولة وربما من�ضيّة  لاإ�ضراره الدور الاأكبر في 

حا�ضرة مدنية يُ�ضار اإليها بالبنان.

حين عاد محمد بن عي�ضى)*( اإلى المغرب بعد انتهاء عمله في الولايات المتحدة 
والثقافة  بالثقافة  العمران  باإنعا�س  ففكّر  راأ�ضه،  وم�ضقط  يخدم مدينته  اأن  قرّر 
تتطوّر  المدينة  كانت  فكلّما  الاثنين،  بين  وثيق  رباط  انعقد  وهكذا  بالعمران، 

* وزير الخارجية والتعاون �ضابقاً، والاأمين العام لموؤ�ض�ضة منتدى اأ�ضيلة/المغرب.
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عمرانياً، كانت مكانتها الثقافية والح�ضارية تزداد اأهمية حتى غدت اأحد معالم 
بوجهات  والا�ضتئنا�س  الراأي  وتبادل  للحوار  �ضنوي  ملتقى  وهي  المهمة  المغرب 
ب والتطرّف  النظر لن�ضر ثقافة ال�ضلام واللّاعنف وبحث وتحليل ق�ضايا التع�ضّ
والغلو والاإرهاب، وفي الوقت نف�ضه التفكير في البدائل: الت�ضامح والاإقرار بالتنوّع 
والجمال  العدل  قيم  واإحياء  بالاختلاف،  وحقه  بالاآخر  والاعتراف  والتعددية 
والخير، عبر التوا�ضل والتفاعل والاجتماع الاإن�ضاني، لا�ضيّما بالفن والاأدب والفكر 

والثقافة بكل فروعها واأجنا�ضها، وتلك هي ر�ضالة اأ�ضيلة »الاأ�ضيلة«.

اأ�ضيلة  التي لا تبعد عن  واأنت قادم من مدينة طنجة  حين تتوغل في »المدينة« 
اأكثر من 40 كيلومتراً يواجهك البحر بزرقته المميّزة وكاأن لون الفيروز انطبع 
في  الجواهري  ال�ضاعر  يقول  وكما  لونه،  لياأخذ  الفيروز  على  انطبع  اأنه  اأو  عليه 

غزله ببراغ:

اأم عليها الح�ضن زهواً وقعا؟« »اأعلى الح�ضن ازدهاءً وقعت   

ولعلّ اأول ما يلفت انتباهك اأن منازل المدينة متّ�ضحة بالبيا�س وملفحة بالزرقة 
بر�ضوم  المزيّنة  جداريتها  اإليه  ي�ضاف  جميل،  تنا�ضق  اإطار  في  وذلك  اأي�ضاً، 
ال�ضيقة  ت�ضير في دروبها  واأجيال مختلفة، وحين  ت�ضكيليين من مدار�س  فنانين 
وفي الاأحياء القديمة ت�ضاهد الاأ�ضوار العالية المحاطة بها، وفي كل ذلك ثمة اأمر 
يدعوك للتاأمل وهو نظافة المدينة والهواء العذب حتى في اأيام ال�ضيف الحارة، 
علماً باأن مناخها معتدل ومطير با�ضتثناء ف�ضل ال�ضيف حيث يكون جافاً ن�ضبياً. 
اأما البيئة فغدت م�ضدر اهتمام الم�ضوؤولين والنا�س على حدّ �ضواء، حيث تتميّز 
بلدية  وتحر�س  والورود،  بالنباتات  مغرو�ضة  جميلة  بواجهات  والاأزقة  البيوت 
»المدينة « التي لا يزال مهند�س فكرة مو�ضم اأ�ضيلة الثقافي رئي�ضها على اأن تبقى 

اأ�ضيلة ترتدي ثوبها الاأخ�ضر.
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اأما ال�ضور الذي يحيط بالمدينة فيبلغ طوله 1200 متر وبارتفاع يتراوح بين 5 و7 
اأمتار وفيه خم�ضة اأبواب، هي اأبواب الق�ضبة والبحر وال�ضوق والحومر والقريفية 
 Parada بارادا  حي  اإ�ضبانيا  اأن�ضاأت  حيث  ال�ضور،  خارج  الجديدة  المدينة  وتقع 
1924-1956، وفيه عدد من ال�ضوارع الحديثة. وفي المدينة بع�س المعالم الاأثرية 
المهمّة مثل الم�ضجد الجامع و�ضاحة وبرج القمرة و�ضاحة الطيقان وبرج القريفية 
وق�ضر الري�ضوني ومركز الح�ضن الثاني للملتقيات الدولية وق�ضر الخ�ضر غيلان 

الم�ضيّد على الطراز الاأندل�ضي.

اأ�ضماء زوارها ومريديها من كبار المثقفين ومنهم ال�ضاعر  وقد خلّدت المدينة 
اأوتام�ضي  وت�ضكايا  �ضالح  الطيب  ال�ضوداني  والروائي  الحيدري  بلند  العراقي 
ال�ضاعر الكونغولي وال�ضاعر الفل�ضطيني محمود دروي�س والمفكر المغربي محمد 
عابد الجابري وال�ضاعر المغربي وابن اأ�ضيلة اأحمد عبد ال�ضلام البقالي وال�ضاعر 

والاأديب المغربي محمد عزيز لحبابي وغيرهم.

ولغات  واأدياناً  وعروقاً  اأجنا�ضاً  اأ�ضيلة  لمدينة  الديموغرافي  الخليط  و�ضمّ 
مختلفة، من الاأمازيغ والاأ�ضول الاأندل�ضية والعرب الم�ضلمين، اإ�ضافة اإلى اليهود 
والم�ضيحيين، ولا�ضيّما من الاأوروبيين، وخ�ضو�ضاً البرتغاليين الذين كان عددهم 
يزيد على عدد الم�ضلمين حتى اأخذ العدد بالتناق�س واأ�ضبح عدد الم�ضلمين يزيد 
فيها 33  يوجد  زوايا �ضوفية لطرق متنوعة، كما  المدينة  وتوجد في  على %99، 
م�ضجداً، وهناك ن�ضبة �ضئيلة من الم�ضيحيين )ب�ضع ع�ضرات(، واإ�ضافة اإلى اللغة 

العربية هناك اللغتين الفرن�ضية والاإ�ضبانية.

مع  بالترافق  اأهمية  تزداد  اأ�ضيلة  مكانة  بداأت  الزمان  من  عقود  اأربعة  منذ 
من  ع�ضرات  �ضنوياً  اإليها  يحجّ  حيث  المفتوح،  الثقافي  مو�ضمها  اأو  مهرجانها 
المثقفين الكبار ويحر�س مئات من الفنانين والاأدباء ال�ضباب على زيارتها. وفي 
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الن�ضج،  وهو عمر  �ضمعة من عمره  ال�ضنوي 40  اأ�ضيلة  مو�ضم  يطفئ  العام  هذا 
بنظر  اأخذنا  اإذا  المعمّرة،  الثقافية  المهرجانات  واأهم  اأكثر  اأحد  يعتبر  حيث 
العربية  )المملكة  الجنادرية«  و»مهرجان  )العراق(  المربد«  »مهرجان  الاعتبار 
وهو مثل كل عام منا�ضبة حيوية  الكويت(،   ( البابطين«  و»مهرجان  ال�ضعودية( 
تنب�س بالحياة، وخ�ضو�ضاً في دينامكيتها الثقافية اأدباً ومو�ضيقى وغناءً وفنوناً: 
ر�ضماً ونحتاً وم�ضرحاً في اأجواء م�ضبعة بالحرّية وثقافة ال�ضلام والتنوّع والتعددّية. 
ويقدّر اأن ت�ضت�ضيف المدينة هذا العام �ضيوف �ضرف مميّزين بم�ضاركة عدد من 

المثقفين المبدعين كتاباً واإعلاميين ومفكرين واأكاديميين وفنانين.

بن  المعتمد  و»جامعة  اأ�ضيلة«  »موؤ�ض�ضة  لاأ�ضيلة  الثقافي  المو�ضم  على  وي�ضرف 
لتتحوّل  اإطلاقها  على  عي�ضى  بن  محمد  عمل  حيث  �ضيفية،  جامعة  وهي  عباد« 
المدينة اإلى تظاهرة �ضاملة وف�ضاء مفتوح للفرح والبهجة، وجداريتها اإلى األوان 
واأنواع من التعبير الفني، حيث تزدحم القاعات والفندق الذي تم اإن�ضاوؤه وعدد 
اإلى خليّة نحل لل�ضداقة والتوا�ضل الاإبداعي والح�ضاري، بما  من فنادق طنجة 
�ضينما  ملتقى  العام 2004  في  �ضهدت  التي  �ضلطان  بن  بندر  الاأمير  مكتبة  فيها 

جنوب - جنوب.

وا�ضعة حول  العام 2017 مناق�ضة  �ضهد في  اأ�ضيلة« قد  واإذا كان »مو�ضم منتدى 
ق�ضايا ال�ضعبوية والخطاب الغربي والحكامة الديمقراطية والم�ضلمون في الغرب 
والفكر العربي المعا�ضر والم�ضاألة الدينية، فاإن العام 2018 ناق�س ق�ضايا ذات 
اهتمام متزايد تتعلّق بالم�ضروع الح�ضاري النه�ضوي وم�ضائل العنف واللّاعنف 
جوانبها،  بمختلف  الم�ضتدامة  التنمية  اأمام  عثرة  حجر  تقف  التي  والمعوّقات 
اإلى الق�ضايا الاجتماعية والاقت�ضادية  اإ�ضافة  التعليم والتربية،  ولا�ضيّما ق�ضايا 

والثقافية.
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 منذ اأربعة عقود من الزمان ومو�ضم منتدى اأ�ضيلة هو موعد يتجدّد فيه الحوار 
المعرفي الثقافي الذي يقرّ بل يتم�ضك بالحقوق والعدالة، وهي تلك التي اأ�ضماها 
ال�ضن�ضكريتية  اللغة  من  ا�ضتّقه  م�ضطلح  وهو  »ال�ضاتياغراها«  غاندي  المهاتما 
ويعني »الاإ�ضرار على الحق ومقاومة الظلم والتخلّ�س من العداوات والكراهية« 
على اأ�ضا�س الاعتراف بالاآخر وتعظيم الجوامع والمُ�ضتركات الاإن�ضانية وتقلي�س 
وال�ضلام  التوا�ضل  هو  الب�ضر  بين  الاأهم  الجامع  يبقى  اإذْ  والمُختلفات،  الفوارق 
والجمال والثقافة والم�ضترك الاإن�ضاني، فما بالك حين يكون م�ضحوباً بالمحبة 

والبحر والاأمل، وهو ما ت�ضعى اإليه ر�ضالة اأ�ضيلة »الاأ�ضيلة« .
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الحوار بين اأتباع الأديان والعي�س الم�صترك
)تجربة اإعلامية ميدانية(

رلى هاني ال�صماعين*

اإيجابي  تغيير  لاإحداث  ال�ضعي  في  نظري-  وجهة  -من  ال�ضحافي  مهمة  تكمن 
النزعة  باأمانة وتجرد، مع الحفاظ على الاأمل في عالم تطغى عليه  الواقع  ونقل 
المادية. وتكمن اأي�ضاً في الم�ضوؤولية المهنية التي تتطلب �ضميراً حياً، وكرامة. فلا 
يوجد �ضبق �ضحفي على ح�ضاب الم�ضلحة العامة اأو على ح�ضاب م�ضاعر النا�س، 
ما  كل  على  النهاية  في  وتنعك�س  واآخراً،  اأولًا  �ضخ�ضية  م�ضوؤولية  هي  فالم�ضوؤولية 

يكتبه ال�ضحافي، وبالتالي على م�ضلحة الوطن والم�ضلحة العامة.

اأننا بحاجة اإلى قدوة حا�ضرة  اأوؤكّد  بو�ضفي اإعلامية لاأكثر من عقد من الزمن 
ن�ضتح�ضرها في مناهجنا ليقتدي بها �ضبابنا، وبحاجة اإلى حركة مجتمعية ونه�ضة. 
وبحاجة اإلى اأن نقرر ونقرّ باأن وحدَتنا هي التي �ضندتنا في الفترات ال�ضعبة التي 
مررنا بها، لذلك علينا اأن نعززها ونطورها و نبني عليها. وعلينا اأن ندرك الكنز 

الذي بين اأيدينا، وهو تنوعنا وحياتنا الت�ضاركية التي بداأ الخوارج يعبثون بها. 

* �ضحافية وكاتبة في جريدة »جوردان تايمز«/الاأردن.

ر�صالة الأردن
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مهمة ال�ضحافي هي اإحلال ال�ضلام وتعزيز الوئام المجتمعي في ظروف ع�ضف بها 
ال�ضرّ وعمل اأتباعه على اإحداث اأ�ضرار في الج�ضد الواحد، وفِي نف�ضيتنا. ونحن اإذا 
اأردنا ال�ضلام، واإذا اأردنا للغير اأن يجدَّ في �ضناعته، يجب اأن نقتنع باأهميته اأولًا 
ونقنع الاآخرين، نحن كاأفراد اأو منظمات اأو دول، باأن ال�ضلام م�ضلحة لنا جميعاً، 
واأنه  ب�ضهلٍ،  لي�س  الطريق  وباأن  الكريم،  العي�س  لاأنفُ�ضِنا وهدفنا  نوؤديها  و خدمة 

لي�س بالم�ضتحيل اأي�ضاً. 

الاأنظمة، ومن خلال  الاإ�ضلاح في  اإلا من خلال  ال�ضلام  مطلب وحق. لا يحدث 
تطبيقٍ عادلٍ للقانون، ومكافحة العنا�ضر المخربة الاإرهابية. 

اإنّ القوانين مهمة، وكلُ ما يُكتب من اأجل المنفعة والم�ضلحة العامة هو اأمر �ضروري 
الاإن�ضان   اإيجاد  نتمكن من  اإذا لم  ورق  اأحرفاً على   القوانين  �ضتبقى  ولكن  جداً، 
الذي يحترم القوانين، ويطبق مفهوم المواطنة ال�ضالحة في حياته ويحترم الاآخر، 

ويدرك ويطبق اأ�ض�س الحوار الراقي العقلاني. 

ت�ضنع  ولا  �ضالحة  مواطنة  ت�ضنع  لا  لكنها   �ضرورية   القوية  القوانين  اأن  كما 
مواطنين �ضالحين، بل علينا اأن نزرع المواطنة ال�ضالحة ونجدّ في ت�ضكيل مواطنين 
لن  باأننا  ندرك  نحن  الف�ضاد.  لا  ال�ضلاح  �ضمته  �ضويّاً  المجتمع  ليبقى  �ضالحين 
ن�ضل للكمال في مجتمعاتنا لكنها دعوة اإلى محا�ضرة الف�ضاد، والجهاد للحفاظ 
على كنز توارثناه ونعتز به من قيم واأخلاق وتراث. ال�ضلام لا يح�ضل من دون 
حوار،  فالحوار اأ�ضا�س وجوهر العلاقات الاجتماعية، لذلك علينا قبل اأن نتعامل 
ها، اأن نف�ضرها ومن ثم ندرجها في المناهج ونجعل  بالم�ضطلحات الجديدة ونفرِ�ضُ
فالحوار  نرتقي.  ومنها  واأفراد،  موؤ�ض�ضات  بها  يتم�ضك  وت�ضريعات  قوانين  منها 

اأ�ضا�ضه الم�ضامحة واحترام راأي الاآخر بحيث لا يوجد مت�ضلط اأو قوي اأو فائز. 

المميزة  الاأن�ضطة  باأن عملت على تغطية  الما�ضية  الع�ضر  ال�ضنوات  ت�ضرفت خلال 
الذي  الدينية  للدرا�ضات  الملكي  المعهد  بها  قام  التي  والعالم  بالمنطقة  والمنفردة 
يراأ�ضه �ضموّ الاأمير الح�ضن بن طلال المعظم مجل�س اأمنائه. تعلمت الكثير  وراأيت 
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العالم من منظور وا�ضع ومثير. �ضهدت ودونت جهود �ضموه في ال�ضعي نحو ال�ضلام 
على  �ضموه  د  �ضدَّ اللقاءات  جميع  ففي  والاإن�ضانية.  الاأردني  بالاإن�ضان  والارتقاء 
تهمي�ضه  بدلًا من  الاآخر  التعلم من  وعلى  القادم،  وت�ضكيل الجيل  التعليم  اأهمية 
وذلك من خلال الحوار الذي و�ضفه �ضموه  باأنه الفن الاإن�ضاني النبيل في المحادثة 

والا�ضتماع. 

بالكتابة ل�ضحيفة »جوردان تايمز« متخ�ض�ضة في مو�ضوع الحوار  عندما بداأت 
لي�ضت �ضهلة. و�ضبب  المهمة  اأن  تولّد لدي  الذي  الاأول  الاأديان، كان الانطباع  بين 
كانوا  البارزة،  الدينية  القيادات  من  ومعظمها  حينها،  في  م�ضادري  اأن  ذلك 
يَجهَدون  في ا�ضتيعاب مفهوم الحوار مع اأتباع الدين الاآخر. كانت الطريق قُدُماً 
المو�ضوع.  قبل خو�س غمار  الاأجواء  يختبرون  يزالون  ما  وكانوا  المعالم،  غام�ضة 
وكانت الت�ضريحات التي اقتب�ضتها حذرة وم�ضاغة بحر�س �ضديد ومقت�ضبة. وقد 
تو�ضلت اإثر ذلك اإلى ا�ضتنتاج مفاده اأنهم لم يكونوا جاهزين بعد، وخا�ضة اأننا 
نعي�س في عالم �ضريع التغيرُّ والتطور. ومن مقت�ضيات الزمان الجديد هذا التجديد 
والتطور بالفكر. والحوارات ما بين اأتباع الاأديان هي اأحد متطلبات وم�ضتلزمات 
هذا الع�ضر الذي باتت فيه الكراهية العنوان العري�س و�ضناعة ال�ضلام لاإحلال 

ال�ضلام باتت تحتاج اإلى جهد جهيد. 

�ضــدرت  فقــد  بخطــوات،  عليهم  تــتــقدم  كانـت  الطيب  البلد  هذا  قيادة  اإن 
»ر�ضالة عمّان« تحمل في ن�ضها فهماً وا�ضحاً لما هو الاإ�ضلام وما هو مناق�س له. 
وما م�ضى زمن طويل اإلا والحرب في العراق اأخذت منحى ماأ�ضاوياً؛ اإذ ا�ضتعرت 
ال�ضرقية  الجارة  في  لي�س  ودينياً،  طائفياً  النا�س  وانق�ضم  الطائفية،  الفتنة  فيه 
للاأردن فح�ضب، بل في المنطقة كلها، اأ�ضحوا منق�ضمين على اأ�ض�س دينية وطائفية 

ومدفوعين بغريزة البقاء والدفاع عن النف�س.

وقد اأ�ضاب الم�ضيحيين جراء ذلك خوف على وجودهم وحياتهم، وغ�ضيت الم�ضلمين 
حالة من الحيرة والارتباك.
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عن  للحديث  و�ضار  الدوامة،  هذه  من  نجا  دائماً،  �ضاأنه  هو  كما  الاأردن،  ولكن 
اآخر وغاية لوجوده، فا�ضتوؤنفت  اأتباع الاأديان طعم  العي�س الم�ضترك والحوار بين 

الجهود في هذا الم�ضمار بزخم جديد وروؤية اأو�ضح.

اأن راأيت علماء م�ضلمين متنوّرين حري�ضين  لقد ت�ضكلت لدي نظرة مختلفة بعد 
على طماأنة اإخوانهم الم�ضيحيين اأنهم اآمنون في وطنهم، واأن اأتباع الديانتين من 
الدين  رجال  بدا  ناحيتهم،  البلد. ومن  م�ضتقبل  بناء  في  �ضركاء  هم  الاأردنيين 
بين  التاريخية  الود  اأوا�ضر  على  للحِفاظ  بمهمتهم  كبير  وعي  على  الم�ضيحي 

الم�ضلمين والم�ضيحيين.

وما كان ذلك اإلا جزءاً ي�ضيراً من هذا الموقف النا�ضج، حيث كان اأمام الطرفين، 
كما اأكد الكثيرون، مهمة تنطوي على تحد اأكبر لنقل هذه ال�ضورة للعالم؛ لي�س 
)اإ�ضلاموفوبيا(  الاإ�ضلام  رهاب  من  موجة  اأمام  الاإ�ضلام  ا�ضم  عن  دفاعاً  فقط 
التاريخي  الم�ضيحي  الوجود  اأهمية  وابراز  بل  به،   تتعلق  التي  النمطية  وال�ضور 
المتاأ�ضل في المنطقة. واقتب�س ما قاله جلالة الملك عبد الله الثاني ابن الح�ضين 
المعظم بهذا الخ�ضو�س: »الم�ضيحيون الاأردنيون جذورهم عميقة في البلاد وحماية 
حقوقهم واجب ديني«، وقال اأي�ضاً: »الم�ضيحيون العرب هم الاأقرب لفهم الاإ�ضلام 

وقيمه«.

اأجريته معه:  اأبو جابر في لقاء  الدكتور روؤوف  الموؤرخ الاأردني  واأقتب�س مما قاله 
»اأعتقد اأن الم�ضيحيين في فل�ضطين والاأردن معظمهم من القبائل العربية التي كانت 
رت في القرن الرابع، وعلى راأ�ضها قبيلة غ�ضان وقبيلة لخم وقبيلة عُذرة  قد تن�ضَّ
الم�ضهورة بال�ضعراء العذريين العفيفين، وكذلك تغلب في العراق واأبناء عمهم بَكر 
رٍ في خدمة  اأي�ضاً. وقد كان الم�ضيحيون دائماً عُن�ضر ا�ضتقرار وتح�ضُّ في العراق 

المجتمع والوطن«. 

»واأ�ضاف اأفتخر باأنه لي�س بين �ضفوف الم�ضيحيين اأي وجود لخارجين عن م�ضلحة 
الوطن، وعندما قامت الثورة العربية الكبرى، كان الم�ضيحيون في طليعة الم�ضاندين 

لها، ولم يتاأخروا عن القيام بواجبهم. 
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كانوا في  الذين  الاأديان هم  فعاليات حوار  المنخرطين في  اأولئك  اأن  وجدتُ  وقد 
مقدمة هذه المهمة، متبعين خطى جلالة الملك عبدالله الثاني.

الهائل في  التحدي  تاأثيرها في ظل حجم  لا مجال لاإنكار حجم هذه الجهود ولا 
وقت اعتلى فيه المتطرفون بقوة كل من�ضة متوفرة لين�ضروا الر�ضالة النقي�ضة، األا 

وهي ر�ضالة الكراهية.

الاأول  كتابي  في  دونته  الكبير  الاأردني  الجهد  هذا  توثيق  في  ال�ضحافية  خبرتي 
»ح�صن ال�صلام: التجربة الأردنية في الحوار بين اأتباع الأديان ونموذج العي�س 
الم�صترك«. وهدف الكتاب الذي و�ضع باللغة الاإنجليزية هو اإظهار الاأردن المميز 
للعالم اأجمع، وكيف اأن التنوع في بلدي هو اإثراء ومحرك اإيجابي للمجتمع للتقدم. 

في  الانخراط  في  الاأردن  جهود  وتجرد  بمو�ضوعية  ال�ضلام«  »ح�ضن  كتاب  يوثق 
الحوار بين اأتباع الاأديان منذ اأن اأدركت قيادة هذا البلد اأن قدر المملكة الها�ضمية 
اأن توؤدي دوراً تاريخياً في تج�ضير الهوة بين الاأمتين العربية والاإ�ضلامية، بما فيهما 

المكون الم�ضيحي، وبقية العالم.

»ح�ضن  يقيّم  المعمقة،  والمقالات  المقابلات  على  قائم  �ضحافي  نهج  خلال  ومن 
الحوار  جهود  مخرجات  قريباً،  منه  العربية  الن�ضخة  �ضت�ضدر  والذي  ال�ضلام«، 
الديني الاأردنية، ويعر�س ما تم اإنجازه وما يجب القيام به ل�ضمان النجاح المطلق 

للتجربة.

اأو  الكتاب،  هذا  لغايات  قابلتها  التي  ال�ضخ�ضيات  من  اأحد  لا  اأنه  اأوؤكد  اأن  اأودُّ 
قد تحققت  الاأديان  الغاية من حوار  اأن  وقت،  اأي  ادّعى، في  ال�ضحفية  مقالاتي 
بالكامل، مقرّين اأن الطريق ما يزال طويلًا، واأن المعركة من اأجل ال�ضلام �ضوف 

ت�ضتمر.

مع ذلك، فاإنّ ما اأُنجز ي�ضتحق التوثيق. وقد �ضعيت اأن اأقُارب هذا المو�ضوع بالطريقة 
الاأكاديمي  الن�س  عن  فبعيداً  �ضحفية.  ب�ضفتي  اأي  غيرها،  من  اأكثر  اأتقنها  التي 
الاأديان في  اأنا�س منهمكين في جهود حوار  مع  اإجراء مقابلات  بداأت في  ال�ضارم، 
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الاأردن على مدى ال�ضنين الثلاث التي �ضبقت ن�ضر الكتاب باللغة الاإنجليزية وعر�ضتها 
في �ضفحات الكتاب. وتتلخ�س فكرتي في عر�س ن�س �ضحفي مطول يغطي جانبي 

التجربة الاأردنية: العي�س الم�ضترك في المملكة وجهودها لاإي�ضال الر�ضالة للعالم.
ولاأنني اأوؤمن، ويوؤمن معي العديد من النا�س، اأن القيادة الها�ضمية في بلدنا ت�ضتحق 
اأن تُعطى الف�ضل لما اأنجز، ولاأن البدء كان من طرفهم اأ�ضا�ضاً، اآثرت اأن اأبداأ الكتاب 
قابلتها  التي  ال�ضخ�ضيات  ومن  الاأديان.  حوار  في  الها�ضميين  فل�ضفة  عن  بف�ضل 
الاأ�ضتاذ علي الفزاع لقربه من فكر جلالة الملك، والموؤرخين الاأردنيين والدكتور بكر 
خازر المجالي والدكتورة هند اأبو ال�ضعر، وقد حدثني هوؤلاء عن وقائع موثقة تعك�س 

جمالية وعظمة حياتنا الت�ضاركية التي تج�ضّد معنى العي�س الم�ضترك.  
مهمة  تنفيذ  عاتقه  على  الاأردن  اأخذ  والاإرهاب،  التطرف  ظاهرتي  بروز  ومع 
متعددة الاأوجه، تتطلب تو�ضيح حقيقة الاإ�ضلام الحنيف للعالم، والعمل في الوقت 
ذاته على تعزيز نموذجها الذي يحتذى به في العي�س الم�ضترك والدفاع عن الوجود 

الم�ضيحي في الم�ضرق العربي.
ففي الف�ضل الثاني تحاورت مع �ضخ�ضيات اأردنية لها ب�ضمتها المحلية والعربية 
اأبو جابر،  كامل  الدكتور  المثال،  �ضبيل  الاأديان  منهم، على  في هذا مجال حوار 
والاأ�ضتاذ مي�ضيل حمارنة، والدكتور محمد المهيد، والدكتور حمدي مراد، واألاب 
المبادرات  اإلى  اللحام. وقد تطرقت  الدكتور رفعت بدر، و�ضيادة المطران مارون 
»ر�ضالة عمّان«،  وبخا�ضة  الاأديان،  الوئام بين  ب�ضاأن  الاأردن  وقادها  اأطلقها  التي 
الاأديان«... وما تحقق منها من تقدم  العالمي بين  الوئام  و»اأ�ضبوع  �ضواء«،  »كلمة 
وما وقع فيها من تق�ضير في النهج، تبعتها مناق�ضة هذه المبادرات حول »طاولة 

م�ضتديرة« افترا�ضية. 
في  �ضاركت  دولية  �ضخ�ضيات  مع  مقابلات  لعر�س  الثالث  الف�ضل  وخ�ض�ضت 
جهود الحوار الديني الاأردنية، ليطلعوا القارئ كيف تعرّفوا على التجربة الاأردنية 
وانطباعاتهم عنها، وكيف �ضاركوا في الاأن�ضطة ذات ال�ضلة بها، وما هي الن�ضائح 

والم�ضورة التي يقدمونها كي تدوم التجربة وتوؤتي اأُكُلَها.

وقد �ضملت رحلتي لاإنجاز هذا الف�ضل ترحالًا حط بي في بقاع مختلفة من العالم 
حا�ضرة  اإلى  الرحلة  كانت  �ضفراتي  راأ�س  وعلى  ديارهم،  في  بع�ضهم  فقابلتُ 
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الفاتيكان �ضنة 2014، حيث قابلت رئي�س حوارات الاأديان الكاردينال جان لوي�س 
توران )الذي انتقل اإلى الاأمجاد ال�ضماوية قبل عدة اأ�ضهر( فعبرَّ لي عن ده�ضته 
في اأول زياراته للاأردن، وكيف اأن الم�ضيحي والم�ضلم يت�ضاركون في كل �ضيء فقال: 
»اأنتم في ال�ضارع معاً وعلى مقاعد الدرا�ضة في نف�س ال�ضف ونف�س المقعد«.  اإعجابه 
بحياتنا الطبيعية اأنار لي بُعداً مختلفاً واأ�ضعرني بالفخر، لاأنني وقتها ولاأول مرة 
اأدرك كم نحن متميزون ... فما يروه هو بالن�ضبة لنا حياة طبيعية نعي�ضها يومياً 
بدور  اأ�ضادوا  ا�ضتثناء  بلا  قابلتهم  من  وجميع  قبلنا.  واأجدادنا  اآباوؤنا  وعا�ضها 
الاأردن الريادي، واأبدوا اإعجاباً كبيراً ببلد �ضغير في الم�ضاحة لكن تاأثيره كبير في 
�ضنع ال�ضلام. كما قابلت األاب اغابيو�س كفوري والدكتورة ديبورا تونلي ويو�ضف 
الخوئي، ومجموعة من الحائزين على جائزة الملك عبد الله الثاني لاأ�ضبوع الوئام 
العالمي. وجميعهم اأجمعوا على اأنّ المبادرات التي اأطلقها الاأردن جريئة و�ضجاعة 

ومدعومة بفكر ها�ضمي حكيم. وهي اأي�ضاً �ضاملة الجميع. 

الم�ضلمين  بين  العلاقة  فرادة  يعك�س  الرابع مختلفاً،  الف�ضل  يكون  اأن  اأردت  وقد 
بين  التفاعل  وهذا  وتما�ضك.  دفء  من  به  تميزت  بما  الاأردن  في  والم�ضيحيين 
ت�ضتحق  وطرائف  ق�ض�ضاً  �ضهد  بينهما  جمع  الذي  التاريخ  مدى  على  الطرفين 
اأن نرويها ونتداولها. ولغايات جمع هذه الحكايات وتبويبها قابلت اأنا�ضاً من كل 
للقراء  ونقلتها  الديانتين،  اأتباع  فيها  يختلط  اأماكن  توجد  حيث  الوطن،  اأنحاء 
الدكتور  دولة  الف�ضل   هذا  لاإنجاز  قابلت  وقد  الكتاب.  على  م�ضداقية  لاإ�ضفاء 
لتجاوز  الراهن  الواقع  التعامل مع  تعليقات حول  اأ�ضاف   الذي  البخيت  معروف 
العي�س الم�ضترك. ومن جملة ما قاله: »لقد كانت عقلية تقبل  التحديات وتمكين 
تزوج  نف�ضه    الر�ضول  اإن  بل  الاإ�ضلام؛  فجر  منذ  �ضائدة  والت�ضامح  الاآخر 
م�ضيحية. وما نحتاج له اليوم اأن نحرر عقليتنا بنف�س الطريقة، فالعقلية العربية 
ال�ضائدة في هذا الزمن مغلقة. اإننا بحاجة اأن نتحرر من قيود تراكمت على مدى 
قرون، فالدولة الاإ�ضلامية الاأولى كانت قائمة على المواطنة ولي�س الدين.« انتهى 

الاقتبا�س.  
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وقابلت لاأجل الهدف نف�ضه مدير دائرة الاآثار في الاأردن الدكتور منذر جمحاوي 
الذي اأو�ضح كيف اأن الاآثار التاريخية في مواقع مختلفة من المملكة تعك�س الحياة 

الت�ضاركية. 

الجادة،  الق�ضايا  بع�س  الخام�س  الف�ضل  في  طرحت  اأي�ضاً  ال�ضمولية  باب  ومن 
تاركة للخبراء اأن يتحدثوا بحرية عن بع�س الاأجزاء الناق�ضة في هذه الف�ضيف�ضاء 
الدين  الجميلة، وكيف يمكن معالجة هذه الم�ضكلات. وتكلمت عن حالات تغيير 

لاأمور  دنيوية مادية، وعن الاإرث، وح�ضانة المراأة الم�ضلمة مقارنة بغير الم�ضلمة. 

وفي راأيي اأن الاأردن نجح في بناء وقيادة تحالف من الموؤثرين العالميين الم�ضتعدين 
الاأ�ضدقاء  هوؤلاء  وبوجود  ون�ضره.  والقبول  والت�ضامح  الحكمة  �ضوت  عن  للدفاع 
الذين توزّعوا بين الفاتيكان واأفراد من خطباء ومعلمي المدار�س  الذين ت�ضاركوا 
في هذه المبادرات، لم يترك الاأردن بمفرده في خو�س معركة ن�ضر ال�ضلام في عالم 

يعمه ال�ضواد الاأعظم.

وقد تطرق جلالة الملك عبد الله الثاني في معظم خطاباته اإلى مبادرات المملكة 
الثلاث، وظلّ يتحدث عن ن�ضر الوئام وعن ال�ضلام ... واأت�ضاءل: لماذا  لا نتكلم 
عن الموا�ضيع نف�ضها في جل�ضاتنا ومع اأولادنا؟ اإن واجبنا اأن نعظّ، الم�ضتركات بيننا 

وننقلها اإلى الاأجيال الاآتية. 

لذا؛ يجب  اأن يكون عنوان هذه المرحلة يجب اأن يكون عنوان الاتفاق والوفاق، ومن 
هنا تاأتي اأهمية الكتاب في تعزيز الوئام المجتمعي. واأعتبر »ح�ضن ال�ضلام« جهداً 

متُه لوطني. اأردنياً وم�ضروعاً وطنياً  قدَّ

وقبل اأن اأختم، لا بد لي من اأن اأتقدم لجلالة الملك وال�ضعب الاأردني بالتهنئة على 
اختيار جلالته لجائزة تمبلتون العالمية، والتي قبلها جلالته با�ضم كل الاأردنيين،  

لاأن كل الاأردنيين �ضاهموا بفعالية في حمل هذا الم�ضعل الذي اأنار طريقنا.

�ضباط  �ضهر  في  ال�ضلام«  »ح�ضن  من  العربية  الن�ضخة  اإ�ضهار  حفل  يتم  و�ضوف 
)فبراير( 2019، الذي هو الذكرى ال�ضنوية لاأ�ضبوع  الوئام العالمي. 
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الخطــاب الإعلامي العـربي وق�صايا الع�صر
حــوار مـع د. لميــاء محمــود
رئي�س �صبكة »�صوت العرب« في الإذاعة الم�صرية

اأجرت الحوار: �صيرين نبيل* 

العربي  الإعلام  ي�صهدها  متعددة  وتحولت  تاأثيرات  ثمة 
التي  وم�صتحدثاتها،  التكنولوجيا  تطورات  نتيجة  المعا�صر 
الأداء و�صياغة المحتوى والتلقي،  اأ�صاليب  فر�صت تغيّرات في 
وحتى  وثقافية،  اجتماعية  جديدة  ظواهر  في  وانعك�صت 
�صيا�صية واقت�صادية، اأ�صبحت تحدد وجهات الم�صتقبل للو�صائل 

الإعلامية، بكل ما يحمله ذلك من مزايا وتحديات.
في هذا الحوار تك�صف د. لمياء محمود الإعلامية والأكاديمية 
الم�صرية،  الإذاعة  العرب« في  »�صوت  �صبكة  رئي�صة  الم�صرية 
عن  والدولي،  العربي  الم�صتوى  على  الإعلامية  والخبيرة 
ب�صكل  العربي  الإعلامي  الف�صاء  في  المتغيرات  من  عدد 
والعولمة  التكنولوجيا  عوامل  فيها  تتداخل  والتي  خا�س، 
ال�صيا�صية في ت�صكيل معالم الخطاب الإعلامي  والأحداث 

واأدواته و�صروطه وم�صتقبله.

حياتك المهنية الإعلامية؟ في  المحطات  اأهم  هي  • ما 
•• المحطة الاأولى في حياتي المهنية هي الالتحاق بـ »�ضوت العرب« مذيعة ومقدّمة 
كلية  من  الاإعلام  في  الماج�ضتير  على  ح�ضولي  فهي  الثانية  المحطة  اأما  برامج. 
الاإعلام جامعة القاهرة في مو�ضوع »تاأثير العلاقات ال�ضيا�ضية العربية: الم�ضمون 

*كبير مقدمي البرامج في �ضبكة »�ضوت العرب« القاهرة - م�ضر.

ر�صالة م�صر
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الاإخباري لاإذاعة »�ضوت العرب« - درا�ضة تحليلية مقارنة«. في حين تمثّلت المرحلة 
كلية  في  الاإعلام  في  الفل�ضفة  دكتوراة  درجة  على  بح�ضولي  حياتي  في  الثالثة 
ال�ضباب  »اإدراك  مو�ضوعها:  ر�ضالة  1999، عن  عام  القاهرة  - جامعة  الاإعلام 

للواقع ال�ضيا�ضي- درا�ضة تطبيقية على اأخبار التلفزيون«.

وفي المرحلة التالية اأ�ضبحت مديراً عاماً للتدريب العملي بالاإذاعة الم�ضرية �ضنة 
2005، ثم نائب رئي�س �ضبكة »�ضوت العرب« في 2009، ثم رئي�س �ضبكة »�ضوت 

العرب« في عام 2013.

• ما هي الجهود المبذولة لتطوير الكوادر الإذاعية وتدريبها بما يتلاءم مع التطور 
الإعلامي، واأي�صاً تبادل الخبرات الإعلامية واإعداد كوادر اإعلامية متميزة؟

عليه  ويح�ضل  الاأ�ضا�ضي  التدريب  فثمة  مراحل،  عدة  اإلى  التدريب  ينق�ضم   ••
بانورامي  ال�ضخ�س الذي يلتحق بالعمل الاإذاعي منذ بداية عمله، ويكون ب�ضكل 
للتعريف بالاإذاعة والبرامج وكيفية التعامل مع الميكروفون، وتُقام في هذا ال�ضياق 

دورات تاأ�ضي�ضية لمن يقوم بالعمل مذيعاً اأو مقدم برامج.

داخل  معين  تخ�ض�س  داخل  المهارات  لتنمية  تكميلي  تدريب  ذلك  بعد  وياأتي 
العمل الاإذاعي، مثل قراءة ن�ضرات الاأخبار اأو في اإعداد البرامج وتقديم البرامج 
الاإخبارية اأو الثقافية اأو برامج الهواء، وكذلك كيفية التعامل مع المداخلات على 
الهواء وغيرها من اأ�ضكال الفن الاإذاعي. وكل نوعية من هذه البرامج لها تدريب 
حالياً  التكنولوجي  التطور  لاأن  الحد،  هذا  عند  التدريب  يتوقف  ولا  بها.  خا�س 
يعمل في هذا  يكون من  اأن  يجب  لهذا  الاإذاعي،  الاأداء  فنون  تطور في  ي�ضاحبه 
بالاإ�ضافة  الاإذاعي،  العمل  لخدمة  يوظفها  وكيف  التطورات،  بكل  ملماً  المجال 
وبرامج  �ضو،  التوك  وبرامج  الدرامية  الاأعمال  على  تخ�ض�ضاً  اأكثر  تدريب  اإلى 
خا�ضة  ومهارات  التدريب  من  معيناً  م�ضتوى  تتطلب  البرامج  فهذه  الوثائقيات. 
من المذيع اأو مقدم البرنامج. واأي�ضاً يوجد تدريب على كيفية تحويل الن�ضو�س 
العادية اإلى �ضكل درامي، حتى تكون لدى الاإذاعي خبرة ومهارة في كافة اأ�ضكال 

العمل الاإذاعي.
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• كيف ترين دور الإذاعة حالياً في ع�صر الإنترنت وكذلك دور الإذاعة في الم�صتقبل؟
الاإذاعة  ا�ضتفادت  وقد  اأخرى،  مرة  والبريق  الرونق  للاإذاعة  عاد  حالياً   ••
خلال  من  للاإذاعة  الا�ضتماع  الاآن  الممكن  فمن  الات�ضال،  تكنولوجيا  تطور  من 
ر لها الو�ضول لفئات متعددة وخا�ضة ال�ضباب، وكذلك  الهاتف المحمول، وهذا ي�ضَّ

فالاإذاعات موجودة على �ضبكة الاإنترنت مما ي�ضر لها الو�ضول اإلى المتلقي.
وهو  العالم،  خريطة  على  الخ�ضراء  المناطق  تكنولوجيا  تطبيق  كذلك  ويوجد 
موجود على �ضبكة الاإنترنت يمكن من خلاله الو�ضول اإلى الخدمات الاذاعية من 
خلال نقاط على خريطة الدولة، وهذا يوفر انت�ضاراً وا�ضعاً للخدمات الاإذاعية، 
ولكن يجب اأن يكون بثّ هذه الخدمات مطابقاً لهذه التقنية حتى يمكن اأن تظهر 
ق هذا  وقد حقَّ والتقاطها،  اإليها  والا�ضتماع  الدولة  كنقطة خ�ضراء على خريطة 
يبثها  التي  الاإذاعية  الخدمات  عدد  زيادة  ذلك  على  والدليل  للاإذاعة،  انت�ضاراً 
القطاع الخا�س، لما يوفّره هذا لها من اأرباح. ولكن هذا الانت�ضار لا يعني جودة كل 
م. ولا يعني اأن نتعامل بالكم ولي�س بالكيف. يجب اأن نحر�س على اأن يحقق  ما يقدَّ
الاإعلام الاإذاعي المهام المنوطة به، فلي�س كل الاإعلام موجهاً للترفيه والم�ضابقات، 
خلال  من  جيد  ب�ضكل  وتو�ضيلها  المعلومات  وتحليل  والاأخبار  التثقيف  هناك  بل 

متخ�ض�ضين، بالاإ�ضافة اإلى الترفيه الراقي.
الجميع  لاأن  وانت�ضارها،  الاإذاعات  بازدهار  واعداً  �ضيكون  الم�ضتقبل  اأن  اأعتقد 
الم�ضتقبل  كونها  والاإلكترونية،  التكنولوجية  التطبيقات  لامتلاك  للو�ضول  ي�ضعى 
الذي لا مفرَّ منه. ويجب اأن يكون ذلك في خط متوازٍ مع تدريب الكوادر الاإذاعية 
حر�ضت  اإذا  الريادة  لها  الم�ضتقبل  في  الاإذاعة  عموماً.  والاإعلامية  خا�س  ب�ضكل 
واإخبارية  تعليم وثقافة وخدمات �ضحية  والمتنوع من  على تقديم المحتوى الجيد 

بالاإ�ضافة اإلى تقديم الفنون الراقية كذلك.
المهنية لتناول ق�صايا ال�صيا�صة الخارجية في اإذاعة »�ضوت العرب«؟ القواعد  • ما هي 
•• يجب اأن نوؤكد اأن اإذاعة »�ضوت العرب« هي اإذاعة م�ضرية ذات توجه عربي، 
الاأقطار  لكل  يتوجه  الذي  العربي  البُعد  ولها  الم�ضرية  الخارجية  ال�ضيا�ضة  تتبع 
العربية، نتحدث مع الاأ�ضقاء العرب في مختلف الق�ضايا والاهتمامات الم�ضتركة 
بين  النظر  وجهات  وننقل  والمهتمين،  الاآخرين  اإلى  العربية  النظر  وجهة  وننقل 

الدول العربية وبع�ضها الاآخر.
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بداياتها في عام  لها نهج مختلف عن  العرب« منذ حوالي ثلاثين عاماً  و»�ضوت 
1953، حيث اأ�ضبح الحوار الهادئ هو �ضيد الموقف في الاأمور ال�ضيا�ضية، مع عر�س 
اإلى  دائماً  تتجه  العرب«  »�ضوت  فـ  الواحدة.  الق�ضية  المتباينة في  النظر  وجهات 
العربي ومخاطبة  وال�ضلام  العربي،  وال�ضالح  العربي،  والوفاق  العربي،  الاتحاد 

ال�ضعوب العربية ب�ضكل تاآلفي لتتحقق الوحدة والنظرة ال�ضاملة للاأمور.
العربية،  الدول  اأو الحكومات في بع�س  العربية  الاأنظمة  قد تحدث خلافات بين 
وهذا له مجاله، اأما الحوار مع ال�ضعوب العربية والمواطن العربي فهذا هو ما يهم 
»�ضوت العرب«، وهي ت�ضعى دائماً ل�ضالح المواطن العربي دون الخو�س في اأ�ضكال 

الممار�ضات ال�ضيا�ضية لتلك الدول، ففي النهاية ال�ضعوب هي الباقية.
•الف�صائيات العربية لها ما لها وعليها ما عليها ... ما هو تقييمك بو�صفك 

اإعلامية لهذه الف�صائيات؟
تقيمها  ف�ضائية  قنوات  عن  عبارة  كانت  بداأت  عندما  العربية  الف�ضائيات   ••
الدول �ضمن منظومة الاإعلام الخا�س بها، حتى ت�ضل اإلى خارج حدودها ب�ضكل 
اأكثر انت�ضاراً، لكن بعد ذلك حدث انت�ضار وا�ضع للف�ضائيات الخا�ضة التي اأ�ضبح 

الكثير منها لا يراعى ميثاق العمل الاإعلامي والقواعد الاإعلامية المعترف بها.
والدراما  والرق�س  بالغناء  خا�ضة  قنوات  ووجدنا  الف�ضائيات  تنوعت  وقد 
وال�ضينما والقنوات الاإخبارية والدينية وقنوات الطهي وغيرها، وحتى تتميز هذه 
الف�ضائيات فيما بينها راحت تبحث عن المختلف الذي تقدمه، وهذا المختلف لي�س 
الاآلاف  الذي تجاوز  الف�ضائيات  اأعداد  الاأحيان هو الجيد، فمع ت�ضاعُف  في كل 
الاآن والذي ياأتينا من الدول العربية ومن خارج الوطن العربي موجهاً اإلينا عبر 

اأقمار �ضناعية متعددة، حدَث نوع من الت�ضتت لدى المتلقي. 
اإلينا جميعاً  اثنتين فقط والم�ضمون ي�ضل  اأو  ن�ضاهد قناة واحدة  الما�ضى  كنّا في 
التي  القنوات  بين  م�ضتتاً  فاأ�ضبح الجمهور  الاآن  اأما  ب�ضكل جمعي،  فيه  ونتناق�س 
تبحث دائماً عن المختلف والمثير، مما اأدى اإلى رواج هذه القنوات ذات الم�ضمون 
ال�ضعيف، فاأحدث هذا نوعاً من الا�ضطراب الفكري لدى المتلقي، واأوجد م�ضاحات 
للخلافات ب�ضكل كبير، ودخل في مناطق محظورة اإن�ضانياً و�ضيا�ضياً ودينياً فاأ�ضبح 

كل �ضيء مباحاً.
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الاأدوية  من  وغيرها  بالاأع�ضاب  العلاج  باب  الخا�ضة  القنوات  اأي�ضاً  وفتحت 
ا�ضتنزاف  اإلى  اأدى  ال�ضحة، مما  وزارات  بها من  الم�ضموح  المرخ�ضة وغير  غير 
الم�ضاهدين نف�ضياً ومادياً، وكذلك الدخول في مناطق �ضائكة في العلاقات الاإن�ضانية 
دون �ضوابط ودون معايير لمراعاة �ضنّ المتلقي اأو درجه تعليمه، مما اأحدث خللًا 
في التركيبة الوجدانية والفكرية لدى جماهير الف�ضائيات، ناهيك عن التحزب 

والت�ضرذم للتوجهات ال�ضيا�ضية اأو العقائدية والاجتماعية. 
وعلى الجانب الاآخر فاإن انت�ضار الف�ضائيات العربية اأتاح و�ضول المعلومة والخبر 
من  كثيراً  وف�ضحت  ل،  تتجمَّ اأو  تكذب  لا  التي  وال�ضورة  بال�ضوت  حدوثه  وقت 

الممار�ضات ال�ضلبية والم�ضينة في مختلف جوانب حياتنا.
مراعاة  والمدر�ضة  الاأ�ضرة  على  فيجب  حدين،  ذو  �ضلاح  اإنها  نقول  اأن  ن�ضتطيع 
الاأ�ضياء  اأ�ضبح من  الاإعلام  لو�ضائل  التعر�س  لاأن  والوطنية،  الاجتماعية  التربية 
فالتربية  ال�ضن،  و�ضغار  ال�ضباب  لدى  وخ�ضو�ضاً  الوقت،  معظم  ت�ضتغرق  التي 
الاإعلامية يجب اأن تكون من المناهج الاأ�ضا�ضية في المدار�س، كي ي�ضتطيع الطالب 
مبادئه  مع  يتنا�ضب  لا  ما  ويرف�س  مجتمعه  قيم  وينا�ضب  ينا�ضبه  ما  ينتقي  اأن 

واأفكاره.
• ما هو دور الإذاعة في مواجهة التطرف والإرهاب في �صوء ما تعانيه الدول 

العربية من موجات العنف والإرهاب؟
•• هذا الاأمر يتطلب مجموعة من الجهود التي يجب اأن ت�ضبّ في مكافحة الاإرهاب:
اأولً: التوعية الخا�ضة من خلال البرامج، وهي مرحلة يجب اأن تكون قبلية؛ اأي 
لا نتعامل مع الحدث بعد حدوثه، ولكن نتعامل اإعلامياً مع ظاهرة الاإرهاب حتى 
نتجنب الحوادث الاإرهابية، وذلك عن طريق برامج تهتم بالطفل العربي، مثل 
البرامج التي تعلي من قيمة الهوية العربية والانتماء الوطني وقبول الاآخر. ويمكن 

اأن تكون هذه البرامج في �ضكل درامي اأو ثقافي اأو تعليمي.
ثانياً: متابعة مو�ضوعية للعمليات الاإرهابية كنوع من التحذير للمواطنين من اأن 

الاإرهاب يوؤدي اإلى المخاطر، ويهدم اقت�ضاد الدول ويوؤدي اإلى الدمار والخراب.
قدوة  ليكون  العربي  وطننا  العربية الجيدة في  النماذج  ن�ضتثمر  اأن  يجب  ثالثاً: 
لل�ضباب، فمثلًا محمد �ضلاح هذا اللاعب الم�ضري الذي ع�ضقه العالم، يمكن من 
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خلال اأدائه الريا�ضي المتميز والمعاملة الاإن�ضانية الراقية التي اأوجدها في المحيط 
الذي يعمل به، يمكن تقديم اأو طرح �ضورة م�ضرقة عن القيم الاإن�ضانية للعالم.

كذلك لدينا جراح القلب الطبيب العالمي البروف�ضور مجدي يعقوب الذي يعالج 
اأو اللون اأو الجن�س،  الفقراء والاأطفال في كل بقاع العالم دون النظر اإلى الدين 
يجب  النماذج  هذه  والاإ�ضلامي.  العربي  وطننا  في  فة  م�ضرِّ نماذج  من  وغيرهما 
اأن ن�ضتثمرها بقوة في الاإعلام لمكافحة الاإرهاب والتطرف، ولتكون قدوة لل�ضباب 
الذين يحلمون بالنجاح والتميز مع التاأكيد في كل و�ضائل الاإعلام على اأن الاإرهاب 

لا دين له ولا وطن بل هو فكر متطرف يحمله �ضخ�س غير �ضويّ.

• ما هي اأوجه التعاون بين الإذاعة الم�صرية عامة واإذاعة »�صوت العرب« ب�صكل 
خا�س مع اتحاد الإذاعات العربية في مجال اإنتاج وتبادل البرامج والم�صابقات؟

•• اإذاعة »�ضوت العرب« اإذاعة م�ضرية ذات توجه عربي، والمنطقة العربية هي 
الاإذاعات  مع  وم�ضتمرة  دائمة  ات�ضالات  ولدينا  فيه،  نعمل  الذي  الوا�ضع  المجال 
العربية في كل البلدان، �ضواء كانت ب�ضكل فردي من خلال �ضيوفنا من الاأقطار 
تبادل  مجال  في  العربية،  الاإذاعات  اتحاد  خلال  من  جمعي  ب�ضكل  اأو  العربية، 
واإنتاج البرامج، حيث يتم كل �ضهر تبادل البرامج تحت �ضلا�ضل برامجية مثل: 

»اأعلام العرب«، »بعيون عربية«، »ج�ضور المحبة«؛ وذلك �ضهرياً.
العرب«  »المبدعون  اأو  »�ضخ�ضيات عربية«  اختيار مو�ضوع مثل  يتم  ففي كل عام 
عن ذوي الاحتياجات الخا�ضة، ويتم تبادل البرامج في هذا الاإطار، بالاإ�ضافة اإلى 

الندوات ال�ضهرية بين »�ضوت العرب« والاإذاعات العربية.
في  الريادة  ولها  الاأقدم  الاإذاعة  باعتبارها  خا�س  ب�ضكل  العرب«،  »�ضوت  ولدى 
اإذاعات  مع  برامجي  واإنتاج  درامي  اإنتاج  في  �ضراكات  العربي،  التعاون  مجال 

عربية، وهي تتطور من عام اإلى عام.
اإذاعة �ضلطنة عُمان، واإذاعة الكويت، واإذاعة الفجيرة،  اإنتاج درامي مع  فلدينا 

واإذاعة بغداد، واإذاعة الريا�س. 

ولدى »�ضوت العرب« م�ضاركات مع موؤ�ض�ضات ثقافية عربية لا تهدف للربح في المجال 
الثقافي في دولة الاإمارات وفي دولة الكويت وغيرها من الاأقطار العربية ال�ضقيقة، 
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مع  نتعامل  واأي�ضاً  الفكرية.  والندوات  والبرامج  الم�ضابقات  نقدم  معها  وبالتعاون 
التكنولوجيا الحديثة من خلال �ضفحات لهذه البرامج على تويتر وفي�ضبوك، حتى 
نتيح الفر�ضة الاأكبر لم�ضاركة الجماهير العربية في هذه الاأعمال والم�ضابقات. واأعتقد 

اأننا نجحنا ب�ضكل كبير في اأن نكون على امتداد ال�ضاحة الاإعلامية.

والفنانين  الأدباء  من  جيلًا  ترك  كبير،  اإرث  الم�صري  الإذاعي  التراث   •
والإعلاميين على مدار �صنوات طويلة من الإبداع، كيف يمكن المحافظة على 

هذا التراث وا�صتغلاله على الم�صتويين المحلي والعربي؟
•• التراث الاإذاعي الم�ضري تراث هائل اإذا ذكرنا اأن عمر الاإذاعة الم�ضرية 84 
عاماً، وفي هذه ال�ضنوات هناك اإنتاج يقدر بملايين ال�ضاعات موجودة على اأ�ضرطة 
حيث  كبير،  ب�ضكل  الاآن  التقنيات  تطورت  ولكن  معين،  تقني  بنظام  تعمل  كانت 
يتم نقل هذا التراث ال�ضخم من البرامج والاأحاديث النادرة والاأغاني والدراما 
هذا  ليكون  حديثة،  تقنيات  با�ضتخدام  وغيرها،  والم�ضابقات  المنوعات  وبرامج 
التراث حتى  اأر�ضفة هذا  ثم  الاآلي، ومن  اأجهزة الحا�ضب  التراث محفوظاً على 
يكون متاحاً و�ضهل الو�ضول اإليه عند الحاجة. فقد كان الجزء الكبير منه معر�ضاً 
للحفاظ  تكنولوجية  و�ضائط  على  نقله  يتم  الاآن  ولكن  وال�ضرقة،  وال�ضياع  للتلف 
على هذه الكنوز الاإذاعية التي لا تقدر بثمن، وفي بع�س الاأحيان يتم التبادل بين 
الاإذاعات العربية ب�ضروط محددة حتى لا ي�ضيع هذا التراث، ولدينا موقع الهيئة 
الوطنية للاإعلام التي تعر�س بع�ضاً منه مع و�ضع الب�ضمة الخا�ضة بالهيئة على 

الموقع، حتى لا يتم الت�ضريب اأو اإذاعته ب�ضكل غير ر�ضمي في محطات خا�ضة.

• كيف يمكن دعم و�صائل الإعلام الوطنية اأو ما يطلق عليه راديو اأو تليفزيون 
الدولة في ظل مناف�صة القطاع الخا�س؟

ل من ميزانية الدولة. ويجب  •• الاأ�ضل في الاإعلام اأن يكون مملوكاً للدولة ويموَّ
الدولة للاإعلام الوطني الذي يعبر عن اتجاهاتها  اأن يكون الدعم م�ضتمراً من 
اأمام  اإمكانيات دولة لا ت�ضتطيع ال�ضمود  وينقل �ضورتها للعالم الخارجي. وكون 
اإمكانيات اأفراد، فاإنَّ هذه م�ضاألة محيرة كثيراً، خا�ضة اأن التجاوزات التي تحدث 
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في الاإعلام الخا�س توؤدي اإلى كوارث واأزمات �ضيا�ضية بين الدول، كما اأن بع�س 
م م�ضامين لا ترقى لاأن تكون ذات مفاهيم تربوية للاأجيال  الاإعلام الخا�س قد يقدِّ
القادمة، ولا تكون النموذج الاأمثل للتعبير عن �ضورة الدولة في الداخل اأو الخارج، 

لذا يجب على الدولة اأن تقف وراء اإعلامها مادياً ومعنوياً.

وم�صتقبلها في الإعلام العربي؟ المراأة  �صورة  ترين  • كيف 
•• اأخذت المراأة ن�ضيباً كبيراً في الوجود الاإعلامي العربي، و�ضغلت العديد من 
الكثير  يحمل  زال  ما  الم�ضتقبل  ولكن  والخا�س،  العام  الاإعلام  مجال  في  المواقع 
للمراأة العربية التي فر�ضت نف�ضها بقوة على ال�ضاحة الاإعلامية اأكاديمياً ومهنياً. 
و�ضائل  القيادية في  المواقع  للمراأة في  التراجع  بع�س  وجدنا  الاأخيرة  الفترة  وفي 
الاإعلام، �ضواء في م�ضر اأو الوطن العربي. وربما يرجع هذا اإلى ال�ضغوط الكبيرة 
التي تقع على عاتق الاإعلام في هذه المرحلة من عدم الا�ضتقرار في بع�س البلدان 
العربية، والتحديات ال�ضعبة التي يواجهها الاإعلام في ظل وجود تحولات �ضيا�ضية 
ة على دور المراأة فتراجع ح�ضورها بع�س ال�ضيء،  وتغيرات اقت�ضادية اأثرت ب�ضدَّ
ولكن بمزيد من اجتهاد ال�ضخ�ضيات الن�ضائية العاملة في مجال الاإعلام �ضتعود 

لها ال�ضدارة مرة اأخرى.

هذا هو �صعار »�صوت العرب«، كيف ترين  العرب،  كل  اإذاعة  العرب«  • »�صوت 
دور هذه الإذاعة حاليا؟ً

مقاومة  ر�ضالة  العرب«  »�ضوت  على  تطغى  كانت  المراحل  من  مرحلة  في   ••
ال�ضعوب العربية للا�ضتعمار والرجعية، وو�ضع المواطن العربي على طريق الم�ضتقبل 

بالن�ضبة للتعليم والتثقيف ولكل ما يرفع من م�ضتواه الفكري والثقافي والاإن�ضاني.

والاآن ت�ضير الر�ضالة في الاتجاه نف�ضه تقريباً. ف»�ضوت العرب« دائماً هي منبر 
لكل الاآراء العربية وتاأخذ في الاعتبار م�ضالح ال�ضعوب العربية في التنمية الفكرية 
والثقافية وال�ضيا�ضية، وتحر�س منذ ن�ضاأتها على خلق حالة من الوعي لدى ال�ضعوب 
العربية، من خلال الم�ضاركة والنقد واإبداء الراأي في كثير من الاأمور، وتواكب كل 
ما هو جديد من و�ضائل تكنولوجية حديثة واأ�ضكال برامجية متنوعة، لاإر�ضاء ذوق 

الم�ضتمع العربي في كل مكان.
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القــمـــّة الثقــافيـــَّة العربيــَّة
ما م�صيرها؟

محمد الم�صايخ*

الاأمة  قادة  وت�ضدى  �ضريف،  حر  عربي  كل  يـرُاود  حـلُماً  العربية،  الوحدة  ظلـتّ 
مقدمة  في  مُبرزين  والخلاف،  التفرقة  اإلى  الداعين  لكل  روها  ومفكِّ العربية 
مطالبهم، تحقيق وحدة الثقافة العربية. ففكرة قيام قمّة ثقافية عربيّة تمثّل اآلية 
من اآليات النهو�س بالاأمة العربيّة، في ظلّ مختلف التحديات التي ي�ضهدها الواقع 
من  العربيّة  الاأمة  تواجهه  ما  ظلّ  وفي  الجديد،  العالمي  النظام  اإطار  العربي في 
عوامل �ضقاق ونزاع �ضبّبتها الخلافات ال�ضيا�ضيّة، اإلى جانب التخلّف عن مواكبة 
اآلية  باعتبارها  الثقافة  على  القمة  هذه  راهنت  لذا  والمعلوماتيّة،  المعرفة  ع�ضر 
حا�ضنة لبلدان الوطن العربي، من �ضاأنها اإ�ضلاح ما اأف�ضدته ال�ضيا�ضة من جهة، 

والاإ�ضهام في مواكبة الع�ضر من جهة ثانية.

بتاريخ 2018/4/15  الظهران/ال�ضعودية  المنعقدة في  العربية  القمة  وقد قررت 
)تكليف الاأمانة العامة لجامعة الدول العربية باتخاذ الاإجراءات اللازمة حيال 

التن�ضيق مع الدول الاأع�ضاء لا�ضت�ضافة القمة العربية الثقافية الاأولى(.

الاأمير  العربي  الفكر  موؤ�ض�ضة  رئي�س  القمة،  هذه  لقيام  دعا  من  اأول  وكان 
في  الم�ضاركين  العرب  والمثقّفين  المفكّرين  من  كبير  عدد  اأمام  الفي�ضل،  خالد 

* كاتب وناقد اأردني.
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موؤتمر»حركة التاأليف والن�ضر: كتاب ي�ضدر.. اأمّة تتقدّم«، الذي نظّمته موؤ�ضّ�ضة 
الفكر العربي في بيروت خلال الفترة من 1-2009/10/2، حيث خاطب يومها 
اإلى قمة ثقافية  الدعوة  ب�ضاأن  العربية عمرو مو�ضى  الدول  العام لجامعة  الاأمين 
القاهرة  لقاء تح�ضيرياً في مقرها في  العربية  الدول  وا�ضت�ضافة جامعة  عربية، 
ليجمع عدداً من المثقفين العرب، وانتهى اللقاء بت�ضكيل لجنة تح�ضيرية للاإعداد 
لهذه القمة موؤلفة من: جامعة الدول العربية، وموؤ�ض�ضة الفكر العربي، والمنظمة 

العربية للتربية والثقافة والعلوم، والاتحاد العام للاأدباء والكتاب العرب.)1(

لقد جرت العادة اأن يختلف المثقفون، وال�ضيا�ضيون، على كثير من الاأمور المف�ضلية، 
واأن تتعدد وجهات نظرهم، وتتنوّع، ولكنهم على غير العادة، فوجئوا باأن اأ�ضحاب 
اأعلى قرار �ضيا�ضي في الوطن العربي، يـحُققون اأ�ضمى ما حلموا به عبر التاريخ، 

وي�ضدرون قراراً تاريخياً من�ضفاً لهم ولاأمتهم.

بتاريخ   �ضرت/ليبيا  في  العربية  القمة  اإعلان  ا�ضتمل  ال�ضعيد،  هذا  وعلى 
الدورة  في  المجتمعون  العربية  الدول  قادة  »نحن  يلي:  ما  على   2010/3/28
مدينة  في  القمة  م�ضتوى  على  العربية  الدول  جامعة  لمجل�س  والع�ضرين  الثانية 
�ضرت في الفترة من 27 - 2010/3/28، وانطلاقاً من التزامنا بمبادئ واأهداف 
اأهدافها  تحقيق  الى  ال�ضعي  ب�ضرورة  منا  واإيماناً  العربية،  الدول  جامعة  ميثاق 
وبلوغ غاياتها، وتم�ضكاً بالهوية العربية واأ�ض�ضها الثقافية والتاريخية في مواجهة 
التهديدات والاأخطار التي تحيق بالمنطقة العربية وتهدد بزعزعة اأمنها وتقوي�س 
وتحديث  وتطوير  العربي،  الت�ضامن  روح  ا�ضتنها�س  باأهمية  ووعياً  ا�ضتقرارها، 
اآليات العمل العربي بما ي�ضمن بناء �ضراكة عربية فاعلة تحقق الرفاه والا�ضتقرار 
ومناق�ضات  م�ضتفي�ضة  درا�ضة  وبعد  الجماعي.  العربي  الاأمن  وتحمي  ل�ضعوبنا 
المحيطة،  والظروف  الراهنة  العربية  للاأو�ضاع  اإيجابية  اأجواء  في  معمقة 
والتحديات التي تواجه الاأمة والاأخطار التي تهدد الاأمن القومي العربي، وانطلاقاً 
من م�ضوؤوليتنا القومية للارتقاء بالعلاقات العربية اإلى اآفاق اأرحب، والعمل على 
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تمتين اأوا�ضرها بما يحقق الم�ضالح العليا للاأمة وتطلعاتها ويحفظ اأمنها وي�ضون 
كرامتها وعزتها...وجهنا بالإعداد لعقد قمة ثقافية عربية ل�صوغ روؤية ثقافية 
الثقافية  للموؤ�ص�صات  الدعم  اأ�صكال  كل  ولتوفير  العربية  للدول  م�صتقبلية 

والمبدعين والكتّاب العرب للارتقاء بالإبداع العربي في مختلف المجالت.)2(

ومن حـُ�ضن حظ المثقفين العرب، اأن هذا الاإعلان لم يَبْقَ حبراً على ورق، بل وجد 
طريقه اإلى التنفيذ الفوري، من الاأجهزة العربية المعنية بالثقافة، وذلك انطلاقاً 

من اإح�ضا�ضهم بالم�ضوؤولية التاريخية التي األقاها القادة العرب على كاهلهم.

فعقد فريق العمل الخا�س بالاإعداد للقمة الثقافية العربية موؤتمراً �ضحفياً بتون�س 
بتاريخ2010/4/20 لاإعلان انطلاق الا�ضتعدادات الخا�ضة بعقدها، و�ضم الفريق 
محمد  الدكتور  )الاألك�ضو(  والعلوم  والثقافة  للتربية  العربية  المنظمة  عام  مدير 
العزيز بن عا�ضور، ومدير الاإدارة العامة للثقافة بالاأمانة العامة لجامعة الدول 
الدكتور  العربي  الفكر  لموؤ�ض�ضة  العام  والاأمين  المو�ضلي،  الدكتور ممدوح  العربية 
الاأمين  مكتب  مدير  نائب  الخا�س  الم�ضت�ضار  اإلى  بالاإ�ضافة  المنعم،  عبد  �ضليمان 

العام لجامعة الدول العربية الدكتور محمد الدالي.

العمل  عليها  �ضي�ضير  التي  التوجهات  مجمل  الاألك�ضو  عام  مدير  وا�ضتعر�س 
م�ضتقبلًا، والتي ت�ضمل الاإبداع، والتعبيرات الثقافية المختلفة، والتراث والمحافظة 
عليه، والعمل على اإدراجه �ضمن م�ضارات التنمية الم�ضتدامة، عملًا على �ضيانة 
ومدخلات  الزاحفة  المتغيرات  و�ضط  عليها  والمحافظة  العربية  الثقافية  الهوية 
العولمة، وذلك في اإطار التنوع الثقافي في العالم الذي اأكدت عليه منظمة اليون�ضكو، 
بالاإ�ضافة اإلى ما و�ضفه بالرعاية الاجتماعية للعاملين في الحقل الثقافي، واأثنى 
العربية في تحقيق  الثقافة  باأهمية  العرب  القادة  وعي  عا�ضور على  ابن  الدكتور 
التيارات  مواجهة  في  وتثبيتها  العربية  ال�ضخ�ضية  بناء  وفي  الم�ضتدامة  التنمية 

الزاحفة. 
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المو�ضوع  لبلورة   2010  /1/25 بتاريخ  عُقد  اجتماع  اأول  ال�ضدد  هذا  في  وذكر 
المكرمة  مكة  منطقة  اأمير  الفي�ضل  خالد  الاأمير  الملكي  ال�ضمو  �ضاحب  بح�ضور 
رئي�س موؤ�ض�ضة الفكر العربي، والاأمين العام لجامعة الدول العربية عمرو مو�ضى، 
الت�ضدي  خلالها  من  يمكن  عربية  ثقافية  قمة  عقد  اقتراح  اإلى  انتهى  حيث 

للتهديدات التي تواجه الاأمة العربية و�ضخ�ضيتها الح�ضارية.

وا�ضتعر�س الخطوات المنهجية للتوجه نحو عقد القمة الثقافية العربية، لي�ضير اإلى 
ت�ضكيل فريق عمل ي�ضم الاألك�ضو، باعتبارها المعنية بالثقافة في الوطن العربي، 
وموؤ�ض�ضة الفكر العربي �ضاحبة المبادرة، والاأمانة العامة لجامعة الدول العربية، 
نات الم�ضهد الثقافي العربي من موؤ�ض�ضات حكومية  ليتم التوا�ضل مع مختلف مكوِّ
وخا�ضة وجمعيات واتحادات ولجان ثقافية عربية ومكونات المجتمع المدني، لاأخذ 
لوزراء  لاحق  موؤتمر  على  لتعر�س  العربي،  الثقافي  العمل  متطلبات  حول  روؤيتها 
القمة  اإلى  ترفع  تو�ضيات  المقترحات في  بلورة مختلف  اأجل  العرب، من  الثقافة 
ي�ضتق�ضي  القمة،  ي�ضبق  ثقافي عربي  اإمكانية عقد منتدى  ث عن  العربية، وتحدَّ
اأن  الاألك�ضو على  د مدير عام  و�ضدَّ المثقفين،  اأذهان  المطروحة في  الاأفكار  مجمل 

القمة �ضتاأخذ في اعتبارها �ضرورة مواكبة الع�ضر والاأخذ باأ�ضباب التقدم.

وربط اأمين عام موؤ�ض�ضة الفكر العربي الدكتور عبد المنعم �ضليمان بين ما يُطلب 
من القمة الثقافية والقدرة التنفيذية والا�ضتعداد لتمويل الم�ضاريع، ليوؤكد اأن القمة 

�ضتعمل على بلورة م�ضاريع تنفيذية.

وتحدث مدير الاإدارة الثقافية في الجامعة العربية الدكتور ممدوح المو�ضلي عن 
تدعيم مكان اللغة العربية وتطويرها والاهتمام بالتراث والترجمة من واإلى اللغة 
العربية، والمعاجم كم�ضاريع عملية لتفعيل حركة الثقافة العربية، كما اأكد اأهمية 
الجانب الديني والاأخلاقي في بلورة الثقافة العربية التي يجب اأن تعبّر عن �ضمير 
�ضيتبلور  اأول خطواته  الم�ضروع في  اأن  العمل  واأكد فريق  العربي،  المثقف  ووجدان 

اأكثر من خلال الات�ضالات وا�ضتطلاع الاآراء والت�ضورات المختلفة.)3(
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ولاأن فكرة القمة، لي�ضت فردية، ولا تم�سّ اأفراداً بعينهم، فقد واكبت الموؤ�ض�ضات 
الفكرية والثقافية العربية، تطلعات الجماهير العربية واأحلامها واآمالها، مثلما 

التزمت بتنفيذ ما ارتاأه كبار قادتها.

فتمَّ بتاريخ 2010/7/13اللقاء التح�ضيري الاأول للقمة الثقافية العربية في فندق 
العربية  المنظمة  ومن  العربي،  الفكر  موؤ�ض�ضة  من  بدعوة  بيروت  في  رويال«  »لو 
للتربية والعلوم والثقافة، تحت مظلة جامعة الدول العربية، وذلك بح�ضور الاأمير 
خالد الفي�ضل، وح�ضد من المفكرين والمبدعين والكتاب والاأكاديميين من مختلف 
الدول العربية وممثلين عن الموؤ�ض�ضات والهيئات الثقافية ورجال دين، اإ�ضافة اإلى 
روؤ�ضاء اتحادات الكتاب والاأدباء وروؤ�ضاء اتحادات النا�ضرين وممثلين عن المجامع 
اللغوية العربية، وروؤ�ضاء المجال�س الثقافية الوطنية وروؤ�ضاء تحرير �ضحف عربية.

وقد بداأ اللقاء بكلمة للاأمير خالد الفي�ضل اأكد فيها اأن »القمة الثقافية العربية 
د  تمثل فر�ضة لتوظيف روؤى المثقفين حول قيم التقدم والا�ضتنارة والنهو�س«، و�ضدَّ
الم�ضتركة  القوا�ضم  لتوظيف  قومية  �ضرورة  العربي  الثقافي  الت�ضامن  »اأن  على 
الم�ضروع  على  التركيز  اإلى  فيه  دعا  الاأول  الملتقى؛  اإلى  اقتراحين  وقدم  للاأمة«. 
الثقافي العربي - للعقدين القادمين - كق�ضية محورية واحدة، وقال: »اإنقاذ اللغة 
اإن�ضاء  فكان  الثاني،  اأما  الثقافي«.  الم�ضهد  على  ة  الملحَّ ق�ضايانا  اأهم  العربية من 
الدول  حكومات  م�ضاهمات  من  موارده  توفير  يتم  عربي،  ثقافي  تمويل  �ضندوق 
العربية، »على اأن تقدر ح�ض�س الدول فيها طبقاً لمعايير يراها القادة، للاإنفاق 
على الم�ضروعات الثقافية العربية ذات البعد القومي والطابع الا�ضتراتيجي، التي 

تخدم ق�ضيتنا المحورية«.

وفي الجل�ضة الافتتاحية لهذا اللقاء، األقى وزير الثقافة اللبناني �ضليم وردة، كلمة 
اأن القمم ال�ضابقة كانت  اأكد فيها على »الحاجة اإلى قمة ثقافية عربية، خا�ضة 
قمم اأمن �ضيا�ضي وع�ضكري واقت�ضادي«، معتبراً اأن »الاأزمة الثقافية لي�ضت اأقل 
خطورة على العالم العربي على الرغم من اختلاف وتباين ال�ضغوط الثقافية على 

مجتمعاتنا العربية«.
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ثم األقى الاأمين العام لـ »موؤ�ض�ضة الفكر العربي«، الدكتور �ضليمان عبد المنعم، كلمة 
عر�س فيها لمنهجية اللقاء التح�ضيري، موؤكداً اأن الهدف هو و�ضع ق�ضايا الثقافة 
المثقفين  لاآراء  ا�ضتطلاعاً  اأعدت  الموؤ�ض�ضة  اأن  اإلى  م�ضيراً  المثقفين،  يد  في  اأمانة 
العرب حول اأولويات وق�ضايا الثقافة العربية، اأجاب عليه 233 مفكراً عربياً، وقام 
فريق خا�س من الموؤ�ض�ضة بتحليل نتائجها، فاأ�ضبح لدى الموؤ�ض�ضة خارطة طريق، 
كما تم اإعداد ملف وثائقي يت�ضمن التو�ضيات الثقافية ال�ضادرة عن قمم عربية 

�ضابقة وم�ضروعات ومبادرات ثقافية.

وتابع الموؤتمرون اأعمالهم بتاريخ 2010/7/14، حيث ت�ضكلت ثماني لجان؛ منها: 
الفكرية«،  الملكية  »الاإبداع وحماية  التراث«،  العربية والحفاظ على  اللغة  »اإنقاذ 
»رعاية ثقافة الطفل وال�ضباب«، »تحالف القيم وحوار الثقافات«، »دعم المحتوى 
وقد  الم�ضتركة«  الثقافية  ال�ضوق  و»لجنة  الاإنترنت«،  �ضبكة  على  الرقمي  العربي 
التي  المقترحات  دعم  ت�ضتطيع  �ضناديق عربية  اإلى  اللجان جميعها  تطلعت هذه 
اأن  مناق�ضاتها  من  وا�ضحاً  وظهر  الثقافية«،  العربية  »القمة  اإلى  بها  �ضتتقدم 

هاج�س اأزمة اللغة العربية، وانخفا�س م�ضتوى التعليم طغى على اأعمالها.)4(

غير اأن اندلاع الاحتجاجات ال�ضعبية، في عدد من الدول العربية، اأدى اإلى تاأجيل 
البحث في هذه القمة اإلى اإ�ضعار اآخر.

اأما ال�صوؤال الم�صروع اليوم، فهو: هل تغير الحال وا�صتقرت الأو�صاع في العالم 
باإمكان  �صار  وهل  مجددا؟ً  العربية  الثقافية  القمة  بعقد  لننادي  العربي 
المثقفين اأن يتحاوروا مع الزعماء العرب حول الق�صايا المف�صلية التي تواجهنا 

في زمن النتفا�صات ال�صعبية؟

اأجاب الاأمين العام للاتحاد العام للاأدباء والكتاب العرب »محمد �ضلماوي« عن 
في  و�ضروري  ممكن  ذلك  اأن  يرى  ات�ضالاته،  على  بناء  اإنه  بقوله:  ال�ضوؤال  هذا 
مرحلة يتغير فيها العالم العربي، وتطالب الجماهير بعقد اجتماعي جديد يحكم 
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والتغيير في  الاإ�ضلاح  �ضعارات  اإلى جانب  وترفع  والمجتمع،  ال�ضلطة  بين  العلاقة 
ال�ضيا�ضة، �ضعارات تطالب باإ�ضلاح التعليم، والنهو�س بالو�ضع الثقافي، واللحاق 

بالاأمم المتقدمة التي �ضبقتنا.

العام للاأدباء  العام للاتحاد  ال�ضابق للاأمين  النائب  الناقد»فخري �ضالح«  وراأى 
والكتاب العرب، اأن الم�ضكلة التي تعتر�س هذه القمة تتمثل في ان�ضغال عدد محدود 
واأكد على  التي تهدد وجودها،  الثورات  نف�ضها من  العربية بحماية  الاأنظمة  من 
اأنه من ال�ضعب في الوقت الحالي توقع �ضكل اأو طبيعة الاأنظمة التي �ضتن�ضاأ حين 
تلك  اأولويات  هي  وما  العربي،  العالم  دول  من  محدود  عدد  في  الاأو�ضاع  ت�ضتقر 
وقال:  والثقافة،  التعليم  وتف�ضيلاتها على �ضعيد  وا�ضتراتيجيات عملها  الاأنظمة 
الملوك  مع  المثقفين  جمع  في  التفكير  تجعل  التي  ال�ضيولة  من  حال  في  نمر  »اإننا 
العام  الاأمين  رغب  لو  حتى  الراهن،  الوقت  في  م�ضتبعداً  اأمراً  العرب  والروؤ�ضاء 

الجديد لجامعة الدول العربية بذلك«.)5(

اإذا انعقدت، راأى »�ضلماوي«، على  الثقافية العربية  وحول ما �ضيحدث في القمة 
�ضوء لقائه مع ال�ضيد عمرو مو�ضى »حين كان اأميناً عاماً لجامعة الدول العربية«، 
)اأهم  اإحدى  باعتبارها  الثقافة  ب�ضناعة  العمل  ببدء  العرب  لقيام  �ضتوؤدي  اأنها 
ال�ضناعات الثقيلة( في الوطن العربي، موؤكداً اأن الفكرة واتته حينما راأى القمة 
الاقت�ضادية التي عقدت بالكويت في العام 2009 توؤتي ببع�س ثمارها، واأ�ضهمت 
اإلى حد ما في زيادة حجم التعاون الاقت�ضادي بين الدول العربية، وقال: »من هنا 
اإنعا�س الثقافة واإزالة جميع  اأن نعقد قمة عربية ثقافية لنبحث في طرق  تمنيت 
المعوقات من اأمامها، لو�ضع �ضيا�ضات وقوانين تكفل تقديم الوجبات الثقافية ل�ضعوب 
العالم العربي بجهد مي�ضر، و�ضعر منا�ضب، كما اأننا ن�ضعى من خلال القمة، اإلى 
اإ�ضدار القرارات التي تكفل حماية الثقافة اإزاء التهديدات الداخلية والخارجية«، 
واأ�ضاف: »كان لا بد لنا اأن ن�ضع ال�ضادة الملوك والروؤ�ضاء اأمام م�ضوؤوليتهم تجاه 
لذلك  منخف�س،  العربية  ال�ضعوب  لاأغلب  المعي�ضي  الم�ضتوى  اأن  خا�ضة  �ضعوبهم، 
ل للم�ضتثمرين ا�ضتثماراتهم وم�ضروعاتهم باإعطائهم  راأينا اأنه من العيب اأن ن�ضهِّ
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الاأرا�ضي والت�ضهيلات والاإعفاءات ال�ضريبية والجمركية وفي ذات الوقت نفر�س 
قيوداً على حركة الكُتَّاب، ور�ضوماً باهظة على جميع الاأدوات والب�ضائع الو�ضيطة 
اإلى  يحتاج  بالطبع  وهذا  واآلات،  واأحبار  ورق  من  الكتاب  �ضناعة  تخدم  التي 
ا�ضتراتيجياً،  بُعداً  باعتبارها  الثقافة  مع  ليتعاملوا  الحكومات  من  �ضيادي  قرار 
و�ضناعة ثقيلة تحتاج للدعم والم�ضاندة، ويجب التعامل مع الكتاب باعتباره ال�ضلعة 
الا�ضتراتيجية الاأولى في �ضناعة ال�ضعوب والحفاظ على هويتها، وما ينطبق على 
الكتاب ين�ضحب بدوره على جميع مفردات العمل الثقافي من �ضينما وفنون واآداب 

وم�ضاريع تنموية وبحثية«.

وكان المحور الاأهم اأمام القمة العربية »من وجهة نظر �ضلماوي« فيما اإذا انعقدت، 
هو التعامل باإيجابية مع فكرة تطوير اللغة العربية واإنقاذها من التدني، والحفاظ 
على الهوية الثقافية العميقة لل�ضعوب العربية في مقابل هذا ال�ضيل الجارف من 
رياح العولمة، وقال:لا تنمية دون اإن�ضان، ولا اإن�ضان بلا ثقافة، واإذا كانت منظمة 
اليون�ضكو قد ا�ضت�ضعرت خطر هذه العولمة البغي�ضة وو�ضعت »ميثاق التنوع الثقافي« 
فالاأولى بنا اأن ندافع عن ثقافتنا بكل ما اأوتينا من قوة، لاأن الثقافة في النهاية هي 
لثقافات  م�ضخاً  ون�ضبح  �ضتزول ح�ضارتنا  اندثرت  واإذا  للهوية،  التج�ضيد الحي 
الثقافي« لا يقل في  ال�ضعوب المهيمنة، وهذا ما يجعل فكرة الحفاظ على »الاأمن 
الاأهمية عن الحفاظ على »الاأمن القومي« واآن الاأوان لل�ضادة الملوك والروؤ�ضاء اأن 

ي�ضعوا هذا الجانب في اأولوياتهم، واهتمامهم«.
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* ناقد و�ضاعر اأردني.

)1(
حرية التفكير والعتقاد

مراجعة: محمد �صلّام جميعان*

كونية، تمازج بين الاإيمان والمواطنة، التي 
تمثّل حرية الفرد في اختيار القيم المحدّدة 
لعلاقته بالوجود والحياة. كما تمثل قدرته 
ن�ضبي  با�ضتقلال  القيم  هذه  تج�ضيد  على 

عن المجتمع.

لي�ضت  المن�ضودة  الاعتقادية  الحرية  وهذه 
حُكراً على المجتمعات والفكر الاإ�ضلاميين، 
�ضائر  على  لتن�ضحب  دائرتها  تت�ضع  بل 

هذا الكتاب ثمرة اأعمال الموؤتمر الفل�ضفي 
منظمة  بين  بال�ضراكة  عُقد  الذي  الدولي 
والثقافة،  والعلم  للتربية  المتحدة  الاأمم 
والاتحاد  الاإن�ضان،  لعلوم  الدولي  والمركز 
الفل�ضفي العربي، في لبنان. وقد تمَّ اختيار 
الكتاب،  في  نة  مُ�ضمَّ لتكون  بحوث  ثمانية 
الموؤتمر  نه�س  التي  المركزية  المحاور  تُمثّل 
من  لة  ممثِّ عينة  اأنَّها  يعني  ما  لمناق�ضتها، 
للعقل  اإ�ضغالًا  الاأكثر  الق�ضايا  واأنَّها  جهة، 
التفكير  بحرية  يتَّ�ضل  فيما  الفل�ضفي 
ع الم�ضاألة في اإطارها  والاإيمان، ومن ثمَّ و�ضْ
التاريخي  التحرّي  قاعدة  على  الفاعل، 
التجربة  بين  و�ضيا�ضة،  فكراً  المقارَن؛ 
الحداثة  وتجربة  الاإ�ضلامية  الدينية 
التفكير،  حرية  و�ضَرْعَنة  الاأوروبية، 
مجتمع  اإلى  العبور  تكفل  اآليات  لتر�ضيخ 
�س فيه الن�سُّ بعيداً عن الغلوِّ  دي، يتاأ�ضَّ تعدُّ
لجوهره  والتاأويل  التف�ضير  في  ف  والتطرُّ
المت�ضامح مع الاأتباع والمختلفين وفق مبادئ 
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غير  والمجتمعات  الدينية  المعتقدات 
توظيف  من  اإطار  في  وذلك  الاإ�ضلامية، 

المعرفة لخدمة ق�ضايا المواطنة.

في المبحث الاأول » في معنى حرية التفكير 
والمفكر  الفيل�ضوف  يُقارب  وحدودها« 
بحكمة  الحرية  م�ضاألة  ن�ضار  نا�ضيف 
وجراأة، والحاجة الملحّة لها في المجتمعات 
الديمقراطية، م�ضترطاً اأن تكون )متحررة 
ولذلك  وال�ضوائب.  الم�ضكلات  جميع  من 
ممار�ضة  تكون  اأن  يقت�ضي  اأنه  نلاحظ 
من  عالٍ  بقدرٍ  م�ضحوبة  الفكرية  الحرية 
يطراأ  ما  نتدارك  حتى  النقدي  الوعي 
والالتبا�س  عليها من عوار�س الا�ضطراب 
ينزع  بهذا  والكاتب  �س9.  وال�ضطط( 
واليد  العنف  بي�ضاء خالية من  اإلى حرية 
جة التي طلبها ال�ضاعر اأحمد �ضوقي  الم�ضرَّ
من  يبدو  الو�ضع  هذا  )وفي  للحرية  ثمناً 
في  التفكير  ين�ضرف  اأن  جداً  الطبيعي 
الاهتمام  من  مزيد  اإلى  التفكير  حرية 
�ضيانة  اأجل  من  الحدود،  تر�ضيم  بم�ضاألة 
التطرُّف  خاطر  من  الفكرية  الحرية 
الذاتي...  والتدمير  والفو�ضى  والانغلاق 
كانت  طويل  تطور  �ضياق  في  يندرج  وهذا 
نف�ضها  بتوكيد  من�ضغلة  التفكير  حرية  فيه 
واأبعادها  وف�ضائلها  غاتها  م�ضوِّ واإظهار 
ار  ومراميها( �س11. وبهذا فاإنَّ روؤية ن�ضّ
النه�ضوي  الم�ضروع  �ضياق  في  تندرج  هذه 

جوهرية  �ضفة  الحرية  تغدو  اإذ  العربي؛ 
للاإن�ضان في علاقته مع ذاته، ومع الاآخر، 

ومع الطبيعة، ومع المطلق. 
الثقافة  في  يطوِّف  هذا  كلِّ  في  وهو 
والثقافات  الو�ضيط  الع�ضر  الاإ�ضلامية في 
والاأوروبية  اليونانيّة  وبخا�ضة  العالمية، 
مقت�ضى  على  التنوير،  ع�ضر  في  الحديثة 
المقولة  وا�ضعاً  الديمقراطي،  الح�سِّ 
ر اإذاً اأنا موجود« تحت  الديكارتية: » اأنا اأُفكِّ
بالمذهب  ارتباطها  لفكِّ  الت�ضريح  مب�ضع 
وارتباطها  كاإيديولوجيا،  الليبيرالي 
الحياة«،  اإلى  الاأميركية  »بالنظرة  حديثاً 
الثانية  العربية  النه�ضة  على  وانعكا�ضاتها 
في  الاأولى  العربية  النه�ضة  على  �ضة  المتاأ�ضِّ
المف�ضل  هذا  وفي  الع�ضرين.  القرن  مطلع 
المركزي  ال�ضوؤال  عن  يجيب  البحث  من 
تاريخاً  نكتب  كيف   « بحثه:  من  المن�ضود 
اأغرا�س  يخدم  والاعتقاد  التفكير  لحرية 
التفكير في حدود حرية التفكير والاعتقاد 
ز  على مقت�ضى الديمقراطية« �س13، فيميِّ
بدقة بين ما ي�ضمّى التاريخ الحوادثي وما 
الكبرى  للاأفكار  الفل�ضفي  التاريخ  ي�ضمّى 
هذا  عن  والاإجابة  الح�ضارات.  تاريخ  في 
عن  للحديث  الباحث  اأخذت  ال�ضوؤال 
اإ�ضاعة  ب�ضرورة  تت�ضل  متعددة  مفا�ضل 
و�ضرعية  للتنوير،  والتاأ�ضي�س  النقد،  روح 
للباحثين  تاركاً  والتعدد،  الاختلاف 
من  فيه  اأفا�س  فيما  ع  التو�ضُّ الاآخرين 

حديث فيها.
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عن  اأفاية  الدين  نور  محمد  ويك�ضف 
الاقتراب  خلال  من  والواقع  الدين  جدل 
والا�ضطراب  ال�ضردية  الهوية  �ضوؤال  من 
مع  التعامل  عند  الاإن�ضان  يعتري  الذي 
د، وبخا�ضة اإذا عرفنا اأنَّ  الخطاب المت�ضدِّ
الاإ�ضلامية.  الاأ�ضولية  هو  لي�س  الاإ�ضلام 
في  »التفكير  درا�ضته:  في  الكاتب  ويف�ضح 
التكفير«،  �ضطوة  زمن  في  والحرية  الدين 
والدنيوي،  الديني  القاتلة بين  الالتبا�ضات 
الم�ضاألة  اأنَّ  معتقداً  وال�ضيا�ضي،  والقد�ضي 
ت�ضتولي  )حينما  تعقيداً  اأكثر  تبدو 
وتدّعي  الدين  على  الات�ضال  و�ضائط 
على  اتفقنا  اإذا  �ضيما  لا  با�ضمه  الحديث 
مهما  والو�ضائطي،  الاإعلامي  العمل  اأن 
كان �ضنده التقني وطبيعة ا�ضتغاله، عاجز 
وحياد  بنزاهة  الحدث  معنى  ر�ضد  عن 
اأن  يمكن  بالاأحرى  فكيف  ومو�ضوعية... 
ذاتها  الو�ضائط  هذه  مه  تقدِّ بما  نوؤمن 
من خطاب حول الدين؟( �س77، وهو ما 
الوهم بامتلاك المعرفة واحتكارها،  يعني 

وال�ضغف بامتلاك ال�ضلطة.

الباحث  يقترح  الماأزق  هذا  من  وللخروج 
على  مبني  اجتماعي  تعاقد  اإن�ضاج 
والمعتقد،  والتفكير  التعبير  الحرية؛ حرية 
تنبذ  التي  المواطنة  قاعدة  على  ومبني 
اأو  اللغة  با�ضم  �ضواء  التمييز،  اأ�ضكال  كل 
الديمقراطية  )فالدولة  الدين  اأو  العرق 

الخلافات  احت�ضان  على  قدرتها  اأثبتت 
وعلى التدبير المتوازن للم�ضاألة الدينية... 

للحفاظ على ال�ضلم المدني( �س83.

التاأ�ضي�س يرى الباحث �ضرورة  ووفق هذا 
لا�ضتبعاد  العربية،  الحياة  النقد في  �ضيوع 
الاإكراهات واإعمال العقل واإ�ضاعة الت�ضامح 
الحوار  �ضاأن  من  والاإعلاء  العنف،  ونبذ 
ولي�ضت  حياتية،  �ضرورة  لاأنها  والمناظرة، 
العبا�ضية  للتجربة  ا�ضترجاعية  حالة 
والاأندل�ضية، كون تكري�س هذه المبادئ توفّر 
الهوية  عن  بعيداً  ع�ضرية  مدنية  �ضيا�ضة 
ة الواحدة التي ي�ضود فيها المذهب  النمطيَّ

اأو الطائفة اأو الحزب الاأغلبيّ.

ولاأن الحرية تبدو هاج�ضاً مقيماً في الفكر 
تدور  ينتجها،  التي  الثقافة  وفي  العربي، 
التفكير.  وت�ضغل  الكتابات،  معظم  حولها 
�ضلطة  وليد خوري في  الكاتب  يبحث  لهذا 
ل  يتو�ضَّ التي  ال�ضلطة  وقوة  المعرفي  العائق 
من  والحدّ  التفكير  حرية  تقييد  في  بها 

اإنتاج الاأفكار واإبداع المفاهيم.

المعرفي،  العائق  مفهوم  ي�ضبط  اأن  فبعد 
م تمثيلات فكروية عليه، اأبرزها: اإلغاء  يقدِّ
القواعد  بع�س  مع  م�ضتبكاً  بالعقل،  العقل 
في  الديني  الن�س  ن  تُ�ضكِّ التي  الاأ�ضولية 
منطقة التاأويل البياني والا�ضتقاق الدلالي 
للمعاني الكبرى، وهو الاأمر الذي �ضاع في 
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ال�ضلبي  تاأثيره  وانعك�س  الدينية  الاأدبيات 
ولهذا  المختلفة.  الدينية  المدار�س  على 
القيا�س  في  التفكير  ر  )حَ�ضْ اأن  يرى 
الن�س حلولًا  ن  ت�ضمُّ تاأ�ضي�س مبداأ  يتوخّى 
اإلغاء  محاولة  وي�ضتبطن  الم�ضكلات،  لكل 
تكييف  وبالتالي   ،91 �س  بالعقل(  العقل 
ال�ضروط التي تحكم علاقة اللفظ بالمعنى، 
وا�ضتبعاد القرائن التاريخية والاجتماعية 
الن�س.  اإنتاج  في  ت�ضهم  التي  وال�ضيا�ضية 
القيا�س  اأن  الباحث  الماآل الاأخير يرى  وفي 
الحر،  التفكير  ل�ضلامة  معيقة  �ضلطة 
والنموذج  الر�ضدي  النموذج  بين  مقارناً 
اأداةً  القيا�س  ا�ضتخدام  في  القطبي 
النتائج  بين  الفرق  معها  ي�ضتبين  معرفية، 
على �ضعيدي حرية التفكير في نموذج ابن 

ر�ضد، وتقييده في نموذج �ضيد قطب. 

ال�ضمير  بحرية  نوؤمن  اأن  يمكن  ولا   
اأننا كائنات تخطئ  نقر  وبالت�ضامح ما لم 
بل هو  واأن الخطاأ طبيعي عندنا  باطّراد، 
على  وقدرتنا  حريتنا  على  بليغة  علامة 
بن  الطاهر  يربط  هذا  وعلى  الاختيار. 
قيزة بين حرية ال�ضمير والمجتمع المدني، 
�ضاً للفكرة نظرياً في ال�ضفحات 101- موؤ�ضِّ
111، في تمهيد منه ل�ضحبها تطبيقياً على 
ما يدور من جدل على بع�س مواد الد�ضتور 
بالديمقراطية  يتعلق  فيما  التون�ضي 
الاجتماعية،  والديمقراطية  ال�ضيا�ضية 

ف�ضلًا  منهما،  الديني  الخطاب  وموقع 
المواطني.  والتكوين  المراأة  ق�ضايا  عن 
ويثير مقاله اأ�ضئلة حادة و�ضادمة، يك�ضف 
فيها عن التباينات الحادثة في الواقع بين 
وما  والجمعي  الفردي  ال�ضمير  رغبات 

ينبغي اأن يتحقق في ظل مجتمع مدني.

الردة في  �ضليبا حد  لوي�س  بحث  اأن  وبعد 
الكتاب  هذا  في  يقدم  موؤلفاته،  من  ثلاثة 
�ضيغة  في  عنوانه  جاء  جديداً  بحثاً 
في  معتقد  حرية  من  هل  ا�ضتفهامية: 
الاإ�ضلام في ظل حدِّ الردة؟ وللوهلة الاأولى 
المقدمات،  على  �ضابقة  النتيجة  تبدو 
الاأ�ضا�س.  الفر�ضية  على  �ضابقاً  والبرهان 
نجد  البحثية،  المعطيات  بتاأمل  ولكن 
من  كثير  مع  نتائجه  في  متقاطعاً  الباحث 
القديمة  الاإ�ضلامية؛  الفقهية  الاأدبيات 
والحديث، ولا يعدو بحثه اإخراج الخطاب 
الم�ضاألة من حالة الكمون اإلى حالة الفعل في 
الواقع، واإعادة اإحياء لخطاب اجتهادي له 
الخطاب  مواجهة  في  وم�ضايعوه  م�ضوّغاته 
�ضلطة نقدية  والباحث يمار�س  التدلي�ضي. 
النّ�ضي  المتن  تتجاوز  للن�ضو�س،  واقعية 
اإلى �ضند الروايات، ويمار�س حالة تاأويلية 
كا�ضفة عن العوامل التاريخية التي راوغت 
رعة العالمية  الن�ضو�س التي تتنافى مع ال�ضِّ

لحقوق الاإن�ضان. 
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لوي�س  بحث  يثيره  الذي  نف�ضه  وبالقدر 
المزوغي  محمد  المفكر  يثير  �ضليبا، 
الحق  في  تقف  التي  والمعوّقات  الاإ�ضكالات 
حوار  خلا�ضة  البدء  في  وي�ضوق  بالاإلحاد. 
 Pierre( بين الفيل�ضوف الكبير بيار بايل 
 )Jurieu( جوريو  واللاهوتي   ،)Bayle
كتاب  في  قراأ  حينما  ثائرته  ثارت  الذي 
الجملة  هذه  لـبايل  المذنبات  حول  اأفكار 
للخِ�ضْية من  قابلية  اأقل  �ضر  ثمة  يكن  )لم 
الاإلحاد  يُحابي  باأنه  واتّهمه  الاإلحاد(، 
بل  �ضورته،  تح�ضين  على  جاهداً  ويعمل 
والتب�ضير به جهاراً.  ولكن بح�ضب الكاتب 
الدينية غير كافية لتحقيق  فاإن الحما�ضة 
اإذ  التفكير؛  في  العملي  التدبير  معنى 
ينبغي تجنّب المغالطات عند البرهنة على 

الاأفكار. 
في  الباحث  يدخل  ال�ضياق  هذا  وفي 
قدمها  التي  الفكرية  الم�ضاريع  محاكمة 
ومحمد  جعيط  ه�ضام  التون�ضي  المفكر 
خطابهم  وي�ضائل  والجابري،  اأركون 
الليبرالية الحديثة،  قاعدة  ويحاكمه على 
التي تطبع خطاب  المعرفية  الفجوة  ليوؤكد 
اأخيراً  ا�ضتدعى  ما  بالتوفيقية،  هوؤلاء 
وتبدو  والحداثة.  التنوير  بت�ضويه  و�ضمهم 
م�ضروعة على خطاب  القارئ  اعترا�ضات 
قلب  من  محاججاته  �ضاق  كونه  المزوغي، 
على  مقاي�ضاته  وو�ضع  الاأوروبي،  التنوير 
اأ�ضا�س من الفل�ضفة الغربية؛ اإذ كيف ي�ضحّ 

تنويرياً عربياً وتدح�ضه  تواجه خطاباً  اأن 
غياب  يعني  ما  غربية،  فل�ضفية  بمقولات 

ال�ضرط التاريخي للخطاب؟ 
الجامعي  الاأ�ضتاذ  خ�ضر؛  العادل  اأما 
في  والاإن�ضانيات  الاآداب  بكلية  والباحث 
الرقابة  �ضرور  من  فيتخذ  بتون�س،  منّوية 
بين  المده�ضة  المفارقة  عن  للك�ضف  ميداناً 
منع الكلام وحرية الج�ضد. وينطلق في بحثه 
هذا من المقاربة التاريخية لدلالة الرقابة 
القديم.  الروماني  المجتمع  في  ووظيفتها 
فمن مهام الرقيب مراقبة الاأخلاق، وردع 
كلّ تطرّف ومعاقبة كلّ �ضذوذ من اأي نوع 
البذخ  اأو  الاأخلاقيّ  القانون  كخرق  كان 
)مكلّف  اأنّه  كلّه  ذلك  اإلى  اأ�ضف  المفرط. 
باأن ي�ضع في مناق�ضة اأو في مزايدة علنيّة 
رائب والاأ�ضغال العامّة وت�ضوية  جباية ال�ضّ
المزاد  عليهم  ر�ضا  الّذين  بين  العلاقات 
المتنوّعة  الوظائف  هذه  وترتبط  والدّولة. 
وترتيب  للرقيب  الاأ�ضا�ضيّة  بالوظيفة  كلّها 

النّا�س وت�ضنيفهم( �س206.
الحكومة  تمار�س  لا  الرّقيب  فبوا�ضطة 
فح�ضب،  النّ�ضر  اإجازات  توزيع  في  حقّها 
عمليّة  في  التّدخّل  لنف�ضها  تبيح  واإنّما 
الاإبداع ذاتها. فلهذا ال�ضّاأن �ضنّت القوانين 
الجنائيّة الّتي تمنع الم�ضا�س بـ »المقدّ�ضات« 
الدّ�ضتوريّة…  الهيئات  اأو  الدّولة  كرئي�س 
ينبغي  الّذي  ما  بدقّة  تقول  لا  فالرّقابة 
تحديد  عناء  تتج�ضّم  لا  هي  بل  قوله، 
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الانتهاكات الّتي ينبغي تجنّبها، واإذا كانت 
بتحديد  النّ�ضو�س  في  تُعنى  لا  الرّقابة 
اأ�ضباب تدخّلها فاإنّ الدّوافع الّتي ت�ضتعملها 
والموانع الّتي ت�ضرّح بها يمكن العثور عليها 
موانع  فهي  الممار�ضة.  م�ضتوى  في  بي�ضر 
المحرّم:  الثّالوث  على  عامّة  ب�ضفة  تدور 
الدّين وال�ضّيا�ضة والجن�س )اأو الاأخلاق(. 

تدخّل  بين  التفريق  �ضرورة  الباحث  ويرى 
فت�ضرّف  الرّقيب.  وتدخّل  القا�ضي 
الّتي  الانتهاكات  بدائرة  محدود  القا�ضي 
عقوبتها  على  وين�سّ  اقترافها،  ينبغي  لا 
بالقانون.  يتقيّد  الرّقيب لا  بينما  القانون، 
يتدخّل  لا  فاإنّه  الرّقيب  يتدخّل  فعندما 
الّذي  النّ�سّ  لي�ضرح  واإنّما  القانون  ليف�ضّر 
النّ�سّ،  هذا  حقيقة  وليف�ضح  يفح�ضه، 
دائماً على  الرّقيب  يتكلّم  وفي هذه الحالة 
نيع  ال�ضّ بهذا  فالرّقيب  المراقب.  ل�ضان 
اأمّا  المراقَب،  اأحدثها  الّتي  الفو�ضى  يفكّك 

القا�ضي في�ضيّد نظاماً هو نظام القانون. 

ويمثِّل الباحث بفئة من المفكرين والاأدباء 
يد  طالتهم  ون�ضاءً-  رجالًا  والفنانين- 
التّفتي�س  دواوين  عودة  اأنّ  ليوؤكد  الرقابة، 
ب  قريبة جدّا كلّما ازدادت موجات التّع�ضّ
عتوّاً. وهي عودة تنذر باأنّ هام�س الحرّيات 
بداأ يتقلّ�س لاأ�ضباب يطول �ضرحها، ويقلب 
يفقد  حين  جذريّاً  والرّقيب  الرّقابة  دور 

الموؤلّف اأو المبدع حرمة الج�ضد بعد اأن حُرم 
من حرّيّة القول. 

الحريات  م�ضكلات  عن  درا�ضته  وفي 
الدينية والمدنية المنعك�ضة �ضلباً على علاقة 
العراقي  الباحث  يتخذ  ن،  بالمتمكِّ المكان 
الاإن�ضان  اأزمة  من  الجابري  ح�ضين  علي 
العراق،  من  مثالًا  المعا�ضرة  الح�ضارة  في 
يجلي فيه ظلامية التكفير ووهج التنوير، 
على  وح�ضارية  تاريخية  �ضواهد  مقدّماً 
�ضراع الخير وال�ضر اأو الحرية والا�ضتبداد 
ك العلاقات  في الح�ضارة الاإن�ضانية، ويفكِّ
المجتمعات  �ضدعت  التي  اأ�ضكالها-  -بكل 
يتها،  ت من حرِّ وفر�ضت عليه اإكراهات حدَّ
لينتقل بعدها اإلى النقد العقلاني لم�ضكلات 
المعا�ضر،  والاإيماني  الفكري  الواقع 
بكل  العراقية  الحالة  بالتبا�ضات  راً  مب�ضِّ
العقل  �ضيادة  اأهمية  داً  وموؤكِّ تجاذباتها، 
والغلواء  التطرّف  �ضرور  لمجابهة  والمنطق 

الدينية والطائفية والمذهبية. 

�س  ملخَّ الكتاب  من  الثاني  الجزء  وفي 
لهذه البحوث باللغة الاإنجليزية. والثمانية 
في  فل�ضفي  اأفق  في  تنجدل  هذه  اأبحاث 
يحرّك  ما  وهو  الحرية،  م�ضاألة  مقاربة 
الحرية  �ضرورة  عن  الاأ�ضئلة  من  مزيداً 

فل�ضفياً واإيمانياً.
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اإ�صكاليات القراءة واآليات التاأويل
تاأليف: د. ن�صر حامد اأبوزيد

قراءة وتعليق: يو�صف عبد الله محمود*

�ضياقها التاريخي الثقافي لا تكفي وحدها 
»المــغــزى«  اإلى  تــتــعــداه  ــل  ب الــنــ�ــس  لفهم 
مجــال  اأي  في  ــي  ــتراث ال للن�س  المــعــا�ــضــر 

معرفي«. 

المت�ضرعة  الــقــراءة  المفكر  هــذا  يرف�س 
للن�س �ضواء كان ن�ضاً دينياً اأو غير ديني. 

ومفكر  كــاتــب  زيـــد  ـــو  اأب حــامــد  ن�ضر  د. 
الـــدرا�ـــضـــات  مــ�ــضــري مــتــخــ�ــضــ�ــس في 
الاإن�ضانية.  والعلوم  والل�ضانيات  الاإ�ضلامية 
فقد  الديني.  الفكر  تجديد  ق�ضية  �ضغلته 
يناأى  للاإ�ضلام  فهماً ع�ضرياً جديداً  اأراد 
على  يقوم  الــذي  التقليدي  الفهم  عن  به 
كان  واإن  ال�ضلف،  قاله  ما  لكل  التع�ضب 
بع�س ما قالوه لا يتنا�ضب وحداثة الع�ضر. 

الاأديان كخطوة  اأراد تكري�س مبداأ تعاي�س 
ــا�ــس لــتــحــريــر الاإنــ�ــضــانــيــة مــن تــغــوُّل  ــض اأ�

ف. التطرُّ

المركز  عــن  الــ�ــضــادر  الكتاب  مقدمة  في 
التي  ــقــراءة  »...ال يقول:  العربي  الثقافي 
تعكف على مجال ما عكوفاً منغلقاً تعجز 
عن اكت�ضاف الدلالات الحقيقية لمنجزاته 
في  الـــدلالات  اكت�ضاف  لكن   ... المعرفية 

* كاتب وناقد اأردني.
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بُعدي  في  د  تتحدَّ الــقــراءة  »اإ�ضكاليات  فـ 
المغزى.  اإلى  والو�ضول  الــدلالــة  اكت�ضاف 
الــتــاأويــل في طبيعة  اإ�ــضــكــالــيــات  وتــتــحــدد 
انطلاقاً  القراءة  ت�ضوغها  التي  الاأ�ضئلة 

من الموقف الحا�ضر وجودياً ومعرفياً. 

الجدلية  الــقــراءة  تقت�ضي  الــروؤيــة  وهــذه 
المــ�ــضــتــمــرة لـــلـــتراث/ بــحــيــث »تـــبـــداأ من 
الما�ضي  اإلى  منطلقة  الــراهــن  الحا�ضر 
والتراث، ثم ترتد اإلى الحا�ضر مرة اأخرى 
في حركة لا تهداأ ولا يقر لها قرار. لكنها 
اإنــهــا حركة  تــوؤكــد الحــيــاة.  الحــركــة التي 

الوجود والمعرفة في نف�س الوقت«. 

تاأويلي  بم�ضروع  النهو�س  الرئي�س  ف�ضغله 
بالحا�ضر  الديني  الــتراث  تربط  ب�ضيغة 
يعادل  الما�ضي  عن  فالانقطاع  والم�ضتقبل. 

الاإقامة فيه. 

بال�ضيغة  التاأويلي  الم�ضروع  ي�ضلم هذا  ولم 
ف�ضرعان  الكاتب،  اأرادهــا  التي  الم�ضتنيرة 
و�ضلطة  بل  ال�ضيا�ضية  ال�ضلطة  قاومته  ما 

بع�س المثقفين الو�ضوليين. 

واإن  الاإلــهــي  »اأن الخــطــاب  ــد  ــوزي اأب اآمـــن 
في  متحرك  لكنه  منظومة،  في  ثابتاً  كــان 
اأجاز للعلماء الرا�ضخين  دلالاته«. من هنا 
قــراءة  �ضرط  اإنــتــاج  »في  الحــق  العلم  في 
القديمة  الــقــراءة  �ــضــروط  تنتقد  جــديــدة 

للخطاب الديني، بما يتواءم مع المتطلبات 
الع�ضرية والح�ضارية« لقد دعا -بكلماته-
الى اأن�ضنة الخطاب الديني وتخلي�ضه من 
الاأ�ضطورية  والــروؤى  المتع�ضفة  التف�ضيرات 
ال�ضلطات  اإلا  النهاية  في  تخدم  لا  التي 
ال�ضيا�ضية الحاكمة، لاأنها تبرر لها ظلمها 

وا�ضتبدادها. 

ن�ضر  اأكد  بالتراث  المت�ضلة  درا�ضاته  وفي 
حامد اأبو زيد« اأن التراث منظومة فكرية 
جزئية  واأن�ضاق  اأنمــاط  في  تتجلى  واحــدة 
مــتــغــايــرة في كــل مجـــال مــعــرفي خــا�ــس«. 
تراثي،  ن�س  مــن  لاأكــثر  تطرق  هنا  ومــن 
فعلاوة على »الن�س الديني« تناول الن�س 
التراثي الاآخر المتعلق بـ »البلاغة« و«النحو« 
و»ال�ضعر« موؤكداً �ضرورة األا توؤدي القراءة 
الدلالة  بُعد  »اإهــدار  اإلى  المنتجة  التاأويلية 

في الن�س المقروء«. 

الن�ضو�س  هــذه  يتناول  -وهـــو  يغفل  ولا 
التراثية- ال�ضياق المو�ضوعي التراثي الذي 
كان يدور فيه البحث البلاغي. وفيما يتعلق 
حاول  فقد  �ضيبويه«  »كتاب  النحو  بكتاب 
الكامن  »العقل«  يكت�ضف  اأن  له  قراءته  في 
وراء »النظام الذي اتبعه �ضيبويه من حيث 
وبين  النحو«  »علم  بين  الدقيقة  العلاقات 
الفقه  خا�ضة  العربية،  العلوم  من  كثير 
ومو�ضوعه  الكتاب  ختام  وفي  والقراءات. 
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»قراءات على قراءات« يناق�س د. ن�ضر اأبو 
زيد قراءة ال�ضاعر والمفكر اأدوني�س للتراث 
والمتحول«،  »الثابت  كتاب  في  طرحها  كما 
لاأزمة  خــوري«  »اإليا�س  قــراءة  يتناول  كما 
النقد والاإبــداع العربيين في نقده لاجتهاد 
ـــو زيـــد »الــكــاتــب هنا  ــس، يــقــول اأب ــ� ــي اأدون
اإننا  التجديد.  عن  لا  الهدم  عن  يتحدث 
واختلاف  تنوعه  ونــدرك  الــتراث  ندر�س 
الــراهــن  موقفنا  لــنــوؤكــد  لا  مــ�ــضــتــويــاتــه، 
ـــتراث كـــاأداة  -في مــواجــهــة ا�ــضــتــخــدام ال
نهدم  داخــلــه،  مــن  لنهدمه  بــل  للتثبيت- 
عنا�ضر الثبات بعنا�ضر التغيير. اإن موقف 
الظاهرة– ما  اأدوني�س -رغم ديناميكيته 
وجــوداً  باعتباره  ــتراث  ال مع  يتعامل  زال 
ومع  يهدمه.  لكي  يفهمه  اإنــه  الما�ضي.  في 
اأنه يكت�ضف عنا�ضر الجدل وال�ضراع فيه 
تفاعلت  العنا�ضر  هــذه  بــاأن  يوؤمن  »لكنه 

هناك في الما�ضي وانتهى دورها«. 

الــتراث  هــذه بح�ضن  الانــفــ�ــضــال  عــلاقــة 
باأثر  ي�ضلِّم  »اأدونــيــ�ــس  ــد  ــوزي اأب يرف�ضها 
فاأدوني�س  الوقت«  نف�س  في  وينفيه  التراث 
ثقافةً  الــقــديمــة  العربية  ثقافتنا  يعتبر 
فقهية بالمطلق، وبالتالي فهو يراها خادمة 
اجتهاد  زمانها.  في  ال�ضيا�ضية  لل�ضلطة 
اآخر  جانب  فثمة  زيد،  اأبو  عليه  يوافقه  لا 
القديمة لا يجوز  الثقافة  م�ضيء من هذه 

اإنكاره بل ينبغي اإبرازه. 

اإليا�س  اللبناني  نظر  لوجهة  تناوله  وفي 
يعر�س  الثقافة،  بــاأزمــة  المتعلقة  خـــوري 
»الذاكرة  كتابه  في  ورد  لما  زيد  اأبــو  ن�ضر 
المفقودة والبحث عن الن�س« ال�ضادر عن 

موؤ�ض�ضة الاأبحاث العربية عام 1982. 

وهو  الكاتب-  يــرى  خوري-كما  فاإليا�س 
الــعــربــيــة عـــبرَّ عن  الــثــقــافــة  اأزمــــة  يحلل 
يرف�ضه  ما  وهذا  الذاكرة«  »بفقدان  ذلك 
الكاتب، مت�ضائلًا: »األي�ضت اللغة هي مادة 
محتوى  هــي  األي�ضت  واأداتـــهـــا؟  ــذاكــرة  ال

الثقافة ورمزها في الوقت نف�ضه؟ 

منتقداً  الكاتب  يقول  ال�ضياق  هــذا  وفي 
وكـــل مــن ي�ضاطره  اإلــيــا�ــس خـــوري  روؤيــــة 
مع  الموؤلف  تعار�س  يقف  »لا  الروؤية:  هذه 
الت�ضوية  حدود  عند  الاأ�ضا�ضية  منطلقاته 
الاإبداعية،  والكتابة  النقدية  الكتابة  بين 
بل يتجاوز ذلك اإلى نفي الوظيفة الثقافية 
والاجتماعية للن�س الاأدبي كما نفاها عن 

الممار�ضة النقدية«. 

مركز  »اإعطاء  خوري  اإليا�س  على  وياأخذ 
وت�ضكيلًا،  �ضكلًا  بو�ضعه  للن�س  ال�ضدارة 
مما يعني عودة �ضريحة ومبا�ضرة لمفهوم 
ال�ضكليين  مــفــاهــيــم  في  الاأدبـــــي  الــنــ�ــس 
والن�ضيين الغربيين بو�ضفه البدء والمعاد«. 
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عن  والبحث  المفقودة  »الذاكرة  كتابه  في 
اأزمة  »بتحليل  خــوري  اإليا�س  بــداأ  الن�س« 
الواقع، في  اأزمة  اإلى تحليل  النقد، و�ضولًا 
الواقع،  باأزمة  فبداأنا  الو�ضع  عك�ضنا  حين 
كتاب  فموؤلف  الثقافة.  لاأزمــة  عر�ضنا  ثم 
اأزمة  بين  �ضاوى  حين  المفقودة«  »الذاكرة 
هذه  اأ�ضباب  �ضحب  الــواقــع  واأزمـــة  النقد 
بالنقد  الل�ضيقة  العلوم  اإلى  اأي�ضاً  الاأزمة 
اأن ثمة خللًا  اإلى  الموؤلف  الاأدبي. ويخل�س 
على  بــاعــتــمــاده  خـــوري  اإلــيــا�ــس  منهج  في 
بين  المت�ضرع  الميكانيكي  والــربــط  الــوثــب 

الم�ضتويات المختلفة«.

كتاب  زيد  اأبــو  �ضمها  التي  الدرا�ضات  اإن 
»اإ�ضكاليات القراءة واآليات التاأويل« تعالج 
»اإ�ضكاليات  هــمّ  هــو  ـــداً  واح فكرياً  هــمــاً 
وبروؤية  التراث.  قراءة  وبخا�ضة  القراءة« 
م�ضتنيرة حر�س ن�ضر اأبو زيد على تلمّ�س 
الفكر  بــين مجــــالات  ـــط الخــفــيــة  ـــرواب ال
التراثي، وقد نجح في ذلك متوخياً التاأكيد 

على وحدة مجالات التراث.

وقع  ماأزقاً  ثمة  اأن  المفكر  هذا  اأدرك  لقد 
اأن�ضار  من  للقراآن  الاأوائــل  المف�ضرون  فيه 
الــتــيــار الحـــرفي لــلــتــاأويــل، فــانــبرى ينتقد 
بعقلية منفتحة الت�ضورات المتزمتة للن�سّ 
الديني التي يحاول اأ�ضحابها تاأويل بع�س 
يخدم  اإيديولوجياً  تاأويلًا  القراآنية  الاآيات 

اأغرا�ضاً �ضيا�ضية بالدرجة الاأولى. 

بهدف  الــنــ�ــس  تحنيط  زيـــد  اأبـــو  رفــ�ــس 
الذي  الفقهي«  »العقل  انتقد  كما  تقديمه، 
الخروج  يجوز  لا  �ضلطة  للن�ضو�س  يجعل 
عليها؛ �ضلطة تن�ضحب على جميع مجالات 
والعقل  والمــعــرفــيــة.  الاجتماعية  الحــيــاة 
الاإن�ضانية  الفعالية  يلغي  نظره  في  الفقهي 
ويكر�س الما�ضي م�ضيفاً طابعاً دينياً عليه، 
الخطاب  »اأن�ضنة«  مع  يتعار�س  ما  وهــذا 

الديني وي�ضل اإرادة الاإن�ضان.
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وقفة مع كتاب

»اإ�صكاليّة الأنا والآخر - نـماذج روائيّة عربيّة« 
تاأليف: د. ماجدة حمود

قراءة وتعليق: د. محمد �صيف الإ�صلام بـوفـلاقـة*

ر�ضم  في  المتعددة  الروؤية  تاأثير  مدى  وما 
اأو»الاآخــر«  تج�ضد»الاأنا«  روائية  �ضخ�ضية 
ــعــكــا�ــس ذلـــك عــلــى حــيــويــتــهــا؟ وهــل  وان
الــروؤيــة  هــذه  بف�ضل  الــروايــة  ا�ضتطاعت 
بالاآخر  »الاأنــا«  ال�ضوء على علاقة  ت�ضليط 

بطريقة مو�ضوعية؟

روائية  والاآخر-نماذج  الاأنا  »اإ�ضكالية 
�ضهر  خلال  �ضادر  كتاب  عربية-« 
مار�س2013 عن �ضل�ضلة عالم المعرفة التي 
ي�ضدرها المجل�س الوطني للثقافة والفنون 
الدكتورة  للناقدة  بالكويت،  والاآداب 
درا�ضة  عن  عبارة  وهو  حمود،  ماجدة 
ت�ضتعر�س  حيث  والاآخر،  الاأنا  لاإ�ضكالية 
الموؤلفة بين طياته �ضوت »الاأنا« في مواجهة 
نماذج  ثمانية  خلال  من  »الاآخر«  �ضوت 
الاأول من  العقد  روائية عربية �ضدرت في 
الاألفية الثالثة)2001-2009م(، با�ضتثناء 
رواية »اأر�س ال�ضواد« لعبد الرحمن منيف 

التي �ضدرت �ضنة: 1999.

وت�ضعى هذه النماذج الروائية اإلى الاإجابة 
من  والاأ�ضئلة،  الاإ�ضكاليات  من  جملة  عن 
اإلى  العربية  الرواية  لجاأت  هل  بينها: 
و»الاآخر«؟  بين»الاأنا«  التفاهم  ج�ضور  بناء 
في  العنف  لغة  ح�ضور  مدى  وما  وكيف؟ 

تج�ضيد اإ�ضكالية »الاأنا« و»الاآخر«؟

* كلية الاآداب، جامعة عنابة/الجزائر.
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اإنجازات  اأهم  من  اأن  الموؤلفة  تو�ضح 
درا�ضتها تو�ضيع مفهوم »الاآخر« في الرواية 
العربية، حيث لم يعد يقت�ضر على الغربي 
اإلى»الاآخر«الذي  النظر  لفتت  بل  فح�ضب، 
الاإفريقي  �ضيما  ولا  العربية،  الاأنا  تعا�ضره 
اأ�ضا�ضياً  جزءاً  ي�ضكل  والذي  والاآ�ضيوي، 
اإ�ضافة  العربي،  الاجتماعي  الن�ضيج  من 
الاأ�ضوات،  تعدد  تقنية  ا�ضتفادتها من  اإلى 
»الاأنا«  اإ�ضكالية  تتبع  في  التلقي  ونظرية 

و»الاآخر«.

الأنا والآخر في رواية »بعيداً اإلى هنا«
عن  نقراأ  الكتاب  من  الاأول  الف�ضل  في 
فهد  اإ�ضماعيل  رواية  في  والاآخر  »الاأنا 
ذكرت  حيث  هنا«،  اإلى  »بعيداً  اإ�ضماعيل 
هذا  م�ضتهل  في  حمود  ماجدة  الدكتورة 
الف�ضل اأن الروائي الكويتي اإ�ضماعيل فهد 
اإ�ضماعيل يعتبر من اأوائل الروائيين العرب 
على  ال�ضوء  ي�ضلطوا  اأن  ا�ضتطاعوا  الذين 
انطلاقاً  بدا  وقد  الاآ�ضيوي،  الاآخر  �ضورة 
من عنوان روايته »بعيداً اإلى هنا« متعاطفاً 
بلادنا  في  مهم�ضاً  يعي�س  الذي  الاآخر  مع 
اإ�ضماعيل فهد  الكاتب  اأن  وراأت  العربية.، 
على  المتلقي  يُطلع  اأن  ا�ضتطاع  اإ�ضماعيل 
العربي،  المجتمع  في  عنها  م�ضكوت  عوالم 
فقد قام بتعرية عادات �ضيئة فيه يمار�ضها 
كما  الاآ�ضيوي،  الاآخر  �ضد  العرب  بع�س 
»الاأنا«  �ضورة  ت�ضويه  عدم  على  حر�س 

وعزز �ضورة »الاآخر« الاإيجابية.

ر�ضالة قدمتها  فاأهم  الموؤلفة  ووفق منظور 
رواية اإ�ضماعيل فهد اإ�ضماعيل هي تعريف 
وك�ضف  الاآ�ضيوي،  الاآخر  باأعماق  المتلقي 
القوا�ضم  على  والتركيز  وجدانه،  مكونات 
في  لنا  نظير  اأنه  توؤكد  التي  الم�ضتركة 
الاأفكار  محو  بغر�س  وذلك  الاإن�ضانية، 

الا�ضتعلائية.

الروائي  وظفها  التي  اللغة  اإلى  وبالن�ضبة 
اأكدت  فقد  اإ�ضماعيل،  فهد  اإ�ضماعيل 
الدكتورة ماجدة حمود على اأنه ا�ضتطاع اأن 
الاآ�ضيوي  الاآخر  ال�ضوء على معاناة  ي�ضلط 
عبر لغة ح�ضا�ضة ت�ضع بالتعاطف الاإن�ضاني، 
فقد ج�ضد �ضورة الاآخر الهام�ضي »عبر لغة 
اأعماقه، لتف�ضح عن �ضراعاته  تتغلغل في 
فقدمه  الاإن�ضاني،  بعده  عن  اأي  النف�ضية، 
عبر �ضياق اجتماعي يقهر اأحلامه، ويلغي 
وجوده واإن�ضانيته. وبذلك يف�ضح »الاأنا« في 
ويعزز  الاآخر،  وا�ضتعلائها على  تجاوزاتها 
اللغة الدرامية في الرواية، فيك�ضب احترام 
عن  الجمال  يف�ضل  لا  اإبداع  في  المتلقي 

القيم النبيلة« )�س:50(.

ج�صور التفاهم في رواية »خارطة حب«
رواية  الموؤلفة  در�ضت  الثاني  الف�ضل  في 
وو�ضفتها  �ضويف،  لاأهداف  حب«  »خارطة 
الاأنا  بين  ج�ضوراً  بنت  التي  بالرواية 
الف�ضل  هذا  مقدمة  في  واأ�ضارت  والاآخر، 
�ضويف  اأهداف  الم�ضرية  الكاتبة  اأن  اإلى 
اإنجلترا،  في  وطنها  عن  بعيداً  تعي�س 
واأبرز  اإبداعها،  �ضغاف  وتحمل همومه في 
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ولذلك  بالاآخر،  الاأنا  علاقة  الهموم  هذه 
الاإنجليزية،  باللغة  حب«  »خارطة  كتبت 
العربية  الذات  بين  حواراً  تن�ضئ  لعلها 
ر�ضد  اإلى  عمدت  فقد  الغربي،  والاآخر 
مظاهرها  بكل  بالغرب  ال�ضرق  علاقة 
بتاأريخها  وتميزت  والمظلمة،  الم�ضرقة 
الاحتكاك  لبداية  الروائي  الاإبداع  عبر 
بالاآخر)الم�ضتعمِر وال�ضديق(، وهي بذلك 

تربط الما�ضي بالحا�ضر عبر لعبة فنية.

الحوار  باإ�ضكالية  م�ضغولة  بدت  وقد 
بث  اإلى  �ضعت  فقد  ولهذا  الاآخر،  مع 
الوثيقة  ا�ضتخدام  عبر  الم�ضداقية  روح 
بعدم  وتميزت  روايتها،  في  التاريخية 
واحد،  نمطي  قالب  في  الاآخر  قولبة 
فهناك  الاإنجليز،  بين  التمييز  وحاولت 
وهناك  الا�ضتعمارية،  ال�ضيا�ضة  يتبنى  من 
قدمت  كما  الم�ضتعمِر،  وح�ضية  يرف�س  من 
مو�ضوعية  روؤية  �ضويف  اأهداف  الكاتبة 
رداً  روايتها  وجعلت  والاآخر،  للذات 
الذات  �ضورة  ت�ضوه  ادعاءات  على  فنياً 
الم�ضلمة، وحاولت تقديم �ضورة عن الثقافة 
�ضرد  خلال  من  الاآخر  مع  المت�ضامحة 

الحياة اليومية للاإن�ضان الم�ضلم.

الدكتورة  اأكدت  الف�ضل  هذا  ختام  وفي 
اأهداف  الروائية  اأن  على  حمود  ماجدة 
�ضويف ا�ضتطاعت اأن تجعل روايتها ر�ضالة 
حب تتوجه بها اإلى المتلقي الغربي والعربي 
ج�ضور  تعزيز  في  الاإ�ضهام  اأجل  من  معاً، 
التفاهم بينهما، وقد بدت ر�ضالتها بعيدة 

المعي�ضة،  الحياة  من  وقريبة  التجريد  عن 
لم  باأنها  الاآخر  مع  العلاقة  ات�ضمت  كما 
تتخذ طابعاً ماأ�ضاوياً، ولم ترتفع فيها حدة 

المواجهة الح�ضارية.

الأنا الإفريقية والآخر في رواية »حجول 
من �صوك«

در�ضت  الكتاب  من  الثالث  الف�ضل  في 
الاإفريقية،  »الاأنا«  حمود  ماجدة  الدكتورة 
�ضوك«  من  »حجول  رواية  في  و»الاآخر« 
للروائية بثينة خ�ضر مكي، فقد تج�ضد قلق 
اأعماق  الانتماء في هذه الرواية التي تبرز 
تارة  بلاده  يرى  الذي  ال�ضوداني  الاإن�ضان 
ذات وجه عربي، وتارة ذات وجه اإفريقي، 
منذ  الاأزمة  هذه  ملامح  ات�ضحت  وقد 
العنوان الذي يجمع بين النقي�ضين )الفرح 
في  قلق  اإلى  الانتماء  قلق  واأدى  والاألم(، 

روؤية ف�ضاء الوطن.

عليها  ركزت  التي  الق�ضايا  بين  ومن 
الروائية بثينة خ�ضر مكي ق�ضية التوا�ضل 
منذ  العربي  والاآخر  ال�ضودانية  »الاأنا«  بين 
بين  الم�ضالح  تبادل  اأن  واأكدت  القدم، 

العرب وال�ضودانيين �ضاع منذ زمن بعيد.

عليها  ت�ضيطر  باأنها  الرواية  الموؤلفة  و�ضفت 
بالاآخر  الاإفريقية  »الاأنا«  علاقة  اإ�ضكالية 
الغربي  بالاآخر  »الاأنا«  اإ�ضكالية  اأما  العربي، 
فقد خفتت، وحينما طُرحت لم يكن ال�ضوداني 

طرفاً فيها، بل اكتفى بدور الملاحظ.
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اأن  قدمتها  التي  الملاحظات  بين  ومن 
بقدرتها  تتميز  مكي  خ�ضر  بثينة  الكاتبة 
عبر  والاآخر  »الاأنا«  اإ�ضكالية  تقديم  على 
وهذا  الذات،  اأدغال  في  عميقاً  الغو�س 
بين  الهوية  تنوع  يعاي�س  المتلقي  جعل  ما 
ال�ضخ�ضية  اأعماق  في  والاإفريقية  العربية 
ال�ضودانية. ومما اأ�ضفى حيوية على تقديم 
التي  الروائية  اللغة  تنوع  الاإ�ضكالية  هذه 
وال�ضعرية  والتراث  ال�ضخرية  بين  جمعت 
نبرة  اكت�ضبت  فقد  وبذلك  واليومية، 

خا�ضة.

الأنا والآخر ال�صهيوني في رواية »ربيع حار«
ال�ضوء  الموؤلفة  �ضلطت  الرابع  الف�ضل  في 
رواية  ال�ضهيوني في  و»الاآخر«  »الاأنا«  على 
قدمت  التي  خليفة،  ل�ضحر  حار«  »ربيع 
ولم  اإن�ضاناً،  ب�ضفته  ال�ضهيوني  الاآخر 
انتقاء  وتعمدت  نمطي،  قالب  في  تبرزه 
�ضخ�ضيتين: »عربية ويهودية« تقتربان من 

براءة الطفولة.

خليفة  �ضحر  فرواية  الموؤلفة  و�ضف  ووفــق 
)اأحمد( الطفل  ل�ضوت  المجال  »اأف�ضحت 
ي�ضور  كــي  المــراهــقــة،  نحو  يخطو  الـــذي 
الــيــهــودي )مــــيرا( عــبر م�ضاعر  الاآخــــر 
اإيجابية، تحاول اأن تناأى عن العداء، وقد 
الم�ضاعر  هــذه  تجعل  اأن  الكاتبة  تعمدت 
الــذي  البائ�س  الــواقــعــي  ال�ضياق  تتجاوز 
ال�ضياق  هــذا  لكن  بال�ضخ�ضيات،  يحيط 
ال�ضياق  يعي�س معزولًا عن  اأن  ي�ضتطيع  لن 
ال�ضهيوني،  بالعدوان  الملطخ  التاريخي 

تطور  ويمنع  العربي،  الاإن�ضان  يقهر  مما 
م�ضاعره الاإيجابية تجاه الاآخر الم�ضتوطن؛ 
)ال�ضعر  الجــمــال  عــالم  مــن  ينتزعه  اإذ 
الحقد،  عــالم  اإلى  والر�ضم(  والمو�ضيقى 
فينتزعه بالتالي من الحياة، ليقذف به في 

وجه الموت« )�س:104(. 

الاأنا  بين  »المقارنة  مو�ضوع  الموؤلفة  تناولت 
اأن  ال�ضدد  هذا  في  وذكرت  والاآخر«، 
تنقل  اأن  ا�ضتطاعت  �ضحر خليفة  الروائية 
المتلقي اإلى �ضياق اجتماعي متنوع، فيطلع 
وال�ضهاينة،  العرب  عي�س  اأ�ضاليب  على 
القا�ضية  المعي�ضية  الظروف  له  فتظهر 
والظروف  العرب،  يعانيها  التي  والمهينة 
الجيدة التي يعي�ضها ال�ضهاينة، فالمقارنة 

ت�ضعر بحدة الفارق الطبقي.

�ــــصــــوؤال الـــهـــويـــة في مـــــــراآة الآخـــــــر لـــدى 
عبدالرحمن منيف

ـــوؤال الــهــويــة في مـــراآة  تحــت عــنــوان »�ـــض
الاآخر لدى عبد الرحمن منيف في ثلاثية 
)اأر�س ال�ضواد(« ا�ضتعر�ضت الموؤلفة جملة 
ــا«  »الاأن ب�ضوؤال  تت�ضل  التي  الق�ضايا  من 
الرحمن  ثلاثية عبد  »الاآخر« في  وتجليات 
الف�ضل  هــذا  م�ضتهل  في  وذكــرت  منيف، 
في  منيف  قدمه  الــذي  الــروائــي  العمل  اأن 
»الاأنا«  اإ�ضكالية  لفهم  محاولة  هو  ثلاثيته 
الاآخـــر، فقد  ومــع  ذاتــهــا،  في علاقتها مع 
هرب عبد الرحمن منيف من اأجل تج�ضيد 
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التا�ضع  القرن  بدايات  اإلى  الاإ�ضكالية  هذه 
بف�ضح  وقـــام  عــــ�ــــضــــر)1817-1831م(، 

تمركز»الاآخر« الغربي حول ذاته.

ولاحظت الموؤلفة اأن »الاآخر« في رواية عبد 
الرحمن منيف اأحاط نف�ضه بهالة العظمة، 
تعمي  نرج�ضية  دواعٍ  من  منطلقاً  وبدا 
حقيقتها  على  الاأخرى  الذوات  روؤية  عن 
الفكر  ممثل  جعل  ما  وهذا  الاإن�ضانية، 
�ضخ�ضية  في  تج�ضد  الذي  الا�ضتعماري 
الذات  يرى  لا  ريت�س  الاإنجليزي  القن�ضل 
ور�ضم  عبد،  اأو  تابع  هيئة  في  اإلا  العراقية 
م�ضبقة،  خطوط  وفق  ال�ضرقيين  �ضورة 
تتجلى  التي  عنهم،  اأوهامه  مع  تتنا�ضب 
م�ضوهة  �ضورة  وهي  والجمود،  الجهل  في 

ر�ضمها الاآخر للذات العربية.

اإ�صكالية لقاء الأنا والآخر اليهودي
على  الموؤلفة  ركزت  ال�ضاد�س  الف�ضل  في 
في  اليهودي  والاآخر  الاأنا  لقاء  اإ�ضكالية 
رواية »اليهودي الحالي« لعلي المقري، وقد 
اأنها  الرواية  هذه  في  الموؤلفة  انتباه  لفت 
مده�ضة  اإن�ضانية  علاقة  معاي�ضة  لنا  تتيح 
بين »الاأنا« الم�ضلمة التي ج�ضدتها »فاطمة« 
و»الاآخر« الذي تجلى في �ضخ�ضية اليهودي 
هو  بينهما  الم�ضترك  والقا�ضم  »�ضالم«، 

الف�ضاء المكاني الموحّد: اليمن.

وقد ف�ضل علي المقري الابتعاد عن ع�ضرنا 
ال�ضابع  القرن  منت�ضف  واختار  الحا�ضر، 
د  ع�ضر ف�ضاءً زمنياً لاأحداث روايته، وتعمَّ

اإبعاد ف�ضائه عن التوتر التاريخي والعداوة 
ال�ضهيوني،  و»الاآخر«  العربية  »الاأنا«  بين 
ت�ضهم  التي  العوامل  مختلف  عن  وابتعد 
العلاقات  وتدمير  ال�ضورة  ت�ضويه  في 
للمرجعية  يوؤ�ض�س  اأن  وا�ضتطاع  الاإن�ضانية، 
فيلم�س  الواقعي،  نب�ضها  بكل  التاريخية 

المتلقي تنوعاً في الم�ضاعر والاأفكار. 

الأنا في مراآة الفرن�صي
من  ال�ضابع  الف�ضل  الموؤلفة  خ�ض�ضت 
الفرن�ضي  مراآة  في  »الاأنا  لدرا�ضة  الكتاب 
رواية  في  اللبنانية  الاأهلية  الحرب  اإثر 
للموتى««،  تنكرية  »�ضهرة  ال�ضمان  غادة 
المو�ضوعات  من  جملة  فيه  وعالجت 
اإلى  الف�ضل  بداية  في  واأ�ضارت  المهمة، 
ينتميان  لف�ضاءين  الكاتبة  معاي�ضة  اأن 
وباري�س(  )بيروت  مختلفين  عالمين  اإلى 
اإ�ضكالية »الاأنا« و»الاآخر«  نها من ر�ضد  مكَّ
»�ضهرة  رواية  في  �ضيما  ولا  اإبداعها،  في 
الاآخر  فيها  برز  التي  للموتى«،  تنكرية 
الفرن�ضي عبر �ضخ�ضية )ماري روز(التي 
اليومية  بتفا�ضيل حياتها  الروائية  اهتمت 
والثقافية، وحازت همومها وتجاربها على 
م�ضاحة �ضردية مهمة، تكاد تعادل الم�ضاحة 
اأ�ضقطت  التي  »الاأنا«  هموم  احتلتها  التي 
ال�ضخ�ضية  على  معاناتها  الكاتبة  فيها 

اللبنانية.

مما  اأن  حمود  ماجدة  الدكتورة  وذكــرت 
المواجهة  هذه  اأبعدت  اأنها  للكاتبة  ي�ضجل 
عن اللغة المت�ضنجة الحاقدة، وعن مظاهر 
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ـــر  الــنرجــ�ــضــيــة، وتمــكــنــت مـــن نــقــل الاآخ
في  المتمثل  العربي  الف�ضاء  اإلى  الفرن�ضي 
تقديم  على  حر�ضت  كما  بـــيروت،  مدينة 
�ضورة مو�ضوعية في ر�ضمها ل�ضورة الاآخر، 
ال�ضلبية  ال�ضفات  اإطلاق  عن  بعيدة  فبدت 
التي تختزل بها الاآخر ومجتمعه، وا�ضتطاعت 

اأن تنقل الاآخر اإلى ف�ضاء »الاأنا«.

اإ�صكالية الأنا والآخر الـم�صتعمِر
تطرقت  الكتاب  من  الاأخير  الف�ضل  في 
الموؤلفة اإلى »اإ�ضكالية الاأنا والاآخر الم�ضتعمِر 
في رواية وا�ضيني الاأعرج »كتاب الاأمير««، 
»الاأنا«  تقدم  باأنها  الرواية  هذه  وو�ضفت 
عبد  الاأمير  هي  تاريخية  �ضخ�ضية  عبر 
القادر الجزائري في لحظة مواجهة الاآخر 
الفرن�ضي، وقد  الم�ضتعمِر  يتج�ضد في  الذي 
بدا لها اأن الروائي وا�ضيني الاأعرج منبهراً 
بالاآخر الفرن�ضي، ويحتفل به على ح�ضاب 
فكرية  ت�ضاوؤلات  عدة  وت�ضاءلت  الذات. 
ب�ضاأن م�ضامين الرواية من بينها: هل يحق 
خ�ضو�ضية  ي�ضكل  ما  كل  تجاهل  للروائي 
من  انتزاعها  له  يحق  هل  ال�ضخ�ضية؟ 
ير�ضمها  كي  والثقافي  التاريخي  �ضياقها 

رغباته  اإر�ضاء  اإلى  ت�ضعى  �ضورة  وفق 
فيخ�ضعها لاأفكاره وزمنه؟

الاآخر  �ضورة  تجميل  للروائي  يحق  هل 
الاعتذار  رف�س  الذي  الفرن�ضي،  الم�ضتعمِر 
عن جرائمه؟ هل يحق له اأن يركز ال�ضوء 
على جانبه الاإن�ضاني، حتى اإنه يكاد يغفل 
افتقاد  ذلك  يعني  األا  العدواني؟  جانبه 
ال�ضخ�ضية  تقديم  في  المتعددة  الروؤية 

العربية والفرن�ضية؟

ومن بين الملاحظات المهمة التي قدمتها في 
الراهب  �ضورة  اأن  الرواية  لهذه  مقاربتها 
الرواية  في  الفرن�ضي«  »الاآخر  يمثل  الذي 
�ضكل  التي  ال�ضورة  من  اإتقاناً  اأكثر  كانت 
بها الاأمير عبد القادر الذي يج�ضد »الاأنا«، 
وما يدل على ا�ضطراب الموؤلف في ر�ضمها 
في  وخا�ضة  لغتها،  بنية  في  التناق�س  هو 
اأثناء الحوار مع الاآخر، فاأحياناً ي�ضتخدم 
اللهجة  ي�ضتخدم  وتارة  الف�ضيحة،  اللغة 
العامية، اإ�ضافة اإلى اأن الرواية تفتقد اإلى 
الاأمير  بها  ي�ضتطيع  التي  الحميمية  اللغة 
اإلى  يوؤدي  مما  اأعماقه،  عن  الاإف�ضاح 

فقدان الحرارة الاإن�ضانية.



وثــــائــق

- البيان الختامي لموؤتمر »اأعمدة الأمّة الأربعة«

- بيـــان منتـــدى الفكـــر العربي حـــول  اإنهاء ال�صـــراع في اليمن 
وحلّ اأزمته الإن�صانية
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البيان الختامي لموؤتمر »اأعمدة الأمّة الأربعة«
)منتدى  الفكر العربي، عمّان، الاأحد 2018/7/22(

منتدى  من  بتنظيم  الها�ضمية،  الاأردنية  المملكة  عا�ضمة  عمّان  مدينة  في  عقد 
وراعيه،  المنتدى  رئي�س  طلال  بن  الح�ضن  الاأمير  �ضمو  وبرئا�ضة  العربي،  الفكر 
موؤتمر »اأعمدة الاأمّة الاأربعة«، بم�ضاركة مثقفين واأكاديميين وممار�ضين �ضيا�ضيين 
فت الاأعمدة  ونا�ضطين مدنيين من دول منطقة غرب اآ�ضيا و�ضمال اإفريقيا. وقد عُرِّ

الاأربعة باأنها تتاألف من العرب والتُرك والفُر�س والكُرد.

وفي كلمته خلال افتتاح اأعمال الموؤتمر دعا �ضاحب ال�ضمو الملكي الاأمير الح�ضن بن 
طلال، الجميع اإلى ا�ضتخدام منطق العقل واأدب الحوار، خا�ضة واأن المو�ضوعات 
التي تن�ضوي تحت هذا العنوان كثيرة. واأكد �ضموه اأن منطقتنا التي تدعى اأحياناً 
بال�ضرق الاأو�ضط تبقى غير محددة المعالم لفظاً اأو م�ضموناً. واأكد اأن المق�ضود بها 

هو المنطقة العربية وتركيا واإيران.

وقال �ضموه: اإنَّ المكونات الديمغرافية الاأربعة تعاني من اختلافات فكرية و�ضيا�ضية 
وثقافية، واإنَّ التحديات التي تجمعها كثيرة، ولكن علينا اأن لا ندع الفوارق ت�ضيطر 

على الم�ضتركات.

علينا  نف�ضها  تفر�س  التي  التحديات  مواجهة  اإلى  بحاجة  اأننا  اإلى  �ضموه  واأ�ضار 
باأ�ضلوب الق�ضايا الجامعة، مثل تحقيق الاأمن ال�ضامل بمفهوم الت�ضدي لاأ�ضلحة 
الاإن�ضان  التحديات الحياتية في تحقيق كرامة  ال�ضامل، ومفهوم مواجهة  الدمار 

وحاجاته الاأ�ضا�ضية، والتحرّر من الجوع والخوف.
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واأكد باأننا في حاجةٍ اإلى م�ضروع ثقافي ح�ضاري جامع، يعيد لاأمتنا ومنطقتنا دورها 
الاإن�ضاني والح�ضاري كما كانت م�ضدر اإ�ضعاع فكري لمدة خم�ضة قرون متوالية في 
الع�ضور الو�ضطى، ومركز ربط بين ال�ضرق والغرب،  واإلّا فاإن اأهميتنا الجغرافية 

والب�ضرية والمواردية �ضت�ضبح بيد الاآخرين يت�ضرّفون بها ح�ضب م�ضالحهم.

م عددٌ من المثقفين الترك بعر�س وجهات نظرهم وطرح مفهومهم على  وقد تقدَّ
اأ�ضا�س اأننا يجب اأن نعترف اأن تاريخنا وديننا الم�ضترك هو الذي اأثبت اأنه المرجع 
فيفما  ال�ضوريين.  اللاجئين  مو�ضوع  اإلى  الاإ�ضارة  في  خ�ضو�ضاً  يجمعنا،  الذي 
ظهرت اإ�ضارات اإلى اأن البع�س في العالم �ضاق ذرعاً باللاجئين عندما و�ضل اإليه 
الملايين  ا�ضتقبل  قد  ولبنان  والاأردن  تركيا  كلًا من  اأن  نرى  منهم،  عدد محدود 

منهم بكل رحابة �ضدر. 

بناء  في  المراأة  ودور  الثقافي،  الابتكار  اأهمية  ال�ضياق  هذا  في  الم�ضاركون  واأكد 
ال�ضلام، و�ضرورة تمكين ال�ضباب واأهمية دورهم في بناء الم�ضتقبل.

كما تناول عدد من المثقفين الاإيرانيين �ضمن روؤيا تتعلق بواقع وم�ضتقبل العلاقات 
بين اأعمدة الاأمّة، �ضواهد تاريخية على اأنه لما ت�ضافرت ح�ضارات الاأندل�س والوطن 
اإنجازات  الاأمة  قت  الاإ�ضلام، فقد حقَّ الفار�ضية تحت راية  العربي مع الح�ضارة 

علمية لا ت�ضاهى.

ال�ضيقة  المواقف  الانغلاق على  باأن  التاأكيد  الاإيرانيون على  المثقفون  كما حر�س 
بين  يجمع  ما  اأن  ترى  اإيران  فاإن  ولذلك  ال�ضرذمة،  اإلى  �ضيوؤدي  والا�ضتقطابية 

الفر�س والعرب والترك اأكثر مما يفرقهم.

اأما بخ�ضو�س الروؤية الكردية فقد تحدّث عنها عدد من المثقفين الكُرد، باإ�ضارتهم 
اآفاق  وا�ضت�ضراف  الحا�ضر  في  البحث  اأهمية  واأكدوا  عا�ضوها،  التي  المعاناة  اإلى 
الاإ�ضلام  عن  بالدفاع  بم�ضاهماتهم  فخورين  كانوا  اأنهم  من  بالرغم  الم�ضتقبل 

البيان الختامي لموؤتمر »اأعمدة الأمة الأربعة«
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والم�ضلمين �ضد الغزو الخارجي. وهم يوؤيدون اأن الحوار بين الاأطراف المختلفة يجب 
اأن لا ينح�ضر في الاإطار ال�ضيا�ضي، اأو بين الدول. بل يجب اأن نتجاوز ذلك للحوار 
بين مكونات المجتمع وقادته الفكريين حيث التنوع الذي يغني م�صتندين اإلى 
ن ذَكَرٍ وَاأنُثَى وَجَعَلْنَاكُمْ �ضُعُوبًا وَقَبَائِلَ  ا خَلَقْنَاكُم مِّ ا�سُ اإِنَّ الآية الكريمة يَا اأَيُّهَا النَّ
َ عَلِيمٌ خَبِيٌر )�ضورة الحجرات: 13( ِ اأَتْقَاكُمْ اإِنَّ اللهَّ لِتَعَارَفُوا اإِنَّ اأَكْرَمَكُمْ عِندَ اللهَّ

ودعت الروؤية الكردية في م�ضتركاتها اإلى تحقيق الم�ضاواة في علاقتهم مع اإخوتهم 
اأن  ويجب  نف�ضها،  والواجبات  الحقوق  لهم  يكون  واأن  والتُرك،  والفُر�س  العرب 
الكريمة،  الاإن�ضانية  الحياة  ح�ضاب  على  الحروب  ت�ضعل  التي  الخلافات  نتجنب 

وجعل الكُرد اأو غيرهم وقوداً لهذه الحروب.

في  العربي  الفكر  منتدى  بمبادرة  واأ�ضادوا  العرب  المثقفين  من  عدد  تحدث  كما 
العربي  »الحوار  بعنوان  اأ�ضهر  اأربعة  نحو  قبل  بداأ  الذي  الحوار  دائرة  تو�ضيع 
الكردي« واأِ�ضادوا بدور ورعاية �ضمو الاأمير الح�ضن بن طلال والا�ضتجابة الكبيرة 
التي لقيتها هذه المبادرة، وقدموا مع زملائهم التُرك والفُر�س والكُرد مقترحات 
من �ضاأنها اإدامة هذا الحوار واإك�ضابه طابع الا�ضتمرارية لتفعيل الروؤية الم�ضتركة، 
الاأمّة  اأعمدة  من  �ضخ�ضيات  يجمع  عمل  فريق  ت�ضكيل  مقترح  خلال  من  وذلك 
الاأربعة، والعمل على تنظيم ندوة اأو موؤتمر �ضنوي باإ�ضراف المنتدى لبحث جوانب 
العلاقات المختلفة: الثقافية، والاقت�ضادية، والاجتماعية، وكل ما يتعلق بالتنمية 
والعدالة،  والم�ضاواة،  الحرية،  �ضيّما  ولا  الاإن�ضانية،  القيم  من  وبروحٍ  والتعاون 
وال�ضراكة، والم�ضاركة، والت�ضامح، وال�ضلام، والعمل على نقل الحوار اإلى عوا�ضم 

ومدن الاإقليم الذي تمثّله الاأعمدة الاأربعة.

المعنية  المدني  المجتمع  ومنظمات  العمل  فريق  بين  الج�ضور  مدّ  على  واتفقوا 
بالحوار، واأ�ضحاب القرار، والجامعات ومراكز الاأبحاث والدرا�ضات وت�ضجيعها 
على اإطلاق من�ضة معرفيّة، بهدف تج�ضير الفجوة من جهة بين المفكر والمثقف 
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اأخرى، بهدف  والاأكاديمي، وبين الاإدارات الحاكمة و�ضلطاتها المختلفة من جهة 
والتعاون.  التنمية  اإطار خطط  والم�ضاركة في  والتوا�ضل  والتفاعل  التكامل  تعزيز 
كما اأ�ضاروا اإلى اأهمية اكت�ضاب المهارات اللغوية للاأعمدة الاأربعة ودورها في تعزيز 

التفاهم والفهم الم�ضتركين. 

واأكّد الم�ضاركون اأي�ضاً �ضرورة الاهتمام بال�ضباب لاأنهم ي�ضكلون الغالبية ال�ضكانية 
الاأجواء  وتهيئة  للم�ضتقبل  اإعدادهم  و�ضرورة  الاأربعة،  الاأعمدة  مجتمعات  من 

المنا�ضبة للحوار وال�ضراكة فيما بينهم. 

اأهمية  اإلى  بالالتفات  الاأربعة  الاأمّة  اأعمدة  بلدان  في  الاإعلام  المجتمعون  ونا�ضد 
ا وهي تمثل ر�ضالة اأ�ضا�ضية  اإبراز الجوامع والم�ضتركات وال�ضعي لتعظيمها، خ�ضو�ضً

لمنتدى الفكر العربي.

�ضدر في:
عمّان/ الأردن 9 ذي القعدة 1439هـ

الموافق 22 تموز )يوليو( 2018م

البيان الختامي لموؤتمر »اأعمدة الأمة الأربعة«
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بيان منتدى الفكر العربي حول 
اإنهاء ال�صراع في اليمن وحلّ اأزمته الإن�صانية

في �ضوء اإعلان الاأمم المتحدة عن انتهاء محادثات ال�ضويد التي جرت خلال ال�ضهر 
الحالي بين طرفي النزاع في اليمن بالتو�ضل اإلى تفاهمات حول الحديدة وتعز، 
ووقف اإطلاق النار، وفتح الممرات الاإن�ضانية وتبادل الاأ�ضرى واإطلاق المحتجزين، 
فاإن منتدى الفكر العربي يعرب عن ترحيبه بهذا الاإنجاز المهم، الذي ينهي حرباً 
�ضارية دخلت عامها الرابع، ونجم عنها خ�ضائر ج�ضيمة للجميع، وماأ�ضاة اإن�ضانية 
ن المنتدى جهود الاأمم المتحدة التي  كبيرة ذات كلفة ب�ضرية وبيئية عالية. كما يثمِّ
العربية  الاأطراف  جميع  جهود  وكذلك  الما�ضية،  الفترة  خلال  المحادثات  رعت 
الاإن�ضانية  الم�ضاعدات  و�ضول  وتي�ضير  التفاهمات،  هذه  اإلى  التو�ضل  في  والدولية 

الاإغاثية لل�ضعب اليمني ال�ضقيق واإنهاء معاناته الموؤلمة . 

ويوؤكد منتدى الفكر العربي في هذا ال�ضدد �ضرورة ا�ضتمرار الحوار بين طرفي 
النزاع في اليمن ب�ضكلٍ رئي�س، والا�ضتمرار في تعزيزه على الاأر�س وتوفير الاأ�ضباب 
كافة لتحقيق المزيد من النجاحات في معالجة جميع الم�ضائل المتعلقة باإنهاء الحرب 
ونتائجها،  الحادة  الاإن�ضانية  الاأزمة  اآثار  �ضيما  ولا  تاماً،  اإنهاءً  اليمنية  الاأهلية 
واإعداد الخطط اللازمة لاإعادة الاإعمار بمنهجية وا�ضحة، واإحلال التفاهم لحل 
الخلافات محل ال�ضدامات الم�ضلحة؛ حفاظاً على وحدة اليمن واأرواح اأبناء �ضعبه 

وبناء دولته .
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اإن 24 مليوناً من الاأ�ضخا�س في اليمن اأو ما ن�ضبته 75% من ال�ضكان بحاجة الاآن 
اإلى م�ضاعدات اإن�ضانية عاجلة، فيما تخطط الاأمم المتحدة لتلبية احتياجات 15 

مليون �ضخ�س. كما اأن ملاييناً هناك يتعر�ضون لتهديد المجاعة. 
واإن المنتدى الذي دفع منذ بدايات الاأزمة نحو العمل على فهم و�ضرح الو�ضع في 
اليمن، وعمل على جلب مختلف الاأطراف لر�ضم خريطة الطريق لما بعد انتهاء 
الاإن�ضاني  بالحل  والاهتمام  الاأولوية  اإيلاء  اإلى  الدعوة  دوماً  وانتهج  ال�ضراع، 
وا�ضتعادة الكرامة والتم�ضك بالعدالة، يجدد ما �ضبق اأن دعا اإليه رئي�ضه �ضاحب 
ال�ضمو الملكي الاأمير الح�ضن بن طلال المعظم في بداية الاأزمة اليمنية وما قبلها 
من الالتزام بعقد اجتماعي عربي جديد، وحالة بناء جديد، ومدر�ضة فكرية تعظم 
الم�ضترك وتنهي الانق�ضام، وتتجاوز الت�ضنيفات الراهنة والثنائيات المت�ضادة في 
الممار�ضات الواقعية، وبالتالي الحيلولة دون انهيار الدول وت�ضريد المزيد من النا�س 
وقتل الاأبرياء وتدمير الممتلكات. كما يدعو المجتمع الدولي اإلى توجيه الم�ضاعدات 

الاإن�ضانية وتكثيفها لاإنقاذ اليمن من الاآثار التي تركها ال�ضراع.
وعلى هذه الاأ�ض�س، فاإن منتدى الفكر العربي بما يمثله من النخب الثقافية والفكرية 
الموؤمنة بوحدة الهدف والعمل والم�ضير والت�ضامن الاإن�ضاني بين �ضفوف اأمّتنا، وبما 
يعتمده من بلورة النظرة العلمية والوعي الم�ضوؤول بدور الفكر، �ضي�ضتمر من موقعه 
هذا في تقديم ما لديه من تراكم معرفي حول ال�ضاأن اليمني، لكي يتم التو�ضل اإلى 
المزيد من التفاهم عبر عقد المنتديات وور�س العمل، وبما ي�ضمح لجميع المعنيين 
بم�ضلحة اليمن للت�ضارك في ر�ضم �ضيا�ضة منهجية وا�ضحة تدعم اإنهاء ال�ضراع 
ب�ضكل نهائي، والو�ضول اإلى الا�ضتقرار ال�ضيا�ضي والاأمن الاإن�ضاني، وتحريك عجلة 
التنمية من جديد، وذلك اعتماداً على كون المنتدى بيت خبرة عربي يعمل منذ 
37 عاماً وفق ر�ضالته القائمة على اأهداف الوحدة والتقدم، وت�ضكيل مظلة فكرية 
وج�ضر بين المفكرين و�ضانعي القرار من خلال دعم الحوارات العربية-العربية 
بتقديم  الم�ضاهمة  في  دوماً  �ضاأنه  كما  الخيرية،  ونماء  والوئام  للتفاهم  الهادفة 

بيان منتدى الفكر العربي حول اإنهاء ال�صراع في اليمن وحلّ اأزمته الإن�صانية 
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العربي  البيت  �ضمن  ورعايتها  الم�ضيرية  للق�ضايا  المنا�ضبة  والحلول  الدرا�ضات 
: »مثلُ الموؤمنين في  تاأ�ضياً بحديث الر�ضول الكريم  وفي ح�ضن الاأمّة الواحدة؛ 
توادّهم وتراحمهم وتعاطفهم مثلُ الج�ضد، اإذا ا�ضتكى منه ع�ضو تداعى له �ضائرُ 

الج�ضد بال�ضهر والُحمّى«. 
والله الموفق وخير ال�ضاهدين.

�صدر في عمّان/ الأردن
يوم الجمعة 7 ربيع الآخر 1440هـ،

الموافق 14 كانون الأول )دي�صمبر( 2018م
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دعوة للم�صاركة بالدرا�صات والبحوث المُحكمة
في مجلّة »المنتدى«

محور العدد القادم:
• النه�صة العربيّة: مقوماتها وتمثلاتها )2(

ـــاب فـــي الجامعـــات والمعاهـــد العلميّـــة ومراكز  تدعـــو المجلّـــة الباحثيـــن والكُتَّ
الدرا�ضـــات والبحوث والمعنيين للم�ضاركة في الكتابة في المحور الم�ضار اإليه وما يتفرّع 

عنه من ق�ضايا، وفقًا لل�ضروط الاآتية:
- اأن لا تكـــون الدرا�ضـــة اأو البحث من�ضـــورة/ من�ضـــورًا من قبل في اأي من المن�ضـــورات 
د الكاتب بعدم ن�ضره قبل ت�ضلُّم رد هيئة  الورقيّة اأو عبر الو�ضائل الاإلكترونيّة، واأن يتعهَّ

تحرير مجلة »المنتدى« بقبول الن�ضر اأو الاعتذار. 
- اأن تت�ضـــم الدرا�ضـــة/ البحث بالمنهجيّة العلميّة والمو�ضـــوعيّة، والجـــدّة في الاأفكار 

والطرح، ويُراعى التوثيق وفق قواعد البحث العلمي، 
- الحر�س على �ضلامة اللغة العربيّة نحوًا و�ضرفًا والاأ�ضلوب الوا�ضح. وعند اإيراد ن�ضو�س 

ا.  بلغات اأجنبية �ضمن الدرا�ضة/ البحث ترجمتها ن�ضًّ
- اأن لا تزيــــد عدد �ضــــفحات الدرا�ضــــة/ البحث عن )30( �ضــــفحة مطبوعة على 
الكمبيوتر بحرف Simplified Arabic 16، وتُدرج الهوام�س وقائمة الم�ضادر 

 .Simplified Arabic 14 والمراجع في نهاية الدرا�ضة/ البحث بحرف
- يُـــدرَج التوثيق في الهام�س ويُعطى اأرقامًا مت�ضل�ضـــلة حتى نهاية الدرا�ضـــة/ البحث، 
ويكون توثيق الم�ضادر والمراجع بال�ضكل الاآتي: )الموؤلِّف/ الكاتب، عنوان الكتاب/ 
عنـــوان الدرا�ضـــة اأو المقالة، النا�ضـــر/ ا�ضـــم الدورية ورقم العـــدد وتاريخه، مكان 
الن�ضر/ الطبع، ال�ضـــنة )للكتب(، رقم ال�ضفحة. وعند تكرار ا�ضتعمال الم�ضدر اأو 
المرجع يكتب: ا�ضـــم الموؤلف، الكتاب/ عنوان الدرا�ضـــة اأو المقالة، ا�ضـــم الدورية 

)ويُ�ضار اإليه بعبارة الم�ضدر ال�ضابق نف�ضه، اأو م�ضدر �ضبقت الاإ�ضارة اإليه(. 
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- تُر�ضَـــل الدرا�ضـــة/ البحـــث اإلـــى البريـــد الاإلكترونـــي لمدير تحريـــر المجلّة 
)kayed@atf. org. jo(، اأو تُ�ضلّم على CD لمدير التحرير في مقرّ المنتدى، في 

ن المحور المتعلق بمو�ضوع  موعدٍ اأق�ضـــاه �ضهر واحد قبل �ضـــدور العدد الذي يت�ضمَّ
الدرا�ضة/ البحث، مع ال�ضيرة الذاتية للكاتب و�ضورة �ضخ�ضيّة حديثة. 

ل الدرا�ضـــات والبحوث الواردة وفق الاإجراءات التحكيمية المتبعة اإلى اأ�ضـــتاذين  - تحوَّ
متخ�ض�ضـــين في مو�ضوعها، وتوؤخذ النتيجة من حا�ضل مجموع العلامتين مق�ضومة 

على اثنين، ويُبلَّغ الكاتب بالقبول اأو الاعتذار. 
- لا تن�ضـــر المجلّـــة اإلاَّ الدرا�ضـــات والبحوث التـــي تنجح بالتحكيم، وهيئـــة التحرير غير 

ملزمة باإعادة ما لم يقبل ن�ضره اأو اإبداء اأ�ضباب عدم القبول. 
ابًا للكتابة في مو�ضـــوعات معيّنة، وتُعامل  - لهيئـــة التحرير اأن ت�ضـــتكتبَ اأو تكلِّف باحثين وكُتَّ

درا�ضاتهم وبحوثهم وفق هذه ال�ضروط ودون ا�ضتثناء اأيٍّ منها. 
- تدفع المجلّة مكافاآت رمزية لاأ�ضحاب الدرا�ضات والبحوث المقبولة للن�ضر.
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داخل الأردن

المجلة + الكتبالمجلة
للاأفـــــــــــراد: )20( ع�صرون دينارًا اأردنيًا
للموؤ�ص�صات: )40( اأربعون دينارًا اأردنيًا

للاأفـــــــــــراد: )50( خم�صون دينارًا اأردنيًا
للموؤ�ص�صات: )100( مئة دينار اأردني

خارج الأردن
للاأفـــــــــــراد: )50( خم�صون دولرًا اأمريكيًا

للموؤ�ص�صات: )100( مئة دولر اأمريكي
للاأفـــــــــــراد: )150( مئة وخم�صين دولرًا اأمريكيًا

للموؤ�ص�صات: )300( ثلاثمائة دولر اأمريكي

* تملاأ هذه الق�ضيمة وتُر�ضل مع قيمة الا�ضتراك اإلى العنوان الاآتي: 
منتدى الفكر العربي: �س. ب 1541 عمّان 11941 الاأردنّ

اأرجو قبول ا�صتراكي في: مجلة المنتدى
مجلة المنتدى: الإ�صدارات ال�صّنوية )الكتب(

ال�صــــــم: 
العنوان: 

قيمة ال�صتراك*: طريقة الدفع: نقدًا

حوالة بنكية )�صافي القيمة(: بنك التحاد/الجبيهة

رقم الح�صاب/ بالدينار: 
رقم الح�صاب/ بالدولر: 

�صويفت كود: 

التوقيع: 
التاريخ: 

ق�صيمة ا�صتراك
في المجلة وفي كتب المنتدى

IBAN JO 46UBSI1090000160101556615101

IBAN JO 05UBSI1090000160201556620102

UBSIJOAXXXXSWIFT: 


