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في الاقت�صاد الاجتماعي والتكافل الإن�ساني

واهتماماته  المنتدى  من �أن�شطة  الممتاز جوانب مختلفة  ال�سنوي  العدد  هذا  يعك�س 
البحثية، وكذلك النتاجات الفكرية لعدد من �أع�ضائه �إلى جانب م�ساهمات كُتَّاب وباحثين 
واجتماعية  ثقافية  مجالات  ت�شمل  متنوعة  مو�ضوعات  في  العربي  الوطن  من  ومثقفين 
واقت�صادية وتنموية، يت�صدرها محور العدد الذي �أفردناه لمو�ضوع »الاقت�صاد الاجتماعي 
والا�ستثمار في ظل جائحة كورونا«، من منطلق اعتباره �أولوية بحثية في �ضوء تحليل ما كان 
من تجربة مواجهة �آثار جائحة كورونا، وت�أطير النظرة الم�ستقبلية لدور الاقت�صاد في تجاوز 
ببلورة  المتعلقة  الجوانب  البحث في  ب�شكلٍ �شامل، وفي �إطار متابعة  الآثار ومعالجتها  تلك 
ر�ؤية عربية و�إ�سلامية لمواجهة تحديات التنمية، وفي �ضوء تجربتنا كجزء من هذا العالم 
في التعامل مع تحديات فر�ضتها جائحة كورونا، و�أهمها تقوية ركائز التنمية الم�ستدامة بعد 
الأمم  وتبنتها  العالم  قادة  توافق عليها  التي  ال�سبعة ع�شر  الأهداف  �أن دخلنا عقد تحقيق 
والعي� ش العدالة  من �أ�س�س  المزيد  لإيجاد   ،2030 الم�ستدامة  للتنمية  في خطتها  المتحدة 
الكريم والحد من الفقر و�سوء توزيع المكت�سبات التنموية، في عالمٍ عانى طويلًا من الأزمات 

و لايزال يخ�سر من الكثير من هدر موارده وطاقاته الب�شرية ب�سبب ذلك. 
التي  العربية  والفكرية  الثقافية  الم�ؤ�س�سات  من �أكثر  العربي  الفكر  منتدى  لعل 
ا�ستجابت لتحديات جائحة كورونا منذ البدايات؛ فخ�ص� صجزءاً مهماً من �أن�شطته لبحث 
عد الاجتماعية والاقت�صادية والقانونية والحقوقية  مختلف تداعيات هذه الجائحة؛ على ال�صُّ
حوارية  لقاءات  ع�شرة  من  وهناك �أكثر   . عام  ب�شكل  والتنموية  والتعليمية،  الإن�سانية 
وراعيه  المنتدى  رئي�س  مبادرة  توّجتها  الجائحة،  بداية  منذ  المنتدى  عقدها  متخ�ص�صة 
تم  – التي  ورعاه  الله  – حفظه  المعظم  بن طلال  الح�سن  الأمير  الملكي  ال�سمو  �صاحب 
�إطلاقها على م�ستوى دولي بما فيه العالم الإ�سلامي في �شهر رم�ضان المبارك، من العام 
الدول  من  التنمية  في  وخبراء  واقت�صاديين  وعلماء  قيادات  بم�شاركة   ،)2020( الما�ضي 

العربية والإ�سلامية، وحملت عنوان »الت�ضامن والتكافل الإن�ساني«.

د. محمد �أبو حمّور
الأمين العام لمنتدى الفكر العربي 

)رئي�س التحرير(
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تفاقم  تجاه  الم�شتركة  والأخلاقية  الإن�سانية  الم�س�ؤولية  المبادرة  هذه  وقد �أكدت 
المع�ضلات الاجتماعية والاقت�صادية جراء اجتياح وباء كورونا لعالمنا، ومواجهة التحديات 
الدولية  الم�ؤ�س�سات  مع  الت�شبيك  ودعت �إلى  وم�ستقبلها،  الب�شرية  تهدد  التي  والأخطار 
والإقليمية والوطنية والأفراد في هذا ال�صدد، من منطلق م�شاركة الجميع في مقاومة الوباء 
وت�أثيراته البالغة في منظومات الحياة وعلى الكرامة الإن�سانية والاقت�صاديات في العالم.

و لا�شك �أن �أهم ما �أو�ضحته هذه المبادرة هو الحاجة �إلى تفعيل الجهود وبلورة ر�ؤية 
عملية لم�أ�س�سة م�شروع »عالمية الزكاة«، من خلال �إن�شاء م�ؤ�س�سة عالمية للزكاة والتكافل 
الإن�ساني، لتوزيع الموارد ب�صورة تكفل مواجهة التحديات التي فر�ضتها، وغيرها من الأزمات 
التي تراكمت في عالمنا الإ�سلامي ب�سبب ت�شتت الموارد، والتي قدر العلماء ب�أنها تزيد على 

400 مليار دولار في العالم الإ�سلامي للعام 2020.
يعني ذلك �أن علينا �أ لانتعامل مع الحلول الجزئية على ال�صعيد الاقت�صادي بمعزل 
عن النظرة الواقعية ال�شاملة، وا�ستح�ضار التكامل المعرفي بين العلوم الطبيعية والإن�سانية، 
لايجاد التوازن بين الإن�سان والمعرفة والطبيعة، وهو ما �أكدته المبادرة، وما يتجه العالم �إلى 

العمل به الآن لإعادة بناء الثقة والعمل بروح واحدة.
ويو�ضح تقرير ل�صندوق النقد الدولي في ني�سان/ �إبريل )2021( �أن مواجهة جائحة 
كورونا ما تزال تعاني من التباعد في م�سارات التعافي الاقت�صادي بين البلدان والقطاعات، 
الأزمة  المترتب على  ال�ضرر  ال�سيا�سات الاقت�صادية للحد من  مما يتطلب الاهتمام بقدرة 
الحا�صلة، رغم �أن توقعات بع� ضالم�ؤ�س�سات الدولية مثل توقع تقرير ل�صندوق النقد الدولي 
ب��شأن النمو العالمي ي�شير �إلى �أن هذا النمو �ستتراجع ن�سبته من 6% في عام 2021 لت�صبح 

4,4% في العام الحالي 2022.
و لاتزال مجمل التقارير الدولية �أي�ضاً، تحذر من �أن الآفاق محاطة بقدر كبير من 
عدم اليقين، و لاتزال هناك تخوفات من الركود الناجم عن الجائحة، ومن المتوقع �أن تعاني 
اقت�صادات الأ�سواق ال�صاعدة والاقت�صادات النامية من �آثار �أكبر مما �ستعانيه الاقت�صادات 
في العالم المتقدم، و لا�سيما على �صعيد �أ�سواق العمل والبطالة وما ينعك�س جراء الركود على 
معدلات الفقر والنمو . فالمواجهة لا تتعلق فقط بنتيجة المعركة بين الفيرو�س واللقاحات 

فقط على �أهمية الجانب ال�صحي، و�إنما ت�شمل مختلف المجالات الم�شار �إليها.



مقالان ل�سمو الأمير
الح�سن بن طلال
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عالميّة القيم وتعظيم الم�شتركات الإن�سانيّة

�س  تلتقى الأمم وال�شعوب على جوامع قِيَميّة م�شتركة من ��شأنها �أن ت�ؤ�سِّ
القيم الأخلاقيّة على  ب�أجمعها. وتعدّ  الب�شرية  لروابط وعلاقات راقية تخدم 
مختلف  فى  النا�س  تعظيمها  على  يجتمع  التى  القيم  �أهم  من  التحديد  وجه 

الع�صور والدهور.

تحثّنا القراءة المعمّقة للدّين والدنيا على تعظيم الجوامع والم�شتركات 
ثم  الخالق،  بوحدة  الإيمان  من  تبد�أ  ثلاثة  �أركان  خلال  من  وذلك  النا�س  بين 
الإيمان بوحدة الأ�صل الب�شري، وتنتهى بوحدة المعيار الأخلاقي في التعامل مع 
النــا�س، وتتــــو�ضح هــــذه الأركان الثلاثة في قـــولـــــه عليــه ال�صـــلاة وال�ســـلام: »يا 
�أيها النا�س �إن ربَّكم واحد، و�إن �أباكم واحد، كُلّكم لآدم، و�آدم من تراب، �إن �أكرمكم 
�أعجمي، ولا �أعجمي على عربي، ولا لأحمر  �أتقاكم، ولي�س لعربي على  عند الله 

على �أبي�ض، ولا �أبي�ض على �أحمر ف�ضل �إلا بالتقوى )رواه الترمذي(.

لا يمكن للب�شرية �أن تواجه التحدّيات التى تجتاح كوكبنا كالأوبئة والكوارث 
الطبيعية وغير الطبيعية دون التعاون والت�ضامن، وهذا ي�ستدعى تعزيز مفهوم 
القيم الان�سانيّة الم�شتركة. وخلافاً لما قد يعتقده البع�ض ف�إن القيم الإن�سانية 
عور بخ�صو�صيَّة المعتقدات الدينيَّة،  ال�شُّ الم�شتركة بمعناها العميق لا تُ�ضعف 
في  وال�شعوب  الأمم  اختلفت  فمهما  الوطنية.  �أو  الثقافية  الهُويَّة  تناق�ض  ولا 

عقائدها وثقافاتها، فلا بد من وجود م�شتركات تجمع بينها.

*

* رئي�س منتدى الفكر العربيّ وراعيه.
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�إنَّ مهمة الدين الأ�سا�سيّة هي تكميل وتقويم مكارم الأخلاق. ون�ستجلي 
ذلك بو�ضوح فى ت�أكيد القر�آن الكريم على وحدة القيم الأخلاقية بين النا�س 
من خلال تحريم الاعتداء على النف�س الب�شرية، واعتباره الاعتداء على نف�س 
واحدة هو بمنزلة الاعتداء على النا�س جميعاً، وكذلك ف�إن الإح�سان �إلى نف�س 

واحدة هو �إح�سان للنا�س جميعاً.

الأرحب،  بمعناها  الإن�سانية  القيم  معاني  رم�ضان  �شهر  فى  تتكثف 
الإ�شارة  هنا  وتكفينا  والموا�ساة.  والتكافل  والجود  الرحمة  �شهر  هو  فرم�ضان 
�أنبياء  �إلى ات�صال ت�شريع ال�صيام بال�شرائع ال�سابقة التى تنزّلت على  القر�آنية 
كَمَا  يَامُ  ّ عَليَْكُمُ ال�صِ كُتِبَ  �آمَنُوا  ذِينَ  الَّ هَا  �أَيُّ يَا  الأمم الأخرى فى قوله تعالى: 
ذِينَ مِن قَبْلِكُمْ لَعَلَّكُمْ تَتَّقُونَ )البقرة: 183(, فهي ت�شعرنا ب�أهمية  كُتِبَ عَلىَ الَّ
�إقامة �شعائرنا  ا�ستح�ضار الم�شتركات الدينية والقيميّة بين الأمم و�أثرها في 
ة، والتي تهدف في نهاية المطاف �إلى غاية واحدة تتمثَّل بتزكية  الدينية الخا�صّ

النف�س وتحقيق الرقي الروحي والأخلاقي.

تُعزز القيم الم�شتركة مفهوم الأخوّة الإن�سانية، ونجد هذا المفهوم جلياً 
�إلى  انتمائنا  باعتبار  »تعالوا نحلم  �إخوة« كما في قوله:  »كلنا  البابا  في ر�سالة 
�إن�سانيّة واحدة، وباعتبارنا عابري �سبيل خُلِقنا من اللحم الب�شريّ نف�سه، و�أبناء 
لهذه الأر�ض نف�سها التي ت�ؤوينا جميعاً، وكلّ منّا يحمل غنى �إيمانه �أو قناعاته، 
عالمية  قيمة  الإن�سانية  فالأخوة  �إخوة.  وجميعنا  الخا�ص،  ب�صوته  منّا  وكلّ 
القر�آن الكريم عن هذه  وحقيقة تاريخية و�إيمانية في الوقت ذاته«، وقد عبَّر 
قُوا رَبَّكُمُ الَّذِي خَلقََكُمْ  هَا النَّا�سُ اتَّ الحقيقة ب�أجمل �صورة في قوله تعالى: يَا �أَيُّ
 َ الَلّه قُوا  وَاتَّ وَنِ�سَاءً  كَثِيرًا  رِجَاًال  مِنْهُمَا  وَبَثَّ  زَوْجَهَا  مِنْهَا  وَخَلقََ  وَاحِدَةٍ  نَفْ�سٍ  مِنْ 
رَقِيبًا)الن�ساء: 1( فالإن�سانية  عَليَْكُمْ  كَانَ   َ الَلّه �إِنَّ  رْحَامَ  وَالْأَ بِهِ  تَ�سَاءَلُونَ  الَّذِي 
من  ووعيها  ب�إرادتها  تجتمع  ب�أن  جديرة  واحدة  ورحم  نف�س  من  �صدرت  التي 
وما  الإن�سانية  الأخوّة  تعبير عملي عن  �أو�ضح  الزكاة هي  �إنَّ  �أقول  جديد.وهنا 

عالميّة القيم وتعظيم الم�شتركات الإن�سانيّة
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تحويه من معاني الت�ضامن والتعاطف والتكافل، بالإ�ضافة �إلى كونها تج�سيداً 
لمفهوم الرحمة الذي هو غاية الر�سالات وال�شرائع ال�سماوية.

وهي  الإن�سانية،  الكرامة  قيمة  الب�شرية  عليها  تلتقي  التي  القيم  من 
قيمة ت�ستظل في رحابها قيمة الإن�سان وتت�أ�س�س حولها �أخلاقيات الجوار وروح 
الحوار. فكرامة الإن�سان هي كرامة �أ�صلية ت�ستمد معناها من كونها هبةً من الله 
للجميع. وهذا يعني �أن التمييز بين النا�س على �أ�سا�س اختلاف العرق �أو اللون 
�أو المعتقد، هو بمنزلة �إ�ساءة وانتقا�ص لتلك الكرامة الأ�صلية التي �أنعم الله بها 

على النا�س جميعاً.

�إقامة  من  يمنع  لا  المعتقدات  �أو  الثقافة  في  الب�شر  بين  الاختلاف  �إن 
للتعارف  مدعاة  فالاختلاف  بينهم.  والوئام  الت�ضامن  تعزّز  �أخوية  علاقات 
الْبِرِّ  عَلىَ  وَتَعَاوَنُوا  والعدوان  الإثم  عن  والابتعاد  الخير  فعل  على  والتعاون 
ي�ستلزم  والتعاون   .)2 )المائدة:   ِوَالْعُدْوَان الْإِثْمِ  عَلىَ  تَعَاوَنُوا  وََال  وَالتَّقْوَى 
بناء الثقة وتعزيز مفهوم الخير العام، وهذا ي�ؤ�س�س لبناء الا�ستقرار ويحدّ من 
حلف  هنا  ون�ستذكر  وال�شعوب.  الأمم  بين  والحروب  النزاعات  حدوث  �إمكانية 
الف�ضول الذي يمثل �أنموذجاً راقياً للتعاون بين المجتمعات الب�شرية، وهو ي�ؤكد 
رقي القيم الأخلاقية التي كانت عند العرب قبل الإ�سلام ورف�ضهم للظلم، وقد 
�أقرّ النبي عليه ال�صلاة وال�سلام ما جاء فى هذا الحلف بقوله: »لو �أني دُعيت به 

في الإ�سلام لأجبت« )�سيرة ابن كثير(.

ومن القيم الم�شتركة التى ترتقي بها المجتمعات الب�شرية قيمة التعددية 
عليها،  النا�س  الله  خلق  التي  الاجتماعية  وال�سنن  تن�سجم  قيمة  وهي  والتنوّع، 
فالخالق تعالى هو الذي �أراد �أن يكون النا�س مختلفين؛ لأن ذلك يُحدث بينهم 
حراكًا معرفيًّا يرتقى بهم نحو التعارف والتعاون والت�سابق فى الخيرات، والتي 

تمثل بمجموعها غاية الأديان وال�شرائع.

الح�سن بن طلال
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تُ�سهم قيمة التعددية في تقبّل الاختلاف و�شحذ طاقات الإن�سان ودفعه 
ةً  ُ لَجَعَلكَُمْ �أُمَّ نحو التناف�س في عمل ال�صالحات وا�ستباق الخيرات وَلَوْ �شَاءَ اَّهلل
ِ مَرْجِعُكُمْ جَمِيعًا  يَبْلُوَكُمْ فِى مَا �آتَاكُمْ فَا�سْتَبِقُوا الْخَيْرَاتِ �إِلَى اَّهلل وَاحِدَةً وَلَكِن لِّ

فَيُنَبِّئُكُم بِمَا كُنتُمْ فِيهِ تَخْتَلِفُونَ )المائدة: 48(.

وت�صاعداً  التعددية  قيمة  في  م�ؤرقاً  اهتزازاً  الأخيرة  العقود  فى  �شهدنا 
في  الواحدة  المجتمعات  �أبناء  بين  الطائفية  والانق�سامات  العدائية  للم�شاعر 
معتقدات  احترام  دون  الدينية  للتعددية  معنى  لا  �أقول  وهنا  العربي!  عالمنا 
الآخرين وحقهم فى الإيمان والعي�ش وفقاً لتلك المعتقدات. ولا بد �أن يرافق 

هذا الاحترام ت�شريعات تحمي حقوق �أتباع الأديان في ممار�سة تعاليم دينهم.

ولغوي،  وعِرقي  ثقافي  تنوع  على  الإ�سلامية  العربية  الح�ضارة  ا�شتملت 
من  وغيرهم  والهنود،  والأكراد  والفر�س  والبربر  بالأتراك  العرب  فيه  امتزج 
التمييز  من  فيه  يعانون  اليهود  كان  الذي  الوقت  وفي  والقوميات.  الأعراق 
اليهود فى  العلماء  كان  �أوروبا،  المعزولة )الجيتو( فى  �أحيائهم  والإق�صاء في 
في  والأدبية  العلمية  الحركة  من  جزءاً  والأندل�س  والمغرب  وم�صر  العراق 
يكون  �إنما  ورقيّها  ال�شعوب  قوة  �أن  ي�ؤكد  وهذا  الإ�سلامية،  العربية  الح�ضارة 
في قدرتها على تج�سيد قيمها الأخلاقية في واقعها الاجتماعي والاقت�صادي 
وال�سيا�سي. وفي نهاية المطاف لا يمكننا �أن ن�ست�شعر عالمية القيم دون العمل 
على م�ساندة ال�شعوب المظلومة والواقعة تحت جحيم الاحتلال كما هو حال 
�أهلنا في القد�سِ، و�أ�شيد هنا بموقف ف�ضيلة �شيخ الأزهر الذي انتقد فيه اقتحام 
�ساحات الم�سجد الأق�صى المبارك، وانتهاك حرمات الله بالاعتداء ال�سافر على 
�إدارة الف�ضاء الديني في واحدة  الم�صلين الآمِنين. فالاحتلال غير قادر على 
التناق�ض الجوهرى بين  �إلى  �أقد�س المدن على وجه الأر�ض، ويعود ذلك  من 
في  القر�آن  يجمعها  التي  الم�شتركة  الإن�سانية  القيم  وبين  الاحتلال  همجية 
ن ذَكَرٍ وَ�أنُثَى وَجَعَلْنَاكُمْ �شُعُوبًا وَقَبَائِلَ  هَا النَّا�سُ �إِنَّا خَلقَْنَاكُم مِّ قوله تعالى: يَا �أَيُّ

َ عَلِيمٌ خَبِير)الحجرات:13(. ِ �أَتْقَاكُمْ �إِنَّ اَّهلل لِتَعَارَفُوا �إِنَّ �أَكْرَمَكُمْ عِندَ اَّهلل

عالميّة القيم وتعظيم الم�شتركات الإن�سانيّة
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الت�ضامن ويقظة ال�ضمير الإن�ساني

ما نواجهه اليوم عالمياً من �آثار �إن�سانية واجتماعية واقت�صادية مترتبة 
ر  على انت�شار وباء كورونا “Covid-19”، هو بحدّ ذاته تحدٍّ لمعرفة مدى تجذُّ
على  لقدرتنا  اختباراً  وي�شكِّل  منا،  واحد  كل  لدى  الفاعلة  المواطنة  مفهوم 
الت�آلف  لمدلولات  الجامع  المفهوم  رحابة  �إلى  »الأنا«،  الانتقال من محدودية 
والت�ضامن والتعا�ضد )نحن(؛ وبخا�صة من حيث توافر القدرة للإن�سان الواعي 
الإن�ساني ككل، مما ي�ؤكد  التفاعل مع ق�ضايا مجتمعه ووطنه والمجتمع  على 
�ضرورة ال�سعي �إلى بناء عالم اجتماعي يتميز بالفاعلية وبالانخراط ال�شخ�صي 

في التفاعل مع الآخرين.

�أمام حرب عالمية جديدة �ضد وباء اجتاح 159 بلداً في  �أننا  و�إذا اعتبرنا 
العالم، ف�إن الأ�سئلة التي تتعمق فينا تدور حول ما �إذا كان الوباء الفعلي �أمامنا 
لهذا  الأ�شمل  العالمي  البُعد  ا�ستيعاب  �إطار  في  با�ستطاعتنا  وهل  خلفنا؟  �أم 
متوالية  من  لنخرج  المطلوب  وال�صبر  اللازمة  بالجدية  ن�صمد  �أن  التحدّي 

الأزمات الماثلة �أقوى من ذي قبل؟

�إنَّ الإجابة على مثل هذه الت�سا�ؤلات ينبغي �أن ت�ستند �إلى حد�س البداهة في 
�أنَّ الم��سؤولية الإن�سانية والأخلاقية هي معيار العمل، يداً بيد، خلال المرحلة 
جوهر  ت�شكِّل  التي  الأ�سا�سية  القيم  وتعزيز  الوعي  زيادة  �أجل  من  المقبلة، 
الرحمة والتعاطف والاحترام والت�شاركية. وفوق  و�أعني بها تحديداً  �إن�سانيتنا، 
هذا كلّه لا بد من تعظيم الروح الجماعية بمعنى “weness” �أو ت�أكيد المفهوم 

الجمعي المرتبط ب�ضمير »نحن«، وتقديم ال�صالح العام على فردية »الأنا«.
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ولي�س من �سبيل �إلى ذلك �إَال بوقوفنا �صفا واحداً في عملٍ جماعي حقيقي 
�أو  الوبائي  الانت�شار  هذا  لتداعيات  مبا�شرة  مواجهة  �إلى  التمنّي  حالة  يتجاوز 
الجائحة العالمية، والعمل بمنهج تغليب العقل والحكمة، و�إيثار تقديم العون 
والم�ساعدة بكل ما ن�ستطيع، من �أجل �إعلاء ��شأن الكرامة الإن�سانية، و�أن يكون 
عمقنا  من  نابعاً  والمنكوبين  المر�ضى  مع  والتعاطف  الآخرين  مع  ال�شعور 
هِمْ  مِنِينَ فِي تَوَادِّ الح�ضاري الإن�ساني، كما جاء في الحديث ال�شريف )مَثَلُ الْمُ�ؤْ
وٌ تَدَاعَى لَهُ �سَائِرُ الْجَ�سَدِ  وَتَرَاحُمِهِمْ وَتَعَاطُفِهِمْ مَثَلُ الْجَ�سَدِ؛ �إِذَا ا�شْتَكَى مِنْهُ عُ�ضْ

ى( )�أخرجه البخاري وم�سلم(. هَرِ وَالْحُمَّ بِال�سَّ

المعلومات  وت�شارك  الجهود  وتن�سّق  تتحد  �أن  ب�أ�سرها،  الإن�سانية،  على 
والمعرفة للخروج من هذه الفاجعة العالمية، التي �أ�صابت الجميع دون تمييز 
والألوان  الأعراق  بين  وكذلك  والأطفال،  وال�شيوخ  والفقراء،  الأغنياء  بين 
وعلى  الانت�شار.  �سريع  وباء  �أمام  الخطر  مو�ضع  في  فالجميع  والمعتقدات. 
الرغم من كل التقدّم العلمي والطبي الذي ن�شهده، ف�إن الحل الوحيد للخروج 

من �أيّ �أزمة يبد�أ بالوعي والت�ضامن وتر�سيخ مبد�أ الأمن الديمقراطي.

بمحدوديتنا  والاعتراف  للتوا�ضع  فر�صة  تُعدُّ  الا�ستثنائية  الأوقات  هذه 
وم�صلحة  العام  النفع  لتحقيق  العمل  في  معاً  نت�شارك  لأن  وحاجتنا  كب�شر، 
الجهات  بين  والتن�سيق  الت�شبيك  �أهمية  تبرز  المجال  هذا  وفي  المجموع. 
والأداء  الت�صرف  وحُ�سن  الفعّال  التوا�صل  في  طاقاتنا  وا�ستنفار  المختلفة، 
ال�سواء،  على  والفردي  والأهلي  الحكومي  الوطني؛  الإطار  �ضمن  الأف�ضل، 
لإيجاد دينامياتٍ من التفاعل، و�إعادة بناء الثقة بين الجهات المقدمة للخدمات 

)حكومية كانت �أم �أهلية( والجمهور.

وفي �سياق �إدارة الأزمات، لا بد لنا �أي�ضاً من معالجة �أزمة الأفكار والفراغ، 
التفاعل  تعزيز  عبر  الفراغ  هذا  ملء  يحتّم  ما  والأ�سباب  الدواعي  من  فهناك 
بين الجامعات ومراكز الفكر والدرا�سات والنقابات والهيئات المهنية ومنظمات 

المجتمع المدني كافة.

الت�ضامن ويقظة ال�ضمير الإن�ساني
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كما يقع علينا واجب التعلّم من الآخرين والبناء على الدرو�س الم�ستفادة 
من تجاربهم، ونحن نُعيد التفكير فيما ننفق وما نقتني، بحيث نفكر �أكثر بالآخر 
المُقابِل، وندرك مغزى ما تقوم به الم�ؤ�س�سات الدولية من ت�أكيد الحفاظ على 
الهوية والالتزام بالعمل الم�شترك، وهذا لا يعفينا من الت�سا�ؤل: �أيننا من �إقامة 
عالمية  م�ؤ�س�سة  م�شروع  من  نحن  و�أين  الحروب؟  بعد  للإعمار  �إقليمي  بنك 
�إطار  في  المفهوم  بهذا  الزكاة  عن  نتحدث  فنحن  الإن�ساني؟  والتكافل  للزكاة 
لَى  �إِ كَادِحٌ  نَّكَ  �إِ ن�سَانُ  الْإِ هَا  �أَيُّ يَا  تعالى  قوله  للجميع. وفي  الإن�سانية  الخدمة 
قِيهِ)الان�شقاق:6(، نجد الخالق -عزَّ وجَلّ- يخاطب الإن�سان  رَبِّكَ كَدْحًا فَمَُال
في  فالدين  والم��سؤول،  الجادّ  العمل  �إلى  �إياه  داعياً  عليه،  عطوفاً  به،  مترفقاً 

خدمة الإن�سانية.

�إننا جزء من العالم الب�شري علينا ما على الآخرين من واجبات، ولنا ما 
د دور كل جزء في المجموع وم��سؤوليته على مبد�أ  لهم من حقوق، ومن هنا يتحدَّ
والحركة  التوا�صل  عملية  في  الح�ضاري  الامتداد  حلقات  وترت�سم  الم�ساواة، 

كة للعلاقة الع�ضوية بين الجزء والكلّ. الحيوية الدائمة والمُحرِّ

لقد �أنتجت الهجرات الجماعية عبر القرنين الما�ضيين �أعداداً كبيرة من 
العرب في الأميركيتين، ت�ساوي في حجمها ن�صف مجموع �سكان  المهجريين 
الوطن العربي، وبالرّغم من �أن كل جيل قد يظن �أنه �أمام حدث غير م�سبوق 
في بع�ض الحالات، �إَال �أن التاريخ الم�ستمرّ الذي لا يعيد نف�سه يعلّمنا ب�أن ذلك 
التاريخ  حكم  في  الإن�سانية  الح�ضارية  التجربة  �أبناء  فنحن  �صحيحاً.  لي�س 
�أوا�صر و�صلات. ولا  ول�سنا بمعزل عن �شركائنا في كل ما يجمع الب�شرية من 
نخطئ هذا المفهوم التوا�صلي حينما نُعَدّ امتداداً لآ�سيا كما نحن بمثابة امتداد 
الغرب  �إلى  ي�صل  و�إنما  ال�شرق،  على  مقت�صراً  لي�س  امتدادنا  �أن  وكما  لأوروبا، 

الذي يمكن �أن يُعدّ �أي�ضاً من جهة �أخرى امتداداً لنا.

الح�سن بن طلال
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م�صير م�شترك يواجه الإن�سانية
غايتنا �أن نبحث عن ال�سلام الداخلي في مكنوناتنا، وعن ال�سلام فيما بيننا. 
فال�سلام لا يعني غياب الحرب فقط؛ بل يعني النه�ضة والتنوير، ولنا في الوحدة 

الأوروبية القائمة على ال�سلم مقيا�ساً وحُجّة على �أهمية المنحى ال�سلميّ.

يت�أتّى  لن  ذلك  �إن  فواجعنا؟  من  ننه�ض  كيف  الم�شروع:  ال��سؤال  ويظلّ 
�أهمّ  الأفكار  لأن  والإرادة،  الفكر  من  �أ�سا�سي  ر�صيد  تفعيل  خلال  من  �إلا  لنا 
يهاجرون  وهم  �شبابنا  على  المفهوم  هذا  نطبق  �أن  ن�ستطيع  فهل  المال.  من 
بمئات الألوف لدول مختلفة؟ كيف نعطي ل�شبابنا معنى حقيقياً للحياة؟ كيف 
نواجه التحديات الثلاثة المتمثلة بالكوارث التي اقترفها الإن�سان؛ والحروب 
الم�ستعرة بين الإن�سان و�أخيه الإن�سان؛ والكوارث التي من �صنع الطبيعة مثل 
الت�صحر والجفاف والتمدين غير المن�ضبط على ح�ساب الأر�ض، هذه وحدها 

كافية لكي نعيد النظر في �أولوياتنا.

�إذن، علينا �إعطاء الفكر محتوى جديداً، نبحث فيه عن �أقطاب البو�صلة 
�أو  ال�صحة  �سواء في  العلمية والتطبيقية،  الم�شاركة  لبناء محتوى  في دعوتنا 
التربية �أو البيئة المكانية والإن�سانية والجغرافية، وعلى ر�أ�س من نعنيهم بذلك 
ال�شباب من الوطن والمهجّر، فالدمج بين العلوم الطبيعية والإن�سانية هو ما 
ي�شكل تقدماً كبيراً في فهمنا لبناء المعرفة الم�شتركة، وتعزيز البحث العلمي 
والفكر العلمي الناقد. وفي هذا المجال علينا الاعتراف ب�أن ال�ضغط الأدبي من 
وبرامج  التعليم  لتطوير  والقيمي  الفكري  التطوير  �سياق  في  مقبول  ال�شباب 

ال�صحة الوقائية قبل العلاجية.

ونطوّر  والإن�سانية،  المكانية  البيئة  �أن�سنة  على  نعمل  �أن  كذلك  علينا 
التحدّث  ن�ستطيع  وهنا  للدين.  العليا  المقا�صد  �إطار  في  الهوية  مفاعيل  من 
�أو�سع من  �أخلاقي في مجالات  �أخلاقية وت�ضامن  عن د�ساتير �شرف ومواثيق 

الم�صالح والمنافع ال�ضيقة.

الت�ضامن ويقظة ال�ضمير الإن�ساني
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كما  الاقت�صادي فقط  الو�ضع  يحددها  �أن  يمكن  الأولويات لا  �أن  �شك  لا 
ح�صل في بع�ض الدول، بل يجب التفكير ملياً والتروّي و�إيثار الكرامة الإن�سانية، 
فالبعد الأخلاقي للأزمة هو امتحان ل�ضمير الأطباء والمر�ضى والمواطنين 
والفايرو�سات  الأمرا�ض  تقاوم  مناعة  �أكثر  مجتمعات  بناء  في  �سواء؛  حد  على 
التي قد تهاجم العالم في الم�ستقبل، والعمل لبلورة ر�ؤية �إن�سانية وا�ضحة نحو 
العلم والتكنولوجيا تقت�ضي تلبية حاجات الفقراء والمهم�شين وال�ضعفاء من 

الخدمات والمنتجات بو�صفها �أولوية في �أعلى قائمة الأولويات.

تقديم  بم�ستوى  والارتقاء  النف�سية«  »المناعة  بناء  �أهمية  هنا  نن�سى  ولا 
والآخرين.  �أنف�سنا  لحماية  الاجتماعي  والدعم  النف�سية  ال�صحة  خدمات 
�أكثر  بناء مجتمع  الأ�سا�س في  والبيئة هو  والعقل  للج�سد  المتناغم  فالتكامل 

�صحة و�أمانا.

حين  �إلى  الافترا�ضي  واللقاء  الإلكتروني  التوا�صل  تفعيل  �سياق  وفي 
انتهاء الأزمة، لا بد من العمل عبر و�سائل التكنولوجيا المختلفة على بثّ روح 
الإيمانية  م�شتركاتنا  نفو�سنا  في  تعظّم  التي  الإيمان  بفاعلية  والتذكير  الأمل 
والإن�سانية، بدلًا من ن�شر ال�شائعات واللغو والغيبة وال�شماتة بمعاناة الآخرين 
الت�ضييق في حدود  تبرّر  الا�ستثنائية  ال�شخ�صية. فالظروف  و�آلامهم واغتيال 
�سيادة  فمبد�أ  معها،  للتعاطي  الكافي  بالقدر  الد�ستورية  والحريات  الحقوق 
وعند  �أنه  �إلا  العادية،  الظروف  ي�صلح في  كان  و�إنْ  القانونية  والدولة  القانون 
تعر�ض مكوّنات الدولة للخطر يكون تقديم ال�صالح العام على حقوق الأفراد 
هذه  من  الانتهاء  بعد  الم�شروعية  بظلال  نتفي�أ  نعود  بحيث  عامة،  م�صلحة 
الإبداع كي نج�سّد  الإن�سان على  ن�ؤمن بقدرة  �أن  الا�ستثنائية. كما علينا  الأيام 
اختلافات قد  �أيّ  عن  بعيداً  والتجديد  البناء  و�إعادة  ال�صمود  قدرتنا على  معاً 

تق�سمنا وتخلخل التما�سك الاجتماعي.

كلّي �أمل بقدرتنا على تجاوز هذه المحنة، و�أ�ؤكد �أن م�ستقبلنا لا يعتمد 
فقط على مجرد اكت�شاف الحلول العلمية لم�شكلاتنا فقط، بل يعتمد �أي�ضاً على 

الح�سن بن طلال
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اتفاقنا ب�أن التطور العلمي يجب �أن يوجّه من �أجل خير الب�شرية ورفاهها والذي 
يجب �أن يكون �أ�سا�س جهود التنمية.

لقد كنا بحاجة �إلى �صدمة قوية توقظ �ضميرنا الإن�ساني، وتخرجنا من 
وهم الت�سلّط والتفوق، وال�شعور الخادع بالا�ستغناء عن الآخرين والابتعاد عن 
الخلق الإيماني الإن�ساني. �إنها لحظة تاريخية اجتمعت فيها مخاوف الب�شرية 
�إلى  فالالتفات  الم�شترك.  وم�صيرهم  همومهم  بوحدة  و�شعورهم  و�آمالهم 
كما  الفناء،  زوايا  �إلى  التاريخ  ب�إعادة  ولي�س  والتنوير،  بالنه�ضة  يكون  التاريخ 
كان الحال مع بع�ض الح�ضارات قبل الميلاد. و�أقول �إنَّ التاريخ هو مُعلّمٌ حكيم 
وحياته  و�ضعه  مع  يتما�شى  تغييرٍ  في  �أمره  من  الإن�سان  ي�صلح  حين  للتغيير 

وم�ستقبل �إن�سانيته.

الت�ضامن ويقظة ال�ضمير الإن�ساني
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وثيقة

مبادرة الت�ضامن والتكافل الإن�ساني

في هذه الأيام الع�صيبة من تاريخ الب�شريّة، التي ن�شهد فيها اجتياح وباء 
كورونا لعالمنا، مخلّفاً مزيداً من الم�آ�سي من موت، وعوز، وتفاقم مع�ضلات 
فاعل  �إن�ساني  �إجماع  لبناء  نكون  ما  �أحوج  �أننا  نجد  واقت�صادية،  اجتماعية 
على  وم�ستقبلها  الب�شرية  تهدّد  التي  والأخطار  التحدّيات  لمواجهة  وقويّ، 

كوكبنا ال�صغير هذا.

وانطلاقاً من الم��سؤولية الإن�سانية والأخلاقية الم�شتركة، ندعو نحن 
المباركة  الجهود  مع  الت�شبيك  �إلى  الم�سلمين  والمفكرين  العلماء  مجموعة 
مختلف  في  والأفراد  والوطنية  والإقليمية  الدولية  الم�ؤ�س�سات  تبذلها  التي 
المجالات، لحثّ النا�س جميعاً على �أداء واجبهم الإيماني والإن�ساني والأخلاقي 
لمقاومة هذا الوباء القاتل الذي �أثَّر في الب�شر ومنظوماتهم الحياتيّة، وفي 
اقت�صاديات العالم، بل و�أ�صاب الفقراء بمزيد من المعاناة نتيجة ما �سببه من 

انح�سار في موارد العي�ش.

كما ندعو �إلى تعزيز ما بادر به �سموّ الأمير الح�سن بن طلال حين �أطلق 
نداءه بعنوان »الت�ضامن ويقظة ال�ضمير الإن�سانيّ«، وتفعيل الجهود لم�أ�س�سة 
�سبيل  �سنوات طويلة، في  �سموّه منذ  �إليه  دعا  الذي  الزكاة«  »عالمية  م�شروع 
�إن�شاء م�ؤ�س�سة عالمية للزكاة والتكافل الإن�ساني، وبخا�صة مع اقتراب موعد 
�شهر  في  عقده  يزمع  العربيّ(  الفكر  )منتدى  كان  الذي  الدوليّ  الم�ؤتمرِ 

* �أُطلِقَت هذه المبادرة في 9 ني�سان )�إبريل( 2020.
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رم�ضان 1441هـ بعنوان »عالميّة الزكاة: الأبعاد، والتمثّلات الم�ؤ�سّ�سيّة«، �ضمن 
�أ�سباب الخير للب�شريّة،  ز على الأبواب الوا�سعة للزكاة بو�صفها من  ر�ؤى تركِّ
ولإحياء الم��سؤولية الإن�سانية والأخلاقية، وجعلها المحرّك الأ�سا�س والمعيار 

الناظم لعملنا جميعاً.

علينا في ظل هذه المرحلة وما �سيترتب عليها �أن نبحث عن الإ�صلاح 
والحر�ص  الداخلي،  وال�سلام  الأمن  بتحقيق  الم�ستمر  بالتفكير  دواخلنا  من 
على �سلامة القلوب، و�إحياء الوعي الجماعي الذي يدفعنا نحو تعزيز القيم 
التي تُعلي من كرامة الإن�سان، ب�صرف النظر عن قوميته، وجن�سيته، ولونه، 

ودينه، وجن�سه.

وقف  فقد  الب�شري،  والوجود  للعقل  كبيراً  تحدياً  اليوم  نواجه  نحن 
�أمام فيرو�س �ضئيل. و�إن قوة الوباء و�صرامته وعدم  الذكاء الب�شري مرتبكاً 
تمييزه بين �ضحاياه، كلّ ذلك يدعونا �إلى الت�أكيد ب�أن المعاناة الب�شرية يمكن 
�أكثر مما تفعله لغة الم�صالح والمكا�سب. وينتاب  �أن تجمع بين ال�شعوب  لها 
وهذا  واحد،  خطر  هو  الب�شريّة  يهدّد  الذي  الخطر  ب�أن  �شعور  منّا  واحد  كلّ 
ما ي�ستنه�ض قدراتنا وتفكيرنا في المعنى الجمعيّ لإن�سانيتنا �ضمن مكامن 
قوّتها و�ضعفها، ويك�شف �أمامنا م�ساحات جديدة من اللقاء والعمل الم�شترك.

يقوم عليها  ركيزة جوهرية  �إن�سانيته، وهي  تكمن في  الإن�سان  �إنّ قيمة 
جميعها.  القيمية  الم�شتركات  حولها  وتنتظم  وتعا�ضدهم،  الب�شر  ت�ضامن 
التي  بالتحدّيات  الجادّ  التفكير  وبحقوقه  الإن�سان  بكرامة  الإيمان  ويقت�ضي 
 تواجه الب�شرية، ويجعلنا ن�ست�شعر م��سؤوليتنا الم�شتركة �إزاء الأجيال القادمة.
وحقيقة  وتوا�ضعه،  الإن�سان،  لإن�سانية  اختبار  هي  الع�صيبة  الأوقات  هذه  �إنَّ 
�إننا  نف�شل؟  �أم  وت�أثيرها، هل ننجح  الدينية  ال�شعائر  و�أثره، وتعظيم  الإيمان 
نحن الم�سلمين �أ�صحاب م�شروع )الرحمة للعالمين(، ولا بدّ، في هذا ال�صدد، 
في  الحال  هو  كما  المعا�صرة،  الق�ضايا  حول  الفقهيّ  الاجتهاد  تفعيل  من 

وثيقة مبادرة الت�ضامن والتكافل الإن�ساني
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ق�ضايا الزكاة والتكافل الاجتماعيّ، ومن ذلك العمل الجاد على �إطلاق م�شروع 
�أن  يَحْ�سنُ بمفهوم الزكاة  �إذ  )الم�ؤ�س�سة العالميّة للزكاة والتكافل الإن�سانيّ(، 
يكون منطلقاً لتج�سيد الرحمة، التي جعلها الله عزّ وجلّ الغاية الرئي�سة من 
�إر�سال ر�سله للعالمين. و�إنّ �إحياء هذه الم��سؤولية هو �إحياء للفطرة ال�سليمة 
التي فطر الله النا�س عليها، كما �أنها تمثل دين الله الحقّ في ثوابته وموجّهاته.

ون�شير هنا �إلى فتوى نخبة من العلماء الم�سلمين بجواز تعجيل الزكاة 
لعام �أو لعامين، بل وا�ستحباب التعجيل فيها وفاقاً لحاجة الفقراء، وتف�ضيل 
ذلك على الانتظار �إلى �شهر رم�ضان لإخراج الزكاة، التي قدّرها ه�ؤلاء النفر 
من العلماء بما يزيد على �أربعمئة مليار دولار في العالم الإ�سلاميّ لهذه ال�سنة، 
وهو مبلغ عظيم، لو اجتمع، في هذه الظروف لإنقاذ الفقراءِ دينِهم، و�أنف�سِهم، 
هم، نظراً لظروف حظر التجوّل في كثير من البلدان، و�إغلاق كثير من  و�أعرا�ضِ
 مجالات العمل والارتزاق، مما فاقم حاجة النا�س، و�ضيّق العي�ش على المحتاجين.

والابتكار  الإبداع  على  الب�شري  العقل  بقدرة  فيه  ن�ؤمن  الذي  الوقت  وفي 
العلوم  بين  المعرفي  التكامل  ف�إننا بحاجة لا�ستح�ضار  التحديات،  ومواجهة 
المترتبة على  الإ�شكالات  ي�ستوعب  �أن  ��شأنه  الذي من  والإن�سانية،  الطبيعية 
�إنها  الطبيعة.  مع  التوازن  �أطُر  عن  تبتعد  حين  الب�شرية،  المعرفة  طغيان 
في  وتَ�شَارُكنا  محترف،  ب�شكل  الأزمة  لإدارة  تفاعلنا  مدى  لإظهار  فر�صة 
والمر�ض  والحاجة  والعوز  الفقر  �آثار  وتخفيف  العام،  النفع  لتحقيق  العمل 
الهائلة، ويبرز  الت�شبيك والتن�سيق بين الطاقات  النا�س، وهنا يظهر دور  عن 
واجبُ التعلّم من الآخرين، والعمل بروح واحدة لإعادة بناء الثقة بين الجميع، 
والفقراء. والأغنياء  وال�صغار،  الكبار  بين  �ضعيفة  �أو  مفقودة،  ظلت   والتي 
الب�شرية  قدراتنا  تقوية  في  وت�أثيره  الإيمان  دور  على  ت�أكيد  من  لنا  بدّ  ولا 
على التحمّل والمثابرة ودفعنا �إلى موا�ساة الآخرين والتخفيف من معاناتهم 
نَ الْأَمْوَالِ وَالْأَنفُ�سِ  نَ الْخَوْفِ وَالْجُوعِ وَنَقْ�صٍ مِّ و�آلامهم. وَلَنَبْلُوَنَّكُم بِ�شَيْءٍ مِّ

ابِرِينَ )البقرة: 155(. رِ ال�صَّ مَرَاتِ وَبَ�شِّ وَالثَّ
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�إننا ننظر �إلى الإن�سان بو�صفه جزءاً مهمّاً من هذا الكون الذي خلقه الله، 
الأر�ض  رعاية  على  م�ؤتمن  فالإن�سان  الكون.  لنوامي�س  متجاوزاً  كائناً  ولي�س 
وَالْأَرْ�ضِ وَالْجِبَالِ  مَاوَاتِ  الْأَمَانَةَ عَلىَ ال�سَّ نَا  �إِنَّا عَرَ�ضْ وما عليها من كائنات. 

فَ�أَبَيْنَ �أَن يَحْمِلْنَهَا وَ�أَ�شْفَقْنَ مِنْهَا وَحَمَلهََا الْإنِ�سَانُ )الأحزاب:72(.

الإن�سان  وبين  ونف�سه،  الإن�سان  بين  الم�صالحة  بتحقيق  ننادي  �إنَّنا 
بم��سؤولية  ال�شعور  تعميق  خلال  من  والطبيعة،  الإن�سان  وبين  والإن�سان، 
�سائر  ومن  ب�أنواعه،  التلوّث  من  والتقليل  وحمايتها،  البيئة  تجاه  الإن�سان 
�أنواع التعدّيات، ف�ضلًا عن تر�شيد ا�ستخدام الموارد الطبيعية، و�صون الركاز، 
المعا�صرة  المدنية  متطلبات  بين  والان�سجام  التوازن  تحقيق  على  والعمل 
على  للعمل  �سية  الم�ؤ�سَّ الم��سؤولية  وتعزيز  الطبيعة،  الحياة  على  والحفاظ 
زيادة الإنفاق على البحث العلمي في مجتمعاتنا المعا�صرة. وكم هي اللحظة 
الحاليّة مواتيةٌ لإبراز العمق الإن�ساني للدين، ولإنتاج خطاب ح�ضاريّ يرتكز 
وتن�سّق  تتّحد  �أن  ب�أ�سرها  الإن�سانيّة  فعلى  الم�شتركة.  الإن�سانيّة  القيم  على 
الجميع  تواجه  التي  العالمية،  الفاجعة  للخروج من هذه  ومعارفها  جهودها 

من دون تمييز بين �أعراقهم �أو �ألوانهم �أو معتقداتهم.

�إن الب�شر جميعاً هم �أبناء ح�ضارة �إن�سانية واحدة، مهما اختلفت ثقافاتهم 
و�أعراقهم، وما يجمع الب�شريةَ من �أوا�صرَ و�صلاتٍ �أكثرُ بكثير مما يفرّقها. 
ن نَّفْ�سٍ وَاحِدَةٍ وَخَلقََ مِنْهَا زَوْجَهَا وَبَثَّ  قُوا رَبّكُمُ الَّذِي خَلقََكُم مِّ هَا النَّا�سُ اتَّ يَا �أَيُّ
الم��سؤولية  ا�ست�شعار  بدّ لنا من  وَنِ�سَاءً )الن�ساء:1(. ولا  كَثِيرًا  رِجَاًال  مِنْهُمَا 
الأخلاقية عن الكوارث التي يقترفها الإن�سان، �أو التي ت�صنعها الطبيعة، ب�أثرِ 
الفعل الب�شريّ واختلال �سلوكه، كما ي�شير �إلى ذلك القر�آن الكريم في قوله 
يْدِي النَّا�سِ لِيُذِيقَهُم بَعْ�ضَ  تعالى: ظَهَرَ الْفَ�سَادُ فِي الْبَرِّ وَالْبَحْرِ بِمَا كَ�سَبَتْ �أَ

الَّذِي عَمِلُوا لَعَلَّهُمْ يَرْجِعُونَ)الروم:41(. والله من وراء الق�صد.

وثيقة مبادرة الت�ضامن والتكافل الإن�ساني
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المغفور له الملك الح�سين بن طلال

الا�ستثناء في الا�ستثناء

�أ. د. عبد الح�سين �شعبان*

مقدمة: مئوية الدولة الأردنية
ي�ستذكر الأردنيون والعرب والم�سلمون عموماً في هذه الأيام الذكرى العطرة 
لت�أ�سي�س المملكة الأردنية الها�شمية، وذلك بمنا�سبة مرور مئة عام على ت�أ�سي�سها، 
كما وي�صادف في هذه الذكرى مرور 86 عاماً على ميلاد جلالة الملك الح�سين، 
�شباط/  7 وغادرنا في  الثاني/نوفمبر 1935،  ت�شرين   14 النور في  الذي �أب�صر 
فبراير 1999، وكان ت�سلّم عر� شالمملكة لنحو 46 عاماً، �أي حوالي ن�صف عمر 

الدولة الأردنية، وترك ب�صمته الوا�ضحة على م�سارها وتوجّهها.

و�إذا كان عمره البيولوجي قد بلغ 65 عاماً يوم رحل �إلى »الرفيق الأعلى«، 
فقد ق�ضى �أكثر من ثلثيه وهو على ر�أ�س الدولة الأردنية، واكت�سب خلاله تجارب لا 
حدود لها وخل�� صإلى عبر ودرو�س غاية في الأهمية والعمق، وهو ما يزال يافعاً في 
مقتبل ربيع حياته وفي عزّ �شبابه، وهو ما مكّنه من قيادة المملكة بحكمة وعقلانية 
ولغوياً  ودينياً  علمياً  ت�أهيلًا  تلقّى  وقد  خ�صو�صاَ  نظرٍ،  وبُعدَ  واعتدال  وت�سامح 
الإن�سانية.  والمعاني  بالقيم  وع�سكرياً عالياً وتربية عائلية �سديدة في بيت يزخر 
 1992 الأول/دي�سمبر  كانون   2 الكب يرفي  الجواهري  ال�شاعر  قاله  ما  و�أ�ستذكر 

بحق جلالة الملك الح�سين وبح�ضوره في حفل مهيب: 

* �أكاديمي ومفكر، نائب رئي�س جامعة اللا عنف في بيروت، وع�ضو منتدى الفكر العربي )العراق(.

درا�سة العدد
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يا  �ســــــــيّدي  �أَ�سْــــعِفْ   فَمِي   لِيَقُــولا  
  في عيدِ  مولدِكَ  الجميلِ جميلا 		                   

�أَ�سْعِـــفْ  فَمِي يُطْلِعْـــكَ  حُـــرّاً  ناطِـــفَـاً
عَ�سَلًا، ولي�سَ مُدَاهِنَاً  مَعْ�سُــــــــولا 		                          

يا  ابنَ  الهوا�شِمِ  من قُرَي�شٍ  �أَ�سْلَفُـوا 
 جِيلًا  بِمَدْرَجَةِ  الفَخَارِ، فَجِيــلا 		                   

لَتْ   بِبُيُوتِـهِمْ     يا   ابنَ   الذينَ    تَنَزَّ
              �سُــــوَرُ الكِتَـــابِ، ورُتّـــلَتْ تَـــرْتِيـلا 		               

يا  ابنَ  النَبِيّ، وللمُلُـوكِ  رِ�سَــــــــالَـةٌ
هــــــاَ  بالعَـــدْلِ كَانَ رَ�سُــولا مَنْ حَقَّ 		                          

العنف والقد�س
في العام 1921، وعلى هام� شالثورة العربية الكبرى التي قادها ال�شريف 
الح�سين بن علي للتحرّر والإنعتاق والتخل� صمن الهيمنة العثمانية، �أعلن الأم ير
�شرق  »�إمارة  �سُمّيت  ثم  العربي«،  ال�شرق  »�إمارة  ت�أ�سي�س  عن  الأول  الله  عبد 
الأردن« و�أعلن عن ا�ستقلالها في 25 �أيار/مايو 1946 تحت ا�سم »المملكة الأردنية 
الها�شمية«، ونوديَب الأم يرعبد الله الأول بن الح�سين لي�صبح ملكاً د�ستورياً عليها 
وهو الم�ؤ�س�س الأول لها، لكن اغتياله في العام 1951 في القد�س وهو على درجات 
بعد  المملكة  عر� ش  ّىل �سيتو الذي  الفتى  لدى  كبيراً  ترك �أثراً  الأق�صى،  الم�سجد 
�سنتين من �إطلاق النار على جدّه، ومثل هذا الأثرلا زمه حتى �آخر يوم في حياته. 

واتّ�سم بتوجّهين �أ�سا�سيين: 

فقد �أدرك  وتداعياته؛  وحججه  ومبّرراته  بكل �أ�شكاله  العنف  نبذ  �أولها- 
الآخر  ال�سليم لحلّ الخلافات �أو �إجبار  ال�سبيل  لي�س  العنف  مبكّر �أن  وقت  منذ 
يبقى  اجتهاد  ف�أي  الآن،  في  وا�ضطرار  خيار  الحوار  بل �أن  قناعاته،  تغي ير على 
ن�سبياً وهو قابل للخط�أ مثلما هو قابل لل�صواب �أي�ضاً، وح�سب الفيل�سوف الفرن�سي 
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فولتير: �إننا كائنات ب�شرية قابلة للوقوع في الخط�أ، وبما �أن الب�شر خطاءون، فعلينا 
�أن ن�أخذ بع�ضنا البع� ضبالت�سامح.

وثانيها- ر�سوخ �صورة القد�س في وجدانه والتي ظلّت حا�ضرة في كلّ خطوة 
اتخذها كجزء من �إ�ستراتجيته، وهو الذي كان قال: �إن الرمز الحقيقي لل�سلام هو 
القد�س وعودتها عربية هو المعيار الوحيد ل�صدق الداعين �إلى ال�سلام في المنطقة.

م�صحّحاً  ريغان  رونالد  الأمريكي  الرئي�س  ر�سالة �إلى  في  كتبه  ما  وهو 
نتيجة  الأق�صى  والم�سجد  والقد�س  فل�سطين  حول  المزيّفة  التوراتيّة  المعتقدات 
الدعاية ال�صهيونية، م�ؤكداً على حق ال�شعب العربي الفل�سطيني في تقرير م�يرصه 
للأماكن  الأردن حامياً  وا�ستمرّ  عليها،  و�سيادته  المحتلة  عودة �أرا�ضيه  و�ضرورة 
المقدّ�سة الإ�سلامية والم�سيحية وو�صياً عليها حتى بعد قرار فكّ الارتباط، وحيث 

ت�ستمر الرعاية الها�شمية بالإعمار وال�صيانة والتبرع ال�شخ�صي لهذه الغاية.

الملك الباني
�إذا كان الملك طلال قد �صاغ د�ستور المملكة ف�إن الملك الح�سين هو بانيها 
منذ �أن اعتلى عر�شها في 11 �آب/�أغ�سط�س 1952، وفي 2 �أيار/مايو 1953 ت�سلّم 
الح�سين �سلطاته الد�ستورية كاملة بعد �أن �أتّم الثامنة ع�شر من عمره وفق التقويم 
الهجري. وحدّد خطاب العر� شالمبادئ الأ�سا�سية التي ت�س يرعليها المملكة والتي 
د�ستورها  ومتمّمة  مكمّلة  وللمملكة  الح�سين  للملك  »بلاتفورم«  بمثابة  �ست�صبح 

ومواثيقها. وهي ما ي�أتي:
•	 النظام رائدنا
•	 التعاون مطلبنا
•	 الاتحاد في ال�صفوف رمزنا
•	 العمل �شعارنا
•	 بناء وطن محكم الدعائم را�سخ الأركان هدفنا
•	 م�ساواة جميع المواطنين مبد�ؤنا 
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وظلّت هذه المبادئ مر�شداً ل�سلوك الملك الح�سين طوال فترة حكمه، بل �إنها 
مثلّت الخلفية المرجعية القيمية الأ�سا�سية للمملكة الأردنية الها�شمية خلال الفترة 
المن�صرمة، وحين يتم الخروج عليها �أحياناً �أو التهاون بِ��شأنها ب�سبب تعقيدات الو�ضع 
ال�سيا�سي كان الملك الح�سين يبادر �إلى �إعادة البو�صلة باتجاهها محاولًا ت�صحيح ما 
ين�شئ من �أخطاء وممار�سات �سلبية بروح ال�شجاعة والنقد، فقد كانت م�س�ألة توطيد 
�أركان الدولة وتعزيز مكانتها وتثبيت هيبتها داخلياً وعلى الم�ستوى العربي والإقليمي 
والدولي �شغله ال�شاغل وو�ضعها هدفاً ا�ستراتيجياً له، بالا�ستناد �إلى مبادئ الثورة 
العربية الكبرى التي فجرها جدّه ال�شريف الح�سين بن علي في 10 حزيران/يونيو 
العام 1916 في مكة والم�صادف 9 �شعبان 1334ه، وا�ستر�شاداً بم�سيرته التي �ساهمت 
في تعزيز حركة الوعي واليقظة العربية نحو التحرّر والا�ستقلال وتقرير الم�يرص. وما 
تزال �ألوان علم الثورة العربية الكبرى تمثل �أ�سا�س �أعلام العديد من الدول العربية، 
وهو ما �أوردته في بحثي المو�سوم: »ملاحظات �أولية وقراءة ارتجاعية بعد قرن من 
الزمن لأول كيانية عربية«، وذلك بمنا�سبة مئوية الحكومة العربية والمملكة ال�سورية 
بزعامة الملك في�صل بن الح�سين )1918 - 2018(، نـــدوة منتـــدى الفكر العربي، 

2 �أيلول/�سبتمبر 2018.

ا�ستثنائية الموقع
موقع  وخطورة  ح�سا�سية  من  الآخرون،  يدركه   لا  ما الح�سين  الملك  �أدرك 
الأردن في خريطة ال�شرق الأو�سط التي ظلّ نابليون يقول عنها منذ �أواخر القرن 
العام  في  الرئي�س �أيزنهاور  وي�صفها  العالم«،  طرق  »مفترق  ع�شر �إنها:  الثامن 
1957 ب�أنها: »�أقْيَم قطعة عقار في العالم«، فحاول وهو يواجه عوا�صف عاتية �أن 
يتوازن ويوازن وي�ضع م�سافة من الجميع بحيث لا ينخرط في ال�صراعات القائمة 
 ّادفاعاً عن النف�س والحق وعند ال�ضرورة، خ�صو�صاً وهو يعرف  �أو ينجرّ �إليها �إل

موازين القوى، بما لها وما عليها. 

تحدّيات  يواجه  جعله  ما  وهو  و�سطياً  ا�ستثنائياً  موقعاً  فالأردنيم تلك 
تحتلّها  التي  فل�سطين  الغرب  فمن  دول،  خم�س   ب  محاطٌ وهو  ا�ستثنائية �أي�ضاً، 
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حقوق  تغت�صب  التي  الع�سكرية  والتر�سانة  الم�ستديمة  العدوان  ب�ؤرة  »�إ�سرائيل« 
�أهلها وت�شرّدهم، ومن ال�شرق، العراق الذي ارتبط مع الأردن ب »اتحاد ها�شمي« 
في العام 1958، �سرعان ما �أطاحت به ثورة 14 تموز/يوليو العام 1958 وانفرطت 
العلاقة بين البلدين ل�سنوات غ يرقليلة، ومن الجنوب المملكة العربية ال�سعودية، 
ومن ال�شمال الجمهورية العربية ال�سورية، وي�شترك الأردن مع م�صر بحدود مائية 
من �أن  الرغم  على  الأردن  توجهات  �ضدّ  كانا  و�سوريا  وم�صر  العقبة،  خليج  في 
وتعرّ� ض بنف�سه  ن�أى  بل   ،1955-1954 العام  بغداد  حلف  في  ي�شارك  لم  الأخ ير

حينها �إلى �ضغوط غربية و�إقليمية عديدة. 

دينية  مزاعم  وا�ستناداً �إلى  دولي  تواط�ؤ  ظلّ  في  »�إ�سرائيل«  ت�أ�س�ست  و�إذا 
ورواية �أقرب �إلى الميثولوجيا، ف�إن المملكة العربية ال�سعودية تحت�ضن مكّة المكرّمة 
 1926 العام  في  وت�أ�س�ست  للم�سلمين،  مقدّ�سان  مكانان  وهما  المنوّرة،  والمدينة 
حركات  �شهدا  قيامهما  منذ  فهما  و�سوريا،  العراق  والحجاز، �أما  نجد  باتحاد 
راديكالية ثورية و�أقيمت فيهما �أنظمة قومية �شمولية، ومعهما م�صر منذ ثورة 23 
يوليو/تموز العام 1952،  في حين ا�ستمرّت المملكة الأردنية الها�شميّة تغرّد خارج 
والإطلاقية، فاتجهت �صوب الاعتدال  الواحدية  ال�سرب و�سط هذا الخ�ضم من 
و�صفة  � ضإرها�صاتها، ح�سب  بع� الليبرالية �أو  وب�صياغات �أقرب �إلى  والو�سطية 

نهاية الأربعينيات والخم�سينيات.

والعراق  ال�سعودية  بجيرانه:  قيا�ساً  �صغ ير بلدٌ  وهو  الأردن  حاول  وقد 
و�إن  الو�سطي،  وتوجهه  خ�صو�صيّته  على  الحفاظ  م�صر،  عن  ناهيك  و�سوريا، 
ب�إمكانات محدودة مادياً وب�شرياً وجغرافياً، حيث تبلغ م�ساحة الأردن 89.213 
كيلو متراً مربعاً وعدد نفو�سه لم يتجاوز الأربعة ملايين في مطلع ال�ستينيات، ولكن 
العين ظلّت عليه بين هذه الدول الكبيرة، ناهيك عن �أطماع »�إ�سرائيل« المختلفة 

والمتعدّدة والمتجدّدة.
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وحين يحتفل الأردن اليوم بمئويته، فالاحتفال لي�س �أردنيّاً فح�سب، بل هو 
البلد ال�صغ يروالفق يرقيا�ساً بدول  احتفال عربي ودولي �أي�ضاً، فقد تمكّن هذا 
تجل�س على بحر من النفط والمحاط ب�أطماع وتحدّيات كبرى �أن يوا�صل البقاء و�أن 
يحر� صعلى علاقات طيّبة مع الجميع، ويم�سك ب�أوراق غ يرقليلة في ذروة لعبة 
الكبار. وكان الأردن من الدول الم�ؤ�س�سة لجامعة الدول العربية في 22 �آذار/مار�س 

1945، وان�ضمّ �إلى الأمم المتحدة في العام 1955.

ا�ستثنائيّة التحدّيات 
واجه الأردن تحدّيات وامتحانات ع�سيرة منذ ا�ستقلاله العام 1946، منها 
»�إ�سرائيل« بموجب  دولة  قيام  بعد  »الإ�سرائيلية«،   - العربية   1948 العام  حرب 
الأرا�ضي  لعام 1947 ومحاولة تمدّدها في  الدولي رقم 181  الأمن  قرار مجل�س 
الفل�سطينية، وخ�صو�صاً في القد�س التي ظلّت الإدارة الأردنية و�صيّة عليها، كما 
واجه م�س�ألة بناء الدولة وتعريب الجي� شوالعلاقة مع بريطانيا التي تُوّجت ب�إلغاء 
المعاهدة معها، ف�ضلًا عن التجاذبات ال�سيا�سية في مراحل عديدة من تاريخها، 

ثم عدوان »�إ�سرائيل« العام 1967.

ولعلّ �أهمها الموقف من الحرب العراقية-الإيرانية 1980-1988، و�أخطرها 
غزو القوات العراقية للكويت العام 1990، ثم حرب الخليج الثانية لتحرير الكويت 
1991 والتي قادت �إلى تدم يرالعراق، ي�ضاف �إلى ذلك رف� ضالأردن الم�شاركة في 
مفاو�ضات كامب ديفيد الأولى )1978-1979( بعد زيارة الرئي�س الم�صري محمد 
�أنور ال�سادات �إلى القد�س في العام 1977، وا�ستمرّ الأردن اقتفاءً ب�أثر نهج الملك 
العام 2003،  العراق  التحديات �أهمها: احتلال  العديد من  الح�سين في مواجهة 
�إ�ضافة �إلى �صفقة القرن التي حاول الرئي�س دونالد ترامب الترويج لها فيما بعد 

وذلك في عهد جلالة الملك عبدالله الثاني. 

الأردن  من  و�أغنى  دول �أكبر  تتمكّن  لم  الا�ستثنائية  التحدّيات  هذه  ومثل 
و�أكثر �سكاناً �أن ت�صمد �أمامها، لكن الأردن بحكم قيادة الملك الح�سين وتوجّهاته 

الاعتدالية وحنكته ال�سيا�سية تمكّن من ذلك لميزات �شخ�صية وعامة.
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ا�ستثنائية ال�شخ�صية 
الم�ستوى  �سواء على  ا�ستثناءات عديدة،  الملك الح�سين  تجمّعت في �شخ� ص
ال�شخ�صي �أو العام، وهذه الا�ستثناءات جعلت منه �شخ�صية ا�ستثنائية بامتياز، 
وكان مقيا�سه  المغامرة،  نّبُه  بالأردن في طريقُجت  ال�س ير بف�ضل ذلك  وقد تمكّن 
ذهبياً �أحياناً، �أي دقيقاً لكلّ خطوة يخطوها، لأن �أي خط�أ �أو عدم تقدير �سليم 
�سيكلف الأردن خ�سائر فادحة بما فيها وجودها، وهو ما فتح �أبواباً �أمامها للتنمية 
ال�شحيحة  ويعرف �إمكاناتها  الأردنية  الدولة  م�سيرة  ينظر �إلى  ومن  والتقدم، 
والمخاطر التي تحيط بها يدرك حقيقة الدور الا�ستثنائي الذي لعبه الملك الح�سين 

بنجاح واقتدار و�أفق م�ستقبلي.

وتتجلى عنا�صر ا�ستثنائية الملك الح�سين في:
- قدرته الا�ستثنائية على ا�ستنباط الجوهري من الأ�شياء، فعلى الرغم من 
كان  � ّاأنه   الهلاك �أحياناً، �إل الجحيم �أو  تقود �إلى  قد  التي  بالتفا�صيل  اهتمامه 
العام وكان حري�صاً عليه، مثل حر�صه على التدقيق  ينظر ب�شمولية �إلى الم�شهد 

في التفا�صيل.

- وبقدر ات�ساع ر�ؤيته فقد عمل بواقعية ا�ستثنائية �أي�ضاً، معتبراً ال�سيا�سة 
فن الممكن دائماً )�صراع واتفاق م�صالح( وهي كانت كذلك منذ �أر�سطو وكتابه 
دون  خلدون،  بن  الرحمن  عبد  وو�صولًا �إلى  العام  الخ ير تحقيق  »ال�سيا�سة«: 
من  فبالرغم  الا�ست�سلام،  ي�أ�س �أقرب �إلى  ودون  الأوهام  طموحات �أقرب �إلى 
الظروف ال�صعبة وا�ضطراره لتقديم تنازلات �أحياناً، لكنه بقي ما�سكاً بالجوهر 
ظلّ  فعقله  با�ستمرار،  وم�شاريع  مبادرات  �صاحب  ب�أنه  امتاز  ولذلك  والم�ضمون، 
�شغّالًا ومنفتحاً وحيوياً حتى �آخر لحظة من حياته، ف�ضلًا عن نظرته الم�ستقبلية.

- �شخ�صيته الكاريزمية الا�ستثنائية، وهي �شخ�صية �آ�سرة، وهو ما يدر�س 
في �إطار �أدبيات علم الاجتماع ال�سيا�سي والعلوم ال�سيا�سية، والمق�صود بذلك دور 
الفرد في التاريخ، �أي مايم كن �أن يلعبه القائد �أو الزعيم في ال�سيا�سات العامة وفي 
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الحرب وال�سلم وفي البناء والهدم والت�أث يرعلى الآخر، �صديقاً �أو خ�صماً �أو عدواً، 
ال�شخ�صيات  لمثل هذه  تكون  ما  وغالباً  الاجتماعي،  النف�س  يندرج في علم  وهذا 
قدرة في الت�أث يرعلى الآخر، مثلما لها قدرة على الإقناع، ناهيك عمّايم نحه من 
ثقة �سرعان ما تنتقل �إلى الغير، فتنفتح �أمامه فر�صاً ونوافذ وحتى بع� ضالمغاليق 
م�صحوباً  يكون  حين  بالك  فما  التوا�صل،  من  بج�سور  تمتد  �صداقة  خلال  من 
ب�أدوات حديثة من علم الإدارة، الذي �سيكون نجاح �أي خطةٍ م�ستنداً �إليه و�إلى 

الإدارة الحكيمة.

به �أو  التقوا  قابلوه �أو  من  كلّ  عليه  يجمع  ما  وهو  الا�ستثنائي،  توا�ضعه   -
ا�ستمعوا �إليه، وقُدّرَ لي، لمرة واحدة، �أن �ألتقي به و�إن كان بح�ضورٍ عام في لندن 
� ّاأني بقيت �أراقبه طوال فترة وجوده، وكنت  )لدى ال�سيّد عبد المجيد الخوئي(، �إل
�أُ�صغي �إلى حديثه وكلماته، ف�ضلًا عن اختيار مفرداته، ومع الأ�سف �ضاعت عليّ 
العراقية في  ال�شخ�صيات  المبا�شر والخا�ص، حين طلب لقاء بع� ض اللقاء  فر�صة 
لندن، وكنت حينها م�سافراً، وح�صل �أن تجدّدت الفكرةلا حقاً بات�صال من اللواء 
دعوتي �إلى  خلال  حتى  يح�صل  لم  ذلك  لكن  لا يرحقاً،  ال�سف الكردي  عبدالإله 
الأردن من رئي�س مجل�س النواب �سعد هايل ال�سرور، ب�سبب تدهور �صحّته الذي 

حال دون ذلك.

ومثل هذا التوا�ضع ينطلق من تربيته العائلية، و�إ�ضافة �إلى حُ�سن مع�شره، 
 ّربعليهم  منذ �أن كان طفلًا مع �أقرانه في المدر�سة، فلم ي�شعر يوماً بالتعالي �أوالتك
وهو ما ي�ستذكره الأردنيون من النا�س الب�سطاء الذين �أحبوه حبّاً جمّاً، بل بكوا 

بكاءً مرّاً حين رحيله.

وقد نقلتُ في بحث لي عن الملك الح�سين بعد عام على رحيله قدّمته �إلى 
والمو�سوم  طلال  بن  الح�سين  جامعة  في   2000 العام  الدولي«  الفكري  »الم�ؤتمر 
ليلى  ال�صديقة  قالته  ما  الت�سامح«،  و�س�ؤال  والإن�سان  الحاكم  الح�سين:  »الملك 
�شرف وزيرة الإعلام �سابقاً والع�ضو ال�سابق في مجل�س الأعيان، وهذا الاقتبا�س 
يمثّل نموذجاً لعلاقة الحاكم بالمحكوم، ومن هو في قمّة الهرمب من هو في قاعدته، 
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وا  وذلك نقلًا عن �شابة �أردنية روت لها ب�أن �أمها خاطبت زائرين )�أجانب( عّرب
عن ده�شتهم لما �شاهدوه من مظاهر الحزن التي تلت وفاة الملك حين قالت لهم: 
انظروا، لم ي�سبق لي �أن قابلت الملك �أو �صافحته، كما لم ي�سبق له �أن مرّ �شخ�صيّاً 
� ّاأنني في كل م�ساء عندما �أعدّ مائدة الع�شاء،  بجوارنا ولم �أرَه �شخ�صياً �أبداً، �إل

�أ�شعر �أن هناك �شخ�صاً غائباً عنّا.

ولعلّ ال�سيماء ال�شخ�صي للملك الح�سين وروح ال�سخاء والب�ساطة والمروءة 
�شرف،  ليلى  وح�سب  ال�شعبي.  الح�س  من  قريباً  جعلته  التي  هي  بها  امتاز  التي 
في  اللجوء �إليه  ي�ستطيعون  و�أنهم  فرداً  فرداً  يعرفونه  ي�شعرون �أنهم  فالأردنيون 
�أوقات ال�شدّة. وهو ما �سمعته من دولة �أحمد عبيدات ودولة طاهر الم�صري ودولة 

عدنان بدران ومعالي �سم يرالحبا�شنة ومعالي جواد العناني و�آخرين.

ت�سامت  وكلما  الكبار،  بتوا�ضع  امتاز  فقد  الّجم  الا�ستثنائي  ت�سامحه   -
النفو�س توا�ضعت، ولم يكن ذلك متكلّفاً �أو م�صطنعاً، و�إنما كان نابغاً من �سويّة 
�إن�سانية وخلق رفيع، فالت�سامح بالن�سبة �إليه يقوم على �أ�س�س �أخلاقية وح�ضارية 
و�إن�سانية، وهو ما �شكّل �صورةً للدولة الأردنية و�أ�صبح ملمحاً من ملامحها حتى 
القاعدة الحقوقية، حيث �أ�صبحت حالة عامة، وهو ما يطبع علاقة  اقترب من 

الحاكم بالإن�سان.

الإ�شارة �إليه، �أنه لم يلتجئ �إلى �إعدام  وقد ذكرت في البحث الذي جرت 
محاولات  من  العديد  من  الرغم  على  حكمه،  فترة  كل  خلال  واحد  �شخ� ص
الانقلاب الع�سكري التي قامت �ضدّه، لكنّه بعد حين يلج�أ �إلى تخفيف الأحكام من 
الإعدام �إلى الم�ؤبد، ومع مرور الوقت يتم الإفراج عن المحكومين، وفي الغالب، تتم 

معاملتهم بالح�سنى، وبع�ضهم احتل منا�صب رفيعة.

الت�سامح الو�سيلة  وقد تطورت نظرته المت�سامحة مع ن�ضج تجربته و�أ�صبح 
الأكثر ملاءمة لتحقيق المثل الإن�سانية والقيم العليا، فلم يجلب العنف غ يرالعنف 



المغفور له الملك الح�سين بن طلال : الا�ستثناء في الا�ستثناء

- 36 - المنتــــدى  282-281

ف�ضيلة،  تنتجان   لا  الكراهية،ف رذيلتان غ ير والكراهية  الانتقام  غ ير والانتقام 
وظلمان لا ينجبان عدلًا وقد كان حقّاً قريباً من �إعلان منظمة اليون�سكو ال�صادر 
في 16 ت�شرين الثاني/نوفمبر 1995 »�إعلان مبادئ الت�سامح«، لأنه �أدرك �أن نقي� ض
ب  عنف هو العنف، وهما ينجمان عن التع�صّ ت�سامح، ونقي� ضالّال الت�سامح هو الّال
ووليده التطرّف، وحين ي� يرصالأخ ير�سلوكاً ي�صبح عنفاً، و�إذا ما �ضرب العنف 

ع�شوائياً ف�إنه يتحول �إلى »�إرهاب« و»�إرهاب دولي«، حين يكون عابراً للحدود.

وحين  والو�سطية،  الاعتدال  جعله �أميل �إلى  الت�سامح  بمبادئ  �إن �إيمانه 
ي�صبح الحاكم بمثل هذا الفهم والم�س�ؤولية، ف�إنه يتطلّع بعدلٍ �إلى الدولة وبنائها 
ظواهر  من  ين��شأ  ما  معالجة  يحاول  بل  وم�ستقبله،  المواطن  وحقوق  وتر�سيخها 
�سلبية وممار�سات خاطئة وانتهاكات لحقوق الإن�سان، لأنها �ستعود بال�ضرر على 

الدولة وعليه.

ب والتطرّف،  �إن و�سطيّته واعتداله جعلت من �إيمانه الديني بعيداً عن التع�صّ
فقد كان م�ؤمناً بحب الحياة وفي الوقت نف�سه معتقداً باليوم الآخر، وغالباً ما ت�أتي 
�آيات قر�آنية على ل�سانه، على نحو عفوي وغ يرمتكلّف وهو ما وجدته �أي�ضاً لدى 
�شقيقه �سمو الأم يرالح�سن، الذي يكاد يكون الوجه الآخر للملك الح�سين، وهو 
 ّا ن�صفه �إل يكتمل  » لا المو�سوم:  الح�سن  الأم ير �سمو  عن  بحث  ما �أ�شرت �إليه في 

بالن�صف الآخر«.

- عقلانيته الا�ستثنائية، وهي نتاج لمراجعة وتفكّر ونقد ذاتي ور�سوخ ر�ؤية، 
هداها �إلى  على  و�سار  ر�سمها  التي  وال�سيا�سات  التي �أعلنها  المبادئ  قادته  فقد 
الو�سيلة، لأن الأخيرة ملمو�سة  التوازن والعقلانية، فالغاية بالن�سبة �إليه لا تبّرر 
الو�سيلة  المدى وغ يرمنظورة، وهكذا ت�صبح  بعيدة  الغاية  ومعروفة، في حين �أن 
من »�شرف الغاية«، و لاغاية �شريفة وعادلة دون و�سائل �شريفة وعادلة، وح�سب 
المهاتما غاندي ف�إن الو�سيلة �إلى الغاية هي مثل البذرة �إلى ال�شجرة ترتبط بها 

ع�ضويّاً ويم لاكن ف�صلهما. 
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وكان الح�سين يقلّب الأمور و لايحاول �أن ينفرد في ر�أي و�إن كان ر�أيه مختلفاً، 
�سواء  لعدوانها،  والت�صدي  »�إ�سرائيل«  مع  قراراته خلال الحروب  كانت  ما  وهو 
دخلها مقتنعاً �أو ا�ضطرّ �إليها بفعل الجو العام ال�سائد �أو حين حاول تجنّبها، ومثل 
تلك العلاقة المركّبة والمزدوجة كانت تطبع مواقفه من المقاومة الفل�سطينية على 
الرغم من الموقع الح�سّا�س الجيوبوليتيكي للأردن كدولة مواجهة �ضدّ »�إ�سرائيل«، 
ذلك بحكم �أن القد�س �ضمن الإدارة الأردنية قبل احتلالها العام 1967 )الق�سم 
ي�ضاف �إلى   ،1988 العام  في  الارتباط  فك  وحتى  الغربية،  فة  وال�ضّ ال�شرقي( 

انطلاق الثورة الفل�سطينية والعمليات الفدائية من الأردن.

وتنازع  النظر  وجهات  في  والتباين  الت�صوّرات  اختلاف  من  الرغم  وعلى 
� ّاأن دور الجي� شالأردني في معركة الكرامة 21 �آذار/مار�س 1968  ال�سلطات، �إل
كان له �صدىً كبيراً في دعم المقاومة الفل�سطينية و�إعلاء ��شأنها، وذلك ب�إلحاق 

�ضربة موجعة ب »�إ�سرائيل« بعد عدوان 5 حزيران/يونيو العام 1967. 

الرغم من  فعلى  الفل�سطينيين من منظور مختلف،  مع  الأردن  تعامل  لقد 
المنظّمات  العربية، بما فيها من جانب  البلدان  بقية  التوطين، مثل  رف�ضه فكرة 
الأ�سا�سية  الحقوق  الفل�سطينيين  منح  � ّاأنه   �سيا�سية، �إل لأ�سباب  الفل�سطينية 
كمواطنين، وهذه الحقوق جزء من الحقوق الإن�سانية كالملكية والجن�سية والإقامة 
وال�سفر، ناهيك عن الحقوق ال�سيا�سية، وهو ما �أخذت بهلا حقاً العراق و�سوريا. 
وكان �أمام الأردن قرابة مليونلا جئ فل�سطيني في حين كان عدد الأردنيين لا يزيد 
عن 400 �ألف �أردني، وخلال ثلاث �سنوات ارتفع عدد �سكان عمّان من 30 �ألف 

لي�صل �إلى 200 �ألف ن�سمة. 

�ستة �أ�سا�سية.  وهي  المخيمات  الأردن �أكبر  في  اللاجئين  وتعتبر مخيّمات 
وكان الملك الح�سين يعتقد وهو على حق �أن منح الفل�سطينيين الحقوق الأ�سا�سية 
وعلى  والتعوي�ض.  بالعودة  للت�صرّف  القابل  وغ ير الثابت  حقّهم  مع  يتعار� ض  لا
الرغم مما ح�صل من �أحداث م�ؤلمة في �أيلول/�سبتمبر 1970، راح فيها �ضحايا 
� ّاأنه ما �إن انتهت الأحداث ف�إنها  من الفل�سطينيين والأردنيين في اقتتال الإخوة، �إل
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والتقى مع  الملك الح�سين  وعاد  الانتقام،  للكراهية �أو الحقد �أو  لم تترك مجالًا 
قائماً  »�إ�سرائيل«  خطر  كان  حيث  جديدة،  �صفحة  وفتح  عرفات  يا�سر  الرئي�س 

وم�ستمراً، وهو الذي ينبغي �أن ت�صوّب نحوه البنادق. 

ب�أفقه  العرب  الزعماء  بين  فهويم تاز  المو�سوعية،  الا�ستثنائية  ثقافته   -
متقنة  بلغة  الل�سان  ذرب  وخطيباً  جيداً  وقارئاً  مثقفاً  كان  فقد  الوا�سع،  الثقافي 

وحديثة. 

خا�صاً  اهتماماً  التي �أولاها  الثقافية  الحركة  انتع�شت  فترة حكمه  وخلال 
و�أ�س�س مجمّع اللغة العربية العام 1976 وكذلك تطوّرت حركة الفنون الت�شكيلية 
للمجموعات  الثقافي  بالتنوع  اهتم  كما  والمو�سيقية،  وال�سينمائية  والم�سرحية 
المختلفة، و�أق�صد بذلك من الم�سيحيين وال�شرك�س وال�شي�شانيين وغيرهم، الذين 
�شاركوا في بناء الدولة وحماية �صرحها على �أ�سا�س المواطنة، و�أ�صبح منهم ر�ؤ�ساء 
حكومات ووزراء وفنّانين ورُوّاد في الأدب. كما ت�أ�س�ست في عهده المنتديات والمراكز 
�س متحف البتراء في العام  الثقافية وتعزّزت مكانتها، واهتم بالعلوم الآثارية فت�أ�سَّ
1963، ومتحف الُحلي والأزياء العام 1971 ومتحف الحياة ال�شعبية العام 1977 

ومتحف �صرح ال�شهيد العام 1977.

بقراءة  الح�سين  الملك  امتاز  حيث  الا�ست�شرافية،  الا�ستثنائية  ر�ؤيته   -
ذهنها  في  دائماً  الم�ستقبل  و�ضعت  ر�ؤيوية  �شخ�صية  فهو  للم�ستقبل  ا�ست�شرافية 
وفكرها، وربما ينطبق عليه قول الروائي الرو�سي مك�سيم غوركي عن �أحد مفكري 
�شمّ  امتلك حا�سّة  بل �إنه  الم�ستقبل«،  يعي� شفي  »�إن ن�صف عقله  وثوريي ع�صره: 
�سيا�سية واجتماعية ذكية جداً، فكان يقر�أ �إرها�صات المتغيرات الدولية والإقليمية 
ومتو�سطة  ق�يرصة  الآن، �أي  في  وتجريبية  ا�ستراتيجية  ي�ضع خططاً  ويحاول �أن 
الو�ضع  على  وانعكا�ساته  و�إقليمياً  كونياً  يجري  ما  ت�ساوق  مدى  المدىلا ختبار 

الداخلي، فيتخذ المبادرة ال�سريعة ب�شجاعة وبُعدَ نظرٍ. 
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فعلى �سبيل المثال، �أدرك ع�شيّة انتهاء الحرب الباردة وبداية �أ�شكالٍ جديدة 
من ال�صراع الأيديولوجي في نهاية الثمانينيات �أن ال�سيا�سات والو�سائل القديمة 
ر�صيد  وارتفاع  والحريات  الحقوق  احترام  موجة  �صعود  �صالحة في ظل  تعد  لم 
الدعوات الديمقراطية والإقرار بالتنوع والتعددية، فبادر بجر�أة قبل العديد من 
دول المنطقة لتهيئة البنية التحتية لعملية التحوّل التدرّجي، ف�أقدم في العام 1989 
الخا�صة  المبادئ  وبع� ض ال�سيا�سية  التعددية  لتكري�س  الت�شريعات  تحديث  على 
بحقوق الإن�سان والديمقراطية، وتفعيل قانون الأحزاب ال�سيا�سية الذي �شُرّع منذ 
العام 1955، حيث �أجريت �أول انتخابات برلمانية بعد �أن تعطلت ب�سبب الأو�ضاع 
الداخلي  الأردني  الانفتاح  ح�صل  وهكذا   .1967 العام  عدوان  الا�ستثنائية �إثر 

مبكّراً حتى قبل �أن تهب موجة التغي يرعلى ال�شرق الأو�سط. 

اتخذه  الذي  الغربية  بال�ضفة  والإداري  القانوني  الارتباط  فكّ  تقرّر  وكان 
الملك الح�سين في العام 1988 ا�ستجابة لم�ؤتمر قمّة الرباط العام 1974، والذي 
عن  و�شرعي  وحيد  كممثل  )م.ت.ف.(  الفل�سطينية  التحرير  بمنظمة  اعترف 
م�سيرة  وا�ستئناف  للداخل  التفرغ  له  ما �أتاح  وهو  الفل�سطيني،  العربي  ال�شعب 
المر�أة مر�شحّة  لت�شمل  الم�شاركة  دائرة  وتو�سيع  العام 1989  انفتاحية جديدة في 

وناخبة.

ال�صفوف  في  والمجّاني  الإلزامي  التعليم  دائرة  لتو�سيع  ان�صرف  مثلما 
الم�ســـتدامـة  والتنميـــة  الحقيقية  النه�ضة  لأنه �أدرك �أن �إحداث  الأولى،  الع�شرة 
 لابدّ �أن تقوم على التعليم، خ�صو�صاً بنقل المجتمع الأردني من مجتمع �شبه �أمّي 
ال�صحة  قطاع  النه�ضة  و�شملت  والمدنية.  الحداثة  يتطلّع �إلى  متعلّم  �إلى مجتمع 
وال�صناعة  وال�سياحة  والزراعة  والنقل  والعمران  التحتية  والبنية  والخدمات 
ال�شبابية  والرعاية  بالثقافة  والاهتمام  والموا�صلات  والج�سور  والطرق  والتجارة 

والريا�ضة.
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دون  ات�صال،  وقنوات  ج�سور  ومدّ  عقد تحالفات  في  الا�ستثنائية  قدرته   -
ن�سيان الإم�ساك بالحلقة المركزية بيد الدولة، فقد عمل بكل �سعي لعقد اتفاقات 
الدولة  لواء  تحت  والبادية  الح�ضر  في  وع�شائرية  ومدنية  ع�سكرية  وتحالفات 
للدولة  المرجعيات  كلّ  على �إخ�ضاع  تقوم  فل�سفة  عبر  ذلك  وحاول  وقيادتها، 
قوى  دعم  الانفتاح  ذلك  له  و�أتاح  المن�شود.  التغي ير لإحداث  الموحّدة  وقوانينها 
بدول  محاط  و�أنه  خ�صو�صاً  وتمثيلها،  الدولة  مكانة  لتعزيز  مختلفة  اجتماعية 
حلول  عن  للبحث  الأردن  دفع  الذي  الأمر  قومية،  دينية �أو  �شمولية  �إيديولوجية 
ومدّ �أوا�صر  وبنّاءة  ن�شطة  دبلوما�سية  وب�إيقاع  �سلمية  بو�سائل  القائمة  للم�شاكل 

التوا�صل مع الآخر وتجنب القطيعة.

لقد �أدرك الملك الح�سين �أن �شرعية �أي نظام �سيا�سي تقوم على ر�ضا النا�س 
وتحقيق منجزات لم�صلحتها، �أمّا الم�شروعية فتقوم على الالتزامب حكم القانون، 
و�إذا ما �سارت ال�شرعية ال�سيا�سية بموازاة الم�شروعية القانونية، ف�إن ذلك يعني 
وكثرة  وعورتها �أحياناً  من  الرغم  على  ال�صحيحة  الطريق  �سلكت  الدولة  �أن 

منعرجاتها وتقلّبات المناخ ال�سيا�سي وعوا�صفه.

الأجواء  لتنقية  الم�ستمر  و�سعيه  الزوايا  تدوير  على  الا�ستثنائية  قدرته   -
العربية، خ�صو�صاً في فترة الأزمات وتعقّد الم�شكلات وتعاظم التوترات، فيبادر 
وما  الواقع  �شم�س  الجميع  ليرى  وي�سعىلا نك�شاحها  بالغيوم  ال�سماء  تتلبّد  حين 
خلفها، وذلك بو�ضع الخلافات جانباً وتهيئة الأجواء لقبول اللقاء والحوار ومن 
ثم الجلو�س �إلى طاولة مفاو�ضات �أو عقد اجتماعات ثنائية �أو جماعية، معلنة �أو 
�سرّية و�صولًا �إلى توافقات واتفاقات وم�صالحات كلّما اقت�ضت ال�ضرورة ذلك. 

فعلى �سبيل المثال لا الح�صر، فقد ترك خلافاته مع قيادة الرئي�س جمال عبد 
النا�صر جانباً وتوجّه �إليه ع�شية عدوان 5 حزيران/يونيو 1967 ليطلب منه توقيع 
معاهدة للدفاع الم�شترك �شبيهة بالمعاهدة الم�صرية - ال�سورية، بل هي ا�ستن�ساخ 
لها، وطلب منه �إر�سال الجنرال عبد المنعم ريا� ضمعه �إلى الأردن ليكون م�س�ؤولًا 
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عن القوات الأردنية والقوات العربية المتوقّع قدومها من العراق وال�سعودية، ووافق 
على الم�صالحة مع رئي�س منظمة التحرير الفل�سطينية �أحمد ال�شقيري بطلب من 
عبد النا�صر، بل قام با�صطحابه معه في الطائرة �إلى عمان مع عبد المنعم ريا�ض، 

وذلك لت�أكيد �صدقيه توجّهه.

وعل���ى الرغ���م م���ن معلومات���ه وتقديرات���ه المختلفة ع���ن معلوم���ات القيادة 
� ّاأنه كان حري�صاً على وحدة ال�ص���ف العربي مثلما هو حري� صعلى  الم�ص���رية، �إل
ت�أكيد �صدقيته، وهو ما �أكّده محمد ح�سنين هيكل، بتنبيهه للفخ الذي �أريد للعرب 

�أن يقعوا فيه، وهو ما كان لديه من معلومات م�سبقة.

وحاول خلال حرب الخليج الثانية �أي بعد غزو القوات العراقية للكويت في 2 
�آب/�أغ�سط�س 1990، الحيلولة دون الحل الع�سكري لأنه �أدرك �أن التدم ير�سيمتد 
من  للان�سحاب  العراقي  الجانب  على  ال�ضغط  فحاول  المنطقة،  دول  عموم  �إلى 
� ّاأن التعنت والر�ؤو�س الحامية والمخطّطات الهادفة  الكويت، ونزع فتيل الحرب، �إل
�إلى الا�ستيلاء على المنطقة كانت هي الأقوى والأ�سرع، وح�صل ما ح�صل. وظلّ 
حري�صاً على التخفيف من عبء الح�صار الدولي الجائر على العراق و�شعبه.

- �إن�سانيته الا�ستثنائية، فقد تمتّع الح�سين ب�سعة �صدر وقدرة كبيرة جداً 
على التحمل، وبعيداً عن ال�سيا�سة فقد كان رحيماً » والرحمة فوق القانون« كما 
الم�شاهد  بع� ض بالدموع �إزاء  عيناه  تترقرق  عاطفيّاً  بل  وعطوفاً،  ور�ؤوفاً  يُقال 
الإن�سانية. وح�سب نيت�شه: »ما قيمة ف�ضيلتي �إن لم تجعل منّي �إن�ساناً عاطفياً«.

� ّاأنه تعامل ببعد  وعلى الرغم من �إح�سا�سه بالغدر في الكث يرمن الأحيان، �إل
ذات  الحوادث  بع� ض هنا �أن �أذكر  وح�سبي  و�أعدائه،  مع خ�صومه  نظر �إن�ساني 
الدلالة، منها حادثة الجنرال علي �أبو نوار رئي�س الأركان العامة الذي كان على 
ر�أ�س حركة ا�ستهدفت النظام بالكامل في العام 1957، وا�ضطرّ بعدها للعي� شفي 
المنفى حين �سمح له الملك بالمغادرة وهو يعرف �أنه �سيتحوّل �إلى »خ�صم لدود« كما 
� ّاأنه عفا عنه   كتابه: »مهنتي كملك: �أحاديث ملكية«، �إل الملك الح�سين في  يذكر 



المغفور له الملك الح�سين بن طلال : الا�ستثناء في الا�ستثناء

- 42 - المنتــــدى  282-281

وعاد �إلى الأردن في العام1965، ثم عينه �سفيراً في باري�س العام 1971، وع�ضواً 
في مجل�س الأعيان في العام 1989.

في  �شارك �أي�ضاً  الذي  ر�شيد  نذير  الجنرال  مع  ح�صل  ما  ون�ستعيد �أي�ضاً 
المحاولة الانقلابية �ضدّ الملك الح�سين في ني�سان/�أبريل 1957، وهرب على �إثرها 
العام 1965، وعاد �إلى  المعار�ضين  الملكي عنه وبقية  العفو  �إلى �سوريا، ثم �صدر 
الخدمة وعيّنه الملك مديراً للمخابرات العامة العام 1970، ثم �سفيراً وع�ضواً في 
مجل�س الأعيان، و�أ�صبح وزيراً للداخلية في حكومة عبد ال�سلام المجالي)�أبريل/

ني�سان 1997(.

و�أ�ستعيد ما ح�صل مع ال�صديق ليث �شبيلات كما نقله لي، فبعد �أن ق�ضى 
الملك«  �سمعة  »ت�شويه  بتهمة  �سنوات   3 عليه  الحكم  بعد  ال�سجن  �سبعة �أ�شهر في 
قابلته والدته طالبة �إطلاق �سراحه »ع�شيّة يوم العيد«، فقال لها »�أب�شري الليلة 
ينام لديك في البيت«، وذهب الملك الح�سين بنف�سه �إليه في ال�سجن وا�صطحبه معه 

ب�سيارته وطاف به في �شوارع عمّان ليو�صله �إلى البيت وفاءً لوعده.

وفي الختام �أقول �إنّ هذه الإن�سانية المرهفة والح�سا�سية الأخلاقية الفائ�ضة، 
التي وفّرت »الإجماع  والقيادية الا�ستثنائية هي  ال�شخ�صية  ال�سجايا  �إ�ضافة �إلى 
والتوجّهات كانت  الإجراءات  لبع� ض المعار�ضة  الا�ستثنائي« على �شخ�صه، فحتى 
�صدمة  رحيله  كان  وهكذا  الأردن.  امتيازات  وتلك �إحدى  للجميع،  ملكاً  تعتبره 
وخ�سارة حقيقية لكل �أردني وربما لكل عربي من�صف، اختلف �أو اتفق معه، وهو 

ما ن�ستعيده اليوم بمنا�سبة مئوية ميلاد الدولة الأردنية.



محور العدد
الاقت�صاد الاجتماعي والا�ستثمار

وتداعيات جائحة كورونا
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البُعد الاقت�صادي والتنموي في العالمين العربي والإ�سلامي 
في �ضوء الم�ؤ�شرات العالمية حول جائحة كورونا

د. محمد �أبوحمّور*

تمهيد
 لا�شك ب�أن الم�ؤ�شرات الناتجة عن �آثار وتداعيات جائحة كورونا على المنطقة 
العربية لي�ست منف�صلة عما ي�شهده العالم من �آثار عميقة حالية و�أخرى متوقعة في 
الم�ستقبل غ يرالبعيد، ووفقاً للدرا�سات حول العالم والإقليم ف�إن هذا العالم �سيكون 
مختلفاً عما قبل الجائحة؛ بمعنى �أن المنطقة العربية �ستنال ن�صيبها من التغييرات، 
مما يفر� ضعلينا �أن نعد الخطط والا�ستراتيجيات الإ�صلاحية والبدائل على �أ�س�س 
وا�ضحة، لا تترك مجالًا �أمام �أي �أزمة قادمة لمفاج�أتنا بما هو غ يرمتوقع، �أو على 
الأقل بناء قدراتنا المحلية والعربية الإقليمية لتخفيف �آثار الأزمات الم�شابهة وتقليل 

الخ�سائر ما �أمكن.

�آثار الجائحة الاقت�صادية وال�صحية والغذائية والتعليمية
وال�صحي  الاقت�صادي  الأمن  تراجع  كورونا �إلى  فيرو�س  جائحة  �أدت 
المدقع؛ �إذ  الفقر  � صإلى  �شخ� مليون   150 نحو  دفع  الب�شر، مما  لملايين  والغذائي 
�أثَّرت الإغلاقات العامة الناجمة عن الجائحة ت�أثيراً �شديداً على من��شآت الأعمال 
والوظائف، وتتعر� ضال�شركات في �شتَّى �أنحاء العالم – و لا�سيما المن��شآت متناهية 
ال�صغر وال�صغيرة والمتو�سطة في بلدان العالم النامية - ل�ضغوط �شديدة؛ �إذ �إن �أكثر 
من ن�صفها لم ت�سدد ما عليها من مت�أخرات م�ستحقة الدفع �أو من المرجح �أن تتخلَّف 

قريباً عن ال�سداد.

* وزير المالية الأ�سبق، والأمين العام لمنتدى الفكر العربيّ )الأردن(.
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وقد تحوّلت الخ�سائر في الدخل لدى العديد من المناطق و لا�سيما في البلدان 
ل  النامية �إلى تراجع ما لدى النا�س من مبالغ نقدية ل�شراء الغذاء، في حين �أنّ تَعطُّ
المواد  في  نق�صاً  خلق  التنقل  على  المفرو�ضة  القيود  ب�سبب  والإمدادات  الأ�سواق 
القابلة  بالن�سبة للأغذية  الغذائية وارتفاع الأ�سعار على الم�ستويات المحلية، خا�صة 
بن�سبة 14% في عام 2020، كما يُظهر  العالمية  الغذاء  ارتفعت �أ�سعار  بينما  للتلف، 

م�ؤ�شر �أ�سعار الغذاء الذي ي�صدره البنك الدولي.

وفي ذروة الإغلاقات العامة الناجمة عن الجائحة، فر�� ضأكثر من 160 بلداً 
�شكلًا من �أ�شكال �إغلاقات المدار�س و�أ�صبحت العملية التعليمية عن بُعد. وقد كان 
لهذه العملية �إيجابيات على م�ستوى الظرف ال�صحي الحالي الذي فر� ضنف�سه على 
العالم، ولكن تطبيق هذا التوجه في قطاع كب يرمثل قطاع التعليم بم�ستوياته المختلفة 
عنا�صر  مختلف  �شملتْ  �سلبيات  مما �أظهر  حراً؛  اختياراً  ولي�س  ا�ضطراراً  جاء 
�أةً لتطبيق التعليم الإلكتروني على  العملية التعليمية، حيث لم تكن الدول النامية مُهيَّ
م�ستوى وا�سع و�شامل وبالكفاءة المطلوبة �أو المتوقعة. �إن ت�أثر ما لا يقل عن 1.5 مليار 
من الأطفال وال�شباب بهذه الظروف التعليمية يهدد مكت�سبات التعلّم حالياً، ويهدد 

الدخل الم�ستقبلي لملايين الطلاب الذين �سيدخلون �أ�سواق العمل حول العالم. 

في  �شديدة  انتكا�سة  دولية، �إلى  تقارير  عدة  ت� يرش كما  الجائحة،  كما �أدت 
التحويلات المالية التي ير�سلها المهاجرون والمغتربون، مما قطع �شريان الحياة لكث ير
ب�أهمية  المالية  التحويلات  هذه  النامية؛ �إذ تحظى  البلدان  في  الفقيرة  الأ�سر  من 
معدل  يزداد  الخبراء �أن  يخ�شى  انح�سارها،  ومع  العالم،  في �أنحاء  للأ�سر  حيوية 
الفقر ب�أكثر مما هو عليه الآن، و�أن ي�شتد نق� صالأمن الغذائي، وفقدان ال�سبل التي 

ن الأُ�سر من تحمل تكلفة الخدمات مثل الرعاية ال�صحية. كِّ ُمت

وحتى قبل بدء الأزمة، كان النا�س في البلدان النامية يدفعون �أكثر من ن�صف 
الإنفاق  ذلك  ويت�سبب  ال�صحية.  للرعاية  ثمناً  الخا� ص مالهم  من  دولار  تريليون 
و�أعباء مالية لأكثر من 900 مليون �شخ�ص، ويدفع حوالي 90 مليون  في م�صاعب 
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�شخ� صلل�سقوط في براثن الفقر المدقع �سنوياً، وهذه دينامية من الم�ؤكد تقريباً �أنها 
تفاقمت ب�سبب الجائحة، مما يُبرز الحاجة �إلى خدمات فعّالة مي�سورة التكلفة في 

هذا الجانب. 

والغذائية  والتعليمية  الاقت�صادية  الأطر  طالت  التي  الآثار  هذه  كل  وبفعل 
وال�صحية، ف�إن ر�أ�س المال الب�شري �سيبقى معر�ضاً لخطر النق�صان ب�سبب انخفا� ض
م�ستويات دخل الأ�سر -�سواء ب�سبب فقدان الوظائف �أو توقف تحويلات المغتربين، 
�أو العديد من العوامل الأخرى المرتبطة بالجائحة- ومع تراجع م�ستويات الدخل، 
�ستُ�ضطر الأ�سر �إلى �إجراء مفا�ضلات وتقديم ت�ضحيات قد ت�ضر بالنواتج ال�صحية 

والتعليمية لجيل كامل على مدى المتو�سط والبعيد.

البلدان  لتداعيات الجائحة هي  الأكبر  النحو  ت�ضرّرت على  التي  البلدان  �إنّ 
منخف�ضة الدخل والتي تعاني من �ضائقة المديونية؛ �إذ �إنها لا تتمكّن من التحرك 
على �صعيد المالية العامة لم�ساعدة الفئات الفقيرة والأكثر احتياجاً. وعلى الرغم من 
قيام البنك الدولي و�صندوق النقد الدولي في �أبريل من عام 2020 بتعليق مدفوعات 
خدمة الديون الم�ستحقة على �أ�شد البلدان فقراً، �إ� لاأن هذا التعليق على الرغم من 
كونه تدبيراً مهماً �إ� لاأنه يظلّ م�ؤقتاً ولي�س كافياً، وما لم تُتخَذ المزيد من التداب ير
من  الكث ير في   ّر يتعثَ قد  م�ستدام  تعافٍ  لتحقيق  ال�سعي  ف�إن  الديون،  م�شكلة  لحل 

البلدان، بالإ�ضافة �إلى مجموعة من الأهداف الإنمائية الأخرى.

دور الزكاة وم�أ�س�ستها في التنمية والتعامل مع الأزمات
�ضمن هذا الإطار �أنوّه �إلى »المبادرة الدولية للت�ضامن والتكافل الإن�ساني« التي 
�أطلقها �صاحب ال�سمو الملكي الأم يرالح�سن بن طلال في �شهر ني�سان )�إبريل( عام 
2020؛ بم�شاركة عدد من الم�ؤ�س�سات العلمية والفكرية في العالم الإ�سلامي وم�ؤ�س�سات 
من  و�أكاديميين  كبار  وعلماء  �سيا�سية  و�شخ�صيات  اللاتينية،  و�أميركا  في �أوروبا 

مختلف �أنحاء العالم.
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والزكاة  الإن�ساني  الاجتماعي  التكافل  م�أ�س�سة  المبادرة �إلى  هذه  هدفت  لقد 
من خلال العمل على �إطلاق م�شروع »الم�ؤ�س�سة العالمية للزكاة والتكافل الإن�ساني«، 
انطلاقاً من �أهمية التكاتف �إزاء خطر الوباء الذي يهدد الب�شرية ب�أجمعها، و لايفرّق 
بين الأعراق �أو الألوان �أو المعتقدات، �أو بين غني وفقير، وقوي و�ضعيف، و�شيخ وطفل، 

وامر�أة ورجل، فالجميع في نف�س الدائرة من التعر� ضللتهديد وب�شكل مبا�شر.

ومن هنا كانت دعوة �سموّه قبل حوال ثلاثة عقود �إلى �إن�شاء »الم�ؤ�س�سة العالمية 
للزكاة والتكافل«، بحيث تجمع تحت مظلتها كل م�ؤ�س�سات الزكاة في عالمنا للنهو� ض
بم�س�ؤولياتها وفق �أحكام ال�شريعة و�أبواب الزكاة الثمانية كما جاء في قوله تعالى: 
قَابِ  فَةِ قُلُوبُهُمْ وَفِي الرِّ لَّ دَقَاتُ لِلْفُقَرَاءِ وَالْمَ�سَاكِينِ وَالْعَامِلِينَ عَلَيْهَا وَالْمُ�ؤَ مَا ال�صَّ �إِنَّ
ُ عَلِيمٌ حَكِيمٌ – �صدق  ِ وَالَلّه نَ الَلّه ةً مِّ بِيلِ فَرِي�ضَ ِ وَابْنِ ال�سَّ وَالْغَارِمِينَ وَفِي �سَبِيلِ الَلّه

الله العظيم -)�سورة التوبة: الآية 60(.

وكل ذلك اعتماداً على �أن الزكاة هي ت�شريع عملي مالي يغطي كل حاجات 
وزيادة  الا�ستثمار،  وتعزيز  وبطالة،  وفاقة  فقر  من  يعانونه  ما  في  والأفراد  الأمة 
الإنتاجية، والتغلب على م�شاكل و�أزمات حادّة قائمة حالياً فيما يتعلق بالماء والغذاء 

والتعليم وال�صحة والملاذ. 

والم�شتقات  الأموال  حجم  الدرا�سات �أن  فقد �أبرزت �إحدى  ذلك،  �ضوء  وفي 
وغيرها،  والحربية  المدنية  وال�صناعات  والغاز  والبترول  والم�صانع  والمعادن  المالية 
في العالم الإ�سلامي وفي البور�صات العالمية يبلغ مجموعها الكلي وباحت�ساب ن�سبة 
الزكاة 2.5% ما قيمته 3 تريليونات و 370 مليار دولار. وتبلغ ن�سبة الفقر في العالم 
�أقل من 10% وعدد الفقراء الذين يح�صلون على �أقل من 1.5 دولار في اليوم الواحد 

بحدود 702 مليون فقير. �أي �أن الزكاة تكفل �إنهاء الفقر على وجه الأر�ض. 

لكن من �أجل الو�صول �إلى هذه النتيجة فهناك �شروط ومتطلبات لا تقلّ �أهمية 
عن ا�ستثمار هذه العوائد في التنمية ال�شاملة؛ بل لا بد من مقومات ت�ضمن التنفيذ 
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العربية  المجتمعات  وحماية  التنمية  مجالات  مختلف  في  الزكاة  لم�صارف  ال�سليم 
الا�ستقرار  على  الق�ضاء  بالنتيجة �إلى  ت�ؤدي  التي  الفقر  فجوات  من  والإ�سلامية 

لل�شعوب والدول على ال�سواء. 

ومن ال�ضروري و�ضع خطط لإعادة الا�ستثمار والتنمية �إلى �سلم الأولويات في 
م�ستقبل العالمين العربي والإ�سلامي، وت�أكيد دور ال�شعوب كفاعل �أ�سا�سي في التنمية 
ولي�س  التنمية،  تخدم  ك�أداة  الاقت�صاد  يعمل  وبحيث  فح�سب،  لها  مو�ضوعاً  ولي�س 
بالقدرة  تتعلق  فالمعادلة  فح�سب.  الاقت�صاد  لخدمة  التنمية  ت�سخر  في �أن  العك�س 
الاحتمالية للأر� ضوالموارد والاقت�صاد في خدمة الإن�سان وتوف يرالأمن الإن�ساني. 

البلاد  لي�س  منها  يعاني  التي  ال�ضريبية  الأعباء  م�شكلة  حل  دور في  وللزكاة 
العربية والإ�سلامية فقط، ولكن دول كثيرة في العالم النامي والمتقدم؛ �إذ �أ�صبحت 
هذه الدول تجد �صعوبات في المواءمة بين الأعباء ال�ضريبية والنمو الآخذ بالتراجع. 
�إ�ضافة لدور الزكاة وم�أ�س�ستها في الا�ستقرار والتنمية، من حيث تخفي� ضمعدلات 
الفقر والبطالة، وتح�سين م�ستويات الرعاية ال�صحية والحماية الاجتماعية، ف�ضلًا 
عن الإ�سهام في �إقامة الم�شاريع الإنتاجية ال�صغيرة والمتو�سطة، والم�ساعدة في تلافي 
لممار�سة  المال  قرو�ضهم �أو �إيجاد  �سداد  النا�س في  تعثر  نتيجة  الذي يحدث  الخلل 

�أعمالهم الخا�صة.

اجتماعية  هي �أي�ضاً  ما  بقدر  �صرفة  اقت�صادية  لي�ست  الزكاة  م�س�ألة  �إن 
تكافلية قيمية في انت�شال الفقراء من فقرهم، وتحقيق العدالة الاجتماعية، بين كل 
المقيمين في ديار الإ�سلام، وهي �أي�ضاً دعوة �إلى �إعادة هيكلة الاقت�صادات العربية 
وكذلك  الأولى،  بالدرجة  الإن�سانية  الأزمات  لإيجاد حلول جذرية �إزاء  والإ�سلامية 

المالية والاقت�صادية، الحالية والمتوقعة.

م�ساندة المواجهة للتعامل مع �آثار الجائحة وتحدياتها
�إ�ضافة �إلى ما �سبق فهناك حاجة لنظرة �شمولية لو�سائل التعامل مع التحديات 
نتيجة التهديد الذي تتعر� ضله الأهداف والمكا�سب الإنمائية ب�سبب �آثار الجائحة 
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والم�شكلات المناخية، والتي ت�ؤثر على �إمدادات المياه والهواء والغذاء، وارتفاع حرارة 
والاقت�صاد، مما يدعونا  الديموغرافيا  بفعل �ضغوطات  الأمرا� ض وزيادة  الكوكب، 
�إلى التفك يربتحويل كل هذه التحديات �إلى فر�ص، والا�ستفادة من هذه الفر� صب�شكل 
كامل، خا�صة في تطوير التنمية الم�ستدامة والتييم لا كن �أن يتم على الوجه ال�سليم 
الم�ستوى  �سواء على  والتعليمية والاجتماعية؛  ال�سيا�سات الاقت�صادية  دونما �إ�صلاح 
الاقت�صادية في  الم�ستجدات  مع  التفاعل  قنوات  من خلال  الإقليمي، �أو  الوطني �أو 

العالم. 

وازدهار  لنمو  الملائمة  الظروف  توف ير نعيد  بمكان �أن  الأهمية  من  ثم 
القطاعات الإنتاجية والخدمية، وللتكامل بين مختلف القطاعات الاقت�صادية. ولعل 
ما �أثبتته ال�صناعات الوطنية خلال الأزمة الراهنة من قدرة على توف يراحتياجات 
ال�سوق المحلي، بالرغم ما �أ�صاب �سلا�سل التوريد والإنتاج نتيجة ل�سيا�سات الإغلاق 
ذاته  بحد  ي�شكل  الكبرى،  الاقت�صادية  القوى  بين  ال�صراعي  والتناف�س  والتباعد 

تجربة حريّة بالتطوير والتح�سين وتجاوز �آفة الم�شاريع المتقطعة.

الم�س�ألة الأخرى هي �ضرورة �إزالة المعيقات عن تقدم ال�شراكة بين القطاعين 
الخا� صوالعام، وزيادة ال�شفافية والو�ضوح في تنفيذ الم�شاريع �ضمن �سل�سلة تنموية 
الحالية  الظروف  كانت  و�إذا  معي�شتهم.  وتح�سين  المواطنين  وخدمة  العدالة  تحقق 
بتوف ير الوقت  من  الا�ستفادة  فينبغي  جديدة،  م�شاريع  تنفيذ  دون  تحول  للجائحة 

المتطلبات و�صنع الفر�� صأو الإ�سهام في �صنعهالا �ستثمارها في الوقت المنا�سب.

ما يزال التحدي الأكبر الذي يواجهنا هو البطالة التي ما تزال ترتفع معدلاتها 
ترحيلها �أو  من  والاحتياط  ما �أمكن،  لخف�ضها  مكثف  ب�شكل  العمل  وتحتاج �إلى 
ت�أجيلها. وفي هذا ال�سياق تبرز لنا �أهمية و�ضع ا�ستراتيجيات وا�ضحة وعادلة لدعم 
والمالية  الب�شرية  الموارد  التوازن في  والتدريب، ومراعاة  والت�أهيل  والابتكار  الإبداع 
قة ومدار ان�شغال �إدارة  والاقت�صادية، حتى لا تظل البطالة مع�ضلة مجتمعاتنا الم�ؤرِّ

ال�سيا�سات والخطط التنموية.



د. محمد �أبو حمّور
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رقمي  اقت�صاد  بناء  بحاجة �إلى  نحن  الرابعة  ال�صناعية  الثورة  ع�صر  وفي 
الا�ستثمارات  بين  العوائق  و�إزالة  الخا�ص،  القطاع  وتنمية  الابتكار،  على  معتمد 
البينية بين الدول العربية، وتحديث الهياكل الإنتاجية، وتوطين التكنولوجيا، ف�ضلًا 
ال�صعد، بما  ال�سلم والا�ستقرار على جميع  البيئي في �إطار حفظ  الأمن  عن توف ير
ي�ضمن العدالة الاجتماعية �سواء في توزيع الفر�� صأو الثروات والمكت�سبات التنموية، 

والديمقراطية والت�شاركية بين الحكومات والقطاع الخا� صوالمجتمع المدني.

و لابد من الت�أكيد �أي�ضاً ب�أن النظرة ال�شمولية لم�شكلات التنمية العربية تحتاج 
�إلى تناول متداخل الاخت�صا�صات؛ بمعنى �أننا في ال�شق الاقت�صادي يجب �أن لا نغفل 
ال�شق الاجتماعي وال�سيا�سي والثقافي، فلا بد لنا من ر�ؤى نابعة من ر�صد وتحليل 
بالخطط  وربطها  وال�سيا�سية،  والاقت�صادية  والثقافية  الاجتماعية  البنى  م�شكلات 
التنمية  تحقيق  من �أجل  للتطبيق  قابلة  علاج  و�صيغ  التنموية  والا�ستراتيجيات 
الم�ستدامة والا�ستجابة بفاعلية ومرونة للتحديات؛ �إذ يجب على هذه الر�ؤى والخطط 

�أن تركّز ب�شكل كامل على بناء الإن�سان وحفظ كرامته.

لقد �أكدت الجائحة على �أن التعليم والرعاية ال�صحية والبيئة وفر� صالعمل 
والملاذ، �إ�ضافة �إلى متطلبات التكنولوجيا مع دخول ع�صر الثورة ال�صناعية الرابعة، 
�أ�صبحت �أولويات في حياة الب�شر، و لابد من الإ�سراع في عمل دولي جاد يحدد �أ�س�س 
الم�ستقبل الإن�ساني على وجه الكرة الأر�ضية، وتفعيل المواثيق الدولية على نحو يخفف 

ظواهر المعاناة بل �أخطارها على الإن�سان نف�سه وعلى العالم ككل. 

خاتمة
�أ�ؤكد مرة �أخرى �أن دول المنطقة وهي تواجه تحديات جائحة كورونا �صحياً 
واقت�صادياً على المدى المتو�سط، يبرز �أمامها الت�ضامن ك�أولوية رئي�سية، وبالتالي ف�إن 
الفر�صة التي توجدها هذه التحديات ينبغي �أن تتبلور في خطط لتعزيز الإنتاجية، 
البينية  الا�ستثمارات  المحلية، وكذلك  الا�ستثمارات  التكنولوجيا، وتحفيز  وا�ستثمار 
العربية، وجذب الا�ستثمارات الخارجية، وتمكين ال�شراكة الواقعية والحقيقية بين 
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القطاعين العام والخا�ص، والتوا�صل بين القطاعات الاقت�صادية والاجتماعية، مع 
توف� يرأجواء الثقة، والا�ستفادة من التجاوب ال�شعبي للإجراءات التي اتخذت خلال 

مواجهة الجائحة في حينها.

هناك درو�س من تجاربنا عربياً وتجارب الدول الأخرى ينبغي �أي�ضاً الا�ستفادة 
منها في تحقيق ان�سجام �أف�ضل بين دوافع النمو المحلية والدولية، فالجميع �أ�صبحوا 
للتعافي من �آثار الجائحة في �أق�صر فترة  ي�سعون  والجميع  واحد،  اليوم في مركب 
ممكنة من �أجل �أن ت�ستعيد الاقت�صادات عافيتها، وتعود الحياة �إلى طبيعتها. هذا 

هدف واحد للجميع ينبغي الالتفاف حوله.

لقد �أدرك العالم �أن الخطر ي�شمله، ولذلك ف�إن �إجراءات المواجهة �ستكون غ ير
مجدية �إذا كانت لكل دولة على انفراد، فالت�ضامن الإقليمي م�صدر قوة للت�ضامن 
الدولي الإن�ساني، وحُ�سن ا�ستخدام الموارد في كل دولة ب�شكل مو�ضوعي ومنطقي هو 
الفجوات في  �سيترك  ال�ضعيف  ترَك  ف�إن  �صحيح،  والعك�س  المجموع،  قوة  من  جزء 
ازدياد في الم�ستقبل وات�ساع باتجاه الآخرين، فالجائحة �شكلت تحدياً �صحياً �أ�صاب 
المهم  من  لكن  و�ضعيف.  قوي  بين  يفرق  ولم  الإنتاج  وقطاعات  الحياة  مناحي  كل 
هنا الت�أكيد على دعم القوة الم�ؤ�س�سية المحلية �أي�ضاً، لأنها تتيح الاعتماد على الذات 
والاكتفاء الذاتي في الوقت الذي تتراجع فيه العولمة وتت�أثر التبادلات التجارية بين 

الدول.
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الاقت�صاد الاجتماعي ودوره في تخفيف الأزمات والجوائح

�أ.د. علي محيي الدين القره داغي*

التعريف بعلم الاقت�صاد
فعرفه �آدم  الغربيين،  الاقت�صاديين  لدى  الاقت�صاد  علم  تعريفات  تعددت 
من �أن  الأمة  تمكن  التي  الكيفية  يدر�س  الذي  العلم  ب�أنه  1790م(  )ت  �سميث 
تغتني))). وعرفه �إلفريد مار�شال )ت 1924م( ب�أنه علم يبحث في كيفية ح�صول 
الإن�سان على دخله، وكيفية ا�ستعمال هذا الدخل))). وعرفه بيجو ب�أنه الدرا�سة التي 
تعنى بزيادة الرفاهية))) وقال �آخرون: �إنه درا�سة ل�سلوك الإن�سان من جهة تعلقه 
با�ستعمال الموارد النادرة في �إنتاج ال�سلع والخدمات وتوزيعها وا�ستهلاكها))). 

لإدارة  كلية  وقواعد  عامة  مبادئ  يت�ضمن  علم  الإ�سلام  في  و�أعتقد �أنه 
الأموال بما يحقق طيبات الدنيا والآخرة لأ�صحابها، والتنمية للمجتمع.

من  الاقت�صادية  الحياة  درا�سة  حول  يدور  الاقت�صاد  علم  والخلا�صة �أن 
ن  جميع نواحيها))) �أو بعبارة �أخرى فهو يبحث عن �أ�ساليب �إنتاجية وتوزيعية تمكِّ

* الأمين العام للاتحاد العالمي لعلماء الم�سلمين )قطر(.
))) د. عمرو محيى الدين، ود. عبد الرحمن ي�سري: مبادئ علم الاقت�صاد ط. دار النه�ضة العربية، 

بيروت 1974 � ص)ح(. 
))) كتابه: مبادئ الاقت�صاد، ط. 1980، م�شار �إليه في المرجع ال�سابق � ص)ح(. 

دار  المعتمدة ط.  وم�صادره  الثاني،  الكتاب  الثانية،  الطبعة  الاقت�صادية،  الحقيبة  كتابنا:  يراجع   (((
الب�شائر الا�سلامية / بيروت 2021م. 

دار  المعتمدة ط.  وم�صادره  الثاني،  الكتاب  الثانية،  الطبعة  الاقت�صادية،  الحقيبة  كتابنا:  يراجع   (((
الب�شائر الا�سلامية / بيروت 2021م. 

دار  المعتمدة ط.  وم�صادره  الثاني،  الكتاب  الثانية،  الطبعة  الاقت�صادية،  الحقيبة  كتابنا:  يراجع   (((
الب�شائر الا�سلامية / بيروت 2021م. 
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مختلف  لإنتاج  بكفاءة  له  المتاحة  الاقت�صادية  الموارد  ا�ستخدام  من  المجتمع 
ال�سلع التي يرغب فيها))).

والنظم  المذاهب  عن  يختلف  الاقت�صاد  علم  ف�إن  ذلك  �ضوء  فعلى 
الاقت�صادية، �إذ �إن النظام الاقت�صادي هو الطريقة التي يف�ضل المجتمع اتباعها 
يرتبط  الاقت�صادي  فالنظام  العملية،  م�شاكله  وحل  الاقت�صادية،  حياته  في 
ب�إيديولوجية المجتمع للعدالة الاجتماعية فيما يخ� صالملكية، وو�سائل التملك، 

والحرية ونحوها))). 

التعريف بالاجتماعية 
في  به  ويراد  جمع)))  م�صدر  لغة:  وهو  الاجتماع،  ن�سبة �إلى  الاجتماعية 
عن  يبحث  الذي  الاجتماع،  علم  ومنه  الاجتماعية  الجوانب  رعاية  المقام:  هذا 
رجل  ويقال:  ونظمها،  و�سننها،  وطبيعتها،  ونموّها،  الإن�سانية،  الجماعات  ن�شوء 

اجتماعي، �أي زاول الحياة الاجتماعية))).

الفرق بين الم��سؤولية المجتمعية، والم��سؤولية الاجتماعية 
الم�صطلحين،  هذين  حول  كتب  ما  لمعظم  درا�ستي  خلال  من  لي  تبين 
التفرقة  عدم  الآخر، �أو  مكان  الم�صطلحين �أحدهما  الباحثين  بع� ض ا�ستعمال 
حول  قيل  ما  كل  المجتمعية(  )الم�س�ؤولية  م�صطلح  مع  يذكرون  حيث  بينهما، 

)الم�س�ؤولية الاجتماعية(، والعك�س �أي�ضاً �صحيح.

ولكن  )اجتمع(،  وهو  واحد،  الم�صطلحين  م�صدر  ذلك �أن  في  وال�سبب 
بع� ضالباحثين ذكروا الفروق بينهما، فقالوا: �إن لفظ )الاجتماعي( ي�شير �إلى 

دار  المعتمدة ط.  وم�صادره  الثاني،  الكتاب  الثانية،  الطبعة  الاقت�صادية،  الحقيبة  كتابنا:  يراجع   (((
الب�شائر الا�سلامية / بيروت 2021م.

للبنوك  الدولي  الاتحاد  ط.  الإ�سلام  في  الاقت�صادية  النظرية  نحو  عفر:  النعم  عبد  محمد  د.   (((
الإ�سلامية 1401هـ.

))) يراجع: ل�سان العرب، والمعجم الو�سيط، والم�صباح المن يرمادة )جمع(.
))) المعجم الو�سيط ط. قطر )135/1( ورمز له )مج( �أي �أقره مجمع اللغة العربية بالقاهرة. 
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الجانب الاجتماعي من حيث علاقاته الاجتماعية، ولذلك يقال: الإن�سان حيوان 
الاجتماعية،  وال�سيا�سات  الاجتماعية،  والقيم  منعزلًا،  يعي� ش  لا  اجتماعي، �أي

والعدالة الاجتماعية، والن�سيج الاجتماعي.

المتعلقة  الأمور  في  الاجتماع  علماء  عند  في�ستعمل  لفظ )مجتمعي(  و�أما 
بالمجتمع، ولذلك يقال: القيم المجتمعية، والتغييرات المجتمعية، والتهديدات 

المجتمعية)1)).

)الم�س�ؤولية  من  المجتمعية( �أعمّ  )الم�س�ؤولية  هو �أن  لي  يظهر  والذي 
الاجتماعية( التي تحدد معناها – �إلى حد كبير- بالمبادرات الطوعية والخيرية 
من الم�ؤ�س�سات المالية بناء على الم�س�ؤولية الأخلاقية دون التزام قانوني، و�أما 
مجتمعها  نحو  المالية  الم�ؤ�س�سات  م�س�ؤولية  بها:  فيراد  المجتمعية  الم�س�ؤولية 

اقت�صادياً واجتماعياً وغير ذلك.

ا�ستقلالية علم الاقت�صاد، وم�شتركاته مع العلوم الاجتماعية 
�إن علم الاقت�صاد كان �ضمن العلوم الاجتماعية ثم ا�ستقل عنها ب�سبب تطور 
المعارف الإن�سانية، ولكن بقيت الم�شتركات بينهما، فالعالم الاقت�صادي عندما 
التوزيع  وتحقيق  الاقت�صادي،  النمو  لأجل  الاقت�صادية  ال�سيا�سات  ر�سم  يريد 
الثقافي  ال�سكانية، والم�ستوى  التركيبة  العادل يحتاج �إلى علم الاجتماع لمعرفة 

ونحوهما.

ت�صاغ  فمثلًا  ال�سيا�سة،  وعلم  الاقت�صاد  علم  بين  م�شتركات  نجد  وكذلك 
ال�سيا�سات الاقت�صادية والمالية والنقدية وفقاً لل�سيا�سة العامة للدولة من كونها 
العلاقات  ف�إن  �سبق  ما  وبالإ�ضافة �إلى  ا�شتراكية، �أو �إ�سلامية.  ر�أ�سمالية، �أو 
الاقت�صادية بين الدول تت�أثر بالعلاقات ال�سيا�سية �سلباً و�إيجاباً، زيادة ونق�صاناً.

م�صطلحي  بين  الفرق  بعنوان:  )بوابتي(  موقع  في  المن�شورة  مقالته  خ�ضر:  د. �أحمد �إبراهيم   ((1(
)اجتماعي( و )مجتمعي(. 
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لحاجته  والريا�ضيات  الإح�صاء  بعلم  وثيقة  علاقة  للاقت�صاد  كما �أن 
�إليهما لتحليل البيانات والأن�شطة المختلفة، وبخا�صة فيما يتعلق بالناتج القومي 
و�إح�صائية ال�سكان، ون�سبة النمو ال�سكاني وغير ذلك، بل �إن له علاقة �أي�ضاً بعلم 
الت�أريخ من خلال الا�ستفادة من الت�أريخ الاقت�صادي، ومن الحلول ال�سابقة)1)).

الاقت�صاد وعلم الاجتماع 
وطبيعتها  ونموها،  الإن�سانية  الجماعات  ن�شوء  في  يبحث  الاجتماع  علم 
عن  يبحث  الذي  الاقت�صاد  علم  عن  مختلف  فهو  وبالتالي  ونظمها،  وقوانينها 
تنمية المال وكيفية غنى الأمة، و�إن كانا يتفقان من حيث كونهما يتعلقان ب�أن�شطة 

الإن�سان.

الم��سؤولية المجتمعية لل�شركات، والم�ؤ�س�سات المالية
والم�س�ؤولية المجتمعية لل�شركات، والم�ؤ�س�سات المالية، ت�شمل ما ي�أتي: 

التي  والمعاهدات  والاتفاقيات  التنظيمية  واللوائح  القوانين  احترام   )1(
وفقاً  لديها،  العاملة  القوى  فيهم  بمن  الأطراف  جميع  مع  �أبرمتها 

للمعايير العالية في القيم والأخلاق.
)2( معالجة جميع الآثار ال�سلبية لأن�شطتها على الفرد والمجتمع، والبيئة 

�إن وجدت.
التي  والمعنوية  المادية  بالم�ساهمة  والأخلاقي  الذاتي  الالتزام   )3(
تقدمها الم�ؤ�س�سة للمجتمع لتنميته، والنهو� ضبه وبالقوى العاملة في 

الم�ؤ�س�سة �أي�ضاً.
ورفاهية  العامة،  وال�صحة  الم�ستدامة  التنمية  في  طوعاً  الم�ساهمة   )4(
بالبذل  م�صحوب  ح�ضاري �أخلاقي  �سلوك  خلال  من  المجتمع 

والعطاء �أي�ضاً.

)1)) الم�صادر والمراجع ال�سابقة. 



�أ.د. علي محيي الدين القره داغي

خريف - �شتاء 2021   - 57 -

وال�شفافية  التجارية  ممار�ساتها  في  الم�ؤ�س�سة  ال�شركة �أو  التزام   )5(
والانفتاح الإيجابي، وفقاً للمبادئ الأخلاقية)1)).

عنا�صر الم��سؤولية المجتمعية 
تتكون عنا�صر الم�س�ؤولية المجتمعية مما ي�أتي: 

1- الجهة الملتزمة )دينياً �أو �أخلاقياً، �أو قانونياً( وهي الم�ؤ�س�سات المالية 
في مو�ضوعنا.

2- مكان العمل )الموظفون، و�أدوات العمل، وحاجياته(.
والجهات  الحكومي،  القطاع  في  )ال�شركاء  الم�صلحة  3- �أ�صحاب 

الأخرى(.
4- المجتمع.

5- البيئة )كوكب الأر� ضوما يحيط به(.

فهذه العنا�صر الخم�سة هي الركائز الأ�سا�سية، والعنا�صر الأربعة الأخيرة 
عَهَا  وَ�ضَ رْ�ضَ  وَالْأَ تعالى:  قوله  ال�شمولية  ويدل على هذه  الم�ستهدفة �أي�ضاً،  هي 
)�أي  الخلق  لجميع  وهي�أها  و�أ�صلحها  الأر� ض تعالى خلق  الله  لِلْأَنَامِ)1)) �أي �أن 

المخلوقات( فهم جميعاً �شركاء في الأر� ضوما يحيط بها.

المبادئ الأممية للم��سؤولية الاجتماعية 
تركز منظمة الأمم المتحدة في الم�س�ؤولية الاجتماعية على مجموعة من 

المبادئ العامة، وهي: 
1- الالتزام بتنفيذ �إ�صدارات �شهادة الجودة مثل الإيزو.

2- الالتزام بقواعد ال�سلوك.

)1)) الم�صادر والمراجع ال�سابقة.
)1)) )�سورة الرحمن: 10(، ويراجع معناها في: تف�س يرالطبري، وتف�س يرابن كثير، وتف�س يرالرازي، 

وغيرها.



الاقت�صاد الاجتماعي ودوره في تخفيف الأزمات والجوائح

- 58 - المنتــــدى  282-281

3- الالتزام باتخاذ قرارات تلاحظ فيها الم�س�ؤولية الاجتماعية.
الثقافي  والو�ضع  الاقت�صادية  الحالة  مع  يتفق  بما  الأن�شطة  تعميم   -4

للمجتمع.
5- �إطلاق مبادرات خيرية تطوعية.

6- تنفيذ الا�ستراتيجيات التي تحقق الربح للمجتمع والم�ؤ�س�سة معاً)1)).

وبالإ�ضافة �إلى ذلك ينبغي �أن تتجه �سيا�سات الم�ؤ�س�سة المالية، نحو ما ي�أتي:
والبيئة  فيها(  العاملين  )جميع  الداخلية  للبيئة  الم�ؤ�س�سة  احترام  �أ- 

الخارجية.
ب- تقديم م�شروعات تخدم المجتمع.

ج- حماية البيئة، وتح�سينها.

فوائد الم��سؤولية الاجتماعية 
�أولًا – فوائدها على الم�ؤ�س�سة المالية تكمن فيما ي�أتي:

�أ- في �أداء واجبها الديني والأخلاقي.
ب- وم�ساهمتها في تح�سين البيئة الداخلية والخارجية.

ال�سمعة الطيبة، وتح�سين �صورتها وهذا بلا �شك يفيدها من  ج- تحقيق 
حيث الت�سويق، و�إقبال النا�س عليها.

د- وبالإ�ضافة �إلى ما �سبق ف�إن تح�سين ظروف المجتمع يعود بالنفع على 
الم�ؤ�س�سة نف�سها.

الاجتماعي  والت�ضامن  التكافل  تحقيق  في  تكمن  المجتمع  على  فوائدها  ثانياً- 
وغيرها.

ثالثاً- �أما فوائدها على الدولة فكثيرة �أي�ضاً في تحقيق الأمن والأمان والتنمية 
ال�شاملة)1)). 

)1)) المراجع والم�صادر ال�سابقة. 
)1)) الم�صادر والمراجع ال�سابقة. 
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الاجتماعي،  الاقت�صاد  تحقيق  في  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سات  دور 
وواجباتها الأخلاقية 

�إن المراد بالم�صرفية الاجتماعية - ب�إيجاز- �أن تتمخ� ضالم�ؤ�س�سة المالية 
والتمويل  التنموي،  الن�شاط  في  ب�أكثرها  والتمويلية، �أو  المالية  بجميع �أن�شطتها 

الاجتماعي.

وبالتالي فهناك �أربع �صور لتحقيق ذلك، وهي:

ال�صورة الأولى: �أن تقوم الدولة ب�إن�شاء بنك اجتماعي، وهذا موجود في بع� ض
الدول، مثل بنك نا�صر الاجتماعي بم�صر، ومثل بنك التنمية بدولة قطر.

والم�شاركة  الاجتماعية،  التنمية  تحقيق  البنك  ي�ستهدف  الحالة  وفي هذه 
الفعالة في الم�س�ؤولية المجتمعية، والتمويل الاجتماعي، وهذا لا يعني �أن البنك 
يمول جميع الأن�شطة التمويلية مجاناً وعن طريق القر� ضالح�سن، بل ي�ستطيع �أن 

يق�سم �أعماله على ثلاثة �أنواع: 
النوع الأول: تمويل الحالات التي لها الأولوية في التنمية، والم�س�ؤولية  	-
المجتمعية مثل القرو� ضالإ�سكانية، والتعليمية، وال�صحية، ففي هذه 

الحالة يمكن للبنك �أن يمولها عن �أحد الطريقين: 
�أ- طريق القر� ضالح�سن دون �أي زيادة.

الم�صروفات  تكلفة  المتعاملين  تحميل  مع  الح�سن،  القر� ض طريق  ب- 
الإدارية، كما هو الحال في معظم �أن�شطة بنك قطر للتنمية، وحتى 
قمنا  الربا،  �شبهة  عن  الإدارية(  )الم�صروفات  الزيادة  هذه  تبتعد 
جميع  في  زيادة  دون �أي  الح�سن  القر� ض عقد  عقدين:  ب�إجراء 
الأحوال، والعقد الثاني: عقد الوكالة ب�أجر و�إدارة القرو� ضفي مقابل 
مبلغ الم�صروفات الإدارية الفعلية، يوزع على جميع �سنوات الأداء.

الإدارة  فريق  بتكليف  قمنا  فقد  �شبهة �أخرى،  عن �أي  نبتعد  وكذلك حتى 
القرو� ض لق�سم  الفعلية  الم�صروفات  بتحديد  للتنمية  قطر  بنك  في  التنفيذية 
مانع �أن  فلا  ذلك  بعد  ثم  الفعلي،  الإجمالي  وحددنا  قررنا  وعندئذ  الح�سنة، 
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عقد  عن  الزيادة  هذه  ف�صل  ب�شرطين:  المئوية  الن�سبة  على �أ�سا�س  يح�سب 
القر�ض، و�إدراجه في عقد الوكالة والإدارة)1)).

ولكنها �أقل �أهمية  التمويلة الاجتماعية،  الحالات  تمويل  الثاني:  النوع  	-
بتمويلها  البنك  يقوم  الحالات  هذه  ففي  الأول،  النوع  من  اجتماعية 

بربح �أقل من �سعر ال�سوق.
النوع الثالث: تمويل الحالات العادية )�أي غير النوعين الأولين( وهنا  	-
الم�آل يربح،  البنك في  و�أعتقد �أن  ال�سوق،  البنك ح�سب �سعر  يمولها 

ولكن �أقل من البنوك التجارية المح�ضة.

ال�صورة الثانية: �أن يقوم القطاع الخا� صب�إن�شاء بنك �إ�سلامي يقوم على التمويل 
وفقاً للأنواع الثلاثة المذكورة في ال�صورة الأولى، مع وجود المبادرات الطوعية 

لتحقيق الم�سو�ؤلية المجتمعية والاجتماعية.

ال�صورة الثالثة: �إن�شاء بنك �إ�سلامي من طرف القطاع الخا� صيقوم على الجمع 
بين ثلاث حالات: 

- الحالة الأولى: تمويل جميع الحالات الاجتماعية التنموية المذكورة في 
بربح  التمويل  على �أ�سا�س  الأولى  ال�صورة  من  والثاني  الأول  النوعين 

�أقل من ال�سوق والبنوك التجارية المح�ضة.
المجتمعية  الم�س�ؤولية  لتحقيق  بالمبادرات  القيام  الثانية:  الحالة   -
الزكاة  من �أموال  لديه  يتجمع  وما  من �أرباحها،  جزء  بتخ�صي� ص
الاكتفاء  مع  وزيادة �أو  ربح  بدون �أي  الاجتماعي  للتمويل  والتنقية، 
بالم�صروفات الفعلية، وهذه المبادرات �إنما تكون فعالة �إذا كان هناك 
ن�سبة من  للم�ؤ�س�سة ين� صعلى تخ�صي� ص الأ�سا�سي  النظام  ن� صفي 

�س�ألوني عن  فعندما  بن�سبة %2،  ال�سكن  لبناء  للمواطنين  القرو� ض للتنميةيم نح  بنك قطر  كان   ((1(
ذلك، �أجبتهم: هذا غ يرجائز، بل الزيادة ربا، والتقيت بالم�س�ؤولين فرفعوا الأمر �إلى مجل�س الوزراء، 
فوافق م�شكوراً على ذلك، وحينئذ قمنا مع الإدارة بح�سبة الم�صروفات الإدارية الفعلية التي يتكبدها 

البنك، وف�صلها عن عقد القر� ضالح�سن، من خلال عقد الوكالة والإدارة، كما ذكرناه. 
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الربح، وما يتجمع لديه ل�صالح التمويل الاجتماعي دون ربح وزيادة، �أو 
مع الاكتفاء ب�أخذ الم�صروفات الإدارية فقط.

الحالة الثالثة: تمويل بقية الأن�شطة العادية وفقاً لأ�سعار ال�سوق. 	-

ال�صورة الرابعة: الاكتفاء من الم�ؤ�س�سة بالمبادرات الطوعية الأخلاقية لتحقيق 
الم�س�ؤولية المجتمعية والاجتماعية.

ثالثاً- ميزات الم�صارف الاجتماعية وخ�صائ�صها 
ومن �أهمها، �أنها تخدم المجتمع، وتحقق الم�س�ؤولية المجتمعية والاجتماعية.

رابعاً- الت�أ�صيل الفقهي للم�صرفية المجتمعية 
ويتلخ� صفيما ي�أتي: 

فل�سفة الاقت�صاد الإ�سلامي في النظر �إلى المال، حيث �إن له وظيفة  	-1
اجتماعية، ولذلك نرى �أن معظم الحقوق، والقيود الواردة على المال 

حقوق، وقيود لم�صلحة المجتمع. 
	�إن الم�س�ؤولية في الإ�سلام م�س�ؤولية فردية، وجماعية، وحكومية، كما  -2

�أنها ت�شمل م�س�ؤولية الم�ؤ�س�سات المالية عن مجتمعها.
وبما �أن  المجتمع،  ل�صالح  كفائية  واجبات  هي  الكفايات  فرو� ض 	�إن  -3
الفقر  على  التخفيف(  )�أو  والق�ضاء  الاجتماعية،  التنمية  تحقيق 
الواجبات  من  الاجتماعية  الأمرا� ض من  ونحوها  والمر� ض والبطالة 
بالم�س�ؤولية  المالية  الم�ؤ�س�سات  ف�إن �إلزام  الكفائية،  ال�شرعية 
�شرعاً،  مقبول  الاجتماعية �أمر  بالم�س�ؤولية  التزامها  المجتمعية، �أو 
في  وداخل  �شرعاً  مطلوب  بل  الإ�سلامي،  الاقت�صاد  مع  ومن�سجم 
موجبات الأخوّة الإيمانية، وفي مبد�أ التكافل الاجتماعي – كما دلت 
عليه الأدلة – منها الآيات والأحاديث على وجوب الولاية والتكافل بين 
الم�سلمين، و�أنهم كج�سد واحد، و�أنهم جميعاً في �سفينة واحدة...الخ.
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خام�ساً- الإطار المقا�صدي للم�صرف الاجتماعي 
مقا�صد  ي�شمل  التي  المقا�صدية  المنظومة  عن  المجال  هذا  في  انطلقت 
بالمال،  والخا�صة  لل�شريعة،  العامة  والمقا�صد  الإن�سان،  وخلق  الكون،  خلق 
والجزئية لل�صيرفة الاجتماعية بالإ�ضافة �إلى مقا�صد المكلفين، وفقه الم�آلات، 
و�سد الذرائع، فوجدت �أنها كلها تن�سجم مع الم�س�ؤولية المجتمعية والاجتماعية 
وت�ؤكد على �ضرورة تفعيلها، وبخا�صة مق�صدا �أمن المجتمع، و�أمن الدولة اللذان 

جعلتهما من المقا�صد العامة لأدلة معتبرة.

�ساد�ساً- الفروق الجوهرية بين الم�صارف الاجتماعية الإ�سلامية، والم�صارف 
الاجتماعية التقليدية

 لا�شك �أن الفروق تكمن في الأ�صول والأ�س�س الخا�صة بالم�صارف الإ�سلامية 
من الالتزام ب�أحكام ال�شريعة، ومبادئها في حظر الربا، والغرر والغ� شوالتدلي�س 

وبقية المحرمات.

وكذلك في الالتزام بالعقود ال�شرعية، والالتزام بالا�ستثمار والتمويل على 
�أ�سا�س العقود الم�شروعة بعيدة عن الإقرا� ضوالاقترا� ضعلى �أ�سا�س الفائدة.

الم�صرف  بين  الموجودة  الفروق  نف�س  هي  بينهما  الفروق  والخلا�صة �أن 
الإيمانية  الأخوّة  واجب  بالإ�ضافة �إلى  )الربوي(  التقليدي  والبنك  الإ�سلامي، 
ب�أوامر  وم�ؤ�س�ساتهم  الم�سلمين  على  الإ�سلام  يفر�ضه  الذي  الإ�سلامي  والتكافل 

دينية و�أخلاقية ملزمة.

و�أخيراً ف�إنني �أتطلع �إلى تحقيق الم�صرفية الاجتماعية ب�صورها الأربع.
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ث ال�ضمان الاجتماعي: نحو نموذج مُحدَّ
للتعامل مع الأنماط الم�ستجدّة من التحديات 

د. حازم الرحاحلة*
الملك  الله، جلالة  ب�إذن  له  المغفور  على �إطلاق  مرت  عقود  من �أربعة  �أكثر 
الح�سين بن طلال طيب الله ثراه، للم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي. واليوم، 
ونحن نحتفل بمئوية الدولة الأردنية، �أ�صبحت هذه الم�ؤ�س�سة مرتبطة ارتباطاً وثيقاً 
دعم  ومف�صلياً في  حيوياً  دوراً  وتلعب  المملكة،  على �أر� ض وعامل  و�أ�سرة  بيت  بكل 
اقت�صادنا الوطني. فالم�ؤ�س�سة اليوم تمثل �إحدى ق�ص� صالنجاح الباهرة لم�ؤ�س�ساتنا 
مملكتنا  عمر  من  الأولى  المئوية  خلال  وتر�سخت  وتطورت  بزغت  التي  الوطنية 

الأردنية الها�شمية. 
ومقت�ضيات  لمعطيات  وا�ستجابة  م�س�ؤولياتها  من  وانطلاقاً  ن��شأتها  منذ 
و�أدوارها  نهجها  تطوير  على  م�ستمر  ب�شكل  الم�ؤ�س�سة  عملت  الاجتماعية،  الحماية 
و�آليات عملها. م�سيرة الم�ؤ�س�سة تمثلت بداية في و�ضع حجر الأ�سا�س لمنظومة وطنية 
م�ؤ�س�سية للحماية الاجتماعية، وقد نجحت �إلى حد بعيد في تحقيق ذلك على مدار 
العقود الأربعة الما�ضية، فاليوم ين�ضوي تحت مظلتها �أكثر من مليون و 300 �ألف 
عامل، ويتلقى نحو ربع مليون �شخ� صرواتب تقاعدية. وهذه الم�سيرة ترافقت مع 
خلال  الم�ؤ�س�سة  م�س�ؤوليات  تركزت  فبعدما  اقت�صادي محوري،  بدور  ا�ضطلاعها 
ال�ضمان  المن��شآت الكبرى، �أخذت مظلة  ال�سنوات الاولى من �إطلاقها على �شمول 
توحيد  وفي �إطار  حجماً.  الأ�صغر  المن��شآت  لت�شمل  تدريجياً  بالتو�سع  الاجتماعي 
عام  في  تم  والخا�ص،  العام  القطاع  في  العاملين  بين  الاجتماعية  الحماية  �أنظمة 
1995 البدء ب�شمول العاملين الجدد في الوزارات والم�ؤ�س�سات الحكومية، ومن ثم 

* مدير عام الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي )الأردنّ(.
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تطبيق النهج ذاته على منت�سبي القوات الم�سلحة الأردنية والأجهزة الأمنية وذلك 
اعتباراً من عام 2003. كما �شرعت الم�ؤ�س�سة ب�شمول المن��شآت التي ت�ـشغل �أقل من 
5 عمال اعتباراً من 2008، ومن ثم العاملين لح�سابهم الخا� صاعتباراً من 2015. 
ال�ضمان الاجتماعي �شكل ركيزة �أ�سا�سية لن��شأة العديد من الأن�شطة الاقت�صادية 
مع مجتمعنا  الم�ؤ�س�سة  علاقة  تر�سخت  الما�ضية،  الأربعة  العقود  مدار  على   
ن رواتب تقاعدية لنحو ربع مليون �أ�سرة،  واقت�صادنا الوطني، فالم�ؤ�س�سة اليوم ت�ؤمِّ
وت�شمل تحت مظلتها �أكثر من مليون 300 �ألف م�شترك. كما كان لها دور كب يرفي 
ن��شأة وتطور العديد من الأن�شطة الفاعلة في اقت�صادنا الوطني، ومن بينها القطاع 
القطاع  لدخول  كبيراً  حافزاً  �شكل  ما  وهو  الم�ستثمرين،  كان �أول  الذي  ال�سياحي 
الخا� صالذي تمكن بعد ذلك من تطويره والارتقاء به حتى �أ�صبح ي�ساهم بفعالية 
الاقت�صادية  الأن�شطة  العديد من  ينطبق على  ذاته  والأمر  الوطني.  اقت�صادنا  في 

كالقطاع الم�صرفي والتعدين وغيرها من الأن�شطة. 
تو�سعة نطاق ال�شمول بال�ضمان الاجتماعي: �ضرورة ولي�ست خياراً 

المملكة  العاملين على �أر� ض ل�ضم جميع  المبذولة  كافة الجهود  وبالرغم من 
تحت مظلة ال�ضمان الاجتماعي؛ لا زالت هناك فئة يقدر حجمها بنحو 35% من 
القوى العاملة خارج تلك المظلة، وغالبها يعمل في المن��شآت ال�صغرى �أو يعمل لح�سابه 
الخا�ص، وهم بالمنا�سبة من �أكثر الفئات حاجة لبرامج وحزم الحماية الاجتماعية. 
الأكثر  الفئات  لتلك  توف يرالحماية  و�ضرورة  لأهمية  الم�ؤ�س�سة  ومن منطلق �إدراك 
ه�شا�شة، وتما�شياً مع التوجيهات الملكية في �إيلاء اهتمام خا� صلتلك الفئات، عملت 
الم�ؤ�س�سة على مدار العامين الما�ضيين على تطوير عدد من الأنظمة التي من ��شأنها 
ت�سريع وتب�سيط �إجراءات �شمولهم تحت مظلتها. ومن �أهم ملامح البرامج المتعلقة 
و�آليات  بتلك الفئات مراعاتها للقدرات المالية لهم من حيث مرونة الا�شتراكات، 
ال�سداد، وخيارات تتعلق بال�شمول الفوري. ومن الأمثلة على تلك البرامج برنامج 
بادر للمن��شآت غ يرالم�شمولة بال�ضمان الاجتماعي، وتلك التي لا تقوم ب�شمول عمالها 
ب�شكل كامل، حيثيم نحهم البرنامج خيار �شمول العاملين ب�شكل فوري دون العودة 
�إلى الفترات ال�سابقة من عملهم، وهو ما يعني عدم تحمل هذه المن��شآت ا�شتراكات 
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وفوائد وغرامات عن الفترات ال�سابقة غ يرالم�شمولة. بالإ�ضافة �إلى ذلك، �أطلقت 
الم�ؤ�س�سة برنامجاً ل�شمول العاملين لح�سابهم الخا� صوفقاً للترتيبات الجديدة التي 
برنامج جديد  مع �إطلاق  و�سيترافق ذلك  المعدل،  ال�شمول  نظام  اعتمادها في  تم 

لدعم ا�شتراكات هذه الفئات بتمويل عدد من الدول والجهات المانحة. 
وبالرغم من التحديات الاقت�صادية التي �شهدها الأردن والعالم خلال عام 
٢٠٢٠، �إ� لاأن التعديلات التي طر�أت على المنظومة الت�أمينية والتن�سيق المبا�شر مع 
مختلف الجهات، �أ�سهمت في �شمول �أكثر من 22 �ألف من��شأة جديدة ت�ضم �أكثر من 
50 �ألف عامل. وعليه، فقد و�ضعت الم�ؤ�س�سة خطة متكاملة لتحقيق هدفها لتو�سعة 
ال�شمول، التي ت�ستهدف �شمول نحو 100 �ألف عامل جديد تحت مظلتها بحلول نهاية 

العام الحالي. 
ننطلق �إلى المئوية الثانية بمنظومة ت�أمينية �أكثر �شمولًا 

عبد  الملك  جلالة  لتوجيهات  وا�ستجابة  ن��شأتها،  على  عقود  ثلاثة  نحو  بعد 
الله الثاني، تو�سعت م�ؤ�س�سة ال�ضمان الاجتماعي بمفهوم الحماية الاجتماعية، من 
خلال التعامل مع بع� ضالثغرات الت�أمينية التي كانت حا�ضرة في قانونها ال�سابق 
بما يحقق المزيد من العدالة وحماية الفئات الأقل �أجراً، فبعد حوار وطني ا�ستمر 
ل�سنوات، �شرعت الم�ؤ�س�سة في عام 2010 �إلى �إ�صدار قانون جديد ر�سخ نهجاً جديداً 
ت�أمينين محوريين،  ا�ستحداث  ت�ضمن  الاجتماعية،  والت�أمينات  للحماية  ومعا�صراً 
كب ير بدور  ي�ضطلعان  اللذين �أ�صبحا  الأمومة،  وت�أمين  العمل  عن  التعطل  ت�أمين 
القانون  �شكل  لقد  العمل.  �سوق  منظومة  وعززا  الاجتماعية،  الحماية  في  وفاعل 
الم�ؤقت لعام 2010، و�إقرار جانب كب يرمن م�ضامينه في قانون 2014، دفعة قوية 
ل�صلابة النظام الت�أميني وا�ستدامته المالية، و�أ�صبحت �أية �إجراءات �إ�صلاحية يتم 
كما  نطاقاً.  و�أ�ضيق  للم�ؤ�س�سة �أقل حدة  المالية  الا�ستدامة  لتعزيز  اتخاذهالا حقاً 
ت�أمينين محوريين  ا�ستحداث  في  ا�ستراتيجية تمثلت  على خطوة  الم�ؤ�س�سة  �أقدمت 
الا�ستقرار  ودعم  الأمومة،  ت�أمين  من خلال  العمل  �سوق  في  المر�أة  م�شاركة  لدعم 
المعي�شي والاقت�صادي، من خلال ت�أمين التعطل عن العمل، الذي ا�ستحدث �أ�سا�ساً 
لم�ساندة الم�شتركين وتمكينهم من التعاي� شمع الظروف الا�ستثنائية التييم كن �أن 
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تواجههم، وكانت البدايات مع المخاطر المرتبطة بفقدان العمل ومن ثم تطور الدور 
�إلى تمكين الم�شتركين بال�صندوق من تحمل الكلف المرتبطة بالتعليم وال�صحة لهم 

ولأ�سرهم. 
�أ�صبح الو�ضع المالي للم�ؤ�س�سة �أكثر ر�صانة، خ�صو�صاً بعد التعديلات الأخ ير
على قانون ال�ضمان الاجتماعي في عام 2019، الذي جاء ليحدّ من ظاهرة التقاعد 
المبكر بين الم�شتركين الجدد، ف�ضلًا عن الإجراءات والتداب يرالتي اتخذتها الم�ؤ�س�سة 
ل�ضبط �أي مخالفات لقانونها مرتبطة بعودة المتقاعدين مبكراً �إلى �سوق العمل دون 
�إ�شعارها بذلك، و�أ�صبح لدى الم�ؤ�س�سة الآن �آليات ومنهجيات �أكثر �صرامة للتعامل 
ت�ؤثر ب�شكل �أو ب�آخر على ديمومتها المالية. واليوم، تتجاوز  مع هذه الظاهرة التي 
ودون  الحالي  القرن  منت�صف  الت�أمينية  بالتزاماتها  الوفاء  على  الم�ؤ�س�سة  قدرة 
�أن يتطلب ذلك �أي �إجراءات �أو تداب� يرإ�ضافية، �إ� لاأن منظور الم�ؤ�س�سة ور�سالتها 
تفر� ضو�ضعها على م�سار ي�ضمن ديمومتها والعبور بها �إلى المئوية الثالثة من عمر 

الدولة بمنظومة متكاملة للت�أمينات الاجتماعية.
معطيات القرن الحالي: الحاجة لبناء نموذج جديد للتعامل مع �أنماط جديدة 

من التحديات والاحتياجات
برامج الم�ؤ�س�سة خلال الجائحة ا�ستباقية وتكاملية ووا�سعة النطاق، ولم ت�ؤثر 
كورونا  جائحة  مع  الم�ؤ�س�سة  فتجربة  للم�ؤ�س�سة،   الم�ستقبلي  المالي  الو�ضع  في  �سلباً 
لم تكن ت�شكل تحدياً بقدر ما كانت فر�صة للبناء على الت�أمينات الاجتماعية التي 
التي  والتداب ير الإجراءات  الما�ضية. ما ميز  والعقود  ال�سنوات  تر�سخت على مدار 
فقد  للجائحة،  والاجتماعية  الاقت�صادية  التداعيات  مع  للتعامل  المملكة  اتخذتها 
الجهات  مختلف  بين  والتن�سيق  التكامل  من  عالية  درجة  وعلى  ا�ستباقية  كانت 
المعنية بالحماية الاجتماعية. فلجنة الحماية الاجتماعية واللجان الاقت�صادية التي 
ت�شكلت وكانت الم�ؤ�س�سة طرفاً فاعلًا فيها، �شكلت �إطاراً حاكمياً وم�ؤ�س�سياً للتعامل 

مع الظرف الا�ستثنائي الذي تعر�ضت له المملكة، ��شأنها ��شأن بقية دول العالم. 
على  ب�شكل �أ�سا�سي  ركزت  الم�ؤ�س�سة،  برامج  منها  انطلقت  التي  والمنهجية 
توف يرالحماية الاجتماعية المرحلية للمن�ضوين تحت مظلتها، حالياً و�سابقاً، فيما 
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الاجتماعية  الحماية  المعنية بمحور  الجهات  وباقي  الوطنية  المعونة  �صندوق  تولى 
بتوف يرالمداخيل الم�ؤقتة لباقي فئات المجتمع التي ت�أثرت ب�شكل �أو ب�آخر بالجائحة. 
الخا�ص،  القطاع  وا�ستدامة  با�ستقرار  المعنية  الجهات  من �أكثر  والم�ؤ�س�سة 
على  حري�صة  كانت  فقد  لذا  الاجتماعي،  لل�ضمان  الا�ستراتيجي  العمق  باعتباره 
ا�ستدامته وتمكينه من الثبات �أمام التحديات التي تمخ�ضت عن الجائحة. وعلى 
نحو لا يقل �أهمية، ف�إن ت�شابك الم�ؤ�س�سة مع الدورة الاقت�صادية، ب�شقيها الت�أميني 
و�سلامة  عمق  على  حفاظاً  وا�سعة  ب�إجراءات  التدخل  عليها  حتم  والا�ستثماري، 

مركزها المالي والحفاظ على �أ�صولها الا�ستثمارية.
بهذه المنطلقات تمكنت الم�ؤ�س�سة من الو�صول �إلى �أكثر من مليون و 100 �ألف 
م�ستفيد بحزمة متكاملة من الإجراءات، يحاكي كل منها طبيعة واحتياجات �شرائح 
مختلفة من الم�ستفيدين، بمبالغ �إجمالية و�صلت �إلى نحو 260 مليون دينار، ف�ضلًا 
اليوم  لغاية  للقطاع الخا� صوالتي تقدر  التي تمت �إتاحتها  ال�سيولة الإ�ضافية  عن 
بنحو 200 مليون دينار، و�شملت ت�أجيل م�ستحقات ال�ضمان الاجتماعي وتق�سيطها 
القطاع الخا� صتخفي� ض و�إتاحة المجال لمن��شآت  دون ترتيب �أية فوائد وغرامات، 

الا�شتراكات عليها وعن عمالها ب�شكل فاعل. 
في  الم�ؤ�س�سة  تها  و�ضخَّ تمت �إتاحتها  التي  الإجمالية  الإ�ضافية  وال�سيولة 
الاقت�صاد الأردني منذ بدء الجائحة والتي تقدر بنحو 530 مليون، لم ت�سعف فقط 
و�إنما تمكنت  اردنية،  يعيلون نحو 600 �ألف �أ�سرة  نحو مليون و100 �ألف م�ستفيد 
�أي�ضاً من دعم ا�ستدامة وثبات �أكثر من 30 �ألف من��شأة في القطاع الخا�ص. وعلى 
نحو لا يقل �أهمية، فقد تمكنت هذه البرامج من احتواء جانب من الآثار الاقت�صادية 
المرتبطة بالجائحة، جنباً �إلى جنب مع باقي البرامج الحكومية والإجراءات التي 

اتخذها البنك المركزي. 
ال�س�ؤال المحوري الذي يطرح نف�سه في هذا ال�سياق، هل �أثرت هذه البرامج �سلباً في 

الو�ضع المالي للم�ؤ�س�سة؟ 
لعل هذا ال�س�ؤال يتطلب �إجابة وا�ضحة ومبا�شرة، وهي بكل ت�أكيد �إجابة نافية. 
للم�ؤ�س�سة، فجميع هذه  الو�ضع المالي  ت�ؤثر �سلباً في  التي تم �إطلاقها لم  فالبرامج 
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البرامج ممولة ذاتياً. فبرامج الت�ضامن تم تمويلها من �صندوق ت�أمين التعطل الذي 
تمثل �أمواله ح�سابات فردية للم�ستفيدين و لاتدخل في احت�ساب الراتب التقاعدي، 
والفائ� ض ال�صندوق،  هذا  في  ح�سابه  من  العمل  عن  المتعطل  تعوي� ض يتم  حيث 
من ح�سابه هذا يح�صل عليه دفعة واحدة عند تقاعده. وقد تمكنت الم�ؤ�س�سة من 
ا�ستخدام �أموال هذا ال�صندوق نتيجة للفوائ� ضالكبيرة التي كان يتمتع بها والتي 
كانت تفوق كثيراً حجم الم�صروفات. وكذلك الحال لبرنامجي م�ساند 1 وم�ساند 
2، والأمر نف�سه ينطبق على برنامج تمكين اقت�صادي 2 الذي تعتبر جميع الأموال 

الم�صروفة من خلاله مبالغ م�ستردة من الحقوق الت�أمينية للم�ستفيدين.
الم�ستحقة  الا�شتراكات  في  تخفي�ضاً  ت�ضمنت  التي  للبرامج  بالن�سبة  �أما 
لت�أمين ال�شيخوخة، فهي �أي�ضاً ممولة ذاتياً كون الفترات الم�شمولة بهذا التخفي� ض
تخفي� ض متوازنة،  معادلة  فهي  الم�ستقبلية.  التقاعدية  الحقوق  على  تنعك�س �أي�ضاً 
في الا�شتراكات مقابل انخفا� ضمكافئ في الالتزامات الم�ستقبلية. والنتيجة الأهم 
للم�ؤ�س�سة،  المالي  الو�ضع  داعمةلا �ستدامة  البرامج، �أنها جاءت  بهذه  تقترن  التي 
فالم�ؤ�س�سة معنية ب�شكل رئي�سي با�ستدامة عمل المن��شآت وديمومتها والنمو الاقت�صادي 

وا�ستقرار �سوق العمل. 
تداعيات  مع  للتعامل  الاجتماعي  ال�ضمان  تدخلات  تكن  لم  الخلا�صة: 
الجائحة حالة ا�ستثنائية، فال�ضمان الاجتماعي كان حا�ضراً في غالبية دول العالم، 
�إ� لاأن مايم يز الإجراءات التي اتخذها ال�ضمان الاجتماعي، كانت ا�ستباقية ترتقي 
�إلى حجم التحديات، وكانت نوعية من حيث �آليات ا�ستهدافها وادو�أتها، ولم تكن 

لت�ؤثر في المركز المالي للم�ؤ�س�سة. 
ومرنة  جديدة  و�سيا�سات  ب�أدوات  للتفك ير حقيقية  فر�صة  كانت  الجائحة 
قادرة على التعامل مع تحديات مماثلة قد تظهر بين الفينة والأخرى، وهي �أي�ضاً 
نطاق  لتو�سعة  فاعلة  تداب ير اتخاذ  الإ�سراع في  الاجتماعي  ال�ضمان  من  ت�ستدعي 
الاجتماعية  الحماية  ي�ضمن  نحو  على  مظلتها  تحت  الم�شمولين  العاملين  تغطية 
للعاملين والمن��شآت في القطاعات الأكثر ه�شا�شة، ويحفز المواطنين على الانخراط 

في �أعمالها.
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�صندوق ا�ستثمار �أموال ال�ضمان الاجتماعي:
توجهـــات ا�ستراتيجيـــة لا�ســــتثمارات �آمنة

خـلــــود محمد ال�ســـقاف*

1- ن��شأة ال�صندوق
لغايات   2003 عام  الاجتماعي  ال�ضمان  ا�ستثمار �أموال  �صندوق  تم �إن�شاء 
تحقيق  بهدف  الاجتماعي،  لل�ضمان  العامة  الم�ؤ�س�سة  م�شتركي  ا�ستثمار �أموال 
اللازمة  ال�سيولة  وتوف ير للموجودات  الحقيقية  القيمة  لتنمية  مجدية  عوائد 
لمواجهة الالتزامات الم�ستقبلية المترتبة على الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي. 
ويعتبر �صندوق الا�ستثمار �أكبر �صندوق ا�ستثماري في المملكة با�ستثمارات طويلة 
الأجل في العديد من القطاعات الحيوية في الاقت�صاد الوطني مثل قطاع ال�سياحة، 
التعدين، الات�صالات، البنوك، الطاقة ال�سوق النقدي، القرو�ض، قرو� ضالتجمع 

البنكي، والت�أج يرالتمويلي. 

عام  بداية  دينار  مليار   1.6 من  موجوداته  ال�صندوق، نمت  عمر  وخلال 
النمو  هذا  وجاء   ،2021/6 �شهر  نهاية  في  كما  دينار  مليار   12 لتتجاوز   2003
من تحويلات الفوائ� ضالنقدية من الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي )ال�شق 
)ال�شق  الا�ستثماري  الن�شاط  ومن �أرباح  دينار،  مليار   4.9 والبالغة  الت�أميني( 
ال�صندوق �إلى  موجودات  ن�سبة  وتبلغ  دينار.  مليار   5.5 والبالغة  الا�ستثماري( 

الناتج المحلي الاجمالي )بالأ�سعار الجارية( حوالي %35.

* رئي�سة �صندوق ا�ستثمار �أموال ال�ضمان الاجتماعي، ونائب رئي�س مجل�س الا�ستثمار )الأردنّ(.
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2- الفرق بين ال�صندوق ال�سيادي و�صندوق التقاعد
الفرق الأ�سا�سي بين ال�صندوقين هو في الجهة �صاحبة المال الذي تتم �إدارته 
المخاطر  م�ستوى  في  )�أحياناً(  الاختلاف  بع� ض مع  المختلفة،  الا�ستثمارات  في 

المقبولة في الا�ستثمارات و�آجال هذه الا�ستثمارات. 

ال�صندوق ال�سيادي هو محفظة ا�ستثمارية ت�ؤ�س�سها الدول من �أجل �إدارة ثرواتها 
وفوائ�ضها المالية لتحقيق الأرباح، وتلعب هذه ال�صناديق دور الذراع الا�ستثمارية 
للدولة ت�ستخدمها في �ضخ الأموال في الفر� صالا�ستثمارية والأ�صول المختلفة من 

�أرا�ضٍ �أو �أ�سهم �أو �سندات.

ال�ضمان  م�شتركي  ب�إدارة �أموال  تقوم  مالية  م�ؤ�س�سة  هو  التقاعد  �صندوق 
ح�سب  الم�ستقبلية  التقاعدية  الرواتب  لتغطية  ا�ستثمارية  على �أ�س�س  الاجتماعي 
نظام التقاعد المعتمد، �أو كما هو الحال في �صندوق الا�ستثمار، حيث يتم ا�ستثمار 
الفوائ� ضالنقدية المحولة من الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي و�إدارة الأ�صول 
المختلفة على �أ�س�س ربحية بهدف ت�أمين المتطلبات الم�ستقبلية لم�شتركي ومتقاعدي 
الم�ؤ�س�سة من رواتب تقاعدية �أو �أي منافع ت�أمينية �أخرى، وفق خطة عمل ت�ستجيب 
لمتطلبات نتائج الدرا�سات الاكتوارية. وتتنوع الا�ستثمارات لهذه ال�صناديق، فمنها 
التقاعدي  النظام  نوع  ح�سب  الأجل  متو�سطة  او  ق�يرصة  طويلة �أو  ا�ستثمارات 
والفئة العمرية للم�شتركين والمتقاعدين. وتتوزع الا�ستثمارات في م�شاريع �أو �أدوات 

ا�ستثمارية تقليدية مثل الأ�سهم والأرا�ضي وال�سندات وغيرها.

3- الحاكمية الم�ؤ�س�سية 
و�أنظمة  الت�شريعات  من  متكاملة  منظومة  الا�ستثمار  �صندوق  عمل  يحكم 
الم�ؤ�س�سية،  التي ت�ضمن تطبيق �أف�ضل الممار�سات في الحاكمية  الداخلية  الرقابة 
قانون  بموجب �أحكام  وال�صادرة  ال�صندوق  لعمل  الناظمة  الت�شريعات  و�ضمن 

ال�ضمان الاجتماعي النافذ، ونظام �صندوق الا�ستثمار ال�صادر بمقت�ضاه. 
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الأدوار والم��سؤوليات 
ال�سيا�سات  الاجتماعي: �إقرار  لل�ضمان  العامة  الم�ؤ�س�سة  �إدارة  مجل�س   -
وو�ضع �أهداف  للأ�صول،  ال�سوقية  القيمة  لتعظيم  للم�ؤ�س�سة  الا�ستثمارية  العامة 
ا�ستثمارية والتوزيع الا�ستراتيجي للموجودات، وتحديد معاي يرو�آليات ومحددات 

للا�ستثمارات، و�إقرار الموازنة ال�سنوية.
الحوكمة  ولجنة  المراقبة،  لجنة  الإدارة:  مجل�س  عن  المنبثقة  اللجان   -

الر�شيدة، ولجنة �إدارة المخاطر الكلية.
العامة  ال�سيا�سة  و�ضع  الاجتماعي:  ال�ضمان  �أموال  ا�ستثمار  مجل�س   -
الا�ستثمارية ل�صندوق الا�ستثمار، ورفعها �إلى مجل�س الإدارة لإقرارها، والإ�شراف 
اللازمة  والبرامج  الخطط  وو�ضع  للم�ؤ�س�سة  الا�ستثمارية  ال�سيا�سة  تنفيذ  على 
لتنفيذ  اللازمة  الا�ستثمارية  القرارات  واتخاذ  ومتابعتها،  ال�سيا�سة  تلك  لتنفيذ 
القانون  و�أحكام هذا  يتفق  العامة وبما  للم�ؤ�س�سة وخطتها  ال�سيا�سة الا�ستثمارية 

والأنظمة ال�صادرة بمقت�ضاه.
- اللجان المنبثقة عن مجل�س الا�ستثمار: لجنة التدقيق، ولجنة الحوكمة 

الا�ستثمارية، ولجنة المخاطر الا�ستثمارية.
- لا ت�شترك الإدارة التنفيذية لل�صندوق في ع�ضوية �أي من اللجان المنبثقة 

عن مجل�س الا�ستثمار.

4- التوزيع الا�ستراتيجي للموجودات
نتائج  على  بناء  للموجودات  الا�ستراتيجي  التوزيع  ببناء  ال�صندوق  يقوم 
الدرا�سة الاكتوارية التي تقوم بها الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي كل ثلاث 
�سنوات، وبما يتواءم مع ظروف ومعطيات الاقت�صاد الوطني و�أف�ضل الممار�سات 
ال�سنوات  مدى  على  التوزيع  هذا  �ساهم  وقد  التقاعد.  �صناديق  لإدارة  العالمية 
الما�ضية في الحفاظ على نمو الموجودات، وتحقيق ال�صندوق لعوائد مجدية من 
الأدوات الا�ستثمارية المختلفة، مع قيام ال�صندوق بمراجعة وتعديل هذا التوزيع 
حدة  ولتخفيف  والطويل،  المتو�سط  المدى  على  ال�سوق  متطلبات  مع  يتنا�سب  بما 
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ال�سوق  الموجودات على �أدوات  وتتوزع  الا�ستثمارية.  المحافظ  تذبذب في �أداء  �أي 
النقدي، وال�سندات، والأ�سهم )العامة والخا�صة، و�صناديق الا�ستثمار الم�شترك(، 
العقاري،  والا�ستثمار  التمويلي(،  الت�أج ير قرو� ض ذلك  في  )بما  والقرو� ض

والا�ستثمار ال�سياحي.

5- مرتكزات ال�سيا�سة الا�ستثمارية
م�ستويات  �ضمن  الا�ستثمارات  الا�ستثمار �إدارة  �صندوق  على  ال�سيولة:   -
�سيولة متنوعة وب�آجال ا�ستحقاق مختلفة، بحيث لا يكون هناك تركز في تواريخ 
ا�ستحقاق عدد من الا�ستثمارات لغايات توف يرالتدفقات النقدية اللازمة لتمويل 
الدرا�سات  ح�سب  تحققها،  فور  الاجتماعي  لل�ضمان  العامة  الم�ؤ�س�سة  التزامات 

الاكتوارية ال�صادرة عن الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي.
في �أدوات  الموجودات  ا�ستثمار  يتم  الا�ستثماري:  والتوزيع  التنوع   -
ا�ستثمارية متنوعة، وذلك بهدف تخفيف �شدة الارتباط بين موجودات المحفظة 
الا�ستثمارية  المخاطر  تخفي� ض ذلك �إلى  ي�ؤدي  بحيث   negative correlation
المرتبطة بذلك، وبما ي�ضمن الحفاظ على القيمة الحقيقية لموجودات الم�ؤ�س�سة، 
الا�ستثمارات،  لتلك  )الا�ستثمار الخارجي(  التنويع الجغرافي  كما يجب مراعاة 
لل�ضمان  العامة  الم�ؤ�س�سة  مجل�س �إدارة  موافقة  على  الح�صول  بعد  �إن �أمكن، 
الاجتماعي بناء على تن�سيب مجل�س ا�ستثمار �أموال ال�ضمان الاجتماعي، و�شريطة 
ا�ستثمار �أموال  �صندوق  نظام  كما هو محدد في  وذلك  الوزراء،  موافقة مجل�س 

ال�ضمان الاجتماعي ومجل�س الا�ستثمار رقم )97( ل�سنة 2014.

- الا�ستثمار الوطني المجدي: يعطي ال�صندوق �أولوية للا�ستثمار الوطني 
الذي يحقق العوائد الم�ستهدفة والذي ين�سجم مع �أهدافه.

بناءً  الا�ستثماري  القرار  اتخاد  يتم  الاقت�صادية:  والم�ؤ�شرات  المعطيات   -
المحلي  الاقت�صادي  الواقع  يعك�سها  التي  الاقت�صادية  والم�ؤ�شرات  المعطيات  على 
الواقع  مع  تن�سجم   لا  التي الأدوات  في  الا�ستثمار  تجنب  يتم  كما  والخارجي، 

الاقت�صادي وتجنب الم�ضاربات.
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- الأمان: اتباع �أف�ضل الإجراءات والأ�س�س في تنفيذ العمليات الا�ستثمارية، 
للا�ستثمارات،  والأمان  ال�سلامة  ي�ضمن  بما  الكافية،  الرقابية  ال�ضوابط  وو�ضع 
مرتفع  ت�صنيف  ذي  حافظ �أمين  خلال  من  والتعامل  الوظائف،  بين  والف�صل 

للأدوات الا�ستثمارية التي يتوفر لها حافظ �أمين.

- المعايير الأخلاقية: عدم الا�ستثمار في المجالات المحظورة محلياً ودولياً 
مراعاة  �ضرورة  مع  العامة  الأخلاقية  المعاي ير مع  تتنافى  التي  والا�ستثمارات 

الم�صلحة العامة.

6- �آلية اتخاذ القرار الا�ستثماري  
حددت ال�سيا�سة الا�ستثمارية لل�صندوق - والتي يتم �إقرارها من قبل مجل�س 
�إدارة الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي بناء على تن�سيب مجل�س الا�ستثمار - 
التوزيع الا�ستراتيجي الم�ستهدف لموجودات الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي، 
وم�ستويات  الم�ستهدفة،  والعوائد  الا�ستثمارية  والمرتكزات  الا�ستثمار  و�أهداف 
الا�ستثمارات غ ير بالإ�ضافة �إلى  الا�ستثمار،  نوع من �أنواع  لكل  المقبولة  المخاطر 
الم�سموح بها. كما تحدد هذه ال�سيا�سة الأدوار والم�س�ؤوليات لكافة الأطراف ذوي 

العلاقة بالعملية الا�ستثمارية والقرار الا�ستثماري �ضمن �صلاحيات محددة.

ويتم اتخاذ القرارات الا�ستثمارية وفق �أ�س�س ا�ستثمارية بحتة �آخذين بعين 
الاعتبار تحقيق العائد المجدي وتعظيم القيمة الحقيقية للموجودات وفقاً لأُ�س�س 
الا�ستثمارية  والأدوات  الا�ستثمارية  الفر� ص درا�سة  خلال  من  و�شفافة،  وا�ضحة 
المختلفة وفقاً لجدواها الاقت�صادية، وبعد درا�سة العائد المتوقع، و�ضمن م�ستويات 
اللازمة  الدرا�سات  ب�إجراء  دوري  ب�شكل  ال�صندوق  ويقوم  المقبولة.  المخاطر 
لغايات تقييم ا�ستثماراته المختلفة القائمة والمنوي الدخول بها، حيث يتم تقييم 
الأداء الحالي لتلك ال�شركات والتوقعات الم�ستقبلية لها بما ين�سجم مع الأهداف 
الا�ستراتيجية لل�صندوق، وبناء على ذلك يتم الاحتفاظ بالا�ستثمار �أو التو�سع فيه 

�أو الخروج منه. 
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ويتم اتخاذ هذه القرارات من قبل الجهات/ اللجان المعنية، وذلك بموجب 
تعليمات و�صلاحيات اتخاذ القرارات الا�ستثمارية النافذة وكل ح�سب نطاق عمله 
و�صلاحياته. وتبد�أ درا�سة الا�ستثمارات والفر� صالا�ستثمارية المتاحة على م�ستوى 
للأهداف  ومواءمتها  جدواها  من  للت�أكد  وذلك  المعنية،  الا�ستثمارية  المديريات 
الا�ستثمار-  للجنة  تو�صياتها  المديريات  وترفع  لل�صندوق.  العامة  الا�ستثمارية 
بالإ�ضافة  مدراء   4 وع�ضوية  اللجنة  رئي�س  ال�صندوق/  رئي�س  من  تتكون  والتي 
�إلى مراقب من مديرية المخاطر والتخطيط الا�ستراتيجي- والتي تقوم بدروها 
لمجل�س  تو�صياتها  برفع  تقوم  �صلاحيتها، �أو  �ضمن  تقع  التي  القرارات  باتخاذ 
الا�ستثمارلا تخاذ القرار المنا�سب �ضمن �صلاحياته و�ضمن الإطار العام لل�سيا�سة 
العامة  الم�ؤ�س�سة  مجل�س �إدارة  من  يتم �إقرارها  والتي  لل�صندوق  الا�ستثمارية 

لل�ضمان الاجتماعي.

7- الرقابة على �أعمال ال�صندوق 
- تخ�ضع �أعمال ال�صندوق �إلى رقابة ديوان‏ المحا�سبة �سواء بالتدقيق اللاحق على 
ب�صفة  الداخلية في‏ ال�صندوق  اللجان  بالم�شاركة في �أعمال  ال�صندوق �أو  �أعمال 

مراقب.
- تخ�ضع �أعمال ال�صندوق �إلى التدقيق الخارجي من خلال مدقق‏ خارجي يتم 
تعيينه من قبل مجل�س �إدارة الم�ؤ�س�سة لتدقيق ح�سابات الم�ؤ�س�سة ب�شقيها الت�أميني 

‏والا�ستثماري. 
- يقوم ال�صندوق برفع تقارير ربع �سنوية لمجل�س �إدارة الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان 
عن �أداء  و‏النواب  الأعيان  ولمجل�سي  الوزراء  لمجل�س  رفعها  ليتم  الاجتماعي 

ال�صندوق ونتائجه المالية وا�ستثماراته. 

8- الأداء المالي 	
- بلغت موجودات ال�صندوق حوالي 12 مليار دينار كما في نهاية 2021/6 مقابل 
11.2 مليار دينار كما في نهاية 2020 وبارتفاع مقداره حوالي 800 مليون دينار 

وبن�سبة نمو بلغت بن�سبة %7.5.
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- حقق ال�صندوق دخلا بلغ حوالي 313 مليون دينار خلال الن�صف الأول من هذا 
العام مقارنة بحوالي 251 مليون دينار لنف�س الفترة من العام الما�ضي وبارتفاع 

ن�سبته %24.5.
نهاية 2021/6/30،  ال�شامل حوالي ‎ ‎837.3 مليون دينار كما في  الدخل  بلغ   -
 ‎900.2‏ مليون دينار كما في نهاية 2020/6/30، بارتفاع مقداره‎ 62.9-‎‏‎مقارنة مع

.%‎ ‎1432.2مليون دينار وبن�سبة نمو بلغت حوالي ‎
- فيما يلي توزيع موجودات ال�صندوق كما في نهاية الن�صف الأول من عام 2021 

مقارنة مع نهاية العام 2020:

توزيع المحافظ الا�ستثمارية

البند الرقم 
2021 /6/302020/12/31

المبلغ
المبلغ%)بالمليون دينار( 

%)بالمليون دينار(

13.0%10.41,434.0%1,229.5 محفظة �أدوات ال�سوق النقدية1
58.3%58.16,410.3%6,873.7 محفظة ال�سندات 2
3.6%3.4396.5%396.3 محفظة القرو� ض3
14.1%17.91,555.2%2,113.2 محفظة الا�سهم 4
6.5%6.1716.9%725.0 محفظة الا�ستثمارات العقارية 5
2.7%2.5291.6%293.0 محفظة الا�ستثمارات ال�سياحية 6
372.3363.1 �أخرى7
12,003.111,167.7 مجموع موجودات ال�صندوق 

9- الا�ستثمارات والدور التنموي
الخا�ص،  للقطاع  ومكمل  الأجل  طويل  و�شريك  كمحفز  ال�صندوق  يعمل 
ويظهر ذلك من خلال الا�ستثمارات الم�شتركة في العديد من القطاعات، بهدف 
الم�ساهمة في تحقيق النمو الاقت�صادي وتح�سين بيئة الأعمال وجذب الا�ستثمارات 
الخارجية، بالإ�ضافة �إلى خلق فر� صالتدريب والت�شغيل وتح�سين م�ستوى الخدمات 
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المقدمة للمواطنين.

وي�ستثمر ال�صندوق في قطاعات حيوية ذات قيمة م�ضافة في الاقت�صاد الأردني 
ويقوم  التنموية.  والمناطق  ال�سياحة  التحويلية،  ال�صناعات  البنوك،  قطاع  منها 
بتمويل عدد من م�شاريع البنية التحتية والخدماتية في عدد من المحافظات عبر 

نافذة الت�أج يرالتمويلي. 

التجمع  قرو� ض في  الم�شاركة  خلال  من  تنموي  بدور  ال�صندوق  يقوم  كما 
�صناعية  مختلفة  لغايات  حيوية  قطاعات  في  كبرى  م�شاريع  تمول  التي  البنكي 

و�إن�شائية وخدماتية.

التي  ال�شركات  مجال�س  في  ممثليه  خلال  من   - ال�صندوق �أي�ضاً  ويدعم 
ي�ساهم بها - الدور التنموي لهذه ال�شركات، من خلال تمويل الم�شاريع الريادية 
المجتمعية  الم�س�ؤولية  ومبادرات  م�شاريع  دعم  وكذلك  ال�صغيرة،  وال�شركات 

والتنمية الم�ستدامة. 

المناطق التنموية: ي�ستثمر ال�صندوق من خلال �شركة ال�ضمان لتطوير المناطق 
التنموية في منطقة الملك الح�سين بن طلال التنموية/ المفرق المقامة على م�ساحة 
ا�ستثمارات  المنطقة  وا�ستقطبت  المختلفة.  ال�صناعات  وت�ستهدف  دونم  21 �ألف 
الإن�شاء  قيد  العاملة و�أخرى  الم�صانع  دينار من خلال  مليون  بحوالي 390  تقدر 
المنطقة  في  القائمة  الا�ستثمارات  وتوفر  ال�شم�سية.  الطاقة  وم�شاريع  والت�صميم 

حوالي 1300 فر�صة عمل معظمهم من �أبناء المنطقة. 

كما ي�ستثمر ال�صندوق في تطوير منطقة �إربد التنموية المقامة على م�ساحة 
والخدمات  الات�صالات،  المعلومات،  تكنولوجيا  وت�ستهدف قطاعات  دونم،  �ألفي 
 38 حوالي  المنطقة  ا�ستثمارات  قيمة  وتبلغ  الأعمال.  ريادة  وحا�ضنات  الم�ساندة 

مليون دينار. وقد وفرت الا�ستثمارات القائمة في المنطقة 1455 فر�صة عمل.
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الت�أجير التمويلي: �أ�س�س �صندوق الا�ستثمار عام 2016 �شركة ال�ضمان للت�أج ير
لإن�شاء م�شاريع وطنية مهمة ذات جدوى  اللازم  التمويل  ت�أمين  لتتولى  التمويلي 
الم�ستهدفة  العوائد  مراعاة تحقيق  مع  المحلي،  المجتمع  حاجات  تلبي  اقت�صادية 

لتنمية موجودات الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي. 

والنقل  ال�صحة  قطاعات  في  ا�ستثمارات   5 بتمويل  حالياً  ال�شركة  وتقوم 
والخدمات بقيمة تبلغ حوالي 320 مليون دينار �أردني، ووفرت هذه الم�شاريع 900 

فر�صة عمل مبا�شرة: 
- مبنى جمرك عمان – الما�ضونة. 

- م�ست�شفى الطفيلة الحكومي.
- تمويل �شراء مبنى هيئة الات�صالات.

- م�ست�شفى معان الع�سكري.
- م�شروع حافلات التردد ال�سريع الذي �سيربط بين عمان والزرقاء.

�سلف المتقاعدين: يقوم ال�صندوق بمنح �سقف تمويلي للم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان 
الاجتماعي لغايات تمويل �سلف �شخ�صية، و�سلف لغايات تطوير الم�شاريع التنموية 
يبلغ  والذي  الاجتماعي  لل�ضمان  العامة  الم�ؤ�س�سة  لمتقاعدي  القائمة  ال�صغيرة 
النافذة  الم�ستفيدين حالياً من هذه  ويبلغ عدد  دينار،  ر�صيده حالياً 100 مليون 

التي تديرها الم�ؤ�س�سة حوالي 45 �ألف م�ستفيد. 

كونها �أدوات  ا�ستثماراً �آمناً،  الخزينة  �سندات  في  الا�ستثمار  يعتبر  ال�سندات: 
خروج  تعتبر �أداة  كما �أنها  وم�ضمون،  دٍ  ُجم  عائد وذات  المخاطر  منخف�ضة 
التقاعد  العديد من �صناديق  تقوم  وعالمياً،  ببيعها.  الرغبة  ن�سبياً في حال  مرنة 
الأدوات بن�سبة قد ت�صل �إلى 100%، ويعتمد ذلك على عدة  بالا�ستثمار في هذه 
عوامل �أهمها حجم و�آجال الالتزامات للمتقاعدين ومعدلات �أعمار الم�شتركين في 

تلك الدول.
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مليار   6.9 قيمته   ما   30/6/2021 في  كما  ال�سندات  محفظة  وبلغت 
دينار من �إجمالي محفظة ال�صندوق والبالغة 12 مليار دينار، وهو ر�صيد تراكمي 
خلال 18 عاماً منذ ت�أ�سي�س ال�صندوق. وت�شكل هذه المحفظة ما ن�سبته %58.1 
 195.8 حوالي  ال�سندات  محفظة  بلغت �إيرادات  وقد  الموجودات،  من �إجمالي 
ن�سبته %62.2  ما  م�شكلةً  عام 2021،  الأولى من  ال�ستة �أ�شهر  دينار عن  مليون 
من �إجمالي �إيرادات ال�صندوق الا�ستثمار عن الفترة نف�سها. ويبلغ معدل العائد 
ال�سنوي لهذه المحفظة حوالي 6%، وهي من �أعلى معدلات العوائد التي تحققها 
الأدوات الا�ستثمارية الم�ستثمر بها من قبل �صندوق الا�ستثمار مقارنةً مع م�ستوى 

المخاطر المتدني المرتبط بها.

ا�ستراتيجي طويل المدى  ال�صندوق م�ستثمر  الا�ستثمار في بور�صة عمان: يعتبر 
في  الم�ضاربة  ن�شاط  يم لا ار�س  ال�صندوق على �أن  الت�أكيد  مع  عمان،  بور�صة  في 
بور�صة عمان. وينعك�س ذلك على حجم محفظة ال�صندوق ونوعية ا�ستثماراته في 
ال�شركات الم�ساهمة العامة ذات الأداء القوي، وبتوزيع قطاعي مدرو�س المخاطر، 
و�ضمن العوائد المحددة، وذلك للحد من ت�أثر المحفظة بتذبذبات �أ�سعار الأ�سهم 

في بور�صة عمان �صعوداً وهبوطاً من خلال هذا التنويع. 

وي�ستثمر ال�صندوق في ما يزيد على 50 �شركة م�ساهمة عامة من ال�شركات 
مراكزها  ب�صلابة  تمتاز  التي  الحيوية  القطاعات  تمثل  والتي  الكبرى  الوطنية 
المالية، وتحقيق معدلات نمو �سنوية جيدة، والتزامها بتوزيعات نقدية �سنوية على 

الم�ساهمين، و�أهمها البنوك وال�صناعات التعدينية والتحويلية والخدمات. 

وبن�سبة  دينار  مليار   2.1 حوالي  الكلية  الأ�سهم  قيمة محفظة  بلغت  وقد 
17.9% من �إجمالي موجودات ال�صندوق كما في 2021/6/30، وقد بلغت قيمة 
دينار  مليار   1.9 حوالي  عمان  بور�صة  في  المحلية  العامة  الم�ساهمات  محفظة 
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كما في نهاية 2021/6/30، وت�شكل بذلك ما ن�سبته 16.2% من المحفظة الكلية 
لل�صندوق. كما ت�شكل هذه المحفظة ما ن�سبته حوالي‏ ‎11.98‎‏% من �إجمالي القيمة 
ال�سوقية لبور�صة عمان والبالغة قيمتها حوالي 15.98 مليار دينار كما في نهاية 

.2021/06
�أكبر ‏‎15‎‏ م�ساهمة في محفظة الم�ساهمات العامة المحلية*

ن�سبة الملكية في ال�شركة  ال�شركة 
%17.16 البنك العربي
%10.42 �شركة البوتا�س الأردنية
%16.54 �شركة مناجم الفو�سفات الأردنية
%15.42 بنك الإ�سكان
%56.49 �شركة الأ�سواق الحرة
%28.88 �شركة الات�صالات الأردنية
%20.14 �شركة م�صفاة البترول
%21.04 البنك الأردني الكويتي
%5.82 البنك الإ�سلامي الأردني
%9.41 بنك المال
%8.47 بنك الاتحاد
%21.46 �شركة الكهرباء الأردنية
%19.84 البنك التجاري
%8.04 بنك القاهرة عمان
%10.25 البنك الأهلي الأردني

‏** الترتيب ح�سب القيمة ال�سوقية للم�ساهمة.‏

�شراء  خلال  من  العقاري  القطاع  في  ال�صندوق  ي�ستثمر  العقاري:  الا�ستثمار 
�أرا�ضي خام ومباني، وكذلك ت�أج يروتطوير الأرا�ضي والعقارات المملوكة، حيث 
دينار،  مليون   725 حوالي   2021/6/30 في  كما  العقارية  المحفظة  حجم  يبلغ 

وت�شكل ما ن�سبته 6.1% من حجم المحفظة الكلية لل�صندوق.
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الا�ستثمارات  من  عدداً  مبا�شر  وغ ير مبا�شر  ب�شكل  ال�صندوق  يمتلك  الطاقة: 
التقليدية  الطاقة  مجال  في  العاملة  والخا�صة  العامة  الم�ساهمة  ال�شركات  في 
والطاقة المتجددة بقيمة تزيد على 100 مليون دينار، ومنها �شركة توليد الكهرباء 
الكهرباء وكهرباء محافظة  توزيع  المملكة،  الأردنية، كهرباء  الكهرباء  المركزية، 
�إربد، بالإ�ضافة �إلى عدد من م�شاريع الطاقة المتجددة في منطقتي معان والمفرق. 

الطاقة  من  الكهرباء  لتوليد  محطات  ثلاث  ال�صندوق �إن�شاء  كما �أنجز 
الم�ؤ�س�سة  ومبنى  الاجتماعي  لل�ضمان  العامة  الم�ؤ�س�سة  فنادق  لتغذية  ال�شم�سية 
وفروعها ومبنى �صندوق الا�ستثمار، حيث يتوقع �أن يتحقق وفر �سنوي في نفقات 

الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي بقيمة 5 مليون دينار �سنوياً. 

بت�أ�سي�س   1999 العام  في  الاجتماعي  لل�ضمان  العامة  الم�ؤ�س�سة  قامت  ال�سياحة: 
�شركة مملوكة بالكامل لها، وهي ال�شركة الوطنية للتنمية ال�سياحية، والتي تعتبر 
الذراع الا�ستثماري ل�صندوق الا�ستثمار فيما يخت� صبالقطاع ال�سياحي، من خلال 
العامة  للم�ؤ�س�سة  تعود ملكيتها  التي  والا�ستراحات  الفنادق  الإ�شراف على �إدارة 
ا�ستثمارات  في  ال�صندوق  ي�ساهم  كما  الا�ستثمار.  الاجتماعي/�صندوق  لل�ضمان 

�أخرى من خلال الم�ساهمة في �شركات رائدة في هذا القطاع.

الزراعة: قام ال�صندوق بت�أ�سي�س �شركة ال�ضمان للا�ستثمار‏ وال�صناعات الزراعية 
التي �ستعمل على �إن�شاء �أول م�شروع زراعي لها في جنوب المملكة على م�ساحة 25 
�ألف دونم، لإنتاج المحا�صيل الزراعية من الخ�ضار والأعلاف والمحا�صيل الحقلية 
وغيرها من �أن�شطة‏ القطاع الزراعي، وبقيمة ا�ستثمار كلية متوقعة للم�شروع تبلغ 

حوالي 13 مليون دينار، كما �سيعمل‏ الم�شروع على توف ير130 فر�صة عمل.‏ 

م�شاريع البنية التحتية: تم ت�أ�سي�س ال�شركة الوطنية للا�ستثمار في البنية التحتية 
الدخول  الما�ضي، بهدف درا�سة  العام  التجارية في  وبال�شراكة مع �شركة‏ البنوك 
حالياً  الوطنية  ال�شركة  مع  يقوم‏ ال�صندوق  حيوية، حيث  ا�ستثمارية  م�شاريع  في 
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بدرا�سة الدخول في الم�شاريع الا�ستثمارية الكبرى، ومن �ضمنها عدد من‏ م�شاريع 
وحدة ال�شراكة بين القطاعين العام والخا�ص.‏

تناف�سية  تعزيز  على  حثيث  ب�شكل  ال�صندوق  يعمل  التنفيذ:  قيد  م�شاريع 
ا�ستثماراته في مجال ال�سياحة والتطوير العقاري من خلال �إعداد مخطط �شمولي 
لتطوير �أرا�ضي في منطقة الحمر ومنطقة الق�سطل لغايات متعددة. ويتم حالياً 
�أي�ضاً تنفيذ �أعمال �إعادة ت�أهيل فندق كراون بلازا / البترا، و�إعادة ت�أهيل بع� ض
الغرف والأجنحة الفندقية في فندق الانتركونتننتال/العقبة، والقيام بدرا�سات 
لا�ستثمار �أر� ضال�شاطئ المحاذي لفندق الانتركونتننتال / العقبة، و�إقامة مرافق 

�سياحية وترفيهية في العقبة.

�شركة   50 من  في �أكثر  ال�صندوق  ي�ساهم  ال�شركات:  �إدارة  مجل�س  في  التمثيل 
تلك  مديري  وهيئات  مجال�س �إدارة  في  ممثلون  ولديه  وخا�صة  عامة  م�ساهمة 
ب�إ�صدار   2021 العام  بداية  ال�صندوق  قام  التمثيل،  عملية  ولتنظيم  ال�شركات. 
ن�سخة محدثة من الدليل الا�ستر�شادي لممثلي الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي 
حيث  الم�ؤ�س�سة،  بها  ت�ساهم  التي  ال�شركات  مديري  وهيئات  مجال�س �إدارة  في 
عام  الذي تم �إ�صداره  الدليل  مكونات  بع� ض على  تطويراً  التحديث  ت�ضمن هذا 
2019 وذلك لتح�سين كفاءة عملية التمثيل في ال�شركات التي ت�ساهم بها الم�ؤ�س�سة، 
وجميع  ال�شركات  على  بالفائدة  ويعود  ال�شركات  تلك  تح�سين �أداء  ي�ضمن  وبما 
الم�ساهمين. كما يقوم ال�صندوق دورياً بتنفيذ برامج تطوير مهارات فنية مكثفة 

للممثلين في مجال�س �إدارة ال�شركات. 

ملتقى  بتنظيم �أعمال  الما�ضي  العام  خلال  ال�صندوق  قام  الم�ستدامة:  التنمية 
لتعزيز  »الا�ستثمار  عنوان:  تحت  المنطقة  في  نوعه  من  الأول  التقاعد  �صناديق 
المنعة« وذلك بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة. وا�ست�ضاف الم�ؤتمر العديد من 
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التقاعد  �صناديق  من �أكبر  العالمية  والا�ستثمارية  التقاعدية  ال�صناديق  خبراء 
العالمية الذين ا�ستعر�ضوا تجاربهم في التعامل مع الأزمات والظروف الاقت�صادية 
المحلية والعالمية ومنها جائحة كورونا، وا�ستثماراتهم ذات البعد التنموي الم�ستدام، 
بالإ�ضافة �إلى ا�ستثماراتهم في اقت�صاد الدول النامية والنا�شئة. كما ناق� شالم�ؤتمر 
الأفكار والفر� صالتي من الممكن �أن يتبناها �صندوق الا�ستثمار لتطوير �أعماله في 
�ضوء الممار�سات العالمية لتعامل ال�صناديق التقاعدية مع الأزمات والا�ستثمارات 

ذات البعد التنموي الم�ستدام.

وقد �شعرنا بالفخر ب�أن �صندوق الا�ستثمار في ن�شاطاته الا�ستثمارية وتوزيع 
موجوداته والقطاعات الا�ستثمارية التي ي�ستهدفها وتوجهاته الا�ستراتيجية، وحتى 
العالمية،  التقاعد  التي تواجه عمله، لا تختلف عن غيره من �صناديق  التحديات 
م�ستمر،  ب�شكل  ال�صندوق  يحققها  التي  الجيدة  المالية  النتائج  فبالإ�ضافة �إلى 
فقد كانت هذه التجربة ت�أكيداً �إ�ضافياً على ح�صافة �إدارة ا�ستثمارات ال�صندوق 
الا�ستراتيجية  تحقيق �أهدافه  في  التفوق  في  و�إقليمياً  محلياً  ال�صندوق  وريادة 
في  هام  دور  للعب  ذلك  تتجاوز  بل   لا  الاجتماعي، ال�ضمان  منظومة  تر�سيخ  في 

الاقت�صاد الوطني والتنمية ال�شاملة في المملكة. 

تمكين المر�أة: قام ال�صندوق عام 2018 ب�إطلاق وثيقة تمكين المر�أة التي تحدد 
الإطار المرجعي لإدارة ال�صندوق، لو�ضع الخطط والبرامج في مجالات التمكين 
التي  الأخرى  البرامج  بالإ�ضافة �إلى  والاجتماعي،  والاقت�صادي،  القيادي، 

ت�ستهدف خلق بيئة عمل محفزة للجميع وخالية من التمييز بكافة �أ�شكاله. 

ويبلغ عدد الموظفات في ال�صندوق 42 موظفة بما ن�سبته‏ ‎35‎‏% من الموظفين، 
كما ت�شكل‏ ن�سبة الموظفات في الإدارة العليا‏ والمتو�سطة %33.‏

العالمية  الن�سب  مواكبة  على  م�ستمر  ب�شكل  الا�ستثمار  �صندوق  يحر� ص
هذا  وفي  فيها.  ي�ساهم  التي  ال�شركات  المر�أة في مجال�س �إدارة  تمثيل  لم�ستويات 
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تمثيل  ن�سبة  زيادة  في  � يرإيجاباً  الت�أث بمحاولة  الا�ستثمار  �صندوق  يقوم  المجال 
المر�أة في مجال�س الإدارة بهدف زيادة الفوائد الاقت�صادية على ال�شركات تما�شياً 
والتطوير  التحديث  ال�صندوق بمواكبة  يقوم  العالمية، حيث  الدرا�سات  نتائج  مع 
والاطلاع على الممار�سات العالمية وتجارب الم�ؤ�س�سات الأخرى وعك�سها على الخطة 
التدريبية ال�سنوية التي تمت الإ�شارة لها، والتي تت�ضمن عقد برامج �إدارية وفنية 
ومهارات �سلوكية متخ�ص�صة لجميع موظفيه، مع التركيز ب�شكل كب يرعلى المر�أة، 
وذلك بهدف تمكينهم جميعاً من اكت�ساب المعارف والمهارات اللازمة التي ت�ؤهلهم 

لتمثيل ال�صندوق في مجال�س �إدارة ال�شركات. 

التوجهات الا�ستراتيجية والتطلعات الم�ستقبلية

العامة  الم�ؤ�س�سة  ومتقاعدي  م�شتركي  موجودات  لتنمية  ال�صندوق  يعمل 
لل�ضمان الاجتماعي مع التركيز على القطاعات والم�شاريع التي ت�سهم في تحفيز 
التنموي  البعد  الاعتبار  بعين  الأخذ  مع  عمل،  فر� ص وخلق  الاقت�صادي  النمو 
والاقت�صادي طويل الأمد، ودورها في تح�سين م�ستوى الخدمات المقدمة للمواطنين.
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وبموجب الخطة الا�ستراتيجية للأعوام 2019 -2021، تم تحديد عدد من 
م�ستوى  على  م�شاريع  في  الا�ستثمار  ومنها  بها،  للا�ستثمار  الجديدة  القطاعات 
العام  القطاعين  بين  ال�شراكة  وم�شاريع  التحتية  البنية  م�شاريع  مثل  وطني، 
والخا�ص، بالإ�ضافة �إلى الا�ستثمار في �أدوات الدخل الثابت ذات العوائد المجدية 
�ضمن م�ستويات المخاطر المقبولة. ولتحقيق هذه التوجهات، قام ال�صندوق بتنفيذ 
عدد من الم�شاريع مثل الم�شروع الزراعي، وت�أ�سي�س �شركة للبنية التحتية بال�شراكة 
مع القطاع الخا�ص. كما قام ال�صندوق بتوقيع عدد من مذكرات التفاهم مع عدد 
من الجهات لغايات تنفيذ هذه التوجهات. كما يعمل �صندوق الا�ستثمار حالياً على 
تطوير الخطة الا�ستراتيجية للأعوام 2022 – 2024 والبناء على ما تم تحقيقه 

خلال الفترة ال�سابقة.‏
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الا�ســــتثمــار في الأردن
�أفق التحديـــات والمتغيـــرات

ريــــــم بــــــدران*

نحوٍ �إيجابيّ،  على  م�ستمرين  وتطوراً  تغيراً  �سنوات  منذ  الا�ستثمار  ي�شهد 
بالرغم من وجود تحديات كبيرة؛ �إذ �إنَّ جزءاً منه له علاقة بالو�ضع الداخلي، 
وجزءاً له علاقة بالو�ضع الإقليمي. وفي هذه المقالة �سنتطرق �إلى بع� ضالإيجابيات 
ال�سيا�سات على نحوٍ مخت�صر، مف�سحة المجال لذوي الخبرة لإثراء هذا  وبع� ض
نهاية المطاف، هو �أن ت�صل  و�آرائهم. فما يهمنا في  و�إغنائه بخبراتهم  المو�ضوع 
وخا�صة  الا�ستثمار،  بيئة  تح�سين  في  منها  للإفادة  القرار،  ل�صاحب  مقترحاتنا 
بدوره  ينعك�س  الذي  الاقت�صادي،  النمو  على  وانعكا�ساتها  بالبطالة،  يتعلّق  فيما 

ب�شكل مبا�شر على خَفْ�ضِ ن�سب البطالة في الأردن. 

متوا�ضعة،  الاقت�صادي  بالنمو  العلاقة  ذات  الأرقام  المعروف �أن  ومن 
بالإ�ضافة �إلى �صغر حجم ال�سوق اقت�صادياً في الأردن، فحجم ال�سكان والم�ستهلكين 
البنك  ح�سب �أرقام  متوا�ضعة  ت�ضخم  ن�سبة  ولدينا  مليون،   11 حوالي  يقارب 
المركزي، فمعدل الت�ضخم يبلغ حوالي 2% ح�سب �أرقام �شهر �آب لعام 2021، وكان 
العام)2021(  هذا  من  الثاني  للربع  المتوقع  ح�سب  الإجمالي  المحلي  الناتج  نمو 
3.2%. �أمّا ن�سبة بطالة فتبلغ حوالي 25%، و�إذا �شئنا التحديد بدقة فهي %24.8 
وهذه ن�سبة مرتفعة جداً بين الإناث وت�صل �إلى 33%. وهذه �أرقام ر�سمية، ولكن 
في الاقت�صاد غ يرالر�سمي ف�إنّ الأرقام تزيد على ذلك بكثير. حتى لو قلنا غ ير

* ع�ضو �سابق في مجل�س النواب، ونائب رئي�س وع�ضو �سابق في مجل�سي �إدارة غرفة تجارة عمّان والأردن، 

مدير عام �شركة الحرة لإدارة وتطوير الم�شاريع )الأردن(.
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لعام  �شهر �آب  بين  مقارنة  متزايدة  ال�صادرات  فن�سب  مرتفعة،  فالأرقام  ذلك، 
2021 مع الفترة نف�سها من العام الما�ضي، فقد زادت بن�سبة تبلغ حوالي %13.7، 
�أما الم�ستوردات فبلغت ن�سبتها 21.3%. ونحن هنا نتحدث عن اقت�صاد ب�سيط �إلى 
حدٍّ ما، ون�سب بطالة عالية، ولكن التحديات فيها م�ستمرة. وفي الوقت نف�سه لي�س 
من المعقول �أنْ نعتذر عن كلِّ هذا بالو�ضع ال�سائد في المنطقة، �أو �إفرازات جائحة 
كورونا التي كان لها دور كبير، فثمة تحديات كبيرة و�ضعف في الاقت�صاد الأردني، 
ولكن بالمقابل علينا �أن نقدّر مايم كننا فعله في �ضوء هذه المعطيات، فالأردن يحتل 
مرتبة متو�سطة على م�ؤ�شر �سهولة ممار�سة الأعمال، فهو ي�أتي في المرتبة 75 من 
190 دولة في العالم، والمرتبة 6 في منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا من بين 

20 دولة، وبالتالي نتوقع �أن يكون دور الأردن �أف�ضل من ذلك بكثير.

 يتطلب العمل لت�سجيل الأعمال في الأردن حوالي 12.5 يوماً، وهذا يعتبر 
رقماً مرتفعاً. فحين عملت في هيئة الا�ستثمار، كان التوجه نحو تخفي� ضالأرقام 
لتكون ح�سب الأرقام التي يعتمدها البنك الدولي. ونحن هنا نتحدث عن مراحل 
العمل وممار�سة  العامين 2004 و 2003، حيث كان معدل بدء  زمنية �سابقة في 
الوقت حوالي 98 يوماً،  البنك الدولي في ذلك  الأعمال في الأردن ح�سب تقرير 
ودفعنا بقوة لإن�شاء النافذة الا�ستثمارية، وانخف�ضت المدّة في فترة �أقل من �سنة 
�إلى حوالي 34 يوماً. وهذا الانخفا� ضلم يكن عند بدء الأعمال و�إنما عند ممار�سة 
ثمة  وبالتالي  بكثير،  ذلك  من  الرقم �أكثر  واليوم �أ�صبح  عام،  ب�شكل  الأعمال 
�إمكانيات متقدمة لدى الأردن في هذا النوع من الخدمات، في ظل وجود تحديات.

الا�ستثمار  معدلات  ارتفاع  نلاحظ  بد �أن   لا  البطالة، عن  نتحدث  وحين 
الأجنبي الذي تراجع ب�شكل كب يرفي الربع الأول من العام الحالي)2021( �إلى 
ن�صف مليون دينار. وهذا رقم متوا�ضع جداً ح�سب �أرقام هيئة الا�ستثمار ال�صادرة 
من البنك المركزي، وكذلك متغيرات الأ�سواق المحلية والدولية وعلاقتها بالو�ضع 
المتعلقة  �سواء  الإنتاج  كلف  ارتفاع  نن�سى  و لا كورونا،  وب�ضائقة  الجيو�سيا�سي 
بالطاقة الكهربائية �أو التمويل �أو الا�شتراكات في ال�ضمان الاجتماعي. فالعجز في 
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الموازنة من �أهم التحديات التي تواجهنا في المرحلة الحالية والبالغ مليار دينار 
ن في بع� ضالمواقع، فبع� ضالم�ؤ�س�سات  �أردني. ومع هذا ثمة �إيجابيات وبع� ضالتح�سُّ
�ساعدت في �إعادة الهيكلة الداخلية لها، وخ�صو�صاً تكنولوجيا المعلومات والريادة 
التي ا�ستطاعت الا�ستفادة من كوادرها، وبخا�صة ال�سيدات خلال �ضائقة كورونا، 
فقد �صار ب�إمكانهم �أن يكونوا موجودين بوقت �أكثر، وتم تحديث و�إيجاد تطبيقات 
العام،  ال�ضائقة تعزّز الاقت�صاد  جديدة وا�سعة جداً في هذا المجال. ففي خلال 
وهي ظاهرة �إيجابية انعك�ست على كث يرمن الأن�شطة التي تتطلب وقتاً �إ�ضافياً.

والتي  بالبيروقراطية،  علاقة  له  ما  هي  نواجهها  التي  التحديات  و�أهم 
�أ�صبحت في تزايد في المرحلة الأخيرة، لكثرة اللجان التي تتابع الم�شاريع، وتعدد 
بالا�ستثمار بما يقارب 44  تتعلق  العلاقة. فلدينا �أنظمة وتعليمات  الجهات ذات 
وبهذا  الا�ستثمار،  ببيئة  مرتبطة  جميعها  وهذه  وتعليمات،  نظام  و800  قانوناً، 
التراخي� ص ب�إعطاء  علاقة  لها  حكومية  وجهة  وزارة   50 عن  نتحدث  فنحن 
العبء  لتخفيف  ا�ستثمارية  نافذة  تخ�صي� ص من  عنه  نتكلم  كنا  وما  المختلفة، 
عن الم�ستثمر للدخول �إلى ال�سوق الأردني، �سيخلق تحدياً كبيراً لدخول الم�ستثمر 
وا�ستمراره في الا�ستثمار. و�أ� يرشفي هذا ال�سياق �إلى البيئة الت�شريعية والقانونية. 
فخلال  مهمة.  القوانين  نف�سه  الوقت  وفي  الأهم،  هو  التطبيق  نعرف �أنّ  فنحن 
الا�ستثمار  قانون  �شهر �أكتوبر تم �إطلاق  نهاية عام 1995 في  العام 1996 �أو في 
رقم 1995/16 الذي يعدّ القانون الأول في المملكة. وكان ي�شرف على الا�ستثمار 
مديرية في وزارة ال�صناعة والتجارة، ثم انتقلت �إلى م�ؤ�س�سة ت�شجيع الا�ستثمار 
بم�سمى م�ؤ�س�سة منف�صلة، وكان لها �أهداف وغايات جيدة. وكان قانون الا�ستثمار 
محدوداً ولكنه فاعل، ثم ارت�أت الحكومة والم�شرّع في مرحلةلا حقة تعديل القانون، 
ا�ستثمار م�ؤقت رقم 68 لعام 2003، ومن ثم قانون ترويج  فتمت �صياغة قانون 
الا�ستثمار الم�ؤقت رقم 67 لعام 2003، وقانون تنمية البيئة الا�ستثمارية رقم 71 
و�أي�ضاً  الا�ستثمار،  هيئة  هيكلة  الوقت �إعادة  ذلك  الهدف في  وكان  لعام 2003. 
التنموية.  والمناطق  الحرة  كالمناطق  الا�ستثمار  ببيئة  علاقة  لها  التي  الم�ؤ�س�سات 
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وفي مرحلةلا حقة �أي�ضاً تم �إعادة الو�ضع الت�شريعي لهيئة الا�ستثمار، وتم �إ�صدار 
قانون الا�ستثمار رقم 30 لعام 2014 والذي بموجبه تم دمج م�ؤ�س�سات الا�ستثمار 
وال�صادرات،  الم�ؤتمرات  بترويج  معنية  هي  التي  »جدكو«  من  بالا�ستثمار  المعنية 
بالمناطق التنموية وم�ؤ�س�سة المناطق ال�صناعية، ولكن الدمج كان �شكلياً �أكثر مما 
هو حقيقي. وكذلك تم دمج القوانين مع بع�ضها كما هي عليه، بمعنى تم الاكتفاء 
الثالث...  والباب  الثاني...  الباب  الأول...  الباب  م�ستقلة:  على �أبواب  بتوزيعها 
المالي �أو  الدعم  على  جهة تح�صل  كل  وبقيت  الموظفين،  حتى  الدمج  طال  وقد 
على  انعك�س  ما  وهو  الموظفين،  بين  بالرواتب  ملمو�ساً  تفاوتاً  بما �أوجد  الرواتب 
�إنتاجية الموظفين، وولّد لديهم �إحباطات. و لانن�سى �أن مجال�س الإدارات في هذه 
الم�ؤ�س�سات المدمجة بقيت موجودة، ولم يكن الإبقاء عليها هو الخيار الأف�ضل في 

عملية تعديل البيئة الا�ستثمارية في ذلك الوقت.

ومع كل التحديات الموجودة اليوم، ن�سمع عن الاتجاه نحو ا�ستحداث تعديلات 
للا�ستثمار  وزارة  وجود  عن  نتحدث  اليوم  و�أننا  �سيما   لا  الا�ستثمار، قانون  على 
بوزير مخت�ص، بعد �أن كانت تدار في ال�سابق من رئي�س الهيئة، وهذا يعني درا�سة 
ما �إذا  الأردن، من جهة  الا�ستثمار في  بيئة  على  وانعكا�ساتها  القانونية  التبعات 
البروتوكولية  ان�شغالاته  زحمة  في  الفنية،  للأمور  التفرّغ  على  قادراً  الوزير  كان 
المتعلقة بالاجتماعات واللقاءات وح�ضور جل�سات مجل�س الأمة. ولكن هذا التحدي 
الأخ ير�سيتيح له اتخاذ القرار المنا�سب في مجل�س وزراء لحل م�شاكل الم�ستثمرين. 
بوزير  تت�صل  قانونية  �صيغة  � صإيجاد  بخ�صو� نحن �أمام تحدٍّ  نف�سه  الوقت  وفي 
الجهات  �صحيحة �أمام  وقراراته  توقيعاته  تجعل  الحالي  بو�ضعه  الا�ستثمار 
وا�ضحة  ر�ؤية �إ�ستراتيجية  وجود  هو  ونطمح �إليه  اليوم  ينق�صنا  ومما  الأخرى. 
تنعك�س مخرجاتها على �أر� ضالواقع، ف�أحد القطاعات التي تتمكن هيئة الا�ستثمار 
من الا�ستفادة منها هو مجال الطاقة المتجددة والتكنولوجيا النظيفة. ف �سيا�سة 
الطاقة المتجددة- واقعياً- تغيرت في الأردن، ومن ال�صعوبة بمكان الح�صول على 
ترخي� صلطاقة متجددة ب�سبب زيادة الطلب على الطاقة المتجددة بالقيا�س لما 
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هو موجودة عندنا، وهو ما ي�شكل �صعوبة �أمام �أي م�ستثمر يرغب الدخول في قطاع 
الطاقة المتجددة. علينا �أن نفكّر كيف نعطي حوافز لمثل هذا القطاع بالقانون وعلى 
بحاجة  نحن  الجانب.  هذا  ال�سيا�سات في  تعار� ض وبخا�صة في ظل  الواقع،  �أر� ض
�إلى ر�ؤية وا�ضحة في المجالات التي نريد جذب الا�ستثمارات لها. فثمة ارتباك في 
نتحدث عن حوافز موجودة في  ثم  ا�ستثماراً  نريد  الاقت�صادية عندما  ال�سيا�سات 
القانون، ثم نتحدث عن ا�ستبعاد هذه الحوافز بطلب �أو بتو�صية من )الأي �إم �إف(، 
فهل ن�ستطيع المناف�سة في المنطقة في �ضوء هذه المعادلة؟ وهل تكلفة الا�ستثمار عندنا 
منا�سبة لوجود الحوافز. �أعتقد �أن الم�س�ألة تت�صل بتخفي� ضالتكاليف على الم�ستثمر 
يتطلب �إعادة  وهذا  وخارجه.  الأردن  داخل  المنطقة  في  يناف�س  ي�ستطيع �أن  حتى 
النظر في مو�ضوع الحوافز �أو �إلغاءها، حتى لا تت�أثر بيئة الا�ستثمار، �إذ �إن الحديث 
عن الترويج و Marketing لا يكفي لخلق بيئة ا�ستثمارية، فلي�س بمقدورنا �أن نختار 
الحقيقية،  ال�شراكة  �ضعف  الجانب  بهذا  ويت�صل  الموجودة.  الحوافز  ن�سحب  �أو 
فال�شراكة الحقيقية لي�س فقط عنواناً في ال�صحف، فنحن نرى جزءاً من العجز 
يكمن في القوانين الموجودة عندنا اليوم، وكذلك تبدو القرارات غ يرمدرو�سة ب�شكل 
�صحيح، فالمتلقي لهذه الخدمة في القانون �أو المطبق لهذا القانون في هذه الحالة 
القانون، و لايعني  القرار �أو  معظمهم من القطاع الخا�ص، ولم ي�شاركوا في و�ضع 
هذا �أخذ ر�أيهم في كل التفا�صيل ولكن يُ�صغى لوجهة نظرهم لتجاوز و�إ�صلاح �أي 

ثغرات في القانون �أو الت�شريعات القادمة.

ومن ال�سلبيات التي نواجهها عدم التن�سيق بين م�ؤ�س�سات الدولة، وارتفاع 
ال�ضرائب وعدم و�ضوحها والبيروقراطية وعدم الو�ضوح وال�شفافية، وعدم وجود 
�أولويات �أو تو�صيف الأدوات و procedure اللازمة لكل فعالية ولكل ن�شاط. ولهذا 
�سلبي  � لا أنه �أمر  لل�شركة، على �أنها نجاحات  الم�ستثمر  النظر �إلى �أرباح  ينبغي 
على �أنها  النجاحات  لهذه  النظر  يجب  بل  الم�ستثمر،  على  ال�ضريبة  رفع  يتطلب 
نجاح للاقت�صاد الأردني. فتغي يرالثقافة المجتمعية تجاه القطاع الخا� صالأردني 

مو�ضوع مهم، حتى لا يتحول الا�ستثمار �إلى عبء على ال�سيا�سات الأردنية.

ريــــــم بــــــدران
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والتحدي الآخر هو قانون الدفاع رقم )6(. فنحن اليوم متم�سكون ب�شكل 
و�سُمح  الدفاع  قانون  رُفع  ولكن �إذا  ال�شركات،  في  الموجودة  بالعمالة  به  ب�أ�س   لا
لل�شركات بالا�ستغناء عن الموظفين والعاملين لديها، ف�سي�صبح هذا الأمر تحدّياً 

جديداً له �آثاره ال�سلبية على ن�سب البطالة الموجودة. 

هذه هي بع� ضالق�ضايا التي لها علاقة ببيئة الا�ستثمار. و�أ�ؤمن �أنه �إذا تّم 
دعم الريادة وال�شركات وال�شباب وال�شابات في المرحلة المقبلة، و�ضمن ا�ستراتيجية 
وا�ضحة ف�إنّ هذا �سيكون له ت�أثيره الإيجابي على الاقت�صاد الأردني ب�شكل عام.
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جائحة كورونـــا وتداعياتها

من منظور الاقت�صاد الإ�سلامي

د. �أنوار �أبو دلو*

�شرور �أنف�سنا  بالله من  ونعوذ  ون�ستهديه،  ون�ستعينه  نحمده  �إن الحمد لله 
ومن �سيئات �أعمالنا، من يهده الله فلا م�ضل له، ومن ي�ضلل فلا هادي له، و�أ�صلي 
و�أ�سلم على نبينا وحبيبنا محمد، عليه �أف�ضل ال�صلوات و�أتم الت�سليم، وعلى �آله 
و�صحبه، ومن تبعه و�سار على نهجه، �إلى يوم الدين، جعلني الله و�إياكم ممن تبعه 

و�سار على نهجه، اللهم �آمين، وبعد؛

ف�إن مختلف بلدان العالملا تزال تعاني من �أ�ضرار وتبعات جائحة كورونا، 
التي �ألمتّ بالعالم منذ �أواخر عام 2019، مت�سببةً في �إحداث ا�ضطراب في �شتى 
نظراً لخطورة  وال�سيا�سية،  وال�صحية  والاقت�صادية  الاجتماعية  مجالات الحياة 
رافقه من  وما  العالم من جهة،  انت�شاره في جميع �أنحاء  و�سرعة  نف�سه،  المر� ض
جهة  من  مواجهته  �سبيل  في  الحكومات  بها  قامت  احترازية  وتداب ير �إجراءات 

�أخرى.

وقد �شهد تاريخ الاجتماع الإن�ساني حالاتٍ عديدةلا نت�شار �أوبئة و�أمرا�ض، 
ت�سببت في مقتل و�إ�صابة �أعداد كبيرة من النا�س، �أبرزها: الطاعون الأ�سود الذي 
انت�شر في �أوروبا وال�شرق الأو�سط خلال عام 1347م، مخلفاً �أكثر من 24 مليون 
قتيل، وكذلك مر� ضالكوليرا الذي انت�شر خلال القرن التا�سع ع�شر مخلفاً ملايين 
القتلى والإ�صابات، حتى بلغت �أعداد الإ�صابة بهذا المر� ضبح�سب منظمة ال�صحة 

* �أكاديمية وباحثة في الاق�صاد الإ�سلامي )الأردنّ(.
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العالمية ما يتراوح بين 1.3 �إلى 4 مليون حالة �سنوياً، �أما الإنفلونزا الإ�سبانية فقد 
اعتُبرت �أعنف جائحة في تاريخ الب�شرية، حيث ت�سببت في مقتل ما بين 20 �إلى 50 

مليون �شخ� صفي العالم، وذلك في الفترة من عام 1918 �إلى 1920.

في �إحداث �أ�ضرار  الأوبئة  تلك  ت�سببت  فقد  الاقت�صادية،  الناحية  ومن 
تكاليف علاج  الوباء من جهة، مثل  لتكاليف مواجهة  نظراً  اقت�صادية،  و�أزمات 
الحماية،  وم�ستلزمات  والأدوية،  الطبية،  المعدات  وتوف ير ونقلهم،  المر�ضى، 
ذلك.  وما �إلى  الموتى،  ودفن  المر�ضى،  وعزل  ال�صحي،  الحجر  تكاليف  وكذلك 
اقت�صادية  ب�أزمات  الوباء،  المرافقةلا نت�شار  التداعيات  تت�سبب  ومن جهة �أخرى 
على م�ستويات متفاوتة، مثل الذعر وتراجع الم�ستهلكين والمنتجين، وكذلك الامتناع 
عن ال�سفر خوفاً من العدوى، �أو ب�سبب فر� ضالحكومة �إغلاقات معينة للحد من 

العدوى، مما يعود ب�أثره بالطبع على الن�شاط الاقت�صادي.

وبالعودة �إلى جائحة كورونا، وبالرغم من �أنها تعد �أخف حدة من الجوائح 
ال�سابقة من حيث �أعداد الوفيات والإ�صابات؛ فقد �ألقت بظلالها على الاقت�صاد 
القطاعات، حيث �أنها �ضربت  وتراجعاً في مختلف  والعالمي م�سببةً �أزمة  المحلي 
الآفاق الاقت�صادية الذي يُ�صدره  جانبي الطلب والعر� ضمعاً، وقد �أ�شار تقرير 
البنك الدولي �أن الانكما� شالذي �شهده العالم خلال عام 2020 قد بلغ %4.3، 
والذي لم  الما�ضية،  المئة وخم�سين عاماً  ركودٍ عالمي في فترة  رابع �أ�شد  يعد  وهو 
يتجاوزه �سوى الك�ساد الكب يرعام 1929، والك�ساد الم�صاحب للحربين العالميتين 
الأولى والثانية. ويجدر بالذكر �أن توقعات �صندوق النقد الدولي لعام 2020 قبل 

ح�صول الجائحة كانت تتمثل ب نمو اقت�صادي بن�سبة %3.6.

وقد �أثرت الجائحة ب�شكل كب يرعلى �أعداد الفقراء في العالم، حيث ارتفع 
معدل الفقر في العالم بح�سب مقيا�س خط الفقر الدولي لأول مرة منذ عام 1998، 
كما ت� يرشالتقديرات �إلى �أنه من المتوقع �أن ت�ؤخر ت�أثيرات الجائحة من التقدم 

المحرَز نحو �إنهاء الفقر المدقع بمقدار ثلاث �سنوات على الأقل.
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بلدان  معظم  في  حاد  ب�شكل  ارتفعت  فقد  البطالة،  لمعدلات  بالن�سبة  و�أما 
العالم، حيث ت�� يرشإح�صائيات منظمة العمل الدولية �إلى تراجع �ساعات العمل 
في عام 2020 بن�سبة 8.8% مقارنة مع الربع الأخ يرمن عام 2019، وتعادل هذه 
الن�سبة ما مقداره 255 مليون وظيفة بدوام كامل، وهذا الرقميم ثل �أربعة �أ�ضعاف 

�أعداد الوظائف المفقودة خلال �أزمة الرهن العقاري �سنة 2009.

البلدان  في  خ�صو�صاً  المديونيات،  تعاظمت  فقد  �سبق،  ما  بالإ�ضافة �إلى 
المدفوعات  ميزان  العجز في  ن�سبة  وكذلك  الت�ضخم،  وارتفعت معدلات  النامية، 

والميزان التجاري في غالبية بلدان العالم.

على  و�آثارها  الجائحة  هذه  تحليل  نحو  الباحثين  جهود  اتجهت  وقد 
حدة �أ�ضرارها،  من  التخفيف  نحو  ال�سبيل  لمعرفة  الحياة،  جوانب  مختلف 
و�إيجاد الحلول للخروج منها ب�أقل الخ�سائر الممكنة، وبالعودة �إلى م�صادر الفقه 
والتعامل  بالجوائح  يتعلق  ما  ذكر  عن  تغفل  لم  نجد �أنها  الإ�سلامي؛  والتاريخ 
الغمة« �أن  الأمة بك�شف  »�إغاثة  المثال �أورد المقريزي في كتابه  معها، فعلى �سبيل 
الأزمات الاقت�صادية تنتج عن طريقين: الأول وهو خارج عن �إرادة الإن�سان، مثل 
الآفات ال�سماوية كق�صور جري النيل بم�صر، وعدم نزول المطر بال�شام والعراق 
تُهَيّفها، �أو جرادٍ  رياحٍ  �سمائم تحرقها، �أو  الغلال من  ت�صيب  والحجاز، �أو �آفة 
ك�سوء  الب�شرية،  العوامل  فيت�ضمن  الثاني،  الطريق  ذلك. �أما  �شابه  وما  ي�أكلها، 
الإدارة الاقت�صادية، �أو ارتفاع الأ�سعار، �أو ا�ضطرابات في العملة. وجائحة كورونا 
تتبع النوع الأول من م�سببات الأزمات، حيث �إنها خارجة عن �إرادة الإن�سان، و لا

يمكن التنب�ؤ بها والتحرز منها.

�أما م�صادر الفقه الإ�سلامي فقد زخرت بالأحكام والت�شريعات التي تتعلق 
ت�سببت  وما  الجوائح،  بينها  ومن  الا�ستثنائية  الحالات  ظل  في  التعامل  بكيفية 
وفقدان  والمعاملات،  العقود  كاختلال  الاقت�صادي،  الن�شاط  على  من �أ�ضرار  به 
و�سائل ك�سب المعي�شة للأفراد، والتداب يرالت�ضييقية التي فر�ضتها الحكومات على 

الأفراد في �سبيل مواجهة الجائحة و�ضبطها، وغ يرذلك. 
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ونظراً ل�ضيق الم�ساحة ن�سبةً للأفكار التييم كن عر�ضها في هذا المو�ضوع؛ 
ف�إنه �سوف يتم التركيز على �أبرز الحلول والترتيبات ال�شرعية التييم كن تفعيلها 
والا�ستفادة منها في ظل جائحة كورونا، والتي تت�ضمن: الا�ستعانة بنظرية الظروف 
الطارئة، وكذلك نظرية ال�ضرورة ال�شرعية وما يت�صل بها من قواعد فقهية، من 
نظام  دور  وكذلك  وتداعياتها،  الجائحة  جراء  المنكوب  المتعاقد  �أجل �إ�سعاف 

التكافل الاجتماعي الإ�سلامي في التخفيف من �أ�ضرار الجائحة وتداعياتها.

الطارئة  الظروف  نظرية  م�ضمون  يتمثل  الطارئة:  الظروف  نظرية  �أولًا: 
الدريني(، بوجود حادثٍ �أو  الزحيلي، فتحي  المعا�صرين )وهبة  الفقهاء  بح�سب 
ظرف طر�أ �أثناء تنفيذ العقد، غ يرمتوقع الحدوث، ويتعذر دفعه والتحرز منه، 
وقد يكون عاماً �أو خا�صاً، ي�صيب �أحد المتعاقدين �أو محل العقد، بفعل �آدمي �أو 
بفعل �آفةٍ �سماوية ونحوها، ويت�سبب في وقوع �ضرر على �أحد المتعاقدين �أو كليهما، 
في حال الم�ضي بتنفيذ العقد، عندها لا بد من التدخل لإ�سعاف المتعاقد المنكوب 

الذي اختل توازن عقده اقت�صادياً.

�أما عن مظانّ هذه النظرية في الفقه الإ�سلامي، ف�إننا نجدها في �أحكام 
ف�سخ الإجارة للعذر، و�أحكام و�ضع الجوائح، ومن التطبيقات التي ذكرها الفقهاء 
على حالات ف�سخ عقد الإجارة للعذر، ما �أورده الكا�ساني في م�صنفه: »�أما العذر 
الذي في جانب الم�ست�أجر فنحو �أن يُفل�س فيقوم من ال�سوق، �أو يريد �سفراً... �أو 
ينتقل من حرفة �إلى الزراعة، �أو من الزراعة �إلى التجارة، �أو ينتقل من حرفة 
�إلى حرفة... و�أمّا الذي هو في جانب الم�ؤاجر، فنحو �أن يلحقه دَين فادح لا يجد 
الذي هو في  و�أما  ونحو ذلك...  والعقار  الإبل  الم�ست�أجَر من  ثمن  ق�ضاءه �إ لامن 
جانب الم�ست�أجَر، فمنها عتق العبد الم�ست�أجر، ف�إنه عذر في ف�سخ الإجارة... ومنها 
 �أبيه �أو جده... فبلغ في المدة، فهو عذر  بلوغ ال�صبي الم�ست�أجَر، �آجره �أبوه �أو و�صيُّ

له، �إن �شاء �أم�ضى الإجارة و�إن �شاء ف�سخ«.
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وكذلك ما �أورده ال�سرخ�سي من جواز ف�سخ عقد المزارعة بعذر الدين الذي 
له �إ لا مال  و لا فادح،  دين  ثم �أ�صابه  الذي �أجر �أر�ضه  الأر�ض،  ب�صاحب  يلحق 
هذه الأر�ض، فيبيعها وي�سدد دينه من ثمنها، ف�إن الم�ضي في العقد في هذه الحالة 
يلحقه �ضرراً في نف�سه، حيث قد يُحب�س في هذا الدين، وحفظ النف�س �أولى من 

حفظ المال.

وكما �أخذ الفقهاء بالعذر الخا� صالذي ي�صيب الفرد، كالإفلا�س، والدين، 
والمر� ضالمعجز، وغ يرذلك، ف�إنهم �أي�ضاً يعتبرون العذر العام م�سوغاً لف�سخ العقد، 
ومن �أمثلة العذر العام التي ذكرها الفقهاء: الخوف العام الذييم نع �سكنى البيت 
المزارعين من  فيمتنع  البلاد  وكذلك ح�صار  نحوها،  ب�سبب حرب �أو  الم�ست�أجَر، 
الو�صول �إلى الأرا�ضي التي ا�ست�أجروها للزراعة، وكذلك جوائح الثمار، كالقحط 
�أو الفي�ضان �أو الآفات الزراعية التي تهلك المح�صول، وغيرها، ف�إنها تعتبر من 

الحوادث العامة التي تدخل في نظرية الظروف الطارئة.

ثمن  فكرة �إنقا� ص حول  تدور  ف�إنها  الجوائح،  و�ضع  لأحكام  بالن�سبة  �أما 
الثمر المبيع على ال�شجر �إذا �أ�صابته جائحة، بعد �إبرام العقد. وعمدة هذا التوجه 
حديث جابر بن عبد الله �أن ر�سول الله  قال: »لو بعتَ من �أخيك ثمراً ف�أ�صابته 
جائحة، فلا يحل لك �أن ت�أخذ منه �شيئاً، بَم ت�أخذ مال �أخيك؟ بغ يرحق؟«، حيث 
الم�شتري  دفع  يت�ضمن  الجائحة  العقد في ظل  بتنفيذ  التم�سك  الحديث �أن  يبين 
الله  نهى  وقد  بغ يرحق،  النا�س  و�أكل �أموال  ظلماً  يعد  وهذا  مقابل،  دون  للثمن 

تعالى عن �أكل �أموال النا�س بالباطل.

جائحة  قيا�س  هليم كن  الأهم:  ال�س�ؤال  يظهر  �سبق،  ما  ا�ستعرا� ض وبعد 
كورونا على كل من الأعذار الطارئة والجوائح في الفقه الإ�سلامي؟ 

بالرجوع �إلى �أحكام ف�سخ الإجارة بالعذر، ذكر الحنفية �أعذاراً يظهر �أنها 
المتعاقدين،  من  فردية  حالات  خا�صة، �أ�صابت  طارئة  ظروفاً  تكون  لأن  �أقرب 
وبما �أن  ال�ضرر،  ورفع  العدالة  تكفل تحقيق  التي  بالأحكام  الأخذ  لهم  و�سوغت 
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الحنفية �أجازوا الظرف الخا�ص، فمن باب �أولى اعتبار الظروف الطارئة العامة 
مثل جائحة كورونا عذراً ي�سوغ الأخذ ب�أحكام النظرية.

ومن ناحية �أخرى فقد ذكر الفقهاء ما معناه �أن الأجرة مرتبطة بالمنفعة، 
ف�إذا فاتت المنفعة فلا تلزم الأجرة، و�إذا نق�صت المنفعة فلا بد من �إنقا� صالأجرة 
الأرا�ضي  في  فتاويه �أنه  في  تيمية  ابن  ما �أورده  ذلك  ومن  المنفعة،  فوات  بقدْر 
يح�صل  لأنه لم  العقد  ف�سخ  فللم�ست�أجر  المطر،  ي�أت  لم  للزراعة؛ �إذا  الم�ست�أجرة 
على المنفعة المق�صودة من العقد، و�أما �إذا نق�صت المنفعة، ل�سبب مثل انخفا� ض
المطر عن المعتاد، عندها يُنظر �إلى �أجرة الأر� ضمع المطر المعتاد، فلو كانت �ألف 
درهم مثلًا، و�أجرة الأر� ضمع نق� صالمطر كانت 500 درهم، عندها ينق� صعن 
عليها،  المتعاقد  المنفعة  على  يتح�صل  لم  لأنه  المحددة،  الأجرة  ن�صف  الم�ست�أجر 
وكذلك الحال لو �أ�صاب الأر� ضجراد �أو نار �أو جائحة...، ف�إنه يُحط من الأجرة 

مقدار ما نق�صت المنفعة.

وفي مثال �آخر ذكر ابن تيمية �أنه في حال ا�ست�أجر ال�شخ� صما تكون منفعة 
ثم  ذلك،  وغ ير والمطعم،  والمقهى،  والفندق،  العام،  كالحمام  للنا�س،  �إيجاره 
الزبائن  يقل  المكان، �أو  ينتقل جيران  مثل �أن  ما،  ل�سبب  المعتادة  المنفعة  تنق� ص
ب�سبب خوف، �أو خراب، �أو قرارات من ولي الأمر، ونحو ذلك، عندها ف�إنه لا بد 

�أن تنق� صالأجرة بقدر ما نق� صمن المنفعة المعروفة.

وقد ورد في فتاوى البرزلي ما ي�ؤكد ذلك، �أنه لو قل الزبائن المعتادين ل�سكنى 
الفنادق الم�ست�أجرة، ب�سبب خوف الطريق، �أو فتنة ما، ف�إن م�ست�أجر الفندق يُخ ير
بين ف�سخ العقد، �أو الم�ضي عليه ب�أجرته، و�إذا �سكت الم�ست�أجر، ولم يغادر الفندق 
و لا الأجرة،  كامل  دفع  عليه  يلزم  عندها  بع�ضها،  الإجارة �أو  مدة  م�ضت  حتى 

ت�سقط عنه، �إ� لاإذا �أخلى المكان ولم ينتفع به، فالأجرة مقابل الانتفاع.
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الم�ؤجرين،  بع� ض في �إفلا�س  ت�سببت  فقد  كورونا،  جائحة  وبالعودة �إلى 
التي  الطلابية  ال�شقق  منفعة  فوات  الم�ست�أجَر، �أو  العقار  لبيع  الملحة  وحاجتهم 
ا�ست�أجرها الطلاب قرب الجامعات، ب�سبب قرارات تعطيل دوام الجامعات، كما 
ت�سببت الجائحة �أي�ضاً بفوات منفعة المحلات التجارية التي تم ا�ستئجارها قرب 
المدار�س والجامعات، �أو الأك�شاك الم�ست�أجرة داخل الحرم الجامعي، وذلك جراء 
قرار تعطيل الدوام، حيث فقدوا زبائنهم المتوقعين، وبالتالي اختلت ح�ساباتهم، 
وت�سببت هذه القرارات بخ�سائر فادحة لم تكن م�أخوذة بعين الاعتبار عند التعاقد، 
الأجرة مقابل مبلغ يومي يدفعونه لأ�صحابها، حيث  وكذلك م�ست�أجري �سيارات 
التجوال بينهم وبين عملهم، فلم يتمكنوا من جمع الأجرة  حالت قرارات حظر 
اللجوء  ت�ستلزم  اعتبارها �أعذاراً  التييم كن  الأمثلة  من  ذلك  وغ ير المطلوبة، 
�إلى �أحكام النظرية من �أجل رفع ال�ضرر، وا�سترداد العدالة في الميزان العقدي 
الذي اختل توازنه ب�سبب الجائحة وتداعياتها، وقد يتم تحقيق ذلك بالترا�ضي 
بين العاقدين، و�إ لافلا بد من اللجوء �إلى الق�ضاء، حيث يحكم القا�ضي بح�سب 
الق�ضية المرفوعة �إليه، �إما بتعليق تنفيذ العقد لزمن م�ؤجل، �أو تعديل الالتزامات 
فيه، بالإنقا�� صأو الزيادة، ك�إنقا� صالأجرة مثلًا على الم�ست�أجر، وقد يختار ف�سخ 
العقد، وذلك يعتمد على ما ينا�سب كل حالة تعاقدية، وي�ضمن تحقيق العدالة، 

ورفع ال�ضرر الواقع على �أحد المتعاقدين �أو كليهما.

كورونا  جائحة  اعتبار  فيمكن  الإ�سلامي؛  الفقه  في  للجوائح  بالن�سبة  �أما 
جائحة بالم�صطلح الفقهي، كونها من غ ير�صنع الآدمي، ويم لاكن دفعها والتحرز 
ومع �أن �أمثلة  لت�صبح عالمية.  البلدان  تعدّت حدود  كما �أنها  بها،  التنب�ؤ  منها �أو 
الفقهاء في �أغلبها قد حددت الجائحة بمحل العقد، وبالتحديد عقود بيع الزروع 
حالة  كل  قيا�س  يم لا نع من محاولة  ذلك � لاأن  بالجائحة؛ �إ هلكت  التي  والثمار 
ال�شروط  توافرت  بها �شروط و�ضع الجوائح عليها �إذا  تعاقدية م�ستجدة تتحقق 
المتح�صل في بع�ضها جراء جائحة كورونا قد  ال�ضرر  للقيا�س، حيث �إن  المعتبرة 
فهي  البيع،  في  معتبرة  هي  كما  والجوائح  والثمار،  الزروع  جائحة  �ضرر  يفوق 

معتبرة في جميع المعاو�ضات.
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وعلى �سبيل المثال، فقد ت�سببت قرارات الإغلاق وحظر التجول بمنع المزارعين 
من الو�صول �إلى مزارعهم، مما �أدى �إلى ف�ساد الثمر، �أو انخفا� ضجودته وكميته، 
نظراً لعدم التمكن من العناية به، وبالتالي يتحمل المزارعون �ضرراً غ يرمعتاد 
جراء الجائحة. ومن الأمثلة الأخرى م�صانع الم�ستلزمات الدرا�سية من قرطا�سية 
و�أوراق ودفاتر...، التي �أنتجت كميات معينة بح�سب حاجة ال�سوق المعتادة، لكن 
قرار تعطيل الم�ؤ�س�سات التعليمية ت�سبب في خ�سارة فادحة نظراً لتوقف الطلب على 
هذه المنتجات، فاختلت موازين التكاليف والعائد المتوقع، وتحملت تلك الم�صانع 

�ضرراً غ يرمعتاد ب�سبب الجائحة، وغ يرذلك من الأمثلة.

وقد عُر� ضعلى مجل�س المجمع الفقهي الإ�سلامي م�شكلة ما قد يطر�أ بعد 
الظروف  مفاجئ في  تبّدل  من  مو�ضوعاتها؛  المتراخية في مختلف  العقود  �إبرام 
والأحوال ذات الت�أث يرالكب يرفي ميزان التعادل الذي بنى عليه الطرفان المتعاقدان 
ح�ساباتهما، مما ي�شابه حالة جائحة كورونا، وقد قرر المجمع فيما يتعلق بمعالجة 
هذه العقود �أنه: »في العقود متراخية التنفيذ كعقود التوريد والتعهدات والمقاولات، 
 ّريالأو�ضاع والتكاليف والأ�سعار  �إذا تبدلت الظروف التي تم فيها التعاقد تبدّلًا غ
تغييراً كبيراً، ب�أ�سباب طارئة عامة لم تكن متوقعة حين التعاقد، ف�أ�صبح بها تنفيذ 
ذلك  يكن  ولم  معتادة...،  غ ير ج�سيمة  خ�سائر  بالملتزم  يُلحق  العقدي  الالتزام 
للقا�ضي في  يحق  ف�إنه  التزاماته؛  تنفيذ  الملتزم في  � يرصأو �إهمال من  تق� نتيجة 
هذه الحالة عند التنازع، وبناء على الطلب، تعديل الحقوق والالتزامات العقدية، 
ب�صورة توزع القدر المتجاوز للمتعاقد من الخ�سارة على الطرفين المتعاقدين، كما 
يجوز له �أن يف�سخ العقد فيما لم يتم تنفيذه منه، �إذا ر�أى �أن ف�سخه �أ�سهل و�أ�صلح 
الحق  �صاحب  له،  للملتزَم  عادل  تعوي� ض مع  وذلك  عليه،  المعرو�ضة  الق�ضية  في 
العقد،  ف�سخ  من  تلحقه  التي  الخ�سارة،  من  معقولًا  جانباً  له  يجبر  التنفيذ،  في 
بحيث يتحقق عدل بينهما، دون �إرهاق للملتزم، ويعتمد القا�ضي في هذه الموازنات 
هل الملتزم �إذا وجد  جميعاً ر�أي �أهل الخبرة الثقات. كما يحق للقا�ضي �أي�ضاً �أن يُم
�أن ال�سبب الطارئ قابل للزوال في وقت ق�يرص، و لايت�ضرر الملتَزم له كثيراً بهذا 

الإمهال«.
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ثانياً: نظرية ال�ضرورة ال�شرعية
ال�ضرورة كما عرفها الفقهاء هي »�أن تطر�أ على الإن�سان حالة من الخطر �أو 
الم�شقة ال�شديدة بحيث يخاف حدوث �ضرر �أو �أذى بالنف�س �أو بالع�ضو �أو بالعر� ض
� ّنيأو يُباح حينئذ ارتكاب الحرام �أو ترك الواجب  �أو بالعقل �أو بالمال وتوابعها، ويتع
�أو ت�أخيره عن وقته دفعاً لل�ضرر عنه في غالب ظنه، �ضمن قيود ال�شرع«. والحكم 
المترتب على ذلك هو �إما جواز ارتكاب الحرام، �أو ترك الواجب �أو ت�أخيره عن 

وقته بح�سب الحالة.

وال�س�ؤال الذي يجدر طرحه في هذا ال�سياق؛ هليم كن اعتبار جائحة كورونا 
�ضرورة �شرعية؟ وبالتالي تجيز الأخذ بالرخ� صوالأحكام التخفيفية التي تبيح 
بع� ضالمحرمات، وت�سقط �أو تخفف بع� ضالواجبات؟ للإجابة عن هذا ال�س�ؤال لا 
تكون  لل�ضرورة، وهي: �أن  الفقهاء  التي و�ضعها  ال�شرعية  ال�ضوابط  بيان  بد من 
ال�ضرورة قائمة لا منتظرة، و�أن يتعين على الم�ضطر مخالفة الأوامر �أو النواهي 
ال�شرعية، بحيث لا يكون لدفع ال�ضرر و�سيلة �أخرى من المباحات، و�أن يكون في 
على  الإقدام  له  يبيح  عذرٌ  المباحات؛  من  غيره  مع  وجود محظور  اجتماع  حالة 
من  الأ�سا�سية؛  الإ�سلامية  ال�شريعة  مبادئ  الم�ضطر  يخالف  و�أ لا الحرام،  الفعل 
حفظ حقوق الآخرين، وتحقيق العدالة، و�أداء بع� ضالأمانات، ودفع ال�ضرر، و�أن 
يقت�صر فيما يُباح تناوله لل�ضرورة على الحد الأدنى �أو القدر اللازم لدفع ال�ضرر، 
على مذهب جمهور الفقهاء، و�أن يتحقق ولي الأمر في حالة ال�ضرورة العامة من 
ت�أخذ  لم  للخطر �إن  الدولة  تتعر� ض بحيث  وا�ضح،  �ضرر  � شأو  فاح� ظلم  وجود 
بمقت�ضى ال�ضرورة، و�أن يكون الهدف من ف�سخ العقد لل�ضرورة هو تحقيق العدالة، 

وعدم الإخلال بمبد�أ التوازن العقدي بين المتعاقدين، ورفع ال�ضرر والم�شقة. 

وبالتالي، ف�إن �أي �ضرورة عامة كانت �أو خا�صة، تُلحّ على الأفراد وتوقعهم 
في �ضرر وم�شقة، �إذا تحققت فيها ال�ضوابط التي �سبق ذكرها؛ ف�إنها تعد �ضرورة 
وتحقيق  ال�ضرر  بدفع  يفي  ما  الا�ستثنائية  الأحكام  من  وت�أخذ  �شرعاً،  معتبرة 
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من  بد   لا  ف�إنه �شرعية،  �ضرورة  واعتبارها  كورونا  لجائحة  وبالن�سبة  العدالة. 
درا�سة كل حالة على حدة، ووزنها في ميزان �ضوابط ال�ضرورة ال�شرعية التي �سبق 
وت�أخذ  �شرعية،  �ضرورة  تعتبر  ف�إنها  ال�ضوابط،  تلك  فيها  ف�إن تحققت  ذكرها، 
من �أحكام النظرية ما يرفع ال�ضرر، �أما �إذا تخلف �شيء من هذه ال�ضوابط، فلا 
تعتبر تلك الحالة �ضرورة �شرعية. وبهذا الت�صور، ف�إنهيم كن القول ب�أن الجائحة 
 لاتعتبر بمجملها �ضرورة �شرعية، فهناك من الحالات ما ي�صل فيها ال�ضرر �إلى 
حد ال�ضرورة، وهناك حالات �أخرى لم ي�صل بها ال�ضرر �إلى ذلك الحد، فعلى 
�سبيل المثال هناك من فقد عمله وم�صدر قوته وقوت عياله، و لايوجد لديه م�صدر 
�آخر، فهذا يدخل في حكم ال�ضرورة ال�شرعية، �إذا توافرت ال�شروط، وي�أخذ من 
�أحكامها التخفيفية، وهناك من لم يفقد عمله، �أو تم تخفي� ضراتبه، لكنه لا يزال 
قادراً على �إعالة نف�سه و�أهله، و�أداء الم�ستحقات المترتبة في ذمته، فهذا لا يدخل 

في حكم ال�ضرورة ال�شرعية. والله تعالى �أعلم.

ال�شرعية، والتي  وهناك مجموعة من القواعد الفقهية المتعلقة بال�ضرورة 
يمكن تفعيلها في ظل جائحة كورونا، ومن �أبرزها: قاعدة »الم�شقة تجلب التي�سير«، 
ففي الحالات التي �أدت فيها الجائحة وما رافقها من تداب يرو�إجراءات �إلى وقوع 
م�شقة على الأفراد، ف�إنهيم كن اللجوء �إلى الرخ� صوالتخفيفات التي ت�ضمن رفع 
هذه الم�شقة، ب�شرط �أن تكون الم�شقة معتبرة بح�سب ال�ضوابط التي ذكرها الفقهاء، 
حيث لي�ست كل م�شقة جالبة للتي�سير، وهذا ي�ضبطه �أهل الخبرة والاخت�صا�ص.

ال�ضرورة  تبيح  المحظورات«، حيث  تبيح  »ال�ضرورات  قاعدة  وهناك �أي�ضاً 
هذه  لكن  ال�ضرر،  رفع  �سبيل  في  المحظورات  بع� ض للم�ضرورين �إتيان  ال�شرعية 
ت�ضبط  التي  الفرعية  القواعد  ومراعاة  التعامل معها بحذر،  بد من   لا  القاعدة
بقدْرها«، �أي  تقدر  »ال�ضرورة  قاعدة:  ذلك  ومن  القاعدة،  هذه  تطبيق  دائرة 
»ما  قاعدة  وكذلك  دون �إفراط.  ال�ضرورة  به  تندفع  الذي  بالقدر  المحظور  يباح 
جاز لعذر يبطل بزواله«، ف�إذا زالت الجائحة، �أو خففت الحكومة قيودها، و�صار 
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بالإمكان مزاولة العمل ورفع الم�شقة وال�ضرورة، عندها لا يجوز العمل بالرخ�صة 
حقوق  ا�ستحلال  تبيح   لا  لكنها المحظور،  تبيح  ال�ضرورة  و�صحيحٌ �أن  ال�شرعية. 
الآخرين، حيث تقول القاعدة: »الا�ضطرار لا يبطل حق الغير«، وب�صياغة �أخرى 
بغ ير الغ ير مال  تبيح �إتلاف   لا  و»ال�ضرورات ال�ضمان«  يُ�سقط   لا  »الا�ضطرار
�ضمان«، ومفاد هذه القاعدة �أنه لو �أ�صاب �إن�سان مال غيره بناءً على الا�ضطرار 
ز له الت�صرف في ملك غيره؛ فالا�ضطرار لا يعفيه من ال�ضمان، حيث  الذي يجوِّ
يتوجب عليه �ضمان مثل ما �أتلف �إن كان مثلياً، �أو قيمته �إن كان قيمياً، فمن �أكل 
طعام غيره دون �إذنه لكي يدفع الهلاك عن نف�سه، لا ت�سقط عنه الم�س�ؤولية المالية، 

فالأعذار ال�شرعية لا تنافي ع�صمة المحل.

وكذلك قاعدة » لا�ضرر و لا�ضرار«، و�أ�صل هذه القاعدة حديث ر�سول الله 
: » لا�ضرر و لا�ضرار«، وتعد هذه القاعدة �أ�صلًا لقواعد منع �إلحاق ال�ضرر، وهي 
كثيرة، لا مجال للتو�سع بها هنا، ومن التطبيقات ذات العلاقة بجائحة كورونا، 
والتي تندرج تحت القاعدة الكلية » لا�ضرر و لا�ضرار«؛ �أنه �إذا انت�شر الوباء في 
مدينة �أو منطقة معينة، ف�إنه لا بد من عزلها ومنع �سكانها من مغادرتها، ومن 

غيرهم من الدخول �إليها، منعاًلا نت�شار الوباء �إلى الأ�صحاء والإ�ضرار بهم.

وكذلك عند اكت�شاف �إ�صابات بالوباء بين النا�س، فلا بد من حجرهم  	
في الأماكن التي تخ�ص�صها الحكومة لذلك الغر�ض، ومنعهم من مغادرتها لحين 
�شفائهم تماماً، لأن مخالطتهم الآخرين ت�سبب �ضرراً عاماً، وحجرهم يت�ضمن 

�ضرراً خا�صاً بتقييد حرياتهم، ويُتحمل ال�ضرر الخا� صمنعاً لل�ضرر العام.

تقييد حريات  تقت�ضي  التي  الحكومية  الإجراءات  بقية  ذلك  ويُ�ضاف �إلى 
الأفراد كمنع ال�سفر، وحظر التجوال، والإغلاقات... حيث تت�ضمن م�شقة و�ضرر 
على الأفراد، لكن يُتحمل هذا ال�ضرر الخا� صدفعاً لل�ضرر العام، بانت�شار العدوى، 

وخروج الأمر عن القدرة الا�ستيعابية للقطاع ال�صحي.
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جائحة  في  توظيفها  التييم كن  الفقهية  القواعد  من  الآخر  الجانب  �أما 
كورونا، فيت�ضمن القواعد التي تتعلق بالم�صلحة العامة، ومدى �سلطة ولي الأمر في 
فر� ضالقرارات، لتحقيق م�صالح النا�س، ودفع المفا�سد عنهم، و�أبرز القواعد التي 
ترد في هذا ال�صدد هي قاعدة: »ت�صرف الإمام على الرعية منوط بالم�صلحة«، 
على  متوقف  عليهم،  ولزومه  الرعية،  على  الراعي  ت�صرف  نفاذ  تفيد �أن  والتي 
وجود ثمرة �أو منفعة من وراء ذلك الت�صرف، دينية كانت �أو دنيوية، وذلك بجلب 
م�صلحة لهم، �أو دفع مف�سدة عنهم، ويلزم عليهم عندها اتباع اوامره وطاعته. 
تقييد  »للإمام  قاعدة:  كذلك  الإمام  بت�صرفات  المتعلقة  الفرعية  القواعد  ومن 
المباحات �أو  منع  للإمام  ال�شارع  �سمح  حيث  العامة«،  للم�صلحة  مراعاة  المباح 

تقييدها، �إذا كان �إبقا�ؤها يُف�ضي �إلى مف�سدة عامة.

وتداب يراحترازية  قيود  بفر� ض قامت الحكومات  كورونا،  وفي ظل جائحة 
ال�سياق  هذا  في  الإ�سلامي  الفقه  وقد �أ�صدر مجمع  الوباء،  انت�شار  منع  بهدف 
بما  الفردية  الحرية  على  التقييدات  فر� ض والحكومات  للدول  »يجوز  ن�صه:  ما 
وحظر  منها،  والخروج  المدن  الدخول �إلى  منع  حيث  من  �سواء  الم�صلحة  يحقق 
التعامل  المنع من  ال�سفر، �أو  المنع من  التجول �أو الحجر على �أحياء محددة، �أو 
بالنقود الورقية والمعدنية وفر� ضالإجراءات اللازمة للتعامل بها، وتعليق الأعمال 
والدرا�سة، و�إغلاق الأ�سواق، كما �أنه يجب الالتزام بقرارات الحكومات بما يُ�سمى 
بالتباعد الاجتماعي ونحو ذلك مما ��شأنه الم�ساعدة على تطويق الفيرو�س ومنع 

انت�شاره«.

و لابد على الإمام عند اتخاذ قراراته فيما يتعلق بجائحة كورونا، التوفيق 
ال�ضروريات الخم�سة، كما عليه  بقية  النف�س، وكذلك  بين تحقيق مق�صد حفظ 
ومن  والمفا�سد،  الم�صالح  بين  بالموازنة  المتعلقة  الفقهية  القواعد  مراعاة  �أي�ضاً 
�أهمها قاعدة: »درء المفا�سد �أولى من جلب الم�صالح«، �أي �إذا اجتمعت في الت�صرف 
الواحد، مف�سدة وم�صلحة، ف�إن دفع المفا�سد والأ�ضرار �أولى و�أجدر من الإتيان 
بالم�صالح، وذلك في حال تعار�ضهما، �أما �إن �أمكن الجمع بينهما فذلك �أولى. 
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بد  و لا ب�أهونهما.  ب�أدونهما«، �أو  ال�ضررين  »يُدفع �أعظم  قاعدة  وكذلك 
والمفا�سد، حيث �إن  الموازنة بين الم�صالح  والدراية في  ا�ست�شارة �أهل الخبرة  من 

الم�صالح متفاوتة و لاتُ�ضبط �إ لابالتقريب كما �أورد الفقهاء.

ثالثاً: التكافل الاجتماعي الإ�سلامي
يظهر تميّز ال�شريعة الإ�سلامية في �سعة �أحكامها التي ت�ضمن تكافل النا�س 
وتعاونهم في مواجهة ظروف ال�شدة والحرج، قال الله تعالى: وَفِي �أَمْوَالِهِمْ حَقٌّ 
ال�صلاة  عليه  قال  النبوية،  ال�سنة  وفي   ،)19 )الذاريات:   ِوَالْمَحْرُوم ائِلِ  لِل�سَّ
وال�سلام: »ما �آمن بي من بات �شبعان وجاره جائع �إلى جنبه وهو يعلم به«، وغ ير
ذلك من الن�صو� صالكثيرة التي تدعو �إلى تكافل النا�س وتعاونهم، و�إذا كان هذا 
الظروف  و�آكد في  التكافل �أ�شد  الدعوة �إلى  ف�إن  الظروف الاعتيادية؛  الحال في 

الا�ستثنائية ال�شاقّة.

وال�س�ؤال الأهم هنا هو كيفيم كن لم�ؤ�س�سات التكافل الاجتماعي الإ�سلامي 
�أن ت�سهم في مواجهة جائحة كورونا؟ 	

للإجابة عن هذا ال�س�ؤال لا بد �أولًا من ا�ستعرا� ضم�ؤ�س�سات وقنوات التكافل 
الاجتماعي في الإ�سلام، حيث يتميز ب�شموليته وتعدد قنواته وتنوعها لت�شمل جميع 
ومنها  المكلفين؛  على  ال�شارع  نفقات �أوجبها  فهناك  الإ�سلامي،  المجتمع  فئات 
الزوجة،  على  �شرعاً  الإنفاق  وجوب  على  العلماء  فقد �أجمع  الأ�سرية،  النفقات 
و�أولاده،  زوجته  على  الإنفاق  �شرعاً في  فالرجل مكلف  المع�سر،  والقريب  والولد، 
وتالياً يُكلف الأولاد بالإنفاق على والديهم عند الكبر. وكذلك الإرث، حيث توزع 
حيث  الكفارات،  ومنها �أي�ضاً  القرابة.  درجة  بح�سب  على �أقاربه  المتوفى  �أموال 
ب�إطعام  يقوم  �شرعية معينة �أن  بارتكاب مخالفات  يقوم  ال�شرع على من  يوجب 
الم�ساكين. وكذلك نظام العاقلة، والذي يق�ضي بالتزام البالغين من �أقارب الجاني 
بدفع دية القتل الخط�أ �أو �شبه العمد �إلى �أولياء المقتول. و�أخيراً الزكاة التي حملت 
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عن كاهل الدولة جزءاً كبيراً من وظائفها، خ�صو�صاً في مجال تحقيق الكفاية، 
و�سدّ خُلة الفقراء والم�ساكين والغارمين، حتى �إنها نجحت في الق�ضاء على الفقر 
تماماً في بع� ضالأوقات، حيث ورد عن عثمان بن عفان �أنه حينما بعثه الخليفة 
والياً على اليمن؛ بعث له ثلث �صدقة �أهل اليمن في العام الأول، ون�صفه في العام 
يجد عمال  اليمن، حيث لم  كامل �صدقة �أهل  له  بعث  الثالث  العام  وفي  الثاني، 
ليُعطوه منها. وفي هذا دلالة على خلو اليمن من �أي فقير، فتكون  الزكاة فقيراً 

الزكاة بذلك قد ق�ضت على الفقر تماماً.

وفي ظل جائحة كورونايم كن تفعيل دور الزكاة، ب�أن يتم توجيه ح�صيلتها 
نحو الم�صارف الأكثر ت�ضرراً من تبعات جائحة كورونا، وهم في الغالب الفقراء 
والم�ساكين والغارمين، حيث �إن كفايتهم و�إغنائهم هو الهدف الأول للزكاة، كما 

يمكن الا�ستفادة من ح�صيلة الزكاة في ظل الجائحة من خلال توجيهها �إلى:

والم�ساكين،  للفقراء  وم�أوى،  وم�شرب  م�أكل  الأ�سا�سية من  ت�أمين الحاجات 
والعمال و�صغار التجار الذين فقدوا م�صادر دخلهم، وعجزوا عن �إعالة �أ�سرهم.

توف يرالعلاج للفقراء الم�صابين بمر� ضكورونا، وكذلك دفع تكاليف الحجر 
ال�صحي.  الحجر  في �أماكن  المحجورين  ب�إ�صابتهم  للم�شتبه  ال�صحية  والرعاية 
ل�ضمانها  الزكاة  تهدف  التي  الكفاية  مفهوم  في  يدخل  مما  العلاج  يعد  حيث 
للفقراء، ولكن �صرف الزكاة لعلاج الفقراء له �ضوابط �أهمها: �أن لا يتوفر العلاج 
المجاني للفقير، كما لو �أمكن علاجه في الم�ست�شفيات الحكومية، و�أن يكون العلاج 
ال�شائعة  الي�سيرة  الأمرا� ض ولي�س من  الأمرا�ض،  لمعالجته من  لما تم�س الحاجة 
التي لا يلحق ال�شخ� صبتركها �ضرر، �أو الأمور التجميلية والكمالية، و�أخيراً �أن 

يُراعى في مقدار تكاليف العلاج عدم الإ�سراف والإقتار.

توف يرالحاجات الأ�سا�سية للطلاب وغيرهم من غ يرالمقيمين في البلد، والذين 
كفايتهم،  يحقق  ما  لديهم  ولي�س  الحكومية،  القرارات  ب�سبب  ال�سفر  من  منعوا 



د. �أنوار �أبو دلو

خريف - �شتاء 2021   - 105 -

الذين  والعمال  العلم  طلاب  يجوز �إعطاء  حيث  ال�سبيل.  ابن  بحكم  باعتبارهم 
العودة �إلى ديارهم، ولي�س لديهم مال ينفقون منه، ويم لاكنهم تح�صيل  يريدون 
ف�إنهم  البلد؛  �شيء من �أموالهم في ديارهم. �أما �إذا كانوا مقيمين وم�ستقرين في 
يُعطون كفايتهم من الزكاة من م�صرف الفقراء والم�ساكين، ولي�س ابن ال�سبيل.

وا�سعاً  لها مجالًا  الإ�سلام؛ نجد �أن  التطوعية في  النفقات  وبالانتقال �إلى 
وكفالة  والمحتاجين،  الفقراء  ال�صدقة على  ال�شارع �إلى  ندب  له، حيث   لاح�صر 
والن�صو� ص وقنواته،  بكافة �أنواعه  الخيري  والعمل  الجار،  و�إعانة  اليتامى، 
ال�شرعية الدالة على الحث على الإنفاق كثيرة لا مجال لذكرها هنا، نكتفي منها 
بحديث �أبي �سعيد الخدري حيث قال: بينما نحن في �سفر مع النبي �صلى الله عليه 
و�سلم �إذ جاء رجل على راحلة له، قال: فجعل ي�صرف ب�صرهيم ينا و�شمالا، فقال 
ر�سول الله : »من كان معه ف�ضل ظهر، فليعد به على من لا ظهر له، ومن كان 
له ف�ضل من زاد، فليعد به على من لا زاد له«، قال: فذكر من �أ�صناف المال ما ذكر 
حتى ر�أينا �أنه لا حق لأحد منا في ف�ضل، وفي هذا الحديث دلالة وا�ضحة على �أن 

الإنفاق في وقت ال�شدة والحاجة يكون �آكد و�أ�شد.

تفعيلها في ظل الجائحة، نظام  والتييم كن  التطوعية  النفقات  ومن �أهم 
الدولة  عاتق  عن  وحمل  الإ�سلامي،  التاريخ  في  باهر  دور  له  كان  الذي  الوقف 

وظائف عديدة، ومن �أهم ال�شواهد التاريخية على الأوقاف ال�صحية؛ 

على دور الأوقاف في المجالات ال�صحية، عندما قام الخليفة الوليد بن عبد 
ووقفها  )الم�ست�شفيات(  البيمار�ستانات  ب�إن�شاء  الأموية  الخلافة  زمن  في  الملك 
يُدر  ما  لهم  و�أوقف  بل  النا�س،  �س�ؤال  من  المجذومين  ومنع  دم�شق،  للمر�ضى في 

عليهم �أرزاقاً، و�أمر لكل مقعد خادماً، ولكل �ضرير قائداً.

وقام  كبير،  ب�شكل  البيمار�ستانات  انت�شرت �أوقاف  العبا�سية  الخلافة  وفي 
ب�شراء  قاموا  كما  الطب،  وتعليم  فيها،  للعمل  الأطباء  كبار  با�ستقدام  الخلفاء 
عملهم،  في  الأطباء  منها  لي�ستفيد  البيمار�ستانات  في  ووقفها  الطب  كبار  كتب 
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وكان العلاج فيها مجاناً لجميع المواطنين، وكان المري� ضيلقى عناية فائقة، حيث 
يح�صل على ثياب جديدة، و�أغذية متنوعة، والأدوية اللازمة، وبعد �شفائه كان 

يعطى نفقة تكفيه لي�ستطيع العودة �إلى بلده. 

الكتابات  فذكرت  البيمار�ستانات  تلك  في  العلاج  لأحقية  بالن�سبة  �أما 
وال�شريف،  والدني  وال�ضعيف،  والقوي  والغريب،  والأهلي  والقريب،  للبعيد  �أنها 
والعلي والحقير، والغني والفقير، والم�أمور والأمير، والأعمى والب�يرص، والمترف 
وال�صعلوك، والمليك والمملوك. �أي �أنها �شاملة لكل فئات المجتمع بمختلف مراتبها 

وطبقاتها.

وفي ظل جائحة كورونا،يم كن للدولة �أن ت�ستحث النا�س على القيام بالأوقاف 
ذلك،  على  ي�شجعهم  ما  الت�سهيلات  من  لهم  وتقدم  الحاجة �إليها،  تم�س  التي 
مثل ال�سماح لهم بجزء من �إدارة هذه الأوقاف، �أو �إعفائهم من �ضرائب معينة 
على �سبيل المثال، ومن ذلك: الأوقاف ال�صحية: كالم�ست�شفيات الثابتة والمتنقلة، 
والمراكز الطبية، والأجهزة الطبية، مثل �أجهزة الأك�سجين، والم�ستلزمات الطبية 
يحتاجه  مما  ذلك  وغ ير اللقاحات،  وكذلك  والمعقمات،  كالكمامات،  والوقائية 

المر�ضى في هذه الجائحة.

الإ�سلام �إلى جانب كل من  التكافل الاجتماعي في  يت�ضمن نظام  و�أخيراً، 
النفقات الإلزامية، والنفقات التطوعية، نفقات ا�ستثنائية؛ حيث يجوز للدولة وفي 
الظروف الطارئة من مجاعات و�أزمات وحروب؛ �أن تلج�أ �إلى م�صادر ا�ستثنائية 
الأغنياء، �أو الاقترا� ض ال�ضرائب والاقتطاعات على  لتمويل �أعمالها مثل فر� ض
الكفاية  تحقيق  ال�سابقة  الموارد  ت�ضمن  لم  وذلك �إذا  الخارج،  من  منهم، �أو 
والحماية لجميع رعايا الدولة. وقد �أورد الفقهاء في هذا ال�صدد �أنه �إذا لم تفِ 
الزكاة بكفاية الفقراء في البلد، يُجبر الأغنياء بتحقيق كفايتهم من القوت الذي 

 لابد منه، واللبا�س، والم�سكن الذي يحميهم من المطر وال�شم�س وعيون المارة.

على  ال�ضرائب  لفر� ض �شرعية  �ضوابط  هناك  هنا �إلى �أن  التنبيه  ويجدر 
الأغنياء؛ حيث يحق للدولة فر� ض�ضرائب على رعاياها لتحقيق الم�صلحة العامة، 



د. �أنوار �أبو دلو

خريف - �شتاء 2021   - 107 -

والوزراء  والأمراء  الحكام  يبيع  و�أن  موارد �أخرى،  لديها  يتوفر   لا  ب�شرط �أن
ممتلكاتهم الثمينة، وهذا ما ن�صت عليه فتوى العز بن عبد ال�سلام، حينما �أراد 
الملك قطز �أن ي�أخذ من النا�س ما ي�ستعين به على مواجهة هجوم التتار على م�صر، 
وطلب الفتوى من الفقهاء، فكان رده �أنه: »�إذا طرق العدو بلاد الإ�سلام وجب على 
العالم قتالهم، وجاز لكم �أن ت�أخذوا من الرعيّة ما ت�ستعينون به على جهادكم، 
 ّايبقى في بيت المال �شيء، وتبيعوا مالكم من الحوائ� صالمذهبة والآلات  ب�شرط �أل
و�أما  النفي�سة، ويقت�صر كلّ الجند على مركوبه و�سلاحه ويت�ساووا هم والعامة، 
الفاخرة  والآلات  الأموال  من  الجند  بقايا في �أيدى  مع  العامة  من  الأموال  �أخذ 
فلا«. �أعاد الله على الأمة الإ�سلامية عزها ومجدها الذي فقدته للأ�سف بعد �أن 

�ضعف تم�سكها بدينها ومبادئ �شريعتها.

وتجدر الإ�شارة �إلى مدى ح�صانة النظام الإ�سلامي من الأوبئة والأمرا�ض، 
�ضرورة  على  ال�صحية  التو�صيات  فقد �أكدت  النظرية،  الناحية  من  الأقل  على 
و�أن  المكان،  اللبا�س، �أو  البدن، �أو  نظافة  �سواء  اليومية،  النظافة  المحافظة على 
هذا هو ال�سبيل الوحيد ل�ضبط العدوى ومنع انت�شار الأمرا�ض، وبالنظر �إلى �أحكام 
ال�شريعة في هذا المجال نجد �أنها تدعو وت�ؤكد على �أهمية حفظ النف�س الب�شرية 
 ُبَات يِّ لُونَكَ مَاذَا �أُحِلَّ لَهُمْ قُلْ �أُحِلَّ لَكُمُ الطَّ من كل ما ي�ضرها، قال تعالى: يَ�سْ�أَ
هْلُكَةِ )البقرة: 195(،  )المائدة: 4(، وفي مو�ضع �آخر: وَ لاتُلْقُوا بِ�أَيْدِيكُمْ �إِلَى التَّ
وقد حرم الله على عباده الميتة والدم ولحم الخنزير، وكل ذلك مما ي�ضر ب�صحة 
الإن�سان، كما �أمر الإ�سلام بالنظافة والطهارة، فكان من �أوائل ما نزل من الآيات 
البدن والمكان من  رْ )المدثر: 4(، وا�شترط طهارة  فَطَهِّ وَثِيَابَكَ  قوله تعالى: 
على  المحافظة  يعني  وهذا  اليوم،  مرات في  فر�ضت خم�س  والتي  ال�صلاة،  �أجل 
والنهي  العطا�س،  الوجه عند  بتغطية  الأمر  بالإ�ضافة �إلى  اليوم،  النظافة طوال 
عن التنف�س والنفخ في الإناء، و�أمر بتغطية الأواني، ونهى المجذوم والأبر� صمن 
الكلب �إ لا اقتناء  عن  ونهى  للم�صلين،  العدوى  نقل  الم�سجد مخافة  في  ال�صلاة 

لحاجة، وغ يرذلك من الأحكام التي لا يت�سع المجال لذكرها.
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وفي الختام تو�صي الباحثة ب�ضرورة توحيد جهود العلماء في المجامع الفقهية 
والمراكز البحثية والجامعات، من مختلف بلدان العالم الإ�سلامي؛ وتوجيهها �إلى 
ا�ستقراء ما كتب في الفقه الإ�سلامي، من �أجل الخروج بدليل فقهي متكامل لكيفية 
التعامل في ظل الجوائح ومواجهتها، بحيث يكون وا�ضحاً وقابلًا للتطبيق العملي، 
بالإ�ضافة �إلى �ضرورة توحيد الفتاوى في ما يتعلق بجانب المعاملات الاقت�صادية 
في ظل الجائحة، وكذلك تفعيل دور نظام التكافل الاجتماعي الإ�سلامي من خلال 
حملات �إعلامية وتوجيهية، لعله ي�ستعيد ولو جزء ي�س يرمن دوره الذي قام به على 

مر التاريخ الإ�سلامي.

هذا ما وفقني الله لكتابته في هذه ال�سطور، وما كان فيه من توفيق و�سداد، 
ومن  فمني  تق�يرص،  خط�أ �أو  من  فيه  كان  وما  له،  �شريك   لا  وحده، الله  فمن 

ال�شيطان، و�أ�ستغفر الله على ذلك، وال�سلام عليكم ورحمة الله بركاته.	
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تطبيقات الاقت�صاد ال�سلوكي في ظل جائحة كورونا

)حالة الأردن(

د. زايد نواف الدويري*

ت�أثيراً في  المدار�س  واحدة من �أكثر  الاقت�صاد  ال�سلوكية في  المدر�سة  تعتبر 
مجال �صنع ال�سيا�سات العامة، وتقوم هذه المدر�سة على المزج بين علم الاقت�صاد 
وعلم النف�س من �أجل فهم �سلوك الأفراد عندما يتم اتخاذ القرارات، فالاقت�صاد 
ال�سلوكي اقت�صاديم تزج فيه التحليل النف�سي مع التحليل الاقت�صادي, �أو �إعطاء 
العوامل النف�سية اعتبارها ووزنها عند درا�سة الم�شكلة الاقت�صادية)1(، وهو فرع من 
فروع علم الاقت�صاد, ي�ستمد مناهجه من علم النف�س وعلم الاجتماع, ويمزجها 

.
بالنظريات �أو التحليل الاقت�صادي)2(، اعتماداً على نظرية الوكز )التنبيه()3(

و�إن للوكز ال�سلوكي �أهمية بالغة في الحد من الت�صرفات ال�سلبية في المجتمع 
عموماً)4(, �سواء على ال�صعيد الاقت�صادي, �أو الاجتماعي, �أو البيئي, �أو التعليمي, 
�أو ال�صحي, مثل: تناول الطعام ال�صحي, �أو الحفاظ على البيئة, �أو ادخار المال 
الأ�سري  العنف  حتى  , �أو  بطريقة �أخلاقية الت�صرف  الحرجة �أو  الأوقات  في 
والتحري� ض�ضد الأقليات, كما يلعب الوكز دوراً مهماً في دفع القادة نحو التنمية, 
الرئي�س جعل الحياة  الوكز هدفه  بل �إن  الأفراد)5(,  �سلوكيات  من خلال تحفيز 
والتعليم  ال�صحة  مثل:  التنقل  مختلفة  مجالات  في  و�سهولة  و�أكثر �أماناً  �أب�سط 
التعامل  ال�شفافية وتقليل الأعباء والادخار, من خلال ت�سهيل  والتمويل, وتعزيز 

مع الإجراءات الحكومية, وعدم الم�سا�س بحرية اختياراتهم)6(.

* دكتوراه في الاقت�صاد الإ�سلامي ومتخ�ص� صفي الاقت�صاد ال�سلوكي �إعلامي في �إذاعة القر�آن الكريم 

وع�ضو رابطة علماء الأردن.
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تطبيقات الاقت�صاد ال�سلوكي في ظل جائحة كورونا )حالة الأردن(

 من هنا, ف�إن �أهم هدف للوكز هو التنبيه بوجود خيارات �أخرى �أمام الفرد 
القرار  نحو  وتحفيزه  ور�شده  بعقلانيته  يعتقد  الذي  و�سلوكه,  قراره  اتخاذ  قبل 
وال�سلوك الذي يحقق له المنفعة, فيجعل هذا الر�شد مقيداً بتلك الخيارات التي 
قد تكون �أف�ضل و�أكثر ر�شداً. وبمنا�سبة الحديث عن العقلانية والر�شد، فقد جاء 
الاقت�صاد ال�سلوكي في محاولة منه لتف�س يرال�سلوك الاقت�صادي مفتر�ضاً مناق�ضته 
�أو عدم الالتزام بما يقول به الاقت�صاد التقليدي القائل بفر�ضية الر�شد، و لايكتفي 
بهذا, بل يفتر� ضوجود ت�أثيرات نف�سية وعوامل �أخرى على ال�سلوك, فكان الربط 

بين علم الاقت�صاد وعلم النف�س.

ومن الجدير بالذكر �أن الحديث عن الاقت�صاد ال�سلوكي في هذه الدرا�سة، 
تبني  من  انطلاقاً  وت�سويقه  ال�صحيح  الم�سار  �سي�سوقنا �إلى  بالمطلق �أنه  يعني   لا
العوامل  ت�أث ير مدى  لمعرفة  �سلوكية  مقاربة  هي  بل  الر�شد،  نظرية  على  الهجوم 

النف�سية على التحليل الاقت�صادي وانعكا�سه على الواقع العملي.

الاقت�صاد ال�سلوكي وجائحة كورونا
يبدو �أن جائحة كورونا �ألقت بظلالها �سلوكياً على دول العالم للتعامل مع 
لقرون  ركنت  العالم  دول  معظم  كانت  و�إن  القطاعات،  جميع  في  الماثلة  �آثارها 
بحاجة  نف�سها  ف�إنها تجد  م�شاكلها،  التقليدي لحل  الاقت�صاد  لاحقة �إلى �أدوات 
ما�سة للاقت�صاد ال�سلوكي في ظل الجائحة و�إن لم ت�شعر، حيث �إن العائق الرئي�س 
المتخذة  بالإجراءات  النا�س  و�إقناع  الوعي  ن�شر  على  الإجماع  هو  لذلك  والمدخل 
)رغم الخلاف في كيفية تنفيذها( لتلافي الآثار ال�سلبية لكورونا، فكان الخطاب 
الإجراءات  مع  متوازياً  مبا�شرة(  مبا�شرة �أو غ ير )بطريقة  للحكومات  النف�سي 
يقول  ال�سلوكي،  الاقت�صاد  م�ضمون  هو  وهذا  وغيرها،  وال�صحية  الاقت�صادية 
القليل  تتطلب  الر�شيدة  »الحوكمة  ثالر:  ريت�شارد  ال�سلوكي  الاقت�صاد  م�ؤ�س�س 
الحوافز  حّلت  و�إذا  الاختيار،  حرية  من  والكث ير الحكومية  والقيود  الإكراه  من 
و�أكثر  حجماً  الحكومة �أقل  ف�ست�صبح  والممنوعات  المتطلبات  محل  والتنبيهات 
و�إنما �إلى حكومة  ندعو �إلى حكومة �أو�سع  وا�ضحين: �إننا لا  فلنكن  لذا  توا�ضعا، 

�أر�شد فح�سب«)7(.
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)الوكز(  ال�سلوكي  الاقت�صاد  اللجوء �إلى  منا� صمن  المنطلق فلا  من هذا 
لتغي ير�سلوكيات النا�س خا�صة في ظل الجائحة الماثلة �أمام العالم كله والتي تعتبر 
تحدياً من نوع �آخر فاق الحروب والنزاعات الع�سكرية العالمية والتي كان �آخرها 

الحرب العالمية الثانية.
وفيما يبدو وحتى الآن، تقود ال�سيا�سات التقليدية �إجراءات مواجهة جائحة 
كورونا, فيما لا تزال طرق التدخل ال�سلوكي محدودة في دول العالم, ويم كن لأدوات 
التدخل ال�سلوكي وبناءً على فهم دوافع وت�صرفات الأفراد في تعاملهم معها, �أن 
تُ�سهم في معالجة �آثار و�إجهاد الجائحة, وح�سب ورقة عمل �أعدتها منظمة التعاون 
الاقت�صادي والتنمية )OECD, 2020(، تناولت من منظور الحوكمة, وت�ساءلت 
عن �إمكانية اعتبار الر�ؤى ال�سلوكية جزءً لا يتجز�أ من �سيا�سات الا�ستجابة ال�شاملة 

لجائحة )كوفيد- 19( )8(.

التجربة الأردنية ال�سلوكية في مواجهة كورونا
وفي هذا المقال �أعر� ضللتجربة الأردنية في ا�ستخدام تطبيقات الاقت�صاد 
ال�سلوكي في القطاع ال�صحي في ظل جائحة كورونا )درا�سة حالة(، وفق المراحل 

الآتية:
* الم�ضامين الرئي�سة لمواجهة الجائحة.

* اتجاهات التغي يرال�سلوكي لمكافحة الجائحة.
* الأبعاد ال�سلوكية والنف�سية في التجربة الأردنية.

الم�ضامين الرئي�سة لمواجهة الجائحة
* �إقناع المواطنين بوجود الجائحة والالتزام بالإجراءات والتقييدات .

* ترويج اللقاحات والمطاعيم لأكبر عدد ممكن بن�سبة 60% من ال�سكان. 
والفئة الم�ستهدفة 4.5 مليون �إذا تم ا�ستثناء من هم تحت �سن 18 ولن 
يتم �إجبارهم على التطعيم لغاية �إعداد هذا المقال، وعددهم 5.6 مليون 
وزارة  وح�سب �إح�صاءات  مليون،   10.8 الأردن  �سكان  عدد  من �أ�صل 
ال�صحة ليوم الجمعة 2021/12/10 و�صل عدد الم�سجلين على المن�صة 
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 4٫214٫160 المطعمين جرعة �أولى  وعدد   4٫554٫399 اللقاح  لتلقي 
الجهود  نجاح  يعني  ما   3٫808٫336 ثانية  جرعة  المطعمين  وعدد 
مت�أخر  ب�شكل  ولو  الم�ستهدفة  للفئة  اللقاح  توجيه  الحكومية من تحقيق 
ن�سبياً، ونلاحظ �أدناه الفرق الوا�ضح في الإقبال على التطعيم خلال 8 

�شهور من هذا العام )�شهر 4 �إلى �شهر 12()9(.

 

ال�صورة من موقع المركز الوطني لإدارة الأزمات)10( 
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الاقت�صاد  يتحدث  عندما  الأردنية:  التجربة  في  والنف�سية  ال�سلوكية  الأبعاد 
ال�سلوكي عن كيفية فهم ال�سلوك الب�شري وتغييره، ف�إنه يدخل بعمق �إلى طبيعة ذلك 
ال�سلوك من خلال ما ي�سمى )الانحيازات المعرفية( وهي �أنماط منظمة وعديدة 
اتخاذ  عملية  على  ي�ؤثر  ما  الأمور  على  الحكم  في  العقلانية  عن  الانحراف  من 
القرار عن الفرد، وتطلق على �أنماط التفك يرالعقلي �أو الوهم المعرفي �أو العاطفي 
عند الفرد في تعاطيه مع المعلومات، حيث ت�سبب اتخاذ القرار غ يرال�صحيح �أو 
الاقت�صاديين  عند  وا�ستغلالها  التحيزات  هذه  ا�ستخدام  ويتم  عنه،  الانحراف 
ال�سلوكيين لتوجيه الفرد لل�سلوك ال�صحيح)11(، و ي�شار �إلى �أن التحيز المعرفي لا 
� يرأو ت�شوه يتم به معالجة  يعتبر عجزاً �إنما هو تف�ضيل ناتج عن نمط من التفك
المعلومات، بمعنى �آخر اخت�صارات عقلية ت�ؤدي �إلى قرارات خاطئة نتيجة معالجة 
بعدد  الانحيازات غ يرمح�صورة  ب�ضو�ضاء ذهنية)12(، وهذه  ب�سرعة �أو  المعلومة 
معين بل تفوق الع�شرات وت�صل �إلى خم�سين ح�سب ما يظهر للعلماء من �أبحاث، 

وال�سبب هو �أن �سلوكيات النا�س متغيرة وكثيرة)13(.

كيف وظف الأردن التحيزات المعرفية في م�سارات التغيير الأربعة: ت�ستند عملية 
التغي يرال�سلوكية في م�سارات �أربعة هي: )ت�شريعات قانونية، �أعراف مجتمعية، 
و�صول  من  بدءاً  التحيزات  من  مجموعة  مجتمعية( �إلى  بيئة  مجتمعي،  وعي 
الجائحة وانتهاءً بعملية التطعيم والتي و�صلت �إلى الدعوة لإعطاء الجرعة الثالثة 

المعززة)14(:

التطعيمالعودةالحظرالانت�شار بدء الجائحة

ت�أث يرالارت�ساءانحياز التفا�ؤل1- انحياز التوافر1- ت�أث يرالعربة1- تف�ضيل الجماعة

2- الإدراك المت�أخر2- انحياز الت�أكيدي2- الثقة المفرطة
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�شرح التحيزات)15( وربطها مع الجائحة من خلال �سلوكيات المجتمع الأردني
مرحلة بدء الجائحة:

ينتمي  التي  للمجموعة  الفرد  تف�ضيل  ويعني  المجموعة:  الانتماء �إلى  تحيز   -1
الجائحة  بدء  عند  ظاهراً  التحيز  هذا  وكان  الأخرى،  المجموعات  على  �إليها 
ال�صين  هو  الفيرو�س  م�صدر  عن  الأخبار  العالمية  الإعلام  و�سائل  وتناقل 
العالمي  العقلي  الانحياز  و�أ�صبح  ت�صنيعه،  الم�س�ؤول عن  الاتهامات عن  وتناقل 
هو �أن ال�صين م�صدر الوباء)الفيرو�س خارجي ولي�س داخلي(، وعلى م�ستوى 
الأردن كانت الاتهامات عن م�صدر الفيرو�س ت�� يرشإلى معبر جابر، �أو �سائقي 

ال�شاحنات، �أو ركاب طائرة قَدِموا من دولة معينة.
وفي  فعلًا.  عليه  مما  الفرد �أنه �أف�ضل  اعتقاد  وهو  المفرطة:  الثقة  انحياز   -2
الأردن لم يكن النا�س على قناعة بت�صريحات لجنة الأوبئة بخ�صو� صالفيرو�س 
الأدلة  رغم  �صحيح  غ ير ين�شر  ما  و�أن  الم�ؤامرة  نظرية  تبني  في  وا�ستمروا 

والبراهين العلمية المقدمة.

مرحلة الانت�شار
1- انحياز ت�أث يرالعربة: وهو ازدياد معدل تقبل النا�س لأفكار وت�صرفات الآخرين 
عندما يعتنقونها فعلًا، وظهر هذا جلياً في الأردن خلال �شهر 3 من عام 2020 
بداية �إعلان الحكومة الحظر ال�شامل حيث تدافع النا�س �إلى الأ�سواق ل�شراء 
الم�ستلزمات عندما �شاهدوا الآخرين يفعلون ذلك رغم الت�صريحات الحكومية 

بتوافر كل �شيء.
2- انحياز الت�أكيدي: وهو قائم على ت�أكيد النا�س لقناعاتهم ال�سابقة، وفي الأردن 
وا�صل �أتباع نظرية الم�ؤامرة تبني �أفكارهم ون�شرها رغم الت�صريحات الر�سمية 
بوجود الجائحة، حيث �أظهرت درا�سة عام 2020 �شهر 9، �أن خُم�س الأردنيين 
قبل  من  المعلنة  بالأرقام  يثقون   لا  %65 و  كورونا،  جائحة  بوجود  يعتقدون   لا

الحكومة حول كورونا.
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مرحلة الحظر
1- انحياز التوافر الإر�شادي: �أو التحيز للمتوفر، �أو التوافر، وهو ميل النا�س �إلى 
اتخاذ قرار بناء على مثل متبادر �إلى الذهن من خلال ا�سترجاع المعلومات في 
الذاكرة، وفي الأردن وا�صل الم�شككون بكورونا نقد المبالغة الحكومية بخطورة 
بل �إن  الانفلونزا  مثل  عادي  فيرو�س  هو  كورونا  قولهم �إن  خلال  من  كورونا 
الإنفلونزا �أ�شد منه، و�سرعان ما �سينتهي مثل غيره من الفيرو�سات ال�سابقة 

مثل �إنفلونزا الخنازير والطيور.
2- انحياز الإدراك المت�أخر: وهو ميل الأفراد �إلى المبالغة في الاعتقاد �أنهم كانوا 
قادرين على التوقع ال�صحيح لحدث �سابق، وفي الأردن وا�صل النا�س عبر و�سائل 
ال�شامل  الحظر  تطبيق  عليها  كان  ب�أن  للحكومة  نقدهم  الاجتماعي  التوا�صل 
ولي�س الجزئي، و�إغلاق المعابر والحدود و�أن بع� ضالتقييدات الحكومية كانت 
مت�أخرة خا�صة فيما ح�صل في معبر جابر و�سائقي ال�شاحنات، حيث كانوا �سبباً 

في زيادة الإ�صابات و�أنه كان على الحكومة عدم فتحها.

مرحلة العودة
1- انحياز التفا�ؤل: وهو ميل الفرد للاعتقاد ب�أن لديه فر�� صإيجابية كثيرة مقابل 
ال�سلبية المحدودة، ما يدفعه �إلى ت�صرفات غ يرعقلانية ت�ؤدي �إلى نتائج �سلبية، 
وفي الأردن وعقب انتهاء الموجة الأولى من كورونا وانخفا� ضالمنحنى الوبائي 
بعد �إلغاء حظر  الإجراءات خا�صة  تطبيق  النا�س في  تراخى   %5 دون  ما  �إلى 
في  والوجود  الكمامات  ولب�س  الج�سدي  التباعد  في  النا�س  فتراخى  الجمعة، 
التجمعات في الأ�سواق ما �أدى �إلى ارتفاع مجدد وموجة كورونا جديدة م�ؤلمة، 
و�صف لجنة  حد  ال�صحية �إلى  الإجراءات  تطبيق  في  النا�س  تراخى  وم�ؤخراً 

الأوبئة �أن الالتزام �شبه معدوم.

مرحلة التطعيم
واحدة �أو  معلومة  على  الاعتماد  في  الفرد  ميل  وهو  الارت�ساء:  ت�أث ير انحياز   -1
عدد محدود من المعلوماتلا تخاذ القرار، وظهر التحيز في الأردن في مرحلة 
وهو  واحدة  لمعلومة  الكثيرون  روج  حيث  للمطاعيم،  النا�س  واتجاه  التطعيم 
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ت�أث يرالمطاعيم و�آثارها ال�سلبية وت�سببها في العقم والجلطات رغم الت�أكيدات 
ال�صحية الأردنية والعالمية �أن ن�سبة حدوث ذلك نادرة جداً و لاحكم لها.

مواجهة الجائحة �سلوكياً في الأردن

وت�صرفات  �سلوكيات  لتغي ير الأدوات  العديد من  باتباع  الأردنية  قامت الحكومة 
المواطنين الذين وقفوا تجاه كورونا ب�سبب التحيزات المعرفية ال�سابقة بين م�شكك 
اللقاحات  بفعالية  وبين م�شكك �أي�ضاً  بداية  الم�ؤامرة(  نظرية  )�أ�صحاب  بوجوده 

)�أخيراً( من خلال ما يلي16:
1- تغي� يرأعراف مجتمعية
2- تغي يروعي مجتمعي
3- تغي يربيئة مجتمعية 

4- تغي يرت�شريعات وقوانين دفاع

ت�شريعات وقوانين )قانون الدفاع و�صلاحيات وا�سعة(

تغيير �أعراف مجتمعية
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تغيير بيئة محيطة
1- مل�صقات كورونا في جميع الأماكن.

2- الا�ستعانة بالوعظ الديني عبر كافة الو�سائل.
3- حواجز بلا�ستيكية.

4- مل�صقات �أر�ضية في المتاجر والمطارات والم�ساجد.
5- طاولات مطاعم متباعدة.

تغيير وعي مجتمعي)17(
1- حملة �إلك وفيد، لتقليل فر� صالعدوى في المنزل.

النا�س  قامت الحكومة بمخاطبة  الأردنية،  ال�صحة  وزارة  بحميهم(  2- )حملة 
خطاباً عاماً عبر الإعلام ب�أن الخطورة قد لا تكمن في �إ�صابة الفردلا عتقاده 
ب�أنه غ يرمعر� ضللإ�صابة )على الرغم من �أن هذه خرافة غ يرم�ؤكدة يتحداها 
ما نعرفه ب�أن 38 % من الم�صابين في �أميركا هم من فئات عمرية دون 55 عام(، 
بل في نقلها الى �أبيه و�أمه و�إخوته وعائلته وع�يرشته و�أحبائه و�أ�صدقائه )وهذا 

م�ضمون �سلوكي مهم(.

مع  تتوافق  اللقاحات  لتلقي  حكومية  و�إغراءات  �سلوكية  تحفيزية  �إجراءات 
م�ضمون الاقت�صاد ال�سلوكي

1- �إعلان الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي تحفيز الأردنيين لتلقي اللقاح من 
خلال ا�ستثنائهم من الحظر ال�شامل يوم الجمعة)18(.

الح�سين  م�ؤ�س�سة  مع  التعاون  الاجتماعي  لل�ضمان  العامة  الم�ؤ�س�سة  2- �إعلان 
لل�سرطان لتقديم ت�سهيلات ت�شجيعية مرتبطة بت�أمين رعاية لعلاج ال�سرطان 

وبين تلقي اللقاح)19(. 
3-تحفيز الجماه يرالراغبة بح�ضور المباريات في الملاعب وال�صالات والحدائق 

والم�سارح ودور ال�سينما للحا�صلين على �شهادة تلقي اللقاح)20(.
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4- التحفيز من خلال ت�أط يرالمعلومات وتنف يرالمواطن من الخ�سارة وذلك من 
تلقي  ا�شتراط  ومنها  والخا� ص العام  القطاع  لموظفي  خلال �إجراءات موجهة 
الجرعة الأولى ك�شرط للح�صول على ت�صاريح الحظر ال�شامل والجزئي و�إلغاء 
هذه الحوافز اعتباراً من 2021/6/1. وكذلك �إعادة النظر بتعيين �أي موظف 
ح�ضور  في  الم�شاركة  من  ومنعهم  المطعوم،  ي�أخذ  لم  و�أعلى �إذا  لق�سم  رئي�ساً 
اجتماعات �أو دورات �إ لابعد �أخذ المطعوم وغيرها من الإجراءات)21(. ويعتبر 
تحديد مدة معينةلا نتهاء الإجراء التحفيزي )فر� ضالمواعيد النهائية( حتى لا 
يطمئن المواطن ب�أن هذا الإجراء متاح في �أي وقت ما يدفعه للم�سارعة للامتثال 

قبل انتهاء المدة.
حيث  بال�سيارة)22(،  التطعيم  خدمة  خلال  من  التطعيم  ت�سهيل �إجراءات   -5
زادت ن�سبة الإقبال على التطعيم، وفتح مراكز في �أنحاء المحافظات والمراكز 

ال�صحية ال�شاملة.
6- تخ�صي� صالتلفزيون الأردني مكاف�أة 500 دينار �أ�سبوعياً لكل �شخ� صي�أخذ 
الجرعة الأولى من المطعوم خلال �أ�سبوع ال�سحب من خلال ال�سحب على الأرقام 
المرجعية للمواطنين متلقي اللقاح. وذلك بالتعاون مع عدد من البنوك الأردنية 
والت�شاور مع المركز الوطني لإدارة الأزمات ووزارة ال�صحة ووزارة الاقت�صاد 
الرقمي)23(. و هذا الإجراء له �صلة كبيرة ب�أمر نف�سي في الاقت�صاد ال�سلوكي 
البرنامج  م�شاهدي  لأن  وذلك  الاجتماعية،  المقارنة  الأقران �أو  �ضغط  وهو: 
الذي يقدم الجوائز �سيدفعهم �إلى مجاراة من فازوا وتقليدهم للح�صول على 

الجائزة.
7- تنبه الحكومة �إلى �ضرورة ت�سهيل وعدم التعقيد لدخول تطبيق �سند �أخ�ضر 
لمتلقي اللقاح وا�ستجابتها لل�شكاوى حول �صعوبة الدخول للتطبيق)24(. وي�سمى 

هذا الإجراء في الاقت�صاد ال�سلوكي التب�سيط وعدم التعقيد. 
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في  العقوبة  وتعتبر  دينار)25(،   60 تبلغ  الكمامات  ارتداء  لمخالفي  عقوبات   -8
الاقت�صاد ال�سلوكي مهمة جداً لرفع الامتثال والإنتاجية، خا�صة �إذا كان العمل 
جماعياً، لأن الأ�شخا� صالذين يبذلون جهداً للالتزام �سيكون ت�أث يرعقوبة غ ير
الملتزمين عليهم جيداً؛ بمعنى �آخر �أن وجود عمل جماعي بدون عقوبة �سي�ؤدي 

�إلى انخفا� ضالعمل والعك�س �صحيح.

ما ر�أي الاقت�صاد ال�سلوكي في تراخي النا�س وعدم الالتزام بالإجراءات 
ال�صحية وزيادة عدد الإ�صابات خا�صة في ظل ظهور المتحورات دلتا و�إيمكرون؟

بها  تقوم  التي  التوعوية  الجهود  من  الرغم  على  ال�سلوكي �إنه  الاقت�صاد  يقول 
الحكومة ف�إن التحيز المعرفي هو وراء عدم تمييز الأخبار لدى �أكثر النا�س و�إنهم 
يقعون فري�سة للت�ضليل المعرفي والبخل المعرفي26، فالت�ضليل المعرفي هو معلومات 
عدم  حقيقي �أو  خط�أ  عر�ضية �أو  متعمدة �أو  كانت  ما �إذا  النظر  بغ� ض كاذبة 
كفاية الأدلة �أو معلومات غ يرم�ؤكدة �أو دعاية و�إعلان كاذب خا�صة هذه الأيام 
ت�شويه  ي�ؤدي �إلى  ما  النا�س  ينجذب �إليها  التي  الاجتماعي  التوا�صل  و�سائل  عبر 
المعلومات الموجودة في الذاكرة عن الحدث الأ�صلي، وفي الأردن مور�س الت�ضليل 
المعرفي من قبل و�سائل التوا�صل التي ن�شرت الإ�شاعات والمعلومات غ يرال�صحيحة 

حول كورونا والمطاعيم. 

�أما البخل المعرفي وهو ميل الفرد �إلى حل الم�شكلات ب�أقل جهد عقلي ممكن بدلًا 
من التفك يرالأكثر �إجهاداً ما ي�ؤدي �إلى ا�ستدلالات �سريعة متحيزة. وفي الأردن 
الإجراءات  بفاعلية  الت�شكيك  تجاه  و�سريعة  متحيزة  البع� ض ا�ستدلالات  كانت 
عدم  جعل  يخ� ص فيما  خا�صة  العقل  على  العاطفة  تغليب  خلال  من  الوقائية 
الالتزام في الحفلات و�أماكن الت�سوق هو القدوة لرواد الم�ساجد و�أماكن التعليم، 

والأ�صل هو العك�س.
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ما هو المطلوب الآن وفق الاقت�صاد ال�سلوكي
علم  في  خبراء  ت�ضم  �سلوكي  وكز  توجيه �أو  وحدة  هو �إن�شاء  المطلوب 
هدفها  العامة  ال�سيا�سات  في  متخ�ص�صة  وكوادر �أخرى  النف�س  وعلم  الاقت�صاد 
التحفيز ال�سلوكي، للت�أث يرفي القرار العام، والقرار الخا�ص، على م�ستوى الأفراد 
�سات نحو خيارات اجتماعية، �أو �سيا�سية، �أو  والم�ؤ�س�سات، لتوجيه الأفراد والم�ؤ�سَّ
التجارب على  بع� ض و�أذكر هنا  فيما يخ� صكورونا �أو غيرها،  �سواء  اقت�صادية 
قامت  المحلي: حيث  ال�صعيد  على  منها  الا�ستفادة  والتييم كن  العربي  الم�ستوى 
بع� ض ب�إن�شاء  الدولية،  التجارب  تلك  بالانتباه �إلى  العربية  الدول  من  العديد 
ال�سلوكي وعلى م�سميات عدة تطبق مفهوم الحفز �أو  بالوكز  الوحدات الخا�صة 
الوكز �أو التوجيه ل�سلوك الأفراد, بع� ضهذه التجارب �أخذ طابع التطبيق العملي, 
عليها  وقف  التي  العربية  التجارب  ومن �أبرز  التنظ ,ير طور  في  زال   لا  وبع�ضها

المقال)27(:
11 مركز الر�ؤى والأفكار ال�سلوكية في لبنان �أ�س�سها الخبير فادي مكي)28(..
22 وحدة الب�صريات �أو الب�صائر ال�سلوكية في قطر..
33 مختبر الكويت لتقييم ال�سيا�سات في الكويت..
44 مركز وحدة نمذجة التطوير الا�ستراتيجي في ال�سعودية..
55 البرنامج الوطني للمكاف�آت ال�سلوكية في الإمارات 2019, الهادف �إلى تحفيز .

وتبني ال�سلوك الإيجابي لدى �أفراد المجتمع لر�صد ال�سلوكيات الإيجابية 
التغذية  ال�صحية,  الحياة  محاور:  في  بها  الملتزمين  ومكاف�أة  المجتمع,  في 

ال�صحية, الالتزام بالقوانين والت�شريعات واقت�صاد المعرفة والتمكين)29(.
66 وحدة فريق الب�صمات ال�سلوكية العمانية )ت�صور مقترح()30(..

الاجتماعي,  الرفاه  مهمة �أهمها  قطاعات  على  التجارب  هذه  مثل  وتركز 
�إدارة المالية العامة، والتعليم وال�صحة والخدمات العامة.
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يكون  الأردن  �سلوكي في  وكز  �سلوكية �أو  توجيه  وحدة  �أقترح �إن�شاء  لذلك 
�شكل  على  تكون  الممكن �أن  ومن  التخطيط،  وزارة  الوزراء �أو  برئا�سة  ارتباطها 
هيئة م�ستقلة �أو �إن�شاء مركز وطني للمكاف�آت ال�سلوكية ينبثق عن هذه الوحدة على 
غرار تجربة دولة الإمارات، هدفه ت�شجيع ال�سلوكات الإيجابية في المجتمع �سواء 
فيما يخ� صمواجهة كورونا �أو غيره من الأهداف الوطنية في جميع المجالات، ولعلَّ 
ه �إلى  مركز �صنع القرار دور البحث والتطوير، ومراكز البحث، والجامعات، تتنبَّ
هات العامة للدولة والمواطنين. ذلك، وتجعل منه مرتكزاًلا �ست�شراف م�ستقبل التوجُّ

الهوام�ش والتوثيق
1- (Richard H. Thaler & sendhil MullInathan). (2000). Behavioral Economics. NBER 

Working paper National Bureau of Economic research ,Cambridge. pp. 1-13.

العامة، برنامج  الإدارة  ال�سلوكي قراراتنا، معهد  هل يح�سّن الاقت�صاد  2-الزهراني، �أحمد عبدالله، 
التحول الوطني، 2020م، ال�سعودية، �ص3.

Richard. H. Thal� لم�ؤلفه ريت�شارد ثالر )Nudge( 3- جاء ا�ستخدام هذا الم�صطلح بعد �صدور كتاب
 Nudge: Improving Decisions About( :ون�شر هذا المفهوم عام 2008م في كتاب بعنوان ,er
health, wealth and Happiness(. وترجمته: الوكز، تح�سين القرارات المتعلقة بال�صحة والثروة 
وال�سعادة. ريت�شارد ثالر: �أ�ستاذ الاقت�صاد والعلوم ال�سلوكية في جامعة �شيكاغو، حائز على جائزة 
نوبل عام 2017م عن كتابه: كتاب التنبيه. ريت�شارد ثالر، كا�س ر. �سن�ستاين، تح�سين القرارات ب��شأن 
للعلوم،  العربية  الدار  التدريب،  مركز  مراجعة  الأيوبي،  عمر  ترجمة:  والثروة،  وال�سعادة  ال�صحة 
لبنان، 2016م، وكتاب التنبيه يتحدث عن جوانب ت�صميم الخيارات في تغي ير�سلوك النا�س بطريقة 
قائمة على عدم منع �أي خيار و�إدخال تغي يركب يرعلى حوافزهم المادية والمعنوية، وي�ضرب الكتاب 
�أمثلة عديدة لكيفية الت�أث يرفي �سلوك النا�س با�ستخدام �أمثلة تعليمية م�ستمدة من الحياة الواقعية في 

مجالات ال�صحة والتعليم والثروة والادخار وغيرها نحو تحقيق ال�سعادة والرفاهية للنا�س.
Richard Thaler & Cass Sunstein, (2008). Nudge – Improving Decisions about Health, 
Wealth and Happiness, New Haven, CT: Yale University Press.

وال�سبب  على �إطلاقه،  ي�سلم   لا  ال�سلبية �أملًا النا�س  ت�صرفات  ي�صحح  الوكز  ال�سائد �أن  الانطباع   -4
البع� ض بع�ضه  ي�صادم  قد  فالوكز  بالمطلق،  خيراً مح�ضاً  لي�س  فالوكز  الواكزة،  الجهة  لاختلاف 
ال�سلوكي،  الوكز  حوكمة  عبدالجبار،  ال�سبهاني،  انظر:  �سلباً.  منه �إيجاباً �أو  الهدف  لاختلاف 
 Al- sabhany.com/ index.pl :ال�صفحة الر�سمية للدكتور عبد الجبار ال�سبهاني، رابط المقال

تاريخ الدخول: 2021/6/3 ال�ساعة الخام�سة م�ساء.
تجارب  على  مبنية  مبادرات  ت�صميم  بالوكز،  المجتمعي  الت�أث ير فريد،  وجالواي،  كو�شك، �أفنان   -5

الاقت�صاد ال�سلوكي، �أثرنا للن�شر، ال�سعودية، 2020، �ص3.
6- Gass R. Sunstein. (2014). Nudging: A very short Guide, 37 J, Consumer. poly 583, p. 2.
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7- Richard Thaler & Cass Sunstein, (2008). Nudge – Improving Decisions about Health, 
Wealth and Happiness, New Haven, CT: Yale University Press.

الاقت�صادية:  ال�سيا�سات  �صنع  عملية  دعم  في  ال�سلوكي  الاقت�صاد  ا�ستخدام  عبدالكريم،  قندوز،   -8
تجارب �إقليمية ودولية، موجز �سيا�سات �صندوق النقد العربي، �أبريل 2021م، �ص8. 

9- موقع وزارة ال�صحة الأردنية www. moh.gov.jo تاريخ الدخول 2021/10/10 ال�ساعة الثانية م�ساء.
www. ncscm.Gov.jo -10 تاريخ الدخول 2021/10/11 ال�ساعة الرابعة م�ساء.

11- Kahneman, D. & Tversky, A. (1979). Prospect theory: An analysis of decision under 
Risk, Journal of the Econometric Society, Vol. 47, No. 2, pp. 263-291.

- Adrian Solek. (2014). Behavioural economics approaches to public policy, Journal 
of International Studies, Vol. 7, No. 2, pp. 33-45.

معلمي  لدى  المعرفية  بالتحيزات  كمنبئات  الانفعالي  التنظيم  ا�ستراتيجيات  �سميرة،  العتيبي،   -12
ومعلمات المرحلة الثانوية بمكة المكرمة.، مجلة جامعة الجوف للعلوم التربوية، المجلد 7، العدد 2، 

2021، �ص21. 
13- مجلة هارفرد بيزن�س، مقال: الانحيازات ال�سلوكية، 50 انحيازاً �سلوكياًيم كن �أن ت�ؤثر على قراراتك 

اليومية، www.hbrarbic.com، تاريخ الدخول 2021/11/1 ال�ساعة الثامنة �صباحاً.
14- الرخي�ص، �سعود، �أكبر تغي ير�سلوكي منذ الحرب العالمية الثانية، تقرير ير�صد �سلوكيات جائحة 
كورونا في ظل علم ال�سلوك والانحيازات المعرفية، الكويت، روافد للا�ست�شارات والعلاقات العامة، 

2021م، �ص18-8.
منذ  �سلوكي  تغي ير �سعود، �أكبر  الرخي�ص،  التحيزات �إلى:  هذه  عن  المزيد  لمعرفة  الرجوع  15-يم كن 
والانحيازات  ال�سلوك  علم  كورونا في ظل  �سلوكيات جائحة  ير�صد  تقرير  الثانية،  العالمية  الحرب 

المعرفية، الكويت، روافد للا�ست�شارات والعلاقات العامة، 2021م، �ص18-8.
16- الرخي�ص، �سعود، �أكبر تغي ير�سلوكي منذ الحرب العالمية الثانية، تقرير ير�صد �سلوكيات جائحة 
كورونا في ظل علم ال�سلوك والانحيازات المعرفية، الكويت، روافد للا�ست�شارات والعلاقات العامة، 

2021م، �ص18-8.
17- موقع وزارة ال�صحة الأردنية، مرجع �سابق.

18- الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي، www.eservices.ssc.gov.jo، تاريخ الدخول 2021/11/15، 
ال�ساعة الواحدة بعد الظهر.

19- المرجع ال�سابق. 
20- المركز الوطني للأمن و�إدارة الأزمات، مرجع �سابق.

21- ديوان الخدمة المدنية، دليل �إر�شادي للدوائر الحكومية لو�ضع خارطة طريق للعودة �إلى العمل بعد 
جائحة كورونا، 2021.

22- المركز الوطني للأمن و�إدارة الأزمات، مرجع �سابق.
 2021/11/23 الدخول  تاريخ   www. jrtv.Gov.jo الأردني،  والتلفزيون  الإذاعة  م�ؤ�س�سة  23-موقع 

ال�ساعة 12 ظهراً.
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 ،www.modee. Gov.jo ،24- موقع وزارة الاقت�صاد الرقمي، ت�صريح وزير الاقت�صاد الرقمي �أحمد الهنانده
تاريخ الدخول 2021/11/10.

25- �أمر الدفاع رقم 26 ل�سنة 2021 بمقت�ضى �أحكام قانون الدفاع رقم 13 ل�سنة 1992، الجريدة الر�سمية.
26- عبد الواحد، حمودة، الدور الو�سيط للتحيزات المعرفية في العلاقة بين الت�ضليل المعرفي حول كورونا 
والبخل المعرفي والتفك يرالمنفتح الن�شط لدى عينة من طلاب الجامعة، المجلة الم�صرية للدرا�سات 

النف�سية العدد 110، المجلد 31، 2021، �ص148 وما بعدها.
الممار�سات  النجار، �أحمد،  انظر:  ال�سلوكية  للب�صائر  العالمية  النماذج  التو�سع حول  27- �أي�ضا لمزيد من 
الدولية لوحدات تطبيق الاقت�صاد ال�سلوكي )الوكز( ومتطلبات نجاحها، مرجع �سابق � ص9- �ص21. 
مكي، فادي، تطبيقات الر�ؤى ال�سلوكية في �سياق ر�ؤية عمان 2040م، رئي�س وحدة الب�صريات ال�سلوكية 

القطرية، م�ؤ�س�س الر�ؤى والأفكار ال�سلوكية- نودج، لبنان، ر�ؤية عمان 2040، 2019م، �ص3.
28- فادي مكي م�ؤ�س�س الجمعية اللبنانية للاقت�صاد ال�سلوكي و�أحد رواد تطبيق الاقت�صاد ال�سلوكي على 
ال�سيا�سات العامة في ال�شرق الأو�سط وهو مدير وحدة قطر للتوجيه ال�سلوكي وزميل زائر في جامعة 
مجلة هارفرد العربية موقع على الإنترنت، تاريخ الدخول: 2020/10/10، ال�ساعة  جورجتاون، 

الواحدة ظهراً.
29- موقع البرنامج الوطني للمكاف�آت ال�سلوكية الإماراتي:

 National Behavioural reward program strategy u.ae

30- مكي، تطبيقات الر�ؤى ال�سلوكية في �سياق ر�ؤية عمان 2040، مرجع �سابق، �ص21-1.

المراجع العربية	
الجريدة   ،1992 ل�سنة   13 رقم  الدفاع  قانون  بمقت�ضى �أحكام   2021 ل�سنة   26 رقم  الدفاع  1- �أمر 

الر�سمية.
2- ثالر، ريت�شارد، كا�س ر. �سن�ستاين، كتاب التنبيه، تح�سين القرارات ب��شأن ال�صحة وال�سعادة والثروة، 

ترجمة: عمر الأيوبي، مراجعة مركز التدريب، الدار العربية للعلوم، لبنان، 2016م.
3- ديوان الخدمة المدنية، دليل �إر�شادي للدوائر الحكومية لو�ضع خارطة طريق للعودة �إلى العمل بعد 

جائحة كورونا، 2021.
�سلوكيات جائحة  ير�صد  تقرير  الثانية،  العالمية  �سلوكي منذ الحرب  تغي ير �سعود، �أكبر  الرخي�ص،   -4
كورونا في ظل علم ال�سلوك والانحيازات المعرفية، الكويت، روافد للا�ست�شارات والعلاقات العامة، 

.2021
برنامج  العامة،  الإدارة  ال�سلوكي قراراتنا، معهد  الزهراني، �أحمد عبدالله، هل يح�سّن الاقت�صاد   -5

التحول الوطني، 2020م، ال�سعودية.
6- عبد الواحد، حمودة، الدور الو�سيط للتحيزات المعرفية في العلاقة بين الت�ضليل المعرفي حول كورونا 
والبخل المعرفي والتفك يرالمنفتح الن�شط لدى عينة من طلاب الجامعة، المجلة الم�صرية للدرا�سات 

النف�سية العدد 110، المجلد 31، 2021.
7- العتيبي، �سميرة، ا�ستراتيجيات التنظيم الانفعالي كمنبئات بالتحيزات المعرفية لدى معلمي ومعلمات 
المرحلة الثانوية بمكة المكرمة، مجلة جامعة الجوف للعلوم التربوية، المجلد 7، العدد 2، 2021. 
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الاقت�صادية:  ال�سيا�سات  �صنع  عملية  دعم  في  ال�سلوكي  الاقت�صاد  ا�ستخدام  عبدالكريم،  قندوز،   -8
تجارب �إقليمية ودولية، موجز �سيا�سات �صندوق النقد العربي، �أبريل 2021م.

تجارب  على  مبنية  مبادرات  ت�صميم  بالوكز،  المجتمعي  الت�أث ير فريد،  وجالواي،  كو�شك، �أفنان   -9
الاقت�صاد ال�سلوكي، �أثرنا للن�شر، برنامج التحول الوطني، ال�سعودية، 2020.

ال�سلوكية  الب�صريات  وحدة  رئي�س  2040م،  عمان  ر�ؤية  �سياق  في  ال�سلوكية  الر�ؤى  تطبيقات  فادي،  مكي،   -10
القطرية، م�ؤ�س�س الر�ؤى والأفكار ال�سلوكية- نودج، لبنان، ر�ؤية عمان 2040، 2019م. 

المراجع الأجنبية
1- Adrian Solek. (2014). Behavioural economics approaches to public policy, Journal 

of International Studies, Vol. 7, No. 2.
2- Kahneman, D. & Tversky, A. (1979). Prospect theory: An analysis of decision under 

Risk , Journal of the Econometric Society, Vol. 47, No. 2, 
3- Nudge – Improving Decisions about Health, Wealth and Happiness, New Haven, 

CT: Yale University Press.
4- Richard Thaler & Cass Sunstein, (2008). Gass R. Sunstein. (2014). Nudging: A 

very short Guide, 37 J, Consumer. poly 583.

- المواقع الإلكترونية
 National Behavioural reward program :1- موقع البرنامج الوطني للمكاف�آت ال�سلوكية الإماراتي

strategy u.ae
 ،www.modee. Gov.jo ،2- موقع وزارة الاقت�صاد الرقمي، ت�صريح وزير الاقت�صاد الرقمي �أحمد الهنانده

تاريخ الدخول 2021/11/10.
3- موقع م�ؤ�س�سة الإذاعة والتلفزيون الأردني، www. jrtv. Gov.jo تاريخ الدخول 2021/11/23 ال�ساعة 

12 ظهراً.
.www. eservices.ssc.gov.jo ،4- الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي

5- مجلة هارفرد بيزن�س، مقال: الانحيازات ال�سلوكية، 50 انحيازاً �سلوكياًيم كن �أن ت�ؤثر على قراراتك اليومية، 
.www.hbrarbic.com

.www. ncscm.Gov.jo :6- موقع المركز الوطني للأمن و�إدارة الأزمات
.www. moh.gov.jo 7- موقع وزارة ال�صحة الأردنية

8- ال�سبهاني، عبدالجبار، حوكمة الوكز ال�سلوكي، ال�صفحة الر�سمية للدكتور عبد الجبار ال�سبهاني، 
.Al- sabhany.com/ index.pl :رابط المقال
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درا�ســـــــة اقتـ�صاديـــة �إ�ســـــلاميــة تــطـبـيــقيـــــة

�أ. د. �إبراهيم عبد الحليم عبادة*
المقدمة

الفردية،  ال�سلوكية  الت�صرفات  تعديل  محاولة  ال�سلوكي  بالوكز  يق�صد 
وتحقيق امتثال غ يرق�سري عن طريق الحوافز الم�ؤثرة في القرارات الاقت�صادية 
 ّري التي تتخذها المجموعات والأفراد، عبر ت�صميم واعٍ لعملية اختيار تعمل على تغ

�سلوك الأ�شخا� صاقت�صادياً بالطريقة المرغوبة.

و�إذا كانت الم�شروعات الخا�صة تجتهد في ت�سويق منتجاتها بما يحقق لها 
الا�ستهلاكية  الغواية  الأحيان �إلى  من  كث ير في  ذلك  ولو �أف�ضى  تعظيم �أرباحها 
الم�ؤ�س�سات  ف�إن  التعزيزية،  المرونة  ودرا�سة  الدعاية  فنون  تظهر  كما  والتمويلية، 
العامة والم�ؤ�س�سات ذات البعد الاجتماعي تجتهد في ا�ستدراج ال�سلوك الاقت�صادي 
للأفراد والجماعات بما يحقق الم�صلحة العامة كما تراها هي، لكنها لا تريد �أن 
تظهر بمظهر الواعظ و لابمظهر المتحكم الآمر عبر �أدوات ال�سيا�سة الاقت�صادية 

ذات البعد ال�سيادي.

وفي النظام الاقت�صادي الإ�سلامي؛ ف�إن للتربية ايملاانية والقيم ال�سلوكية 
والم�ؤ�س�سات  الأفراد  �سلوك  تعديل  في �إعادة  المبا�شر  الأثر  الر�شيد،  والتوجيه 
منتجاً �أو  الم�ستهدف  كان  �سواء  المطلوب،  الاقت�صادي  ال�سلوك  نحو  وتوجيههم 
م�ستهلكاً �أو ممولًا مما ي�سهم في تحقيق التنمية والرفاهية الاقت�صادية و�إحداث 

التوازن بين الحاجات الروحية والمادية �ضمن مقا�صد ال�شريعة الإ�سلامية.
ال�شريعة- كلية  الإ�سلامية،  والم�صارف  الاقت�صاد  ق�سم  الإ�سلامية  والم�صارف  الاقت�صاد  �أ�ستاذ   *

جامعة اليرموك-الأردن.
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الوكز  درا�سة  في  والمتمثلة  الهامة،  الموا�ضيع  الدرا�سة �أحد  هذه  وتتناول 
من  ال�سلوكي  الوكز  وحدة  درا�سة  خلال  من  تطبيقه  ودرا�سة �إمكانية  ال�سلوكي 
منظور الاقت�صاد الإ�سلامي حالة الأردن؛ فقد �أ�صبح الوكز ال�سلوكي اليوم يفر� ض
نف�سه في �أنحاء العالم، ويمكن �أن يكون للاقت�صاد الإ�سلامي �إ�سهام حقيقي فيه 

لتقاطع كث يرمن مبادئه مع الاقت�صاد الإ�سلامي. 

الممار�سات التطبيقية لوحدة توجيه الاقت�صاد ال�سلوكي )الوكز(
يعنى  وهو  العالم،  في  الجديدة  التوجهات  من  ال�سلوكي  الاقت�صاد  يعد 
للأفراد  الاقت�صادي  القرار  �صنع  عمليات  على  النف�س  علم  ت�أث ير مدى  بدرا�سة 
لتحليل  ي�سعى  حيث  النف�س،  وعلم  الاقت�صاد  علم  من  مزيج  وهو  والم�ؤ�س�سات، 
النف�سية  العوامل  درا�سة  �ضوء  وفهمه في  وتف�سيره  الاقت�صادي  الب�شري  ال�سلوك 
الاقت�صادية  القرارات  نع  �صُ وراء  تقف  التي  وال�سلوكية  والفكرية  والاجتماعية 
المجتمعية من  التنمية  ب�شكل كب يرفي عملية  الوكز  ا�ستخدام  واتخاذها، ويمكن 
خلال �صياغة برامج تنموية تخاطب الفرد بناء على احتياجاته وثقافته المجتمعية 
والعديد من الاعتبارات النف�سية التي ت�ؤثر على قيامه ب�سلوك معين، كمايم كن 
ا�ستخدامه كمنهج في ال�سيا�سات العامة و�صياغة قرارات تحقق التنمية والأهداف 

المجتمعية من خلال درا�سة �سلوكيات الأفراد.

بهدف تح�سين  ال�سلوك  علم  على  قائمة  حلولًا  ال�سلوكي  الاقت�صاد  ويعتمد 
عرف  ما  خلال  من  حديث  توجه  وهو  التكاليف،  وخف� ض العامة  ال�سيا�سات 
بوحدات الوكز الاقت�صادي ال�سلوكي The Nudge Units والتي تم التطرق لها، 
وهي عبارة عن وحدات تدخّل م�صغرة في ال�سيا�سات ال�سلوكية وتتكون من فريق 
من الخبراء من مختلف التخ�ص�صات، حيث ي�سخّر الفريق جهوده من �أجل �إبداع 
الحلول الجديدة والمبتكرة للت�صدي لإحدى الم�شاكل المتعلقة ب�صناعة ال�سيا�سات 
الاقت�صادية، من خلال التعاون مع الجهات الحكومية للعمل على تعديل ال�سيا�سات 
والبرامج العامة، وت�أخذ بالاعتبار الأبعاد النف�سية والاجتماعية وتحاول توظيفها 

بما يعزز خيارات المتعاملين ويزيد رفاهيتهم.
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�إن ممار�سة الوكز عن طريق تطوير ال�سيا�سات وتنفيذها - مع الأخذ بعين 
الاعتبار الت�صورات ال�سلوكية - عملية ت�ستغرق وقتًا طويلًا وقدراً عالياً من المعرفة 
�سياقات  في  ال�سلوكية  الأنماط  وحول  الب�شري،  ال�سلوك  حول  الموجودة  بالأدلة 
المختلفة،  الوكز  تدخلات  حول  المتاحة  الأدلة  لمراجعة  موارد  ويتطلب  محددة، 
ال�سيا�سات  من  المزيد  ولو�ضع  المحدد  للهدف  ملاءمة  الأكثر  الوكزات  لاختيار 

والأدوات الفعالة. 

وقد قدمت �أدبيات الاقت�صاد ال�سلوكي مجموعة كبيرة ومتنوعة من النماذج 
ومن  ال�سلوكية،  العلوم  ر�ؤى  على  المبنية  الوكزية  التدخلات  �سيا�سة  ت�صميم  في 
النماذج الأكثر �شعبية نموذج »المبادئ الت�سعة« الذي تم تطويره في المملكة المتحدة 
Darnton ويعتمد على نتائج من النمذجة ال�سلوكية،  في عام (2008) بوا�سطة 
ويتم من خلال عملية دورية متكررة في تطوير ال�سيا�سات وتطبيقها. وتعد عملية 
الانتقال من خطوة �إلى خطوة متكررة؛ فالخطوات اللاحقة قد تت�ضمن مراجعة 
)التعلم  مفادها  بفكرة  النموذج  هذا  ويتمثل  ال�سابقة،  والخطوات  الافترا�ضات 
عن طريق التجربة �أو الممار�سة(، حيث يتم تح�سين الوكزات ب�شكل م�ستمر نتيجة 

للر�صد والتقييم الم�ستمرين.
المبادئ الت�سعة وتوجيه الاقت�صاد ال�سلوكي

ويت�ضمن هذا الإطار الخطوات الت�سع التالية، وهي على النحو الآتي:
1.	تحديد مجموعات الجمهور وال�سلوك الم�ستهدف؛ ف�إذا كان ال�سلوك معقداً للغاية 

يتم تق�سيمه �إلى �سلوكيات ب�سيطة �أو عنا�صر �سلوكية لي�سهل التعامل معه.
2.	تحديد النماذج ال�سلوكية ذات ال�صلة بالمو�ضوع المطلوب توجيه ال�سلوك نحوه بما 
في ذلك النماذج الفردية والمجتمعية، وو�ضع قائمة ب�أبرز العوامل الم�ؤثرة. وقد 

تنطوي هذه الخطوة على مراجعة الأدبيات والت�شاور مع �أ�صحاب العلاقة.
واتباع  الخطة  لتطوير �أهداف  وا�ستخدمها  الم�ؤثرة  الرئي�سة  العوامل  3.	تحديد 

ا�ستراتيجية �أو �سيا�سة التدخل.
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التدخلات  في  ناجحة  وكانت  فعلياً  طبقت  التي  الفعال  التدخل  تقنيات  4.	تحديد 
ال�سابقة التي ا�ستهدفت ت�أثيراً معيناً.

	�إ�شراك الجمهور الم�ستهدف للتدخل في فهم �أف�ضل ل�سلوكهم والعوامل الم�ؤثرة من  .5
منظور الجمهور الم�ستهدف.

تطوير نموذج تدخل �أولي وتقييمه ح�سب معاي يرال�سيا�سات و�أطر العمل و�أدوات  	.6
التقييم ذات ال�صلة.

قيادة التدخل الأولي وتوجيهه ور�صد النتائج. 	.7
المرتبطة   3 الخطوة  في  المتقدمة  الأهداف  مقابل  في  والعمليات  الآثار  تقييم  	.8

بالعوامل الم�ؤثرة في ال�سلوك.
تعميق فهم  الم�ستفادة من �أجل  والدرو�س  الفعل  وردود  الراجعة  التغذية  9.	تجميع 

التدخل وال�سلوك الهادف.

ويمكن �أن تكون �أنواع التدخلات المذكورة في الخطوة الرابعة والتي تتحدث 
مالية  وحوافز  تنظيمية،  عن �أدوات  عبارة  الفعال  التدخل  تقنيات  عن تحديد 
التحفيز  و�أدوات  المعلومات  على  القائمة  الأدوات  ذلك  في  بما  مي�سرة،  و�أدوات 
البيئة  والتغيرات في  للمعلومات،  الملاءمة  ال�سداد، وتح�سين  التخلف عن  ومنها: 

المادية وم�شاركة المعاي يرالاجتماعية في تغي يرال�سلوك.

وعليه ومن �أجل تقييم التدخلات الأكثر فعالية وقبولًا من الجمهور؛ ف�إنه 
من  الهدف  على  اختيارها  ويعتمد  البحث،  طرق  من  ا�ستخدام مجموعة  يمكن 
وهناك �أربعة  وعوامل �أخرى،  الم�ستهدف  والجمهور  الوكز  التدخل �أو  �إجراء 
�أنواع من الطرق التي تُ�ستخدم غالباًلا ختبار تغي يرال�سلوك ولجمع الأفكار حول 
�سيا�سات التدخلات: الاختبارات، والتجارب الع�شوائية ذات الأدلة، والدرا�سات 
قوة  نقاط  لها  الطرق  هذه  من  واحدة  وكل  النوعية.  والبحوث  الا�ستق�صائية، 

و�ضعف خا�صة بها.
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عوامل نجاح وحدة توجيه الاقت�صاد ال�سلوكي )الوكز( 
ال�سلوكي،  الوكز  يتنا�سب مع مبادئ  الذهنية بما  ال�صورة  ت�شكيل  �إعادة  �أولًا: 

والتدخل في الثقافة الا�ستهلاكية 
والمدخرين  الم�ستهلكين  جمهور  ب�إعادة  الأولى  بالدرجة  معني  ال�سلوكي  1.	الوكز 
والم�ستثمرين �إلى حالة الر�شد الاقت�صادي، في ظل تنامي الم�ساحات الت�سويقية 
عبر الف�ضاء التكنولوجي الوا�سع و�إغراق الأفراد والمجتمع بكمّ كب يرمن ال�سلع 
ال�ضار. وفي ظل الاقت�صاد  النافع من  القدرة على تمحي� ص والخدمات، دون 
الم�ستهلكين  هة لخيارات  الم�شوِّ الم�ضلّلة  الدعايات  التحرز من  ينبغي  الإ�سلامي 
وت�شكيكه برغباته الحقيقية، و�أن م�صدر �سعادته لن يكون �إ لامن هذه ال�سلع 
بغ� ضالنظر عن دخله وحاجته لها، وعليه فقد �صار لزاماً اليوم درا�سة المرونة 
الإعلانية واعتبارها م�ؤ�شراً مهماً في ر�سم ال�سيا�سات الت�سويقية والإنتاجية.

�سلوكية �إيجابية،  بوكزات  وهادفة  موجهة  ودعائية  حملات �إعلانية  	�إقامة  .2
وللمرونة الإعلانية �أثر مبا�شر في هذا الأمر؛ فمما هو معلوم �أن حجم الإنفاق 
على الإعلان يعك�س حجم الطلب على ال�سلع والخدمات والمنتجات المالية المعلن 
عنها؛ فزيادة التمويل على الإعلان بن�سبة 1% يقابلها زيادة في الطلب بن�سبة 
10%، فالإنفاق الدعائي يقابله الزيادة في الإيراد، و�إذا كانت �أكبر تكون المرونة 
التعزيزية �أكبر والعك�س كذلك؛ فالدعاية والإعلان ي�ؤثران في �سلوك الم�ستهلك 

�سواء كان الا�ستهلاك المق�صود لل�سلع �أو للخدمات.

3.	التدخل في الثقافة الا�ستهلاكية: تت�شكل منظومة القيم ال�سلوكية من العادات 
�سلوكي  وكز  تحتاج �إلى  قوية  منظومة  وهي  الا�ستهلاكية،  والثقافة  والتقاليد 
بنمط  النا�س  لإقناع  الم�ؤثرات(  )قوة  المجابهة  قوة  ب�سبب  للتغي ير �شديد 
المتلقي  لدى  قناعة  توليد  -�أي�ضاً-  يتطلب  وهذا  ر�شيد،  وظيفي  ا�ستهلاكي 
لتر�شيد الا�ستهلاك، وللقدوة دور في تغي ير�سلوك الم�ستهلك، فال�سلوك ال�صادر 
من غنيّ في المجتمع في منا�سبة اجتماعية �أثره �أكبر من �سل�سلة من الدرو�س 

والمواعظ.
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4.يم	كن �أن تكون �أدوات الوكز مفيدة للتخطيط على الم�ستوى الكلي لدى �صانعي 
ويت�أثرون بما  ال�سلوكية،  للتحيزات  القرار يخ�ضعون  القرار، حيث �إن �صانعي 
من  الحد  الم�سائل �إلى  بهذه  الوعي  رفع  ي�ؤدي  ويمكن �أن  الآخرون،  به  يت�أثر 
فعالية  الحالات،  وفي �أف�ضل  ال�سيا�سات،  ت�صميم  وتح�سين  ال�سلبية  �آثارها 

وكفاءة الأداء. 
وفيما يلي ا�ستعرا� ضلأهم الآليات التييم كن تقديمها في �سبيل تعديل ال�سلوك 

الاقت�صادي وتعزيز عمل وحدة الوكز ال�سلوكي على م�ستوى الدولة:
الا�ستفادة من �شبكة الانترنت ومن مواقع التوا�صل الاجتماعية المختلفة، و�إن�شاء  	.1

�سل�سلة من المواقع الإلكترونية المتخ�ص�صة والموجهة في الوكز ال�سلوكي.
بهدف  والم�ؤ�س�سات  للأفراد  الذاتية  المبادرات  ت�شجيع  الإطاريم كن  هذا  وفي  	.2
ب�ضبط  يتعلق  فيما  �سواء  الم�ستهدفة،  للجهات  وتوجيهها  الوكزات  ت�صميم 
ال�سلوك الا�ستهلاكي والا�ستثماري �أو بث الوعي الم�صرفي والادخاري وغيرها 
مما �سبقت الإ�شارة �إليه، والا�ستفادة من تجربة �صناديق ر�أ�س المال المخاطر 
الحقيقي  الا�ستثمار  تعزيز  في  من �أثر �إيجابي  له  لما  الإ�سلامي  التمويل  في 

وتكوين المدخرات و�ضبط الا�ستهلاك.
	�إن�شاء موقع متخ�ص� صفي ر�صد وحدات الوكز ال�سلوكي عبر العالم للا�ستفادة  .3

منها في وحدة الوكز ال�سلوكي داخل البلد.
يكون  كرتونية  و�أفلام  ق�يرصة  م�شاهد  من  مواد �إعلامية �إ�سلامية  	 �إنتاج   .4
فمثلًا:  ال�سلوكي(  )الوكز  ال�سلوكية  الأفراد  توجهات  تعديل  الرئي�س  هدفها 
�إنتاج م�شاهد كرتونية موجهة للمراحل العمرية ال�صغرى بهدف تعزيز قيم 

الادخار وبث الوعي الم�صرفي وقيم الا�ستهلاك الر�شيد.
والهيئات  الأكاديمية  الم�ؤ�س�سات  خلال  من  والعملية  العلمية  الجهود  تكثيف   	 .5
المخت�صة في )الاقت�صاد والتمويل والإعلام ووحدة الوكز ال�سلوكي(، والت�أ�سي�س 
لو�ضع ا�ستراتيجية متكاملة طويلة المدى لت�صحيح ال�سلوك الاقت�صادي وتعديله 
من خلال ت�صميم الوكزات ال�سلوكية الموجهة والفاعلة وبترتيب زمني منا�سب.
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اتجاهات  وتحليل  ور�صد  بدرا�سة  خا� ص المركزي  للبنك  يتبع  مركز  	 �إن�شاء   .6
ال�سلوك الاقت�صادي وت�صميم الوكزات بح�سب تلك الدرا�سات، و�أخذ التغذية 
الراجعة وردات �أفعال الجمهور الم�ستهدف، ودرا�سة النتائج والبناء عليها.

7. الخيار الأن�سب للدول التي ب�صدد ت�أ�سي�س وحدات وكز �سلوكية يكون بالا�ستعانة 
بالوحدات والمراكز الأكاديمية القائمة، والا�ستفادة من الخبرات ودعم عملية 

الإن�شاء. 
الم�ؤ�س�سات  في  وحدات  عنها  ي�صدر  مركزية  �سلوكي  وكز  وحدة  يم	كن �إن�شاء  .8
بها  يرتبط  ما  �ضبط  عن  م�س�ؤولة  الفرعية  الوحدات  وتكون  العلاقة،  ذات 
البنك  يُدخل  لها، ويمكن �أن  تبعاً  المنا�سبة  الوكزات  وت�صميم  �سلوكيات  من 
والم�ؤ�س�سة المالية في الهيكل التنظيمي وحدات �سلوكية تكون مرجعيتها وحدة 

ال�سلوك المركزية،

وحدة التوجيه ال�سلوكي في الأردن )مدخل تطبيقي(
تخلو معظم الدول العربية ومنها الأردن من �أي وحدات وكز �سلوكية على �شكل 
لأدبيات  م�ؤ�س�سي وهيكلي وعلمي لها الأثر البالغ في توجيه �سلوكيات النا�س، وفقاً 
الاقت�صاد ال�سلوكي، نظرًا لحداثة المو�ضوع �أ�صلًا وحداثة التجارب الدولية نوعاً ما، 
و�ستتعر�ض الدرا�سة لو�ضع ت�صور نظري لوحدة التوجيه ال�سلوكي في الأردن يكون 

مجال عملها على ال�صعيد العام في الأردن وفي الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية. 

الهيكلي  والإطار  �إن�شائها  مبررات  ال�سلوكي,  التوجيه  وحدة  الأول:  المبحث 
لت�شكيلها ومتطلبات وعوامل نجاحها

يمكن �أن يتخذ ت�أ�سي�س وحدات الوكز ال�سلوكي على الم�ستوى الدولي �أ�شكالًا 
دول  في  ال�سلوكية  الب�صائر  لوحدات  وت�صورات  نماذج  عدة  وهناك  عديدة، 
الحكومية في مختلف  ال�سلوكية  الوكز  )وحدات  الحكومي  ال�شكل  ومنها  العالم, 
الترغيب في مجلات  نتائج  لن�شر  الجامعات  في  الأكاديمي  وال�شكل  الوزارات(، 
العامة،  المنفعة  القطاع الخا� صذات  �شركات  وي�شمل  ال�شكل الخا�ص:  �أكاديمية 
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مع  المدى،  بعيدة  ال�سيا�سية  والرعاية  والدعم  بالنفوذ  الوحدات  هذه  وتتمتع 
التو�صيات  لتقديم  والممار�سين  الأكاديميين  من  مكونة  ا�ست�شارية  وجود مجال�س 
بوجود  الأخلاقي  المعيار  بالطبع  نن�سى  و لا الوحدات،  هذه  عمل  على  والإ�شراف 
ميثاق �أخلاقي للوحدة )مجل�س المراجعة الأخلاقية( لحماية حقوق الم�شاركين من 

التلاعب، ووجود ذراع �إعلام قوي يخدم الوحدة.
في  و�أثرها  العالم  م�ستوى  على  الب�صائر  لوحدة  التنظيم  هذا  ويعتبر 
ال�سيا�سات العامة الاقت�صادية وغيرها، جزءًا مّما ي�سمى )الإطار العام للحوافز( 
عليه  قام  الذي  الأ�سا�سي  الافترا�ض  وهو  العامة،  الإدارة  نطاقه  في  تعمل  الذي 
النظام الا�شتراكي �أ�لص في �إدارة الم�شروعات ب�أهمية الأهداف العامة، حيث يتم 
الأهداف،  هذه  تحقيق  في  النجاح  لدرجة  تبعًا  والعقاب،  للمكاف�أة  قواعد  و�ضع 
ولا يتم هذا �إلا �إذا تم منح الإدارة المزيد من حرية الت�صرف واتخاذ القرارات، 
تركيب  في  الم�ؤثرة  والاجتماعية  والاقت�صادية  الفنية  العوامل  قيا�س  مع  بالتزامن 
الحوافز  نظام  و�ضع  من  الدولة  تتمكن  حتى  ودوافعه،  احتياجاته  وتحديد  الفرد 
بوا�سطة  مركزيًا  كله  ذلك  ويتم  المجتمع،  �أفراد  لإدارة  معنوية  �أو  مادية  �سواء 

�أجهزة التخطيط الاقت�صادي وال�سيا�سي.
لعمل  ال�شمولي  الطابع  التف�صيلي  الت�صور  في  النظر  خلال  من  ويلاحظ 
ينتقل  الذي  الوحدات  لطبيعة  الهيكلي  الطابع  فمن  ال�سلوكية،  الب�صائر  وحدات 
التفاعلي  الطابع  �إلى  الخا�ص,  القطاع  �إلى  الحكومي  �إلى  الأكاديمي  ال�شكل  من 
ال�سياقات  اعتبار  �إلى  �إ�ضافة  العلاقة،  ذات  الجهات  و�سائر  الوحدات  هذه  بين 
الأطراف  كل  تفاعل  �ضرورة  على  م�ؤ�شرًا  يعطي  ما  والاجتماعية,  الجغرافية 
فالاقت�صاد  المجتمع,  في  ال�سلوكي  والحفز  الوكز  �آثار  تحقيق  �سبيل  في  المذكورة 
ال�سلوكي يعتبر المجتمع �شريكًا في �صناعة القرار ولي�س طرفًا مفرو�ضاً عليه تنفيذ 
والمعنوية  المادية  الحوافز  م�س�ألة  تفعيل  المنا�سب  فمن  المنطلق  هذا  ومن  القرار، 

لتحقيق الغايات الإيجابية المن�شودة عبر الوكز.
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مبررات �إن�شاء وحدة التوجيه ال�سلوكي
بناء على النماذج الهيكلية والتجارب الدولية ال�سابقة، ف�إن �إن�شاء �أي وحدة 
للتوجيه ال�سلوكي، في الأردن �أو غيرها لابد �أن ي�أخذ بعين الاعتبار ما �سبق، وو�ضع 
مبررات  ف�إن  ذلك  وقبل  الأردني،  المجتمع  تنا�سب  التي  للوحدة  الهيكلي  الت�صور 
�إن�شاء هذه الوحدة في الأردن هي المبررات ذاتها على الم�ستوى العالمي والتي تنبع 

من �أهمية الاقت�صاد ال�سلوكي ذاته، ومن هذه المبررات:
تطبيق  تجاه  والمجتمع  الأفراد  فعل  ردة  على  التعرف  في  الإ�سهام  �ضرورة 
الدولة ل�سيا�سات جديدة متعلقة بالتنمية الاقت�صادية والاجتماعية، والم�ساعدة في 
التفكير لتطوير �سيا�سات الدولة خا�صة في الجانب الاقت�صادي لاتخاذ القرارات 
مختلف  في  الأفراد  �سلوكيات  مع  تتما�شى  التي  الممكنة  البدائل  وفق  ال�صحيحة 
القطاعات، �إ�ضافة �إلى ربط �سلوكيات وممار�سات الأفراد والم�ؤ�س�سات في اتخاذ 
القرار بالاتجاهات الم�ستقبلية ل�سيا�سات الدولة والتنمية الاقت�صادية والاجتماعية 
ورفاهية الأفراد، والم�ساهمة في تعزيز الا�ستدامة وح�سن توظيف الموارد عن طريق 
تعزيز �سلوكيات الأفراد لقرارات معينة، و�إيجاد خيارات متنوعة لاتخاذ القرارات 
الم�ؤثرة على الاقت�صاد والبيئة والموارد وبيئة الأعمال، وفق منظور �سلوكي ونف�سي 
واجتماعي على الم�ستوى الفردي والم�ؤ�س�سي وفى �ضوء الاقت�صاد الكلى والجزئي.

 وتذكر العديد من الدرا�سات �أنّ �أهم المتطلبات الرئي�سة للوحدة والأ�س�س 
التي ت�ساعد الدولة لتنفيذ توجهاتها: توفير الأطر الت�شريعية التي ت�ساعد الدولة 
المنا�سب  والاختيار  للدولة،  المختلفة  المتغيرات  مع  يتوافق  بما  التنبيهات  لإجراء 
الأدوات  اختيار  مع  ال�سلوكي،  الوكز  �أو  التوجيه  في  العاملة  والم�ؤ�س�سات  للخبراء 
الملمو�سة،  النتائج  وتحقيق  الا�ستجابة  �سرعة  وتحقيق  والت�أثير  للتحفيز  المنا�سبة 

�إ�ضافة �إلى وجود قاعدة بيانات عند الدولة بالق�ضايا المراد الوكز فيها.

عملية  ال�سلوكي  الوكز  عملية  ف�إن  المذكورة،  والأ�س�س  المتطلبات  هذه  على  وبناء 
ت�شريعات  بدون  النا�س  قرارات  على  ت�أثير  فلا  علمي،  منهج  على  وقائمة  منظمة 
قانونية ت�ستند �إليها الوحدة في عملها، ولا ت�أثير دون قاعدة بيانات ت�ستطيع من 
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خلالها وحدة الوكز معرفة الق�ضايا التي تحتاج �إلى توجيه �سلوكي، وهذه القاعدة 
ي�ستند عملها �إلى مجموعة خبراء في جميع التخ�ص�صات.

هيكلة الوحدة في الأردن )ت�صور مقترح(
 لعمل وحدات التوجيه ال�سلوكي في  �أي دولة ينبغي �أن ت�ستفيد من التجارب 
الاقت�صادية  الظروف  الاعتبار  بعين  الأخذ  مع  لها،  المماثلة  الدولية  والتطبيقات 
المجل�س  تقرير  وح�سب  الأردني؛  الاقت�صاد  واقع  وحول  بلد.  لكل  والاجتماعية 
ف�إن  2019م،  عام  ال�صادر  البلاد  حالة  عن  الأردني  والاجتماعي  الاقت�صادي 
النمو  تحفيز  �إلى  موجهة  تكون  �أن  يجب  الحكومية  ال�سيا�سات  في  الأولوية 
نحو  الأردنيين  مدخرات  وتوجيه  الاجتماعي،  الأمان  �شبكة  وتعزيز  الاقت�صادي، 
الا�ستثمار ب�إيجاد البيئة المنا�سبة لذلك، والإ�صلاح المالي والإداري، وتعزيز كفاءة 
والخا�ص  العام  القطاعين  بين  ال�شراكة  وتحفيز  نفقاته،  وتر�شيد  العام  القطاع 

وتح�سين معي�شة المواطنين وتح�سين جودة الخدمات المقدمة.

الأردني  الاقت�صاد  تقييم  في  الدولي  البنك  عن  ال�صادر  التقرير  وح�سب 
للعام 2020م، ومع تطورات جائحة كورونا ف�إن الن�شاط الاقت�صادي كان �ضعيفاً، 
وقد �ضعفت توقعات النمو في الأردن على المدى القريب ب�سبب جائحة كورونا.

مهماً  دورًا  ال�سلوكي  الاقت�صاد  ي�ؤدي  �أن  الم�ؤمل  من  ف�إنه  ذلك،  على  بناء 
الأدوات  من  العديد  خلال  من  الأفراد  يتخذها  التي  القرارات  على  الت�أثير  في 
في  المحتملة  ال�سلوكية  التدخلات  �أبرز  ومن  ال�سلوكي،  الاقت�صاد  من  الم�ستمدة 
والمعلومات  الحكومية  الإجراءات  تب�سيط  والاجتماعية:  الاقت�صادية  القطاعات 
المقدمة وا�ستخدام تكنولوجيا المعلومات وذكاء الأعمال من خلال �إتاحتها لجميع 
�أفراد المجتمع، والا�ستفادة من برنامج المكاف�آت ال�سلوكية ومثل ذلك: تجربة دولة 
والتعليم  ال�صحة  في  خا�صة  المجتمع  في  الإيجابية  ال�سلوكيات  لت�شجيع  الإمارات 

وتر�شيد الا�ستهلاك بتعزيزها عن طريق الحوافز الت�شجيعية.
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وعليه ف�إن المقترح ب�أن تن��شأ وحدة توجيه �سلوكي مركزية وهو النموذج الذي 
ينا�سب هيكل الم�ؤ�س�سات القائم في الأردن على المركزية واللامركزية في كثير من 
الأحيان، ولكن لا بد من الإ�شارة �إلى: )�إن ما تم�س الحاجة �إليه لي�س ترويج الوكز 
من  المجتمع  يحمي  الذي  الر�شيد  والتدخل  الوكز  هذا  حوكمة  هو  �إنما  ال�سلوكي، 
النزغ والا�ستدراج المتوالي الذي ي�سلط على عقل الإن�سان ليتمكن من النفوذ �إلى 

جيبه، وبناء عليه تكون الأطر كما يلي:

1- الإطار ال�شمولي الت�شريعي
الأطر  بو�ضع  الوكز،  وحدة  لعمل  تنظيمية  قانون �أولا ئحة  ويقترح �إ�صدار 
القانونية الكاملة �ضمن المتطلبات الد�ستورية والت�شريعية، حيث تكون الوحدة لا 

مركزية ومنق�سمة على �شقين:
موجهاً  الوكز  يكون  ب�أن  بال�سيا�سات،  خا� ص ا�ست�شاري  وكز  مكتب  الأول: 
في  منت�شرة  الوحدة  تكون  الحالة؛  هذه  مثل  وفي  راجحة،  م�صلحة  عام �أو  لنفع 
�سائر قطاعات الدولة ب�شكل غ يرمركزي، مهمتها تقديم الا�ست�شارات للحكومة 

بخ�صو�� صأي تدخلات لتوجيه ال�سيا�سة العامة.
لإجراء  الاقت�صادي  ال�صعيد  )على  الخا� ص الوكز  حوكمة  مكتب  الثاني: 
بالتخطيط  مخت�صة  م�ستقلة  عامة  هيئة  الخا�ص(، �أو  القطاع  في  تدخلات 
لل�سيا�سات العامة، وتتفرع عن هذه الوحدة وحدات �أخرى في كل من م�ؤ�س�سات 
القطاع الخا�ص، وتعطى الوحدة دعماً قانونياً وت�شريعيًا من الإدارة العليا للدولة 

لتمكينها من تنفيذ الأولويات الا�ستراتيجية في القطاع الخا�ص.

2- الإطار الجزئي التطبيقي
يقترح ب�أن يكون نطاق عمل الوحدة في جميع م�ؤ�س�سات الدولة والوزارات، 
من خلال مكاتب للوكز ال�سلوكي في كل وزارة، حيث تقوم هذه المكاتب وغيرها 
ب�إجراء اختبارات الوكز الع�شوائية من خلال فروعها في المدن، وتنفيذ التجارب 
وتزويد الوحدة الرئي�سة بنتائج الاختبارات مع مراعاة البعد الجغرافي و�صلاحية 
توف ير خلال  من  فيها,  الحياة  طبيعة  ح�سب  منطقة  لكل  الاختبارات  تنفيذ 
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مختبرات في الوحدة للقيام بالتجارب، وقاعدة بيانات خا�صة بال�سلوكيات المراد 
تعديلها، وفرزها ح�سب كل جهة وت�صميم �أدوات التوجيه والوكز، �سواء من خلال 
الر�سائل �أو التنبيهات �أو و�سائل الإعلام، �أو �أي و�سيلة يقترحها مجل�س الوحدة 

يتبعه �إعادة ت�صميم الوكز بعد التقييم.

3- الإطار الهيكلي والإداري
الوحدة  لفريق  الدقيق  العلمي  والتخ�ص� ص ال�ضروري مراعاة الخبرة  من 
ال�سلوكية كل ح�سب القطاع الذي يعمل به، مع وجود علاقة وثيقة مع الجامعات 
على  ال�سلوكية  والدرا�سات  التجارب  ب�آخر  الوحدة  لتزويد  الأكاديمية  والأو�ساط 
ا�ست�شاري  مجل�س  وت�شكيل  المجال،  هذا  في  والتطوير  والعالمي  العلمي  الم�ستوى 
وممار�سين  وتربويين  نف�س  وعلماء  واقت�صاديين،  من �أكاديميين  مكون  للوحدة 
ويتم  الوحدة،  عمل  وتوجيه  التو�صيات  لتقديم  العالم،  دول  من  ال�سلوكي  للوكز 
و�ضع ميثاق �أخلاقي للوحدة لحماية حقوق الم�شاركين في الوكز وحماية التجارب 

والاختبارات من التلاعب. 
�أما الكفاءات الب�شرية؛ فيو�ضع هيكل تنظيمي ووظيفي بت�ضمينه ال�شروط 
الواجب توافرها بوحدة توجيه الاقت�صاد ال�سلوكي )الوكز(، بما ي�ضمن تحقيق 
الأهداف المن�شودة والنتائج الم�ستهدفة منها، و�ضرورة توفر الم�ؤهلات وال�شروط 
التالية في الكادر الوظيفي: بتوظيف كوادر من ذوي التخ�ص�صات الأكاديمية ذات 
العلاقة بالاقت�صاد وعلم النف�س والتخطيط و�إح�صائيين ومحللي بيانات، وباحثين 
يكون  الأخلاقية  للمراجعة  وجود مجل�س  مع  م�ستهدفة،  منطقة جغرافية  كل  في 
التوجيه  الم�شاركين في تجارب  ت�سريب �أي معلومات عن  من مهامه �ضمان عدم 

ال�سلوكي من قبل الموظفين في الوحدة.

4- الإطار التنظيمي
من خلال و�ضع خطة ت�شغيلية و�إعلامية با�ستخدام كافة الو�سائل الإعلامية 
والإلكترونية، لن�شر الوعي ب�أهمية الوكز ال�سلوكي، لبناء الثقة مع المواطنين حول 
تجارب الوكز و�آثارها الإيجابية في تح�سين م�ستوى الخدمات والتنمية الاقت�صادية 

ورفاه المجتمع. 
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والنموذج التالي يبين الت�صور المقترح لوحدة توجيه الاقت�صاد ال�سلوكي )الوكز( 
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وحدة الوكز ال�سلوكي )حالة الأردن(: درا�ســـــــة اقتـ�صاديـــة �إ�ســـــلاميــة تــطـبـيــقيـــــة

ال�سيا�سة ال�شرعية
المختلفة �أن  بوحداته  ال�سلوكي  الوكز  نظام  من �إقامة  الإجمالي  الهدف 
يكون النا�س �إلى ال�صلاح �أقرب وعن الف�ساد �أبعد، ويتذرع نظام الوكز لتحقيق 
هدفه العام بما يتي�سر من �أدوات وبمنظومة القيم الإيجابية بالتحبيب بال�سلوك 
المرغوب والتب� يرشبعواقبه. ويتكون هذا النظام من الوحدات الفرعية الظاهرة 
ال�شرعية �أهميتها.  ال�سيا�سة  ترى  وحدة �أخرى  ا�ستحداث �أي  ويمكن  ال�شكل  في 

وفيما ي�أتي تعريف بهذه الوحدات.

1. وحدة وكز الأطفال
والمرغوب  المحببة  ال�سلوكية  الخلا�صات  على  التركيز  المدر�سة:  قبل 
فيها من خلال الأن�شودة والق�صة والأغنية وغيرها، وترغيبهم بالأكل 
ال�صحي والت�صرفات ال�صحية والبعد الإيثاري والادخاري وغيرها.

في المدر�سة: التركيز على تحفيز الطفل على:
1. القوة الج�سمية من خلال الريا�ضة. 

2. القوة النف�سية من خلال التربية والتزكية.
3. القوة الأخلاقية من خلال بث �سلوكيات الأمانة والت�صرف ب�أ�ساليب 

تربوية و�سلوكية كالتعلم بالقدوة وغيرها.
4. القوة العلمية من خلال الترغيب بالتعليم بطرق تعليمية. 

2. وحدة الوكز الن�سوية
وتنق�سم �إلى فتيات و متزوجات:

ويتم فيها تعديل ال�سلوك وتوجيهه بما يعزز القيم ال�صحية والدينية والقيمية 
والخلقية، وتثقيف المر�أة ب�شتى الطرق وتوجيه ال�سلوك وتعديله بما يخدم القيم 
تكون من خلال �أفلام  وقد  المنا�سبة،  الوكزات  ت�صميم  هنا من خلال  المذكورة 

ق�يرصة فلا�شات ور�سائل ق�يرصة ودعايات ومن�شورات وغيرها.
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3. وحدة وكز ال�سلوك البيئي والمياه: وهي تعنى بالوكزات المحفزة على التعامل 
الح�صاد  وتحفيز  الطاقة  م�صادر  ا�ستخدام  وتر�شيد  ب�إح�سان  البيئة  مع 
وكذلك  وغيرها،  والرياح  كال�شم�س  المتجددة  الطاقة  وا�ستخدامات  المائي 

�إبراز �أهميتها وانعكا�سها على الفرد والمجتمع.
4. وحدة الوكز الا�ستهلاكي والادخاري، وتنق�سم �إلى الوكز ال�شرعي وال�صحي 
مع �أهدافها  ين�سجم  بما  ال�سلوك  بتعديل  الوحدة  هذه  تقوم  ويمكن �أن 
�ضمن منظومة متكاملة تت�ضمن: التوجيه للغذاء والعادات ال�صحية والقيم 
والأنماط الا�ستهلاكية، والبعد الإيثاري والأخروي في الا�ستهلاك والادخار، 
الأمان �أثناء  ارتداء �أحزمة  مثل:  ال�سلوك  وتوجيه  ال�سلامة  وتحوطات 
القيادة، والإقلاع عن التدخين، والتحول من المنتجات ذات ال�ضرر المرتفع 

مثل: )ال�سكر، الم�شروبات الغازية( نحو المنتجات المقبولة �صحياً.
5. وحدة الوكز الزكوية من خلال مجموعة من الوكزات ت�ضمن التنزه عنها �إ لا
لحاجة، وت�ضمن دفعها من قبل المزكي دون �إبطاء، وكذلك تي�س� يرأمر دفعها 

وما ي�ضمن تحقق قاعدة الملاءمة الزكوية.
وحدة الوكز التبرعي، وت�ضم الوكز الوقفي، وفيها يمكن توجيه الوكزات   .6
التي ت�ضمن تغليب القيمة الإيثارية الأخروية، وكذلكيم كن توجيه الوكزات 
التي ت�سهّل على الواقفين �إجراءات الوقف ب�أ�شكاله المختلفة، وت�ضمن �أي�ضاً 
ن�شر الثقافة الوقفية والوعي الوقفي النقدي والعقاري وال�صكوك وغيرها. 
ووكز العمل الخيري وكفالة الأيتام ورعاية �أ�صحاب الحاجات مثل الأرامل 

وكبار ال�سن وغيرهم.
من  الدفع  على  المحفزة  بالوكزات  تعنى  وهي  ال�ضريبية:  الوكز  وحدة  	.7
وكذلك �إبراز  الخ�صم،  مقابل  الم�سبق  بالدفع  والترغيب  التحفيز  خلال 

�أهميتها وانعكا�سها على الفرد والمجتمع وغيرها.
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8. وحدة الوكز الخا�صة بالمنتج والتاجر والمتمول: ويمكن �أن تقوم هذه الوحدة 
تت�ضمن:  متكاملة  منظومة  �ضمن  مع �أهدافها  ين�سجم  بما  ال�سلوك  بتعديل 
المرغوبة  الوجهة  توجههم  التي  الوكزات  ت�صميم  بهدف  والتاجر  المنتج 
ب�أدوات مختلفة، للو�صول �إلى قيم الانتاج الر�شيد و�ضمن �سلم الأولوبات وبما 

يتوافق مع الطلب الا�ستهلاكي 
تغليب  ت�ضمن  التي  الوكزات  توجيه  يمكن  وفيها  الدعوية:  الوكز  وحدة   .9
�ضمن  الدعوية  والر�سائل  الوكزات  توجيه  وكذلكيم كن  الأخروية،  القيم 
تناغم مع الوحدات ال�سلوكية ال�سابقة وبالتوافق مع الوحدة المركزية، و�ضمن 
�ضوابط ال�سيا�سة ال�شرعية في م�سائل الطاقة النظيفة والاقت�صاد الأخ�ضر 

والح�صاد المائي والبيئة والتربية والتعليم والا�ستهلاك والإيثار وغيرها.

الخاتمة
�أولًا: النتائج

1.	الاقت�صاد ال�سلوكي يعيد تعريف الر�شد الاقت�صادي، وفق منظومة دينية وقيمية 
والإح�سان  ال�ضيف  و�إكرام  التبرعي  فالإنفاق  عاطفية؛  واعتبارات  و�أخلاقية 
بح�سب  كذلك  يعد   لا  بينما الفرد  في  حاجة  يلبي  لأنه  ر�شيد؛  �سلوك  بالبذل 

النظرية الاقت�صادية ال�سائدة.
2.	وفق علم الاقت�صاد ال�سلوكي، ف�إن نتائج الت�صويت متحيزة لما يعرف )با�ستدلال 
الوفرة(، بمعنى �آخر �أن النا�س تت�أثر ب�آخر ما �سمعته، �أو بما هو متداول بينهم 
�أو في و�سائل الإعلام وغيرها، ويهدف الاقت�صاد ال�سلوكي �إلى درا�سة ت�صرف 
خلال  من  الب�صرية  الخدعة  بتجنب  حقيقة  المثالي  خياره  وجعل  الم�ستهلك 

التركيز على النواحي النف�سية والأعراف الاجتماعية. 
3.	الاقت�صاد ال�سلوكي في الاقت�صاد الإ�سلامي مرتبط بالقيم والمبادئ والأخلاق 
بخلاف  المنتج،  و�سلوك  الم�ستهلك  �سلوك  في  تتحكم  التي  فهي  الإ�سلامية، 
الاقت�صاد التقليدي المرتبط بح�ساب الربح والخ�سارة وهي ح�سابات مادية.
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وتحقيق  الفردية  ال�سلوكية  الت�صرفات  لتعديل  محاولة  هو  ال�سلوكي  الوكز   .4
امتثال غ يرق�سري عن طريق الحوافز الم�ؤثرة في القرارات الاقت�صادية التي 
 ّري تتخذها المجموعات والأفراد، عبر ت�صميم واعٍ لعملية اختيار تعمل على تغ

�سلوك الأ�شخا� صاقت�صادياً بالطريقة المرغوبة.
تجتهد الم�ؤ�س�سات عموماً في ا�ستدراج ال�سلوك الاقت�صادي للأفراد والجماعات  	.5
بما يحقق الم�صلحة العامة كما تراها هي، لكنها لا تريد �أن تظهر بمظهر الواعظ 
و لابمظهر المتحكم الآمر عبر �أدوات ال�سيا�سة الاقت�صادية ذات البعد ال�سيادي.
تظهر �أهمية درا�سة الاقت�صاد ال�سلوكي في التعرف على الأخطاء ال�سلوكية التي  	.6
ينتهجها الجمهور، وتمكين الجهات الرقابية وال�سلطات الإ�شرافية من �إعداد 

برامج تحدٍ من ا�ستغلال قطاع الأعمال لهذه الأخطاء وحماية الم�ستهلك.
ع ال�سلوك الاقت�صادي، من خلال درا�سة  ت�ساعد النظرية الاقت�صادية في توقُّ 	.7

العوامل الاجتماعية، والعوامل الثقافية، والعوامل النف�سية.
ي�سهم تفعيل الم�ؤ�س�سة الزكوية في تعزيز الطلب الا�ستهلاكي الحقيقي، ما يعني  	.8

�إعادة ت�شكيل )هند�سة بنية الطلب ل�صالح ال�ضروريات(.
للقدوة دور في تغي ير�سلوك الم�ستهلك، فال�سلوك ال�صادر من غني من �أغنياء  	.9
المجتمع في منا�سبة اجتماعية �أكبر �أثراً من �سل�سلة من الدرو�س والمواعظ.

الوكز ال�سلوكي معني بالدرجة الأولى ب�إعادة جمهور الم�ستهلكين والمدخرين  	.10
والم�ستثمرين �إلى حالة الر�شد الاقت�صادي في ظل تنامي الم�ساحات الت�سويقية 
عبر الف�ضاء التكنولوجي الوا�سع و�إغراق الأفراد والمجتمع بكمّ كب يرمن ال�سلع 

والخدمات دون القدرة على تمحي� صالنافع من ال�ضار.
هة  الم�شوِّ الم�ضلّلة  الدعايات  من  التحرز  ينبغي  الإ�سلامي  الاقت�صاد  ظل  في  	.11
لخيارات الم�ستهلكين، وت�شكيكها برغباته الحقيقية و�أن م�صدر �سعادته لن يكون 
�إ لامن هذه ال�سلع بغ� ضالنظر عن دخله وحاجته لها، وعليه فقد �صار لزاماً اليوم 
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درا�سة المرونة الإعلانية واعتبارها م�ؤ�شراً مهماً في ر�سم ال�سيا�سات الت�سويقية 
والإنتاجية، ومنها ت�أتي الوكزات ال�سلوكية لتعديل ال�سلوك الاقت�صادي.

12. ومن هنا يظهر دور الم�ؤ�س�سة الإعلامية ب�أ�شكالها المختلفة في �صياغة ال�صور 
ال�سلوكي، كما �أن  الذهنية �أو �إعادة ت�شكيلها، بما ي�سهم في تعزيز الاقت�صاد 
هنالك حاجة فعلية لبث الوعي الم�صرفي والادخاري الإ�سلامي، ولوحدة الوكز 

ال�سلوكي دور مبا�شر فيه.
وتغي ير توجيه  ب�إعادة  معنية  وغيرها  المختلفة �إ�سلامية  التمويل  م�ؤ�س�سات  	.13

نمط الا�ستهلاك وتغييره.

ثانياً: التو�صيات
1. ا�ست�صدار التعليمات التي ت�سهم في تعزيز الاقت�صاد ال�سلوكي وتفعيل القائم 
الوكزات  من  �سل�سلة  وتنفيذ  ت�صميم  خلال  من  زمني  برنامج  �ضمن  منها 

الموجهة للجمهور الم�ستهدف.
2. �إجراء المزيد من البحوث والدرا�سات في هذا ال�صدد، حتى ن�سهم ب�شكل �أو 
ب�آخر في تلم�س ال�سبل والطرق المنا�سبة للتعامل مع مثل هذا المو�ضوع وفق �أطر 

و�أ�س�س علمية ر�صينة 
3. عقد المزيد من الندوات والم�ؤتمرات الخا�صة بمو�ضوع الاقت�صاد والتمويل ال�سلوكي. 
والامتثال  الديني  بالالتزام  والادخارية  الا�ستهلاكية  الثقافة  ربط  �ضرورة   .4
ال�شرعي والقدرة ال�شرائية والحاجة لل�سلع ولي�س تقليداً للآخرين، من خلال 

و�سائل الدعوة والتوجيه والإعلام.
الزكوية، بما  الم�ؤ�س�سة  وتفعيل  وتقنينه،  وكتابته  الزكوي  الدليل  قراءة  5. �إعادة 

ي�ؤثر في تعديل ال�سلوك الاقت�صادي الإيجابي.
المالية  والم�ؤ�س�سات  البنوك  قبل  من  ال�سلوكي  الاقت�صاد  منهج  تبني  �ضرورة   .6

الإ�سلامية، و�أن ت�شتمل على وحدة تهتم بدرا�سة �سلوك العملاء.



درا�ســـــــــــات ومقـــــــــــــــالات
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القــــد�س والمقـــد�سات
تمكين المرجعيات وتحديث الخطاب

الجزء الأول )1967-1917(

�أ.د. مهدي عبد الهادي*

مقدمة لم تكتمل

و�سط  جغرافية  م�ساحة  فوق  والمقد�سات  للقد�س  التاريخي  الإرث  يزال   لا
فل�سطين ينب�� ضإرثاً وتراثاً حيّاً في فكر ووجدان الفل�سطينيين والعرب، م�سلمين 
وم�سيحيين �أينما كانوا ... يعودون �إليه، ويقتب�سون منه. للعبرة والتعلم �أو الزهو 
بحثاً  فيها(، �أو  التي �أ�صبحوا  الزمان، )الحالة  قهر  من  الهروب  والافتخار، �أو 
عن م�صادر ومراجع للدفاع عن �شرعية حقوقهم، والت�سلح بها لمقاومة العدوان، 
وتمكين  مقد�ساتهم  على  والحفاظ  الوطنية،  وهويتهم  العربي،  كيانهم  وت�أكيد 

مرجعياتهم في حمايتها ورعايتها، وتحديث خطابهم.

وتبدل  التاريخي،  الم�شهد  تطور  على  و�أمثلة  الدرا�سة نماذج  هذه  وتعر� ض
�شخو� ص بع� ض وخطاب  المرجعيات،  وموقف  حالة  و�أي�ضاً  الجغرافي  الامتداد 

المكان عبر عدة حقب تاريخية على النحو التالي:

* رئي�س الجمعية الفل�سطينية الأكاديمية لل��شؤون الدولية، وع�ضو منتدى الفكر العربي )فل�سطين(.
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القــــد�س والمقـــد�سات: تمكين المرجعيات وتحديث الخطاب -  الجزء الأول )1967-1917( 

الحقبة الأولى: ما بين الحرب العالمية الأولى )1914( ونهاية الحرب العالمية 
الثانية )1945(

)1( الم�شهد التاريخي
تعهدت بريطانيا لل�شريف الح�سين بن علي ولقادة الحركة العربية في دم�شق 
والقاهرة في مرا�سلات الح�سين - مكماهون )1915-1916( »بدعم �إقامة دولة 
عربية في الأرا�ضي التي حكمتها الإمبراطورية العثمانية بما فيها فل�سطين، وذلك 
مقابل دعم عربي ع�سكري للحملة البريطانية �ضد العثمانيين«. و�أكدت الحكومة 
البريطانية ذلك في ر�سالتها للقادة العرب في القاهرة في 16 حزيران )يونيو( 
1918 ب�أنها »تعترف بالا�ستقلال وال�سيادة التامين للعرب القاطنين في هذه البلاد 

وت�ؤيد ن�ضالهم من �أجل الحرية.«

وفي نف�س الوقت، ناق�ضت بريطانيا تعهداتها بتوقيع اتفاقية �سايك�س بيكو 
)16 �أيار/مايو 1916( مع فرن�سا، ثم تعهدت للحركة ال�صهيونية في )2 ت�شرين 
اليهودي  لل�شعب  قومي  وطن  »لإن�شاء  بلفور(  )ت�صريح   )1917 الثاني/نوفم ير
الذي  الانتداب  نظام  ن�صو� صفي  التعهدات �إلى  هذه  ثم تحولت  فل�سطين..«  في 
الانتداب  تحت  والعراق  فل�سطين  �سيا�سية:  كيانات  العربية �إلى  الق�ضية  »فتت« 
الملك  يتولى  الفرن�سي، وفي الحجاز،  الانتداب  ولبنان تحت  و�سوريا  البريطاني، 
عبد العزيز �آل �سعود الحكم بعد تنازل ال�شريف )الملك( الح�سين بن علي لولده 

الأم يرعلي و�إبعادهما عن البلاد.

)2( جغرافية المكان
 ،)1947-1920( فل�سطين  على  البريطاني  والانتداب  الاحتلال  عهد  في 
وبيت لحم،  القد�س  مدينة  دون �إلحاق  للحيلولة  بريطانية  ورغبة  ر�ؤية  طرحت 
في حلبة »�صراع لا ينتهي«.. فقد �أو�صت اللجنة الملكية البريطانية برئا�سة اللورد 
الدولة  التزامات  لتنفيذ  بيان  ثورة )1936( في  بالتحقيق �إثر  كلفت  والتي  بيل، 
عربية  دولتين،  فل�سطين �إلى  تق�سيم  واليهود:  العرب  نحو  )بريطانيا(  المنتدبة 
ت�ضم الأماكن المقد�سة تحت الانتداب البريطاني، �إ� لاإذا رغبت في �إنهائه كل من 
ع�صبة الأمم والولايات المتحدة، و�أن تق�سيم فل�سطين يخ�ضع ل�شرط �أ�سا�سي وهو 
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»المحافظة على قدا�سة مدينتي القد�س وبيت لحم وت�أمين الو�صول �إليهما بحرية 
واطمئنان لمن ي�شاء من كافة �أنحاء العالم«.

�أما حدودهما، فتمتد من نقطة �شمال القد�س �إلى نقطة جنوب بيت لحم، 
و�أن يهيئا لهذه المنطقة الات�صال بالبحر بوا�سطة ممريم تد �إلى �شمال الطريق 
اللد والرملة وينتهي في مدينة  العامة و�إلى جنوب �سكة الحديد وي�شمل مدينتي 

يافا.

)3( حالة المرجعيات وموقفها
الأول/دي�سمبر  كانون   11 القد�س في  مدينة  اللنبي  دخل الجنرال �أدموند 
1917، و�أعلن عن »�إنتهاء مهمة حروب ال�صليبيين« بعد )800( عام من انت�صار 
�صلاح الدين الأيوبي على الملك ريت�شارد )قلب الأ�سد(، و�أ�ضاف »�إنني �س�أحافظ 
تاريخية  او معبد �أو مقام �أو مزار �أو نقطة  بناء مقد�س ومكان مقد�س  على كل 
�أو موقف �أو هبة دينية �أو م�صلى عادي تابع لأي دين من الأديان الثلاثة و�أقوم 
بحمايتها جرياً على ما تقت�ضيه التقاليد المتبعة وعقائد من تقد�س �أديانهم تلك 

الأماكن.«

هذه  القد�س(  لمدينة  الع�سكري  )الحاكم  �ستور�س  رونالد  ترجم  وقد  هذا 
ال�سيا�سة عندما رف� ضالمحاولة الثالثة للطائفة اليهودية عام 1919 »�إدعاء حقوق 
بحائط  الملا�صقة  للمنطقة  تملك  »معاملة«  لإجراء  وال�سعي  البراق«  حائط  في 
البراق..«. وقد حر� صرونالد �ستور�س )الحاكم الع�سكري للقد�س( المحافظة على 
التاريخي  القائم  الو�ضع  »�إبقاء  �سيا�سة الحكومة البريطانية في اعتماد وتف�س ير
الأماكن  حالة  و�ضع  على  الإبقاء  )Keeping the Status-Quo(، �أي  القانوني 
الطائفة  تغيير، ومنع محاولات  العثماني دونما �أي  العهد  المقد�سة كما كانت في 
اليهود  لدى  الف�صح  في �أعياد   1922  ،1923  ،1924  ،1925 في �أعوام  اليهودية 
من �إح�ضار �أو و�ضع كرا�سي وطاولات وفواني�س و�ستارة �إلى حائط البراق. هذا 
وقد �أ�صدرت الحكومة البريطانية في �أعقاب حادثة البراق في 16 ت�شرين الثاني 
القائم  الو�ضع  على  »المحافظة  فيه  تتعهد   ،)3229( الأبي� ض الكتاب  )نوفمبر( 
التاريخي والقانوني في الأماكن المقد�سة )Status-quo(  و�أكدت الملكية الإ�سلامية 
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لحائط البراق، و�أي�ضاً اكدت على حق اليهود في �أداء ال�صلاة عند الحائط وان 
ي�أخذوا معهم الأ�شياء الجوهرية التي كان م�سموحاً بها في العهد العثماني.«

)4( خطاب بع�ض �شخو�ص المكان
في الع�شرينيات في القرن الما�ضي، عقد كبار العلماء وق�ضاة المحاكم ال�شرعية 
و�شخ�صيات البلاد م�ؤتمراً في القد�س )9 ت�شرين الثاني/نوفمبر 1920(، وقرروا 
ت�أ�سي�س مجل�س �شرعي �إ�سلامي �أعلى يتولى جميع ال��شؤون الإ�سلامية لفل�سطين، 
وتجاوبت الحكومة البريطانية مع هذا القرار و�أ�صدرت في 12 �آذار/مار�س 1921 
ني�سان   15 في  الر�سمية  الجريدة  في  ون�شرت  الأعلى«  الإ�سلامي  المجل�س  »نظام 

)ابريل( 1921.

قام المجل�س الإ�سلامي الأعلى برئا�سة مفتي القد�س الحاج �أمين الح�سيني 
ب�إعمار وترميم و�إ�صلاح حائط البراق كجزء من م�س�ؤولياتهم في �إعمار الم�سجد 
الأق�صى المبارك/ الحرم القد�سي ال�شريف: وقد رف� ضرونالد �ستراو�س )الحاكم 
الع�سكري للقد�س( طلب الجالية اليهودية برئا�سة الرابي �إبراهيم ا�سحق هاكوهن 

كوك �أي تدخل �أو اعترا� ضعلى ذلك.

وفي الع�شرينيات من القرن الما�ضي )1 �آذار/مار�س 1924(، كانت المطالبة 
القد�س،  الإ�سلامية في  المقد�سات  على  الها�شمية  للو�صاية  الفل�سطينية  والمبايعة 
فقد ا�ستقبل ال�شريف )الملك( الح�سين بن علي في العقبة وفود المدن الفل�سطينية، 
وكان �أولها وفد اللجنة التنفيذية العربية برئا�سة مو�سى كاظم الح�سيني وع�ضوية 
�أمين التميمي وعوني عبد الهادي و�شكري التاجي، وقد كانت مطالباتهم ودعوتهم:

والحماية  والرعاية  الو�صاية  علي  بن  الح�سين  )الملك(  ال�شريف  »تولي 
القد�س  في  المقد�سة  والأماكن  ال�شريف  المبارك/الحرم  الأق�صى  للم�سجد 

و�إعمارها.«
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وكانت �إجابة ال�شريف )الملك( الح�سين بن علي �أنه:
»ينزل على �إرادتهم ويتبع قراراتهم ب�شرط �أن لا تخرج عن دائرة الحكمة.« 
ودعاهم �إلى و�ضع ميثاق وطني فيه مطالبهم و�أمانيهم ليعمل على تحقيقه ... 
و�أعلن عن تبرعه بمبلغ )24( �ألف جنيه لإعمار الم�سجد الأق�صى المبارك/ الحرم 

القد�سي ال�شريف و�أو�صى ان يدفن فيه.
والوطنية  الدينية  »المرجعيات«  من �أنجح  الأعلى  الإ�سلامي  المجل�س  كان 
على  المحافظة  ب�صلاحيات  وتمتع  وفل�سطين،  القد�س  في  المكان  �شخو� ص و�أبرز 
الو�ضع الراهن )Status-quo(، وقام بحملة لمنع بيع الأرا�ضي عام 1923 و�أ�صدر 
فتوى دينية بذلك، وحر� صعلى �إدارة �أرا�ضي الوقف طوال فترة الانتداب ... كما 
�أوفد المجل�س عدة وفود �إلى ال�شام والعراق وم�صر والحجاز وتركيا والهند منذ 
العام 1923 في مهمة »م�شروع �إعمار وترميم الم�سجد الأق�صى المبارك/ الحرم 
القد�سي ال�شريف وحماية عمارة الممتلكات والعقارات الإ�سلامية ... وجمعت تلك 
الوفود تبرعات نقدية �ساهمت في �إكمال »م�شروع ترميم و�إعمار الم�سجد الأق�صى 
المبارك/الحرم القد�سي ال�شريف، ومنها دعوة وتكليف و�إ�شراف الأم يرعبد الله 

ابن الح�سين في )27 �آب/�أغ�سط�س 1928(.

الاحتلال  وبداية   1947 البريطاني  الانتداب  انتهاء  بين  ما  الثانية:  الحقبة 
الإ�سرائيلي

1(  الم�شهد التاريخي
قررت الحكومة البريطانية في �شباط 1947، وب�ضغط من المجتمع الدولي 
وبت�أث يرمبا�شر من الحرب التي �شنتها الع�صابات ال�صهيونية الم�سلحة �أن ت�سلم 
الدولية  التوفيق  الفل�سطينيون لجنة  قاطع  وقد  المتحدة،  للأمم  فل�سطين  ق�ضية 
م�ستقبل  حول  تقرير  ب�إعداد  كلفت  والتي  المتحدة  للأمم  التابعة   )UNSCOP(
لي�ست بحاجة  بعد الانتداب  »المقاطعة« بدعوى �أن فل�سطين ما  فل�سطين، وكانت 
بحاجة  لي�ست  م�ستقلة  عربية  دولة  فقط  اعتبارها  يتوجب  و�أنه  »تحقيق«،  �إلى 
اعتقد  وقد  الأمر.  في  تقرر  �سلطة �أن  المتحدة  للأمم  يكون  ان  دون  �إلى تحقيق 
يومها الأمين العام للجامعة العربية )عبد الرحمن عزام( �أن القدرات الع�سكرية 



- 150 - المنتــــدى  282-281

القــــد�س والمقـــد�سات: تمكين المرجعيات وتحديث الخطاب -  الجزء الأول )1967-1917( 

العربية قادرة على هزيمة القوات اليهودية. وعلى عك�س من هذا، رحبت الحركة 
ال�صهيونية بوفد لجنة التوفيق الدولية الذي �أبدى تعاطفاً مع مطالبها!

�أعدت لجنة التوفيق الدولية )UNSCOP( تقريرين: الأول جرى تبنيه من 
�أغلبية الأع�ضاء الداعمين لفكرة »تق�سيم فل�سطين«، والثاني من قبل الأقلية التي 

�أو�صت ب�إن�شاء دولة فدرالية واحدة.

في 29 ت�شرين الثاني/نوفمبر 1947، �صوتت الجمعية العامة للأمم المتحدة 
ل�صالح تقرير الأغلبية وتق�سيم فل�سطين �إلى دولتين منف�صلتين عربية على )42( 
باتحاد  ويرتبطان  الأرا�ضي  بالمائة من  ويهودية على )56(  الأرا�ضي  بالمائة من 
اقت�صادي، �أما القد�س ونظراً لأهميتها الدينية والتاريخية، فقد تقرر لها كياناً 
خا�صاً منف�صلًا )Corpus Separatum( منزوعة ال�سلاح على م�ساحة 2% وتدار 

طبقاً لتو�صيات مجل�س الو�صاية.

وفي �أعقاب �صدور قرار »تق�سيم فل�سطين« في ت�شرين الثاني )نوفمبر( 1947، 
ت�صاعد العنف بين اليهود والفل�سطينيين من خلال كمائن طرق وتفجيرات معدة 
من كلا الطرفين. وفي عملية الق�ضاء على حركة المقاومة الأهلية لل�سكان الأ�صليين 
و�أجبرت  العرقي«،  »التطه ير من  خطيراً  برنامجاً  ال�صهيونية  القيادة  �شرعت 
القرى العربية القريبة من م�ستوطنات حوالي )400( قرية على الإخلاء ق�سرياً.

وكان لمذبحة دير يا�سين وقعاً مرعباً على ال�سكان، ونفذت قوات الهاجاناه 
على  �سيطرتها  لت�أمين  ويافا  حيفا  وخا�صة  والقرى  المدن  على  وا�سعاً  هجوماً 

ال�ساحل.

)2( جغرافية المكان
في خلال �سنوات النكبة الفل�سطينية وحرب 1948، كانت القوات الإ�سرائيلية 
قد ا�ستولت على ما يقارب )85%( من م�ساحة القد�س البلدية، والتي كانت تبلغ 
)19.2( كيلومتر مربع في ذلك الوقت، بينما تمكن الجي� شالعربي الأردني من 
القديمة،  البلدة  فيها  بما  البلدية،  القد�س  م�ساحة  من   )%11( على  المحافظة 

.)No Mans Land( منطقة حرام )%واعتبرت )4
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وكانت الخريطة التي ر�سمها وتوافق عليها كل من عبد الله التل )الحاكم 
ب�صورة  الإ�سرائيلي(  الع�سكري  )الحاكم  ديان  ومو�شيه  الأردني(  الع�سكري 
وحالة جغرافية  � يرشإلى �صورة  ت� النار  وقف �إطلاق  باتفاقية  و�أرفقت  م�ستعجلة 
»م�ستقبل« تق�سيم مدينة القد�س، وعندما وقعت اتفاقية رود�س لوقف �إطلاق النار 
الموجودة،  الر�سمية  المرجعية  هي  الخارطة  هذه  كانت   ،1949 ني�سان/�إبريل  في 
بما في ذلك ما �شابهها من غياب للدقة. وهكذا عر�ضت وا�ستمرت حالة تق�سيم 
مدينة القد�س لمدة )19( عاماً حتى حرب حزيران 1967. وكان الق�سم الخا� ص
من الخط الأخ�ضر الفا�صل بين ق�سمي المدينة قد بلغ طوله )7( كيلومترات، وكان 
بينهما محطة عبور �إدارية م�شتركة بين المنطقتين عرفت با�سم بوابة مندلبوم، 
وقد احتفظ »الخط الأخ�ضر« بمعناه الأمني وال�سيا�سي والقانوني والإداري لمدة 

19 عاماً.

)3( حالة المرجعيات وموقفها
في �سنوات النكبة الفل�سطينية و�أعقاب حرب 1948، كانت هناك محاولتان 
لت�سجيل دور وموقف للمرجعيات ... المحاولة الأولى الفل�سطينية؛ نحو �إن�شاء كيان 
العربية  الجامعة  عينتها  التي  الم�ؤقتة  المدنية  الإدارة  م�ستقل، وتحويل  فل�سطيني 
برئا�سة مفتي فل�سطين الحاج �أمين الح�سيني ... وعقد الم�ؤتمر الفل�سطيني الأول 
في غزة في 23 �أيلول/�سبتمبر 1948، و�أ�صدر الم�ؤتمر الميثاق الوطني الفل�سطيني 
الأول والإعلان عن »حكومة عموم فل�سطين« وعا�صمتها القد�س. وانتخاب الحاج 
وجمال  وزرائها،  رئي�س  الباقي  عبد  حلمي  و�أحمد  لها،  رئي�ساً  الح�سيني  �أمين 
المحاولة لم  ولكن هذه   ... وزراء  �شخ�صيات  وع�شرة  وزير خارجيتها،  الح�سيني 

تعمر طويلًا.

�أما المحاولة الثانية، فكانت فل�سطينية-�أردنية حيث �شهدت ال�ساحتين عقد 
�سل�سلة من الم�ؤتمرات في رام الله ونابل�س وعمّان وعقد �آخرها في 1 كانون الأول 
/دي�سمبر 1948 في �أريحا، وقد دعت كلها �إلى »�ضم« ما تبقى من فل�سطين �إلى 
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فل�سطين في �أ�سرع وقت،  تبقى من  الها�شمية من �أجل �إنقاذ ما  الأردنية  المملكة 
كخطوة تجاه وحدة عربية كاملة والاعتراف ومبايعة الملك عبد الله بن الح�سين 
الأردني على  والبرلمان  الأردنية  وافقت الحكومة  فل�سطين. وقد  ملكاً على عموم 
ذلك. وفي �شهر �شباط/فبراير 1949، جرى تعديل قانون الجن�سية الأردنية لمنح 
كل فل�سطيني مواطنة �أردنية ... ووافق مجل�س الجامعة العربية على قرار اللجنة 
الفل�سطيني �إليها  تعلن �أن �ضم الجزء  الها�شمية  الأردنية  المملكة  »�أن  ال�سيا�سية 
»وديعة«  الجزء  بهذا  و�أنها تحتفظ  العملية  ال�ضروريات  اقت�ضته  هو �إجراء  �إنما 
عند تحرير  فل�سطين  لق�ضية  النهائية  للت�سوية  تابعاً  يكون  على �أن  يدها،  تحت 
�أجزائها الأخرى بكيانها الذي كانت عليه قبل العدوان وعلى �أن تقبل في �شانه ما 

تقره دول الجامعة الأخرى.«

كما جاء قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة في م�س�ألة اللاجئين الفقرة 
)11( من القرار )194(، ال�صادر في )11 كانون الأول/دي�سمبر 1948( وين� ص
الراغبين في  للاجئين  وقت ممكن  في �أقرب  بالعودة  ال�سماح  »تقرر  الآتي:  على 
عن  تعوي�ضات  و�ضع  ووجوب  جيرانهم،  مع  ب�سلام  والعي� ش بيوتهم  العودة �إلى 
م�صاب  مفقود �أو  كل  وعن  بيوتهم،  العودة �إلى  عدم  يقررون  الذين  ممتلكات 

ب�ضرر خرقاً لمبادئ القانون الدولي.« 

بت�سهيل   )UNSCOP( الدولية  التوفيق  لجنة  تعليمات �إلى  �صدرت  وقد 
الاقت�صادي  ت�أهيلهم  و�إعادة  جديد  من  وتوطينهم  وطنهم  اللاجئين �إلى  �إعادة 

والاجتماعي، ولذلك تدفع تعوي�ضات.«

)4( خطاب بع�ض �شخو�ص المكان
لقد بادر الملك عبد الله بن الح�سين بزيارة القد�س وحر� صعلى ال�صلاة 
في الم�سجد الأق�صى المبارك/الحرم القد�سي ال�شريف، وح�ضور »درو�س الجمعة« 
ال�شيخ عبد الله غو�شة  يقدمها كل من  كان  والتي  المبارك،  الأق�صى  الم�سجد  في 
وال�شيخ عبد الحميد ال�سائح، واهتمامه ومتابعته للتوا�صل مع رجالات فل�سطين في 
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القد�س ونابل�س والخليل ... و�أ�صدر الملك عبد الله بن الح�سين في �شهر �شباط/
فبراير، قرار ت�شكيل »الهيئة العلمية الإ�سلامية في القد�س« لتكون حار�ساً للف�ضيلة 
الم�سلمين،  العلماء  ال�شنقيطي ونخبة من  الأمين  ال�شيخ محمد  والأخلاق برئا�سة 
كما  قررت الحكومة الأردنية تعيين عارف العارف رئي�ساً لبلدية القد�س في �شهر 

�آب/�أغ�سط�س 1950.

وبناءً على توجيهات الملك عبد الله بن الح�سين، قررت الحكومة الأردنية 
في كانون الأول/دي�سمبر 1951، تعيين ال�شيخ ح�سام الدين جارالله مفتياً للقد�س 
الن�شا�شيبي  الإ�سلامي الأعلى، وتعيين راغب  للمجل�س  الهادي رئي�ساً  و�أمين عبد 
يتخذ  »�أن  وتكليفه  المقد�سة،  ال�سامي للاماكن  ال�شريف والحار�س  للحرم  ناظراً 
المن�صب  هذا  في  وخلفه  فيها،  ورد  ما  جميع  واحترام  د�ستوراً  العمرية  العهدة 

ح�سين فخري الخالدي«.

على  والمحافظة  والحيطة  »الحذر  الح�سين �إلى  بن  الله  عبد  الملك  ودعا 
على �أية  الطريق  وقطع  والقانوني،  التاريخي   )Status Quo( الراهن  »الو�ضع 
م�شاريع لتدويل المدينة، و�أن المدينة المقد�سة في يد عربية و�ستبقى عربية ترعاها 

عناية الله ويحر�سها الجي� شالعربي الأردني.«

وفي 20 تموز/يوليو 1951، ارتقى لل�سماء الملك عبد الله بن الح�سين �شهيداً 
ال�شريف في �أثناء دخوله  على عتبات الم�سجد الأق�صى المبارك/الحرم القد�سي 

لت�أدية �صلاة الجمعة كعادته الأ�سبوعية.

وقد �شهدت الفترة )1949-1967( ترجمة عملية للو�صاية الها�شمية، فبعد 
�ستة �أيام من تولي الملك الح�سين بن طلال مقاليد الحكم، حيث �صدر قانون لجنة 
الأول في 8  الها�شمي  الإعمار  الم�شرفة، واعتبر هذا  �إعمار م�سجد قبة ال�صخرة 
�أيار/مايو  1952، ثم �أمر بت�شكيل لجنة �إعمار الم�سجد الأق�صى المبارك، وجرى 
�إتمام الإعمار في 6 تموز/يوليو 1964 باحتفال برعاية الملك الح�سين بن طلال.
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الحقبة الثالثة: بعد �سنوات من الاحتلال الإ�سرائيلي 1967
)1( الم�شهد التاريخي

عملت الحكومات الإ�سرائيلية المتعاقبة على تحقيق �أهدافها ال�سيا�سية منذ 
و»تهويد«  بـ»�أ�سرلة«  وذلك   ،1967 )يونيو(  حزيران   5 في  الإ�سرائيلي  الاحتلال 
القد�س ال�شرقية، �أي تغي يروت�شويه الطابع والواقع العربي للمدينة و�إيجاد واقع 
والنمو  بالتطور  والتحكم  الأر� ض على  ال�سيطرة  من �أجل  جديد  جيو-�سيا�سي 
ال�سكاني الفل�سطيني واحتواء و�إ�ضعاف مرجعيته الوطنية والدينية في كل �أنحاء 
المدينة. و�شاركت في تحقيق هذه الأهداف معظم المجموعات الا�ستيطانية. وقد 
وبناء  الفل�سطينية  الأرا�ضي  م�صادرة  وعمليات  ومقررات  خطط  ذلك  �شملت 
»الجدار  بالإ�ضافة �إلى  القد�س،  حول  كغلاف  م�ستوطنة  ع�شرة  )11( �إحدى 
العازل« حوالي )139( كيلومتر حول المدينة. وهناك ما يقارب )2000( م�ستوطن 

يعي�شون في ب�ؤر ا�ستيطانية في قلب الأحياء الفل�سطينية داخل البلدة القديمة.

الر�سمي«  الإ�سرائيلي  »ال�ضم  الإ�سرائيلية �إجراءات  ال�سلطات  وقد �أكملت 
لمدينة القد�س بعد 13 �سنة من حرب حزيران/يونيو 1967، وذلك عندما �أ�صدر 
الكني�ست القرار في 30 تموز )يوليو( 1980 يق�ضي بتعيين الحدود البلدية ح�سب 
التو�سع غ يرال�شرعي الذي تم، و�أعلنت المنطقة برمتها جزءاً لا يتجز�أ من دولة 
هي  الأ�سا�سي  قانونها  في  الموحدة،  الكاملة  »العا�صمة  واعتبرت �أن  �إ�سرائيل 

القد�س«.

�شجبه  وقد  الدولي،  للقانون  انتهاكاً �صارخاً  الإجراء  ي�شكل هذا  كان  وقد 
قرار مجل�س الأمن رقم )478( ال�صادر بتاريخ 20 �آب/�أغ�سط�س 1980، والذي 
ق�ضى ب�أن كافة التداب يرالت�شريعية والإدارية والإجراءات التي اتخذتها �إ�سرائيل، 
ب�صفتها القوة المحتلة و�أدت �إلى تغي� يرأو من ��شأنها �إلى تغي يرهيئة ومكانة المدينة 
المقد�سة في القد�س، وبخا�صة القانون الأ�سا�سي ال�صادر م�ؤخراً بخ�صو� صالقد�س 

هي تداب يرو�أعمال باطلة، وينبغي �إلغا�ؤها ووقفها.
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)2( جغرافية المكان 
التي  الأرا�ضي  ثلث  من  بم�صادرة �أكثر   1967 العام  منذ  قامت �إ�سرائيل 
ممتلكات  معظمها  كانت  التي  الأرا�ضي  من  دونم   )24.300( القد�س  �ضمتها 
فل�سطينية خا�صة. بالإ�ضافة �إلى ذلك، �شرعت �إ�سرائيل ب ـ»نظام التمييز المنهجي« 
والقمع تجاه المواطنين الفل�ســطينيين بالمدينة في حياتهم اليومية: لا تتلقى الأحياء 
الفل�سطينية من ميزانية البلدية �سوى )12-13%(، رغم �أن الفل�سطينيين ي�شكلون 
)37%( من ال�سكان، وحرمانهم من حقوقهم في البناء وهدم بيوتهم )منذ عام 
2004، دمرت حوالي )746( وحدة �سكنية فل�سطينية، دمرت حوالي 61 وحدة 
منها عام 2017 والقمع ال�سيا�سي و�إلغاء حق الفل�سطينيين في الإقامة )تم �سحب 

حوالي )14.595( بطاقة هوية من �سكان القد�س منذ 1967!(. 

�أعادت �إ�سرائيل ر�سم الحدود البلدية مرتين لتعميق �سيطرتها على الزيادة 
ال�سكنية الفل�سطينية. في عام 1985، كانت المدينة تتو�سع غرباً بم�ساحة قدرها 
)505( كيلومتر مربع. وفي عام 1993، وتو�سعت بمقدار )9-17( كيلومتر مربع، 

الأمر الذي رفع م�ساحة البلدية �إلى )126.4( كيلومتر مربع.

)3( حالة المرجعيات وموقفها
ت�أكيد  على  طلال  بن  الح�سين  الملك  حر� ص  ،1967 حزيران  حرب  بعد 

مرجعيته على جميع العنا�صر في ق�ضية القد�س بقوله:

»�إن في �أر�ضنا المحتلة قد�سنا وتراثنا وقوميتنا، ويم لاكن بحال من الأحوال 
في �أر� ض �سلام  يكون  ولن  مقد�ساتنا،  من  جزء  حقوقنا �أو  من  بذرة  نفرط  �أن 

ال�سلام ما لم يعد الحق كاملًا لنا في القد�س وفي كل �شبر احتله العدوان.«

وفي م�ؤتمر �صحفي في العا�صمة الأمريكية وا�شنطن في 10 �أيلول/�سبتمبر 
الملك  قال  النا�صر،  عبد  جمال  الرئي�س  وبا�سم  الأردن  با�سم  ومتحدثاً   ،1969

الح�سين بن طلال: 

من  العربي  الق�سم  عودة  ت�شمل   لا  ت�سوية نت�صور �أي  ن�ستطيع �أن   لا  »�إننا
مدينة القد�س �إلينا، بما في ذلك جميع الأماكن المقد�سة.«
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و�أ�ضاف يقول:
»�إن �سيادتنا في الق�سم العربي من المدينة يجب �أن يعترف بها كاملة وكلنا 
بعد  القد�س، وذلك  المقد�سة في  الأماكن  ان ت�ضمن حقوق جميع  نقرر �أنه يجب 

تحقيق �سلام عادل وكامل.«

4( خطاب بع�ض �شخو�ص المكان
الحميد  عبد  ال�شيخ  بادر   ،1967 حزيران  في  الإ�سرائيلي  الاحتلال  بعد 
�شخ�صيات  من  ونخبة  القد�س،  ال�شرعية في  الا�ستئناف  رئي�س محكمة  ال�سائح، 
في  الإ�سلامية  »الهيئة  وت�شكيل  ت�أ�سي�سي  اجتماع  بعقد  �شخ�صية(   22( القد�س 
وفي  الإ�سلامية،  المقد�سات  ورعاية  حماية  وم�س�ؤولية«  »�أمانة  تحمل  القد�س«، 

مقدمتها الم�سجد الأق�صى المبارك. 

احتلال �إ�سرائيل  »تعتبر  الأول �أنها  بيانها  في  الإ�سلامية  الهيئة  و�أعلنت 
لإرادة �أهالي  وخلافاً  �شرعي  وغ ير ومنعدم  باطل  و�ضواحيها،  العربية  للقد�س 
واعتبار ذلك  لإ�سرائيل  العربية  القد�س  و�ضم  الاحتلال  يرف�ضون  الذين  المدينة 
مخالفاً لقرارات الأمم المتحدة، وخا�صة قرار مجل�س الامن الدولي في 26 ت�شرين 

الأول/�أكتوبر 1967.«

17 حزيران/يونيو  الإ�سرائيلي في  الاحتلال  من  الأول  الأ�سبوع  وفي خلال 
والجنود  ال�ضباط  من  دايان(  )مو�شيه  الإ�سرائيلي  الدفاع  وزير  طلب   ،1967
الإ�سرائيليين الذين كانوا معه خلع �أحذيتهم قبل دخول الم�سجد الأق�صى المبارك/ 
الحرم القد�سي ال�شريف وترك �أ�سلحتهم خلفهم. وعقد اجتماع مع مجموعة من 
محكمة  )رئي�س  ال�سائح  الحميد  عبد  ال�شيخ  برئا�سة  الفل�سطينيين  الم�س�ؤولين 
الدين  �سعد  )ال�شيخ  القد�س  مفتي  وح�ضور  القد�س(/  في  ال�شرعية  الا�ستئناف 
العلمي(، و�أعلم وزير الدفاع الإ�سرائيلي )مو�شيه دايان( ال�شخ�صيات الفل�سطينية 
التي اجتمع معها »اعترافه واحترامه للو�ضع القائم )Status Quo( في الأماكن 
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المقد�سة، و�أن القوات الإ�سرائيلية �ستخرج من المكان وتكون خارج الم�سجد الأق�صى 
المبارك/ الحرم القد�سي ال�شريف ... ووعد ب�إعادة الكهرباء والمياه خلال )48( 
�ساعة والعودة �إلى الحياة الطبيعية، وطلب منهم متابعة الإجراءات الدينية، في 
الم�سجد بعد �صلاة الجمعة القادمة ... و�أ�ضاف »�أننا لن نتدخل في مراقبة خطبة 

الجمعة، ولن نتدخل في ال��شؤون الخا�صة للم�س�ؤولين الفل�سطينيين عن المكان«

و�أنه »قد �أعطى الأوامر ب�إزالة العلم الإ�سرائيلي الذي و�ضع فوق م�سجد قبة 
ال�صخرة، و�أي�ضاً �إزالة ما حاول �إقامته الحاخام �شلومو غورن من »كني�س« قرب 
على  ال�سيطرة  نوايا في  لدينا  لي�س  و�أ�ضاف:   »... الم�شرفة  ال�صخرة  قبة  م�سجد 

الأماكن المقد�سة الإ�سلامية �أو التدخل في حياتهم الدينية ...«

الإ�سرائيلي )مو�شيه  الدفاع  التي اعتمدها وزير  لقد ت�ضمنت »الترتيبات« 
دايان( مع الهيئة الإ�سلامية في القد�س ب�أنها �ستبقى م�س�ؤولة على الحفاظ والرعاية 
والإدارة في الم�سجد الأق�صى المبارك/الحرم القد�سي ال�شريف، ولكن مع �إ�ضافة 
»�إ�سرائيلية« وهي �إن�شاء موقع لل�شرطة الإ�سرائيلية )وعادة ب�إدارة رجال ال�شرطة 
باب  بوابة  ال�شريف،  الحرم  في  واحدة  بوابة  على  و�سيطرة �إ�سرائيلية  العرب( 
المغاربة ومفاتيحها وو�ضع مركز مراقبة على �ســطـح بنــايـة المحكمــة ال�شرعية ... 
لقد عمل وزير الدفاع الإ�سرائيلي على ت�أكيد وموافقة الحكومة الإ�سرائيلية على 

هذه »الترتيبات« بالرغم من �أ�صوات ومواقف �إ�سرائيلية معار�ضة.

اليهود �إلى  دخول  بحرية  »ال�سماح  الإ�سرائيلية  الحكومة  قررت  وقد  هذا 
الحرم ال�شريف، ولكن لي�س »لل�صلاة« التي تم الت�أكيد على منعها وتحريمها في 
باللغة  يافطة  و�ضع  وتم  في �إ�سرائيل«،  اليهود  الحاخامات  رئي�س  و�إعلان  ر�سالة 
العبرية لهذا الغر� ضعلى بوابة باب المغاربة الم�ؤدية �إلى الم�سجد الأق�صى المبارك/ 

الحرم القد�سي ال�شريف.
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خاتمة« قد لا تنتهي
وبعد ... هل كان من الحكمة �أن �أعود �إلى خم�سة عقود من رواية الم�شهد 
عند  تنتهي   لا  المرجعيات وحالة  مواقف  واقتبا�س  الجغرافي  والتطور  التاريخي 
ت�سجيل خطاب بع� ض�شخو� صالمكان عبر خم�سة عقود حتى �أقف عند �أبواب خم�سة 
عقود من الاحتلال الإ�سرائيلي للقد�س والمقد�سات وبقية الوطن الفل�سطيني؟!

الحكومات  رجال  وت�صريحات  مواقف  مراجعة �آخر  المفيد  من  يكون  وقد 
الإ�سرائيلية وممثلي الأحزاب والمنظمات ال�صهيونية الا�ستيطانية لمقارنتها مع ما 
بد�أ به وزير الدفاع الإ�سرائيلي )مو�شيه دايان( في �أول �أيام الاحتلال الإ�سرائيلي 
وزير  و�صل �إليه  ما  مع  مقارنة   ... الفل�سطيني  الوطن  وبقية  والمقد�سات  للقد�س 
الأمن الداخلي الإ�سرائيلي )عومر بارليف( في 2021 بقوله انه جاء الآن زمان 

تنفيذ »تق�سيم« الحرم ال�شريف:

الإ�سرائيلية. اليهودية  الأجندة  الهيكل« في  »جبل  	•

ال�شريف« لدى العرب والم�سلمين. »الحرم  	•

والزمان. المكان  و»اقت�سام«  »تق�سيم«  	•

�أنتم ت�صلون في الحرم ال�شريف ونحن نتعبد عند »حائط و�ساحة المبكى« 
»حائط البراق«.

»ال�صلاة  وتقييد  الأوقات  كل  في  الهيكل«  »جبل  دخول  حرية  لليهود  	•
ال�صامتة« في �أعداد محدودة و�أماكن معينة في �ساحات الحرم ال�شريف !!

الا�ستيطانية  ال�صهيونية  والمنظمات  التيارات  وحماية  ت�شجيع  �ضوء  وعلى 
�إلى »دخول« �ساحات الحرم ال�شريف، و�إقامة »بع� ضالطقو�س الدينية«، ف�إن عدداً 
كبيراً من الحاخامات تعلن �أن »جبل الهيكل Temple Mount« هو فقط لليهود. 
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و�أنه بعد »خراب الهيكل الثاني« لا وجود و لااعتراف ب�أية نبوة لل�سيد الم�سيح �أو 
 )Evangelical Churches( الإفينجليكان  الكنائ�س  و�أن   ، محمد  الر�سول 

تعمل على دعم وتمويل هذه المواقف بانتظار »عودة الم�سيح« ودخول القد�س.

القد�سي  للحرم  والانتهاكات  والاقتحامات  الاعتداءات  هذه  مناخ  وفي  	•
تتحول   ،)Status-quo( والديني  والقانوني  التاريخي  الواقع  و»تغيير«  ال�شريف 
»الا�شتباك  من  م�ساحة  العثمانية �إلى  جغرافية �أ�سوارها  في  المقد�سة  المدينة 
الحياتي مع المجتمع الفل�سطيني، حيث تمار�س الم�ؤ�س�سة الأمنية الإ�سرائيلية قوتها 
الم�سلحة بت�صفية ج�سدية لعدد من �سيدات ورجال و�شباب و�شابات بيت القد�س 
القد�سي  الحرم  �ساحات  في  و�أي�ضاً  وحواريها،  وفي �أزقتها  المدينة  على �أبواب 
ال�شريف، كما كانت حالة »الا�شتباك« عند اقتحام الوزير الإ�سرائيلي �شارون بقوة 

ال�سلاح �ساحات الحرم القد�سي ال�شريف في �أيلول )�سبتمبر( 2000.

هدمت  التي  الفل�سطينية  البيوت  ومواقع  ب�أعداد  طويل  �سجل  وهناك  	•
و�شردت �أهاليها و�سكانها مع م�صادرة الأرا�ضي والممتلكات وتمليكها للم�ستوطنين!! 

ناهيك عن »�أ�سرلة« مناهج التعليم وتزييف الرواية التاريخية العربية! 

فقد  المكان،  �شخو� ص وبع� ض الدولية  المرجعيات  بع� ض خطاب  عن  �أما  	•
�أ�صدرت الجمعية العامة للأمم المتحدة عدة قرارات تطالب فيها �إ�سرائيل �إبطال 
المدينة  وهوية  معالم  تغي ير في  والإجراءات  ال�سيا�سات  هذه  جميع  عن  والرجوع 

العربية.

وتدعوها  تدين �إ�سرائيل  قرارات  عدة  اليون�سكو  منظمة  كما �أ�صدرت  	•
للتوقف عن �إجراءاتها، واعتمدت قراراً ين� صعلى »�أن الم�سجد الأق�صى المبارك 

هو من المقد�سات الإ�سلامية الخال�صة و لاعلاقة لليهود به.«
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القــــد�س والمقـــد�سات: تمكين المرجعيات وتحديث الخطاب -  الجزء الأول )1967-1917( 

وبعد ... وبعد ... وبعد ...
لعلنا في حاجة لوقفة تقييم مع »الذات« دون »جلد الذات« ومراجعة لمحطات 
ال�صمود والمقاومة لأهل القد�س بكرامة من �أجل حماية الأر� ضوالمقد�سات، في 
وخا�صة  مرجعياتنا،  وتمكين  م�ؤ�س�ساتنا  وتفعيل  خطابنا«  »لتحديث  محاولة 
الأوقاف  ودائرة  الإ�سلامية  الأوقاف  »مجل�س  في  ممثَّلين  المكان«  »�شخو� ص
الها�شمية  الو�صاية  المرجعيات«-  »لأم  الر�سمي  الامتداد  القد�س«  في  الإ�سلامية 

على المقد�سات الإ�سلامية والم�سيحية في القد�س.



خريف - �شتاء 2021   - 161 -

بيت المقد�س بعيون �أندل�سيّة ومغربيّة

د. فريال العلي*

»تجلّى الله على الم�سجد الأق�صى بالجمال، وعلى الم�سجد الحرام بالجلال، وعلى 
م�سجد الرّ�سول  بالكمال، فذلك يوقف النّواظر، وذاكليم أ الخواطر، وهذا 

يفتح الب�صائر«.
من كتاب »نفح الطّيب من غ�صن الأندل�س الرّطيب« للمقّريّ

كانت �صلة الأندل�سيّين والمغاربة ببيت المقد�س مرتبطة غالبًا ب�أ�سباب دينيّة 
معالمها حجّ البيت الحرام وزيارة الم�سجد النّبويّ وطلب العلم، فلا يكاد حاجّ �أو 
 ّابعد �أن تتكحّل عيناه بزيارة بيت المقد�س  معتمر �أو طالب علم يغادر الم�شرق �إل
الإ�سلاميّة  المزارات  من  وغيره  الأق�صى  الم�سجد  رحاب  في  والتّجوال  و�أكنافه، 
والم�سيحيّة هناك، بل �إنّ منهم من �آثر البقاء في تلك الأر� ضالمباركة حتّى وفاته، 
الم�شهورين  العلماء  من  غدا  حتّى  هناك  وال�سّيا�سيّة  العلميّة  الحياة  في  و�أ�سهم 
والمبّرزين بين الم�شارقة، ومنهم �أبو عبد الله القر�شيّ الها�شميّ )ت599هـ( �أحد 
في  التّ�صوّف  حركة  على  ب�صماتهم  تركوا  الّذين  الأندل�سيّين  المت�صوّفة  �أ�شهر 
لّي عليه بالم�سجد الأق�صى عند وفاته. ة، وقد �صُ الم�شرق عامّة وبيت المقد�س خا�صّ

وت� يرشالم�صادر التّاريخيّة �إلى علماء �آخرين من �أهل الأندل�س والمغرب مّمن 
�آثروا مجاورة القد�س ال�شّريف حتّى وفاتهم، ومنهم على �سبيل المثال �إ�سماعيل 

* �أكاديمية متخ�ص�صة في الأدب الأندل�سي، وع�ضو منتدى الفكر العربي )الأردن(.
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خرة،  بن محمّد الأن�صاريّ الأبذيّ )ت656هـ( وكان قد �أمّ في النّا�س بم�سجد ال�صّ
ويُروى �أنّه �سمع هاتفًا يقول لما خربت القد�س:

ثمّ خُرّبتْ وا�ستمرّ هـــــــلوكي �إن يـكن بال�شّ�آم قــلّ ن�صيــري	
�سُمُرَ العــارِ في جبــاهِ الملــوكِ فلقد �أثبتَ الغـــــــــــــداة خرابي	

المالكيّ  ال�شّري�شيّ  بكر  ا، �أبو  المعدودين �أي�ضً الم�شهورين  العلماء  ومن 
 ّىلم�شيخة الحرم ال�شّريف وم�شيخة المدر�سة بالقد�س �آنذاك،  )ت658ه( الّذي تو
 ّىلق�ضاء بيت المقد�س، وغيرهم  و�أبو عبد الله ابن الأزرق )توفي بعد 895ه( الّذي تو
مّمن لا يتّ�سع هذا المقام لذكرهم، وهو ما ي�ؤكّد المكانة العلميّة وال�سّيا�سيّة الّتي 
كانت يتمتّع بها بيت المقد�س في ذلك الع�صر، ومقدار ما كان ي�شعر به القادم من 
والعلماء،  للعلم  وتكريمهم  وتقديرهم  ومغاربها من حفاوة �أهله  الأر� ض م�شارق 
ومدى ما ت�شّع ال�سكينة وال�سّلام في كلّ زاوية من زواياه رغم كلّ المحن والم�آ�سي 

والحروب الّتي مرّت به.

ذلك  كان  فما  جديد  من  والمغرب  الأندل�س  الرّحال �إلى  �شدّوا  من  	�أمّا 
عن طيب خاطر منهم، و لالملل �أو كلل، لكنّها الأقدار تعيدهم من حيث جاءوا، 
فيت�ألمون ويعتذرون ويتوقون للعودة من جديد و�إن بعدت عليهم ال�شّقّة، فهذا ابن 
�إفرند المعافريّ المر�سيّ يودّع �أ�صحابه المقد�سيّين بعد �أن طاب مقامه بينهم ببيتين 

�أن�شدهما بين �أيديهم:

ق�ضيْتُ لبناتِ الف�ــــــــؤادِ لديكمُ لئن كان لي منْ بَعْدُ عودٌ �إليكمُ	 	

وحانَ حِمامي فال�سّلامُ عليكمُ و�إنْ تكنِ الأخرى ولم تــكُ �أوبةٌ	 	

حال في  ومنهم من جدّ في تدوين مذكّراته وم�شاهداته بعد �أن و�ضع ع�صا الّرت
بلده، ودوّن ما ر�آه من عجائب وغرائب خلال مكوثه في بيت المقد�س ولو لأيّام قليلة.

لما  559هـ(  )ت  الإدري�سيّ  ال�شّريف  الأندل�سيّ  الرّحّالة  م�شاهدات  وتعدّ 
زخر به بيت المقد�س من تفا�صيل تم�سّ الإن�سان والمكان على حدّ �سواء من �أهمّ 
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دوّنها  وقد  الهجريّ،  ال�سّاد�س  القرن  المقدّ�س في  المكان  ذاك  و�صل �إلينا عن  ما 
»�أزكى بلاد  فل�سطين  ففي  الآفاق«،  الم�شتاق في اختراق  »نزهة  الم�شهور  كتابه  في 
ال�شّام« ح�سب تعبيره يتهادى بيت المقد�س؛ المدينة الجليلة القديمة البناء الأزليّة 
عود �إليه من كلّ جانب، وله �أبواب عدّة،  كما ي�صفها، على قمّة جبليم كن ال�صّ
ومنها باب الرّحمة وباب �صهيون، وباب عمود الغراب وباب المحراب المو�صل �إلى 
»كني�سة القيامة«؛ »الكني�سة المحجوج �إليها من جميع بلاد الرّوم الّتي في م�شارق 
الكني�سة،  ت�شتمل على جميع  الّتي  قبّتها  و�صف  وي�ستر�سل في  ومغاربها«،  الأر� ض
وقد عدّها الإدري�سيّ من عجائب الدّنيا لما ر�آه من ح�سن رونقها وبديع �صنعها، 
من  وعددًا  المعمدان  ويوحنا  و�أمّه  ال�سّلام  عليه  الم�سيح  و�صورة  قناديلها  وا�صفًا 
الّتي  العظيمة  والكني�سة  المعظّمة  المقدّ�سة  المقبرة  زار  كما  ي�سمّهم،  لم  الأنبياء 
يقدّ�س فيها �إفرنج الرّوم، وانبهر بما ر�آه من �إتقان وح�سن و�إبداع وتنميق، كما زار 
الحب�س ومكان الم�صلوبيّة -ح�سب المعتقد الم�سيحيّ- الموجود في الجهة الجنوبيّة 

ال�شّرقيّة من الكني�سة.

و�صفه  الذّي  الأق�صى  الم�سجد  يقع  الكني�سة  هذه  من  ال�شرقيّة  الجهة  وفي 
 ّاالم�سجد الجامع الّذي بقرطبة  بقوله: » لي�س في الأر� ضكلّها م�سجد على قدره �إل
من ديار الأندل�س، وفيما يذكر �أنّ م�سقّف جامع قرطبة �أكبر من م�سقّف الجامع 
مئة  عر� ض في  باع  مئتا  طوله  تربيع  في  هو  الأق�صى  الم�سجد  و�صحن  الأق�صى، 
كثيرة  عمد  على  �صخر  ب�أقباء  م�سقّف  المحراب  يلي  مّما  ن�صفه  باعًا،  وثمانين 
�صفوفًا، والنّ�صف الثّاني �صحن لا �سقف له، وفي و�سط الجامع قبّة عظيمة تُعرف 
عة بالف�صّ المذهّب، والأعمال الح�سنة من بناء  خرة، وهذه القبّة مر�صّ بقبّة ال�صّ
خرة الم�سمّاة بالواقعة، وهو حجر مربّع كالدّرّقة  خلفاء الم�سلمين، وفي و�سطها ال�صّ
في و�سط القبّة«، وبعين الجغرافّي الدّقيقة يقدّر لنا حجم هذه القبّة وارتفاعها، 
على  المنفتحة  الأربع؛  جهاتها  في  الأبواب  وي�سمّى  المظلم �أ�سفلها،  وال�سّرداب 
ال�شّرائع ال�سّماويّة الّتي تناغمت تحت راية الإ�سلام في هذا المكان المقدّ�س، و�أبرز 

نع. معالمها المتقنة ال�صّ
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ومقابر  كنائ�س  تلك من  رحلته  �شاهده في  ما  و�صف  ذلك �إلى  بعد  ويعرّج 
عيان  �شاهد  فكان  وان�سجام،  وقبول  بحبّ  الإ�سلام  احت�ضنها  دينيّة  و�أماكن 
)ريحا  مدوّنته؛ �أريحا  في  و�صفها  التّي  و�أكنافها  فل�سطين  على �أنّ �أر� ض � لاآثار 
كما كانت ت�سمّى قديًما( ووادي الأردن وطبريّة وبحيرة �سادوم وغاموراء )ديار 
قوم لوط( وبيت لحم وم�سجد �إبراهيم الخليل ونابل�س والرّملة وعمّان والبلقاء 
والغور وبي�سان وع�سقلان ويافا و�سواها، كانت وما زالت و�ستبقى الأر� ضالمقدّ�سة 
الّتي بارك الله حولها، كما كان كتابه –ب�صورة عامّة- �شهادة معتبرة عن فترة 
ليبيّ لبلاد ال�شّام يعتمد عليه الباحثون في ت�أريخهم لأحداث تلك  الاحتلال ال�صّ

المرحلة من التّاريخ العربيّ الإ�سلاميّ في هذه البقعة المقدّ�سة.

كما يعدّ ابن جب ير)ت614هـ( من �أ�شهر الرّحالة الأندل�سيّين الّذين التقطوا 
تفا�صيل الحياة النّاب�ضة في بيت المقد�س و�أكنافه، وعادوا �إلى الأندل�س ي�شكّلون 
ف�سيف�سائها على �صفحات قراطي�سهم، ويقدّمونها حلمًا واعدًا لنفو�س تائقة لزيارة 
ذاك المكان المقدّ�س ذات وعد، ومن المعروف �أنّه قام بثلاث رحلات �إلى الم�شرق؛ 
عام  له  المجاورة  المدن  من  وعدد  المقد�س  لبيت  ليبيّ  ال�صّ الاحتلال  �أولاها �إبّان 
ا مرّ بعكا و�صور ونابل�س ودم�شق وبانيا�س من بلاد  578هـ، لكنّه لم يدخلها، و�إّمن
ال�شّام، وبعد عودته �إلى الأندل�س عام 581ه ـدوّن مذكّراته وم�شاهداته وما جرى 
�صورًا  ونقل  والفرنجة،  الم�سلمين  بين  ع�سكريّة  ووقائع  من �أحداث  وجوده  خلال 
ناب�ضة بالحياة لتفا�صيل الإن�سان والمكان ال�شّاميّ، ومليئة بالتّناق�ضات والعجائب 
عن علاقة الم�سلمين ب�أعدائهم في زمن عنوانه الحرب والقتل والأ�سر، و لا�سيّما 
في عكّا الّتي كتب عنها يقول: »هي قاعدة مدن الإفرنج بال�شّام، ومحطّ الجواري 
المن��شآت في البحر كالأعلام، مرف�أ كلّ �سفينة، والم�شبّهة بعظمتها بالق�سطنطينيّة، 
الآفاق.  جميع  من  والنّ�صارى  الم�سلمين  تّجار  وملتقى  والرّفاق،  ال�سّفن  مجتمع 

�سككها و�شوارعها تغ�صّ بالزّحام، وت�ضيق بها مواطئ الأقدام«.
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الإ�سلام  بالمدينة من خراب معالم  ما حلّ  ابن جب يرفي و�صف  وي�ستر�سل 
الإ�سلام  لها  »فبكى  ال�سّاد�سة،  المئة  من  الأُول  الع�شر  الإفرنج في  احتلّها  بعد �أن 
ملء جفونه، وكانت �أحد �شجونه، فعادت م�ساجدها كنائ�س، و�صوامعها م�ضارب 
للنّواق�س، وطهّر الله من م�سجدها الجامع بقعة، بقيت ب�أيدي الم�سلمين م�سجدًا 
قبر  وعند محرابه  لاة«،  ال�صّ فري�ضة  لإقامة  منهم  الغرباء  فيه  يجتمع  �صغيًرا، 
هذا  ببركة  البقعة  هذه  الله حفظ  ظنّه �أنّ  ووقع في  ال�سّلام،  عليه  �صالح  النّبيّ 
القبر. وحملت رحلته تلك عنوانين: »كتاب اعتبار النّا�سك في ذكر الآثار الكريمة 

والمنا�سك«، وعنوان �آخر هو »تذكرة الأخبار عن اتّفاقات الأ�سفار«.

الأيوبيّ بيت المقد�س  الدّين  الثّانية فجاءت بعد �أن حرّر �صلاح  �أمّا رحلته 
لكن  586ه،  عام  الأندل�س  راجعًا �إلى  قفل  واحدًا؛ �إذ  عامًا  وا�ستغرقت  بعامين، 
والمعالم  ور  ال�صّ بالكث يرمن  لعلّها حفلت  الّتي  الرّحلة  ت�صل �إلينا �أخبار هذه  لم 
والم�شاهد في كلّ زاوية من زوايا بيت المقد�س، وكلّ مايم كن العثور عليه ق�صيدة له 
هنّ�أ فيها �صلاح الدّين بالنّ�صر »الم�ؤزّر« وا�ستعادة �أولى القبلتين وثالث الحرمين 

ال�شّريفين، ومطلعها:

�سعود مٌن الفلكِ الدّائـــــــــــرِ 	�أطلّتْ على �أفْقِك الزّاهـــــــــــرِ	

وفيها يقول
فعادتْ �إلى و�صفِها الطّاهرِ ــهِ	 فتحتَ المقدّ�سَ من �أر�ضِ 	
تَه من يدِ الكـــــــــــافرِ فخلّ�صْ وجبتَ �إلى قد�سِه المرت�ضى	 	

وي�� يرشإلى �أهميّة ا�ستعادة بيت المقد�س في ت�أمين طريق الحجّ:
ب�إِنعامِك ال�شّاملِ الهــــــــــــــامرِ رفعتَ مغارمَ �أهلِ الحجازِ	 	
فهانَ ال�سّبـــيلُ على العـــــــــــابرِ 		 و�أمّنتَ �أكنافَ تلك البلادِ 	
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و�أمّا رحلته الثّالثة فكانت �إثر وفاة زوجته، فلملم حزنه عليها ويّمم وجهه 
ومنها �إلى  جديد،  من  المقد�س  بيت  ق�صد  وبعدها  الحرام،  الله  بيت  �شطر 

الإ�سكندريّة الّتي بقي فيها �إلى وفاته عام 614هـ.

ولعلّ ابن بطّوطة )ت779هـ( �صاحب �أهمّ رحلة في الع�صر الو�سيط – كما 
يرى عدد من الم�ؤرّخين المعا�صرين- ا�ستوعب من تفا�صيل المكان المقد�سيّ وروحه 
و�أحا�سي�سه ما لم يبّزه به رحّالة �آخر، فبعد �أن جاب الآفاق ربع قرن من الزّمان 
�آثر العودة �إلى بلاده طنجة لي�سكب في الأ�سماع الغرائب والعجائب في كتابه »تحفة 
النّظّار«، فحاول �صاحب القلم الرّ�شيق محمّد بن جزيّ الكلبيّ الّذي دوّن رحلته 
عام 756ه� ـأن يطوّع لغته لتن�سجم مع ما �سمعه من ابن بطّوطة عن بيت المقد�س؛ 
ليبيّة، بدءًا من و�صف خلّوه من  �أيقونة ال�شّرق ال�سّاحرة، بعد انتهاء الحروب ال�صّ
�سور يحميه بعد �أن قرّر �صلاح الدّين الأيوبيّ هدمه �إثر موقعة حطّين خوفًا من 
ليبيّين واحتمائهم ب�أ�سواره من جديد، ثمّ �أكمل الظّاهر بيبر�س هدم ما  عودة ال�صّ
تبقّى منه لل�سّبب نف�سه، حتّى غدت المدينة مقاتلًا مغوارًا يواجه العدو ب�صدر عارٍ 

 ّامن يقين قد�سيّته و�سموّ معناه وبركة مبناه. �إل

�سلاطين  �شقّها  الّتي  القناة  يحدّثنا عن  الأق�صى  الم�سجد  وفي طريقه �إلى 
المماليك لتوف يرالمياه لأهل المدينة وزوّارها ب�سبب قلّة الآبار وبُعدها عن �أماكن 

�سكنهم، و�أثنى ثناء طيّبًا على ح�سن �صنيعهم.

الم�سجد  م�ساحة  بتحديد  بطّوطة  ابن  ين�شغل  الإدري�سيّ  �سلفه  نهج  وعلى 
خرة هو الّذي ا�ستحوذ على �إعجابه  � ّاأنّ م�سجد قبّة ال�صّ الأق�صى وت�سمية �أبوابه، �إل
ال�شّديد في هذه المدينة المباركة، فحاول ابن جزيّ �أن يطوّع اللغة لترتقي �إلى �سِفر 
خرة الّتي عرج منها النّبيّ  الجمال والبهاء الّذي كان عنوانًا للم�سجد وقبّته وال�صّ
 �إلى ال�سّماء و�صفة �شبابيكها والمغارة �أ�سفلها، ومّما كتبه في و�صف القبّة: »وهو 
من �أعجب المباني و�أتقنها و�أغربها �شكلًا، قد توفّر حظّها من المحا�سن، و�أخذت 
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من كلّ بديعة بطرف، وهي قائمة على ن�شز في و�سط الم�سجد، يُ�صعد �إليها في درج 
نعة،  ال�صّ ا، محكم  بالرّخام �أي�ضً بها مفرو� ش والدّائر  ولها �أربعة �أبواب،  رخام، 
نعة ما يُعجز  وكذلك داخلها، وفي ظاهرها وباطنها من �أنواع الزّواقة ورايق ال�صّ
الوا�صف، و�أكثر ذلك مغ�شيّ بالذّهب، فهي تتلألأ نورًا، وتلمع لمعان البرق، يحار 

ب�صر مت�أمّلها في محا�سنها، ويق�صر ل�سان رائيها عن تمثيلها«.

وك�سائر الرّحالة الم�سلمين المنفتحين على ال�شّرائع ال�سّماويّة بكلّ حب وت�سامٍ 
المزارات  من  وغيرها  القيامة  كني�سة  و�صف  عن  يتجاوز  له �أن  كان  ما  وقبول، 

الدّينيّة المقدّ�سة عند الم�سيحيين.

فحدّثنا  بالإن�سان،  كذلك  ان�شغل  المكان  بو�صف  بطّوطة  ابن  ان�شغل  وكما 
عمّن لقيهم من �أهل العلم والتّ�صوّف الّذين اجتمعوا في هذه البقعة المباركة من 

م�شارق الأر� ضومغاربها.

وفي مطلع القرن الحادي ع�شر الهجريّ تطالعنا رحلة جديدة قام بها رحّالة 
�آخر من �أهل المغرب، فقد دوّن المقّريّ )ت1041هـ( في كتابه »نفح الطّيب« زيارته 
له  ت�شيب  ما  الأهوال  من  فيها  ر�أى  �شاقّة  رحلة  بعد  عام 1029ه ـ المقد�س  لبيت 
الولدان، وما كادت قدمه تط�أ �أر�ضه ال�شّريفة حتّى �شدا بقول ابن حجر الع�سقلانّي:

جنــــانَ الخلدِ نًزلًا من كــريِم �إلى البيتِ المقدّ�سِ جئتُ �أرجو	
وما بعد العِقاب �سوى النّعيمِ قطــــــــعنا في م�ســـــافــته عِقابًا	

خرة: »فلمّا دخلتُ الم�سجد  ومّما كتبه عن زيارته للم�سجد الأق�صى وقبّة ال�صّ
الأق�صى، و�أب�صرتُ بدائعه الّتي لا تُ�ستق�صى، بهرني جماله الّذي تجلّى الله به 
  أمَّ فيه�  عليه، و�س�ألت عن محلّ المعراج ال�شّريف ف�أُر�شدت �إليه، و�شاهدت محلًّا
الكرام الهداة، وكان حقّي �أن �أن�شد هنالك ما قاله بع� ضالموفّقين، وهو مّما ينبغي 

�أن تزمزم به الُحداة:
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رٌ محمّـــــــــــــدٍ بيـــن الأنامْ 	�إن كنتَ ت�س�ألُ �أيــنَ قـــدْ	
كَ في الأُوامْ تظفرْ ب�ـــــشرِيِّ ف�أ�ــــــــــصخْ �إلى �آيـــاتـــــه	 	
تقديَمه الرّ�سُـــــــــلُ الكرامْ 	�أكرمْ بعـــــــــــبدٍ �ســـلّمتْ	
فاهــــــا بعــــــــزٍّ واحــــــترامْ  في ح�ضرةٍ لـــلقــــد�سِ وا	 	
	�إنّ الجمـــــــــاعةَ بالإمــــــامْ �صفّـــــــوا و�صلّــــــوا خلفه 	

وعاد المقّريّ لزيارة بيت المقد�س مرّة �أخرى �أوائل رجب عام 1037ه ـليجدّد 
العهد بالمحلّ الّذي »على التّقوى م�ؤ�سّ�س« كما و�صفه، و�أقام فيه خم�سة وع�شرين 
زار مقام �إبراهيم  المنيفة، كما  خرة  وال�صّ بالأق�صى  الدّرو�س  بع� ض لإلقاء  يومًا 

الخليل  ومقامات عدد من �أنبياء الله ور�سله في رحلته تلك. 	

والمغاربة عبر قرون طويلة  الأندل�سيّين  المقد�س مهوى �أفئدة  بيت  لقد كان 
حال �إلى الم�شرق، ونظروا �إليه بعين العا�شق المتيّم؛ من رحل منهم عنه  من الّرت
لم يفارقه الحنين وال�شّوق لزيارته من جديد، ومن �آثر منهم البقاء ظلّ ي�أن�س به 
حتّى �آخر رمق من حياته، كيفلا ؟ وم�سجده ثالث ثلاثة ت�شدّ الرّحال �إليها بين كلّ 

م�ساجد هذه المعمورة.
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الن�شر في الوطن العربي  .. �إلى �أين؟

�أ.د. خالد عزب*

كان تكليف اتحاد النا�شرين العرب لي ب�إعداد درا�سة عن الن�شر في الوطن العربي 
ج هذا  من �سنة 2015 �إلى 2019 عملية م�ضنية و�صعبة و�شاقة لأي باحث، لكن تُوِّ
المجهود بدرا�سة تو�صلت من خلالها لعدد من النتائج المفيدة، ف�ضلًا عن الأرقام 

ل �إليه:  التي تن�شر لأول مرة. ومما تم التو�صُّ

�صعبة �إ لا ظروف  با�ضطرابات �أو  العربية تمر  الدول  بع� ض من �أن  الرغم  على 
عام  بها  نُ�شر  فقد  ليبيا،  حالة  مثل  يتوقف،  لم  بها  والن�شر  الثقافي  الحراك  �أن 
عدد  و�صل  حتى  التالية  ال�سنوات  الن�شر خلال  وانخف� ض كتاب.   1008 2015م، 
معر�ضاً محليّاً   15 هو �إقامة  للنظر  الملفت  لكن  كتاباً.   760 بها  المن�شورة  الكتب 
الكتاب  م�ستقبل  ي�ؤكد �أن  ما  وهو  2019م،  2015 �إلى  من  الفترة  للكتاب خلال 

العربي في ليبيا يبقى واعداً بالرغم من كل ما تمر به ليبيا.

على جانب �آخر ي�ستحق ال�صومال وقفة؛ لأنه تحدى كل الظروف، حتى بلغ �إنتاج 
الكتاب به عام 2016م، )2018( عنواناً، وهو رقم قيا�سي لل�صومال، كما تن�شط به 
الآن العديد من دور الن�شر، ويقدر عددها الآن ب ـ49 دار ن�شر. وبينت الإح�صائيات 
الكتب  ن�سبة  �سعودي، �أي �أن  ريال  مليار   4.5 للن�شر  ال�سعودي  ال�سوق  حجم  �أن 
المترجمة ال�سعودية للعام 2018م هي 18.26% من حجم المن�شور في ال�سعودية.

* �شغل من�صب رئي�س قطاع الم�شروعات والخدمات المركزية بمكتبة الا�سكندرية )م�صر(.
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للكتاب  للكتب. وغياب �أرقام �إيداع  الرقمي  الن�شر  الملاحظ تزايد حجم  من   •
الرقمي �أفقدنا الح�صول على �أرقام دقيقة. وتُعد المغرب من الدول القليلة التي 
عام  في  الملاحظات �أي�ضاً �أنه  من  لكن  الرقمي،  للكتاب  دقيق  لديها �إح�صاء 
2018م ن�شر 457 عنواناً باللغة العربية، 168 عنوناً باللغة الفرن�سية و56 عنواناً 

باللغة الإنجليزية، في المغرب رقميّاً.
عدة  يعك�س  وهذا  الإنترنت،  �شبكة  على  للكتب  الذاتي  الن�شر  ظاهرة  تزايد   •

عوامل: 
عدم قدرة حراك الن�شر في الوطن العربي على ا�ستيعاب المنتج المعرفى العربي  	- 	

خا�صةً من الأجيال الجديدة.
عدم و�ضوح حقوق الم�ؤلف لدى العديد من النا�شرين، وهو �أمر ت�أخذه الأجيال  	- 	
ر�أيهم-  - في  التي  الن�شر هي  دور  قليل من  وعدد  النا�شرين،  على  الجديدة 
لديها التزامات وا�ضحة تجاه الم�ؤلفين، يبلغ عدد كتب الن�شر الذاتي على �شبكة 
الإنترنت في العراق 674 عنواناً، وفي م�صر 1832 عنواناً، وفي ال�سودان 2274 

عنواناً، وهذا ح�صر مبدئي في حده الأدنى وقابل للزيادة.
عدم وجود �أرقام �إيداع في الدول العربية للكتاب الرقمي وال�صوتي، وهو ما  	- 	

يحتاج �إلى معالجة.
	�إحجام العديد من دور الن�شر العربية عن ن�شر �إبداعات الأجيال الجديدة على  - 	
نفقتها، وبدا هذا الأمر بو�ضوح في ال�شعر، والرواية، وفي م�ؤلفات الدرا�سات 
الإن�سانية، ففي م�صر عدد دواوين ال�شعر المن�شورة على نفقة الم�ؤلف تتراوح 
بين 65% �إلى 80 % �سنويّاً عن ال�سنوات من 2015 �إلى 2019 م بينما في المغرب 

45.5% من الإ�صدارات ال�شعرية على نفقة الم�ؤلف.
2015 �إلى  من  ال�سنوات  في  �سنويّاً  بطيئاً  نموّاً  تنمو  الإ�سلامية  الكتب  تظل  	- 	
مر�صد  عبر  ال�شريف  كالأزهر  المجال  لهذا  جدد  فاعلين  دخول  مع  2019م، 
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على �أرقام �إيداع، ومجل�س  المر�صد لا تح�صل  كتب  بع� ض كانت  و�إن  الأزهر، 
حكماء الم�سلمين الذي يعمل بين �أبو ظبي والقاهرة والرابطة المحمدية للعلماء 
التي �شهدت ازدهاراً في مطبوعاتها خلال ال�سنوات الخم�س الما�ضية وم�ؤمنون 
بلا حدود، بينما تظل الجامعات ال�سعودية تلعب دوراً هامّاً في هذا المجال مثل 
جامعة �أم القرى والجامعة الإ�سلامية في المدينة المنورة، ف�ضلًا عن وزارات 
الإ�سلامية  وال��شؤون  الأوقاف  ووزارة  الم�صرية  الأوقاف  كوزارة  الأوقاف 
الكويتية، ووزارة الأوقاف وال��شؤون الإ�سلامية المغربية، لكن النمو الذي ت�شهده 
الكتب الإ�سلاميةيم ثل تراجعاً عن القفزات التي �شهدتها الكتب الإ�سلامية في 
النمو في حجم  تتوازى مع  و لا والت�سعينيات،  والثمانينيات  ال�سبعينيات  حقب 

ن�شر الروايات وكتب الدرا�سات الإن�سانية.
	�إن وجود برامج محددة ووا�ضحة من قبل الدول لدعم الن�شر ينعك�س �إيجاباً  - 	
عام  المغرب  في  المنتجة  الكتب  عدد  كان  فقد  الدولة،  في  الن�شر  حراك  على 
وزارة  ووا�ضح من  لبرنامج دعم محدد  ونتيجة  الآن  كتاب،  م، 1469   2014

الثقافة المغربية و�صل �إلى 4219 كتاباً في العام 2019م.
هناك نمو ملحوظ في الن�شر في العراق، ولكنه يعتمد على الن�شر الذاتي، لكن  	- 	
عودة النا�شرين العراقيين وفاعلية معر� ضبغداد للكتاب وعودة الحياة لمكتبات 
الجامعات العراقية، وظهور جيل جديد من الأدباء والكتاب؛ كل هذا ي�صب في 
�صالح حراك الن�شر في العراق، الذي بد�أ ب�صورة خا�صة مع طباعة 300 عنوان 
بمنا�سبة الاحتفال ببغداد عا�صمة للثقافة العربية عام 2013م، و�أحدثت هذه 
الإ�صدارات حراكاً بعد �سكون لدى العديد من الم�ؤلفين العراقيين، ف�ضلًا عن 
المر�شحة  العربية  الدول  العراق �أكثر  يظل  لكن  الحكومية.  الن�شر  دور  عودة 
النا�شرين كان  الن�شر العربي، كما �أن ن�شاط اتحاد  بقوة �إلى العودة لحراك 

فاعلًا وم�ساعداً على هذه العودة، ولكن العراق في حاجة �إلى:
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	 مقاومة ظاهرة تزوير الكتب للحد منها. - 	
تخطّي تقادم المطابع ونق� صمهارات عمال المطابع. 	- 	

تجاوز نق� صمهارات ت�صميم و�إخراج الكتاب. 	- 	
	 مايم يز العراق هو وجود �إح�صاءات دقيقة لتفا�صيل حراك الن�شر، وهو ما  - 	

يجعل واقع الن�شر جيداً وواعداً.
من �أكبر مع�ضلات الن�شر في فل�سطين المحتلة عدم وجود مكتبة وطنية، فعدد  	- 	
من دور الن�شر الفل�سطينية لا ت�شارك في معار� ضكتب ولي�س لديها قوائم كتب، 
وتعتمد حركة الن�شر في فل�سطين على الأردن، ويبلغ مجمل ما ن�شر في فل�سطين 
في الفترة من 2015 �إلى 2019م 3184 عنواناً، وتعتمد دور الن�شر الفل�سطينية 
الفل�سطيني،  الكتاب  ن�شر  % على  وبن�سبة 30   % بن�سبة 70  الكتب  توزيع  على 
وكانت وزارة الثقافة الفل�سطينية ن�شرت عدداً من الكتب، لكنه ن�شر لا يوازي 
ما كانت ت�صدره منظمة التحرير الفل�سطينية و لامركز الدرا�سات الفل�سطينية 

الذي تواري دوره في هذا المجال.
تعاني دور الن�شر ال�سورية ب�شدة خلال ال�سنوات من 2015 �إلى 2019م، فقد  	- 	
40 �إلى  من  �سورية  ن�شر  دار  ت�صدرها �أي  التي  العناوين  عدد  متو�سط  كان 
100 عنوان �سنويّاً، والآن متو�سط العناوين من 20 �إلى 40 عنواناً في �أف�ضل 
الظروف، مع تراجع الن�شر الحكومي ال�سوري �أي�ضاً. وت�صدر �سوريا في الوقت 
كون  مع  يتنا�سب   لا  رقم وهو  عنوان �سنوياً،  الأحوال �ألف  الراهن في �أح�سن 

دم�شق �أحد مراكز الن�شر العربية الهامة.
بالرغم من زيادة �أعداد الكتب المطبوعة في الوطن العربي، �إ� لاأنه يجب الأخذ  	- 	
في الاعتبار �أن �أعداد الكتب المطبوعة في كل طبعة خارج )الرواية( يتراوح بين 
500 �إلى 1000 ن�سخة، بل هناك طبعات لكتب لا تتجاوز 200 ن�سخة، ويعود 

هذا ل�سببين:
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تقنيات الطباعة تحت الطلب التي تتيح للنا�شر طباعة �أقل عدد من  	o 	
الن�سخ لقيا�س مدى ا�ستجابة ت�سويق الكتاب، وهذا عامل �إيجابي.
المكتبات �أو  من  التزويد  نطاق  خارج  الكتب  على  الطلب  تراجع  	o 	

الطلب على مو�ضوعات بعينها، وهذا عامل �سلبي.
	 في حين �أن الطبعة الاقت�صادية لأي كتاب يجب �أ لاتقل عن �ألفي ن�سخة، مع  - 	
الأخذ في الاعتبار كذلك �أن �ألفي ن�سخة تتيح للنا�شر توزيع الكتاب على منافذ 

الت�سويق ب�صورة جيدة.
وهي  عربية،  دولة  من  بين �أكثر  تعمل  التي  العربية  الن�شر  دور  تعدد ظاهرة  	- 	
ظاهرة بد�أت بين القاهرة/بيروت، ثم الكويت/القاهرة )دار �سعاد ال�صباح( 
ال�سعودية/ العربية:  وال�شبكة  بيروت/القاهرة/تون�س،  التنوير:  دار  والآن 
ودرا�سة  للأبحاث  العربي  والمركز  ال�سعودية/بيروت،  وجداول:  بيروت، 
ت�أثيرها  الظاهرة �إيجابي، �إذ نجد  الدوحة/بيروت، وتمدد هذه  ال�سيا�سات: 
الثقافي  )المركز  بيروت  عبر  المغاربة  الم�ؤلفين  من  عدد  انت�شار  في  الإيجابي 
للكتاب( الذي يعمل بين الدار البي�ضاء/بيروت، وم�ؤ�س�سة م�ؤمنون بلا حدود 

التي تعمل بين الرباط/بيروت.
حدث تطور في حركة الن�شر في الخليج العربي، �إذ ر�أينا مثقفين من الحراك  	- 	
الثقافي الخليجي ي�ؤ�س�سون دور ن�شر، وهذا ما انعك�س على تنوع الكتب المن�شورة 

وطرحها مو�ضوعات جديدة على حراك الن�شر الخليجي.
ما زالت ال�شارقة تمثل قوة دافعة للن�شر في منطقة الخليج، من حيث �إقامتها  	- 	
هيئة ال�شارقة للكتاب ومنطقة حرة للكتاب وجوائز الكتب، وبرامج دعم �صناعة 
للتراث،  ال�شارقة  معهد  مثل  الن�شر،  فاعلين جدد في حراك  الكتب �أو ظهور 
كما �أنها تمثل �أكبر نا�شر للكتاب العربي في الإمارات العربية المتحدة. وبد�أت 
البريطانية  ماكولي  قبل �أو�ستن  ال�شارقة  من  تعمل  الدولية  الن�شر  دور  بع� ض

التي تن�شر باللغتين العربية والإنجليزية.



الن�شر في الوطن العربي .. �إلى �أين؟

- 174 - المنتــــدى  282-281

تعد ظاهرة تعدد المعار� ضفي الدولة من الظواهر الإيجابية التي تترك �أثرها  	- 	
الإمارات  في  وا�ضحة  الظاهرة  هذه  وكانت  الدولة،  في  الن�شر  حراك  على 
العربية المتحدة )�أبو ظبي - ال�شارقة( والمملكة العربية ال�سعودية )الريا� ض
– جدة - الق�صيم( وكان معر� ضالق�صيم الذي �أقيم في مدينة بريدة ملفتاً 
للانتباه في 2018 �إذ زاره ما يزيد على 950 �ألف زائر، و�شاركت به 200 دار 
لمعر� ض جدّاً  جيدة  وهي �أرقام  كتاب،   1,300,000 الزائرون  واقتنى  ن�شر 
وطني، بينما كان العراق من الدول التي حفزت تعدد المعار� ضبها، وتعد عودة 
معر� ضبغداد الذي �شارك به 600 دار ن�شر، ومعر� ضالب�صرة الدولي الذي 
دار  به 150  الذي�شاركت  الدولي  النجف  ومعر� ض ن�شر،  دار  به 150  �شاركت 
� ضأربيل  ن�شر، ثم معر� ضكربلاء و�شاركت به 70 دار ن�شر، ف�ضلًا عن معر�
الدولي الذي له مكانة خا�صة، فقد �شاركت به 300 دار ن�شر،... فهذه المعار� ض
تحدٍّ ي�ؤكد حيوية حركة القراءة في العراق. وعلى جانب �آخر تعددت المعار� ض
دولية  الأخيرة، ففي م�صر ثلاث معار� ض ال�سنوات الخم�س  في م�صر خلال 
الآن هي: القاهرة/الإ�سكندرية/زايد، بينما لا توجد مدينة كبرى في م�صر لا 
يقام بها معر� ضللكتاب مثل: د�سوق/دمنهور/�أ�سيوط/الإ�سماعيلية/ال�سوي�س 

وغيرها.
	�إن الر�صد يبين �أن كلًا من: م�صر/لبنان/ال�سعودية/�سوريا هي �أكثر الدول  - 	
دول �أقل  هناك  ثم  ودولية،  عربية  � ضإقليمية  معار� في  ت�شارك  التي  العربية 
المتحدة/المغرب/ العربية  الكويت/الإمارات  مثل:  وعربيّاً  م�شاركة �إقليميّاً 
عربية �أخرى  دول  من  محدود  ا�شتراك  هناك  ثم  الأردن/الجزائر/تون�س، 
بم�شاركات  غياب �أو  �شبه  حالة  هناك  ثم  العراق/عمان/ال�سودان،  مثل: 

محدودة جدّاً مثل: اليمن/جيبوتي/ال�صومال/ليبيا.
تعد لبنان ظاهرة ت�ستحق درا�سة خا�صة م�ستقلة، �إذ �إن �أرقام الن�شر في لبنان  	- 	
هي متو�سطة بين الدول العربية، لكن �صناعة الن�شر في لبنان �صناعة را�سخة 
بهام� ش تتمتع  لبنان  الن�شر في  م�ساحة  ف�ضلًا عن �أن  قوية،  تقاليد  لها  ثابتة 
حرية �أكبر من غيرها من الدول العربية، وهذا �أحدث فرقاً في حراك الن�شر 
قيود �أو  دون  العرب  الكُتاب  لكافة  مفتوح  لبنان  في  الن�شر  فف�ضاء  اللبناني، 



�أ.د. خالد عزب

خريف - �شتاء 2021   - 175 -

حدود، وهذا ما انعك�س على جودة م�ضمون الكتاب اللبناني، ف�ضلًا عن جودة 
تعطي  عربية  م�ساحة  لبنان  من  ال�صادر  للكتاب  و �أتاح  وطباعته،  �إخراجه 

انطباعاً بحجم �إنتاج �أكبر من الأرقام الواردة في الدرا�سة.
	�إن �أزمة الن�شر في الوطن العربي ت�أتي ب�صورة �أ�سا�سية من خلل من��شأه، وقلة  - 	
التزويد  انعدام  وبالتالي  والقرى،  والمدن  الأحياء  في  العامة  المكتبات  عدد 
العامة ق�ضيتان تتعلقان  التزويد والمكتبات  النا�شرين بالكتب. و�سيا�سات  من 
م�ؤتمر  يجب �إقامة  لذا  يكون،   لا  يكون �أو العربي  الوطن  الن�شر في  بم�ستقبل 
)اعلم(  والمعلومات  للمكتبات  العربي  والاتحاد  العرب  النا�شرين  اتحاد  بين 
لطرح العلاقة بين �صناعة الن�شر على مائدة البحث، وطرح ق�ضية قلة عدد 
المكتبات العامة في الوطن العربي. ومن الممكن �أن يكون هذا الم�ؤتمر برعاية 

ودعم المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم )الألك�سو(.
هناك حاجة ما�سة لم�شروع عربي لإقامة وتعزيز المكتبات الوطنية في عدد من  	- 	
�سواء  القمر/ال�سودان/اليمن،  جيبوتي/موريتانيا/جزر  مثل:  العربية  الدول 
عبر البرامج الرقمية للمكتبات �أو الكتب �أو البنايات.فالمكتبات الوطنية �أحد 

دعامات حركة الن�شر في �أي دولة.
للثقافة  الراعية  الم�ؤ�س�سات  من �إحدى  ممول  م�شروع  لبناء  �ضرورة  هناك  	- 	
العربية لإقامة معار� ضكتب في: جيبوتي/ال�صومال/موريتانيا/جزر القمر، 
لمدة ثلاث �سنوات متتالية، وهذا ما �سيوجد �آفاقاً جديدة للكتاب العربي ويعزز 

حركة الن�شر في هذه الدول.
ما زالت الترجمة في الوطن العربي في حاجة ما�سة �إلى مزيد من الدفعات،  	- 	
تمثل  التي  هي  الر�سمية  الم�ؤ�س�سات  عبر  الترجمة  ال�شائع �أن  من  وبالرغم 
الجانب الأكبر من الكتب المترجمة �إلى العربية، �إ� لاأن الحقيقة �أن دور الن�شر 
الدرا�سات  ف�إن  الم�ضمون  حيث  ومن  الأكبر،  بالعبء  تقوم  التي  هي  الخا�صة 
تقوم  عربية  م�ؤ�س�سات  وهناك  الغلبة،  لهما  اللذان  هما  والأدب  الإن�سانية 
بالترجمة من و�إلى العربية مثل معهد تون�س للترجمة الذي ن�شر �إلى الآن 131 
كتاباً مترجماً، والترجمة من العربية �إلى لغات الأخرى ما زالت بحاجة ما�سة 
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�إلى مبادرات قوية، تنظم بيع حقوق الت�أليف وت�سوق لترجمة الكتاب العربي 
�إلى لغات �أخرى. �أما في مجال ترجمة العلوم التقنية والتطبيقية ف�إن برنامج 
الترجمة في جامعة الملك �سعود قدم خلال الخم�س �سنوات )2015-2019م( 
وب�صفة  العلمية،  العديد من الحقول  لكتب مرجعية في  الترجمات  عدداً من 

خا�صة في الطب الب�شرى وطب الأ�سنان وغيرها.
	�إن واحدة من �أزمات ر�صد حراك الن�شر في الوطن العربي هي عدم حر� ص - 	
جامعات  فهناك  على �أرقام �إيداع،  الح�صول  العربية  الم�ؤ�س�سات  من  العديد 
ومعاهد ومراكز بحثية ت�صدر كتباً دون �أرقام �إيداع، ولو لار�صدها من خلال 
عدد من المواقع لما �أمكن التو�صل لأرقام دقيقة لحراك الن�شر العربى. كما �أن 
بع� ضدور الن�شر في العديد من الدول العربية ت�صدر كتباً دون �أرقام �إيداع، 
الوطنية  الجمعيات  الاتحادات �أو  م�سجلة في  لي�ست  الدور �أي�ضاً  هذه  وبع� ض
الدول  في  التقليدية  الن�شر  مراكز  نطاق  خارج  الموجودة  خا�صة  كنا�شرين، 
العربية، وتم ر�صد هذه الكتب �أي�ضاً في الأرقام الواردة في هذه الدرا�سة لأول 
وبالتالى  ال�سابقة،  التقارير  عن  م�ضاعفاً  تطلب مجهوداً  دقيق  بح�صر  مرة 
و�إذا �أ�ضفنا �إلى ذلك  للعيان.  العربي �أكبر مما هو ظاهر  الن�شر  ف�إن حجم 
�أن الكتاب الرقمى والكتاب ال�صوتى لا يح�صلان على �أرقام �إيداع ات�ضحت 
لنا �إ�شكاليات ر�صد وتتبع حراك الن�شر العربى، ثم يطرح �س�ؤال: هل العرب 
يقر�أون؟ نعم يقر�أون. وهذا عك�س ما هو �شائع، فقد زادت معدلات القراءة 
خا�صة في الت�سع �سنوات الأخيرة، وبالتالى زاد عدد الكتب المن�شورة وزاد حجم 
الإنتاج، ويظهر هذا جليّاً في الرواية والعديد من الدرا�سات الإن�سانية خا�صة 

التاريخ وما يقترب منه مثل ال�س يرالذاتية.
تكرار �أ�سماء العديد من دور الن�شر في الدول العربية، بذات الت�سمية، وهذا ما  	- 	
ي�سبب ارتباكاً في ح�صر وتقييم الن�شر في المنطقة العربية، و لايبني علاقات 
تجارية قوية لهذه الدور، مما يعني غياب التن�سيق بين دور الن�شر العربية في 

بناء علامات تجارية ت�ساعد على بناء مجالات ن�شر قوية.
المهجر،  ن�شر عربية في  دور  بروز  الأخيرة  ال�سنوات  الملفتة في  الظواهر  ومن  	- 	
باللغة  الن�شر  ن�شر �أجنبية مجال  دور  اقتحمت  كما  وكندا،  فرن�سا  خا�صة في 
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الن�شر دار  العربية من جديد مثللا يدن في هولندا، ولكن تبرز من بين دور 
تلبي متطلبات المهاجرين  ا�ستطاعت �أن  التي  المتو�سط في ميلانو،  من�شورات 
العرب في �أوروبا و�أن يكون لها م�ساحة من حركة الن�شر في المنطقة العربية.

وغياب �أرقام الإيداع عن مطبوعات العديد من الدول العربية، ظاهرة متكررة في 
معظم الدول العربية، ومتفاقمة في بع�ضها منذ زمن، مثل اليمن، ليبيا، ال�صومال، 
ال�سودان، وهذا يعني �أن حجم الن�شر في الوطن العربي �أكبر مما كان مر�صوداً في كل 
التقارير المن�شورة من ذي قبل، و لاي�ساعد هذا على بناء بيليوغرافيا عربية للن�شر.

�أعداد الكتب المن�شورة في الدول العربية )2019-2015(

عدد الكتب المن�شورةالدولة/ال�سنة
20152016201720182019

14361281206122492968الإمارات العربية المتحدة
19361983125424773920الأردن

301420370280265البحرين
11772924331610741504الجزائر
1004118313471012853ال�سودان

30422390273042208121ال�سعودية
743872140920001320ال�صومال

76507900805082008400العراق
615162318343330الكويت
24482807383360004219المغرب
130334253355495اليمن
12912291203522402780تون�س
1211983114314801050�سوريا
502489588631767عُمان

3562077201104829فل�سطين
4174886778111020قطر
64537621853686127479لبنان
1008720680620760ليبيا
2250023900240002200023000م�صر

381435510510550موريتانيا
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�أعداد الكتب المن�شورة في الوطن العربي
عدد الكتبال�سنة
201554601
201659390
201763830
201866218
201970630
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قمي و�ضبابيّة الحدود الأدب الرَّ
بين المُبدع والمتلقّي

ب* مجدولين �أبو الرُّ

ا كان التَّوا�صل والتَّفاعل الاجتماعي حاجة ب�شريّة طبيعيّة �سعى الب�شر  لَطاَمل
م الب�شريّة وتطوُّر  �إلى تحقيقها بما تتيحه �إمكانات كل ع�صر من الع�صور، ومع تقدُّ
َ ف�ضاء التَّوا�صل  ٌ في الو�سائط، فتغَّري م تغُّري العلوم والمعارف كان ي�صاحب ذلك التقدُّ
)ال�شفاهي(  المبا�شر  المجل�سي  الف�ضاء  من  تاريخيًّا  ينتقل  و»ظلَّ  النا�س،  بين 
الب�صري، �إلى  ال�سمعي  الف�ضاء  والطباعي( �إلى  )الكتابي  الن�صي  الف�ضاء  �إلى 
الف�ضاء الافترا�ضي )الرقمي(. وفي الف�ضاء الأخ ير�صار المتوا�صلون يوجدون في 
 �أنْ يتفاعل مع  الآن نف�سه، ويتبادلون المعلومات والإنتاجات على قدم الم�ساواة ولكلٍّ
نه من التَّوا�صل والتَّفاعل«)1(. غيره بال�صورة التي تُبرز امتلاكه المهارات التي تمكِّ

الكتابي �إلى  ال�شفاهي �إلى  الو�سيط )من   ُّري تغ وفي كل مرحلة من مراحل 
ح�سب،  والتَّفاعل  للتَّوا�صل  الو�سيط �أداةً  يكُن  لم  الرقمي(  والم�سموع �إلى  المرئي 
يُ�ؤدِّ  فلم  والمجتمعات،  الأفراد  ثقافة  ت�شكيل  في  ر  ي�ؤثِّ الزمن  مرور  مع  كان  فقد 
� ّاإلى بروز ثقافة واحدة )الثقافة ال�شفاهيّة(. لكن مع ظهور  »الو�سيط ال�شفاهي �إل
الكتابة برزت الثقافة الجديدة )العالمة( لت�سود وتحتلّ مكانة عُليا بالقيا�س �إلى 
ال�شفاهي.  الو�سيط  تعتمد  ظلَّت  لأنَّها  الخلف  توارَت �إلى  التي  ال�شعبيّة  الثقافة 
وانت�شارها �أدّى  ف�إنَّ بروزها  الثقافة الجماهيريّة،  نف�سه عن  ال�شيء  ويمكن قول 

* كاتبة، ومديرة تحرير مجلة »�أفكار« التي ت�صدر عن وزارة الثقافة )الأردن(.
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الإعلام  ع�صر  في  والم�سموع  المرئي  الو�سيط  ا�ستخدام  فمع  طغيانها«)2(،  �إلى 
النا�س،  عامة  النخبة �إلى  من  الثقافة  نقلت  ال�صورة«  »ثقافة  ف�إنَّ  الجماهيري، 
فقوّة ال�صورة بلونها وحركتها وم�ضمونها لا تتطلَّب من المتلقي عناء التَّحليل كما 
)اللغة  �شفاهي  و�سيط  دون  وغاياتها،  دلالاتها  تو�صيل  على  قادرة  فهي  الن�ص، 
الجماهيري  الإعلام  انت�شار  و�صاحَبَ  المكتوبة(،  )الكلمة  كتابي  المنطوقة( �أو 
بثَّت  الم�شهد، حيث  واجهة  ال�صورة«  »ثقافة  لتحتلّ مع  الا�ستهلاك«  »ثقافة  م  تقدُّ
رة،  ويج الم�صوَّ و�سائل الإعلام المرئي والم�سموع )التلفزيون وال�سينما( ر�سائل الَّرت
وا�ستقبلها الم�شاهدون لتزيد من نزعة الا�ستهلاك لديهم، وذلك لأنَّ »�شدة التَّغي ير
ة مماثلة في تغي يرالر�سالة نف�سها وفي تغي ير�شروط   �أنْ تتبعها �شدَّ في الو�سيلة لا بدَّ
الا�ستقبال، ومن هنا ي�أتي التَّغي يرالثقافي بتحوُّله من الخطاب الأدبي �إلى خطاب 

ال�صورة، ومن ثقافة الن�� صإلى ثقافة ال�صورة«)3(. 

التقنيّة  الإمكانات  الهائل في  التطوُّر  »ال�صورة« مع  ت�أث ير قوة  ازدادت  وقد 
للحا�سوب وال�شبكة العنكبوتيّة و�شيوع ا�ستخدام الو�سائط المتعددة بكل �أجيالها، 
توظيف  فجاء  الإنترنت،   ْرب ع والفيديوهات  ال�صور  تداوُل  و�سرعة  و�سهولة 
ال�صورة في المواقع الإلكترونيّة ومواقع التَّوا�صل الاجتماعي لتكون بمثابة »بلاغة 
�إلكترونيّة«، ف�إنَّ ما ي�شاهده النا�س على �شا�شات حوا�سيبهم �أو هواتفهم الذكيّة من 
�صور ومَ�شاهد �سواء كانت �صورة �أو لوحة فنية �أو مقطع فيديو �أو فيلمًا �سينمائيًا 
�أو �أغنية »فيديو كليب« وحتى الدعاية الإعلانيّة، كلّها تولِّد ر�سائل مُعلنة و�أخرى 
بما  الحوا�س  تخاطب  حين  القوي  ت�أثيرها  تحت  المُ�شاهد/المتلقي  يقع  �ضمنيّة، 
ق له المتعة وتُ�شبِع لديه الميل الب�شري نحو الفُرجة، بل وتغذّيها  ي�شبه ال�سحر، فتحقِّ
ا يُعر� ضعلى ال�شا�شات المختلفة التي يتعامل معها  لي�صبح الفرد م�ستهلكًا نهمًاِمل 
د تحوُّل من تقنية �إلى  ل�ساعات طويلة. �إنَّ »التحوُّل في تكنولوجيا المعرفة لي�س مجرَّ

�أخرى، بل يعني التحوُّل �إلى عقل �آخر«)4(.
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فر�صة للمبدع وفر�صة مزدوجة للمتلقي
ون عن �أنف�سهم  ويعِّرب يتوا�صلون  النا�س  راح  الرقميّة،  التقنيات  تعميم  مع 
الب�شرَ ب�سمات جديدة  وواقعهم ويتفاعلون بي�سر و�سهولة، وو�سم ع�صرُ الرقميّة 
مَ عنها ظواهر نف�سيّة واجتماعيّة وممار�سات و�أذواق مختلفة طالت مناحي  َ َجن
الحياة الاجتماعيّة والثقافيّة. لقد جاءت الثورة الرقميّة في عالم يتَّ�سم بالفو�ضى 
واللايقين والع�شوائية، و�ساهمَت في تعميق »ثقافة الا�ستهلاك« و»ثقافة ال�صورة« 
والمجتمعات  للأفراد  �سمات  الوقت  مرور  مع  �صارت  وكلّها  الفُرجة،  نحو  والَميْل 

)و�إنْ بدرجات متفاوتة(.

الرقمي،  الع�صر  ثقافة  ت�سمُ  التي  والخ�صائ� ص المعطيات  هذه  �ضوء  في 
ومع ا�ستخدام الو�سيط الجديد؛ الحا�سوب المو�صول بال�شبكة العنكبوتية، و�إنتاج 
الن�صو� صالرقميّة المتفاعلة، �أ�صبح العمل الأدبي الرقمي خا�ضعًا لأن�ساق معرفيّة 
 ًال ونقديّة جديدة، وحدثت اختراقات في نظريّة التلقي عندما �صار المتلقي متفاع
 ًافي �شكل القراءة التي �ستبتعد  وم�شاركًا في الت�أليف، الأمر الذي �سيُحدِث »تحوُّل
القارئ  لرغبات  �سوى  تخ�ضع   لا  ت�صفحيّة اختياريّة  قراءة  ل�صالح  التتابع  عن 
والإبحار  البحث  وبيُ�سر  العر� ض جماليّات  بكل  المبهور  القارئ  واهتماماته؛ 

والو�صول �إلى المعلومة«)5(.

 ًالجديدًا من الأدب  ب �شك لقد كان في الثورة الرقميّة فر�صة للمبدع كي يجرِّ
ين�صهر في بوتقة انبهاره ب�إمكانات الن� صالمترابط Hypertext والـ«هايبرميديا« 
هذه  ا�ستثمار  ب  يجرِّ ف�أخذ   ،cybertext تك�ست«  و»ال�سايبر   Hypermedia

الإمكانات في توظيف �شكل جديد من البلاغة التي تثري العمل الأدبي وتزيد من 
جاذبيّته، ومن ناحية �أخرى ولأنَّ الع�صر الرقمي ع�صر التَّوا�صل والتَّفاعل، راح 
المتلقي/ مع  والتَّفاعل  التَّوا�صل  في  ع�صره  مع خطاب  يتواءم  المبدع في تجربيه 

المتلقين.
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كذلك، كان في الثورة الرقميّة وت�أثيراتها في الأدب فر�صةٌ مزدوجةٌ للمتلقي، 
فالتَّوا�صل والانخراط مع جماعة والتَّفاعل معها يعني الخروج من العزلة والقلق، 
الفرد  ت�أثُّر  خلال  من  الذات  تحقيق  ا  ويعني �أي�ضً بالطم�أنينة،  الفرد  ويُ�شعِر 
الرقمي  الأدب  ودَوْره كفاعل ومتفاعل في  بتوا�صله  وت�أثيره فيهم. فهو  بالآخرين 
الجديد يُ�شبع حاجاته �إلى الاطمئنان والاعتراف والتقدير، ويحقق ذاته التي تتوق 
ليغدو متلقيًا  للتعب يرعنه وعن واقعه، فوجد له مكانًا ومكانة في الأدب الجديد 
وم�ؤلفًا في الوقت نف�سه، وفي �أفقٍ من الحرية. �أمّا في الفر�صة الثانية؛ ف�إنَّ انخراط 
الرقميّة، يجد  الن�صو� ص /مبدع(، ومن خلال �إبحاره في  المتلقي في دوْره )متلقٍّ
فر�صة تلبّي رغبته في �إ�شباع نزعة »الفُرجة«؛ بما يتيحه الن� صالرقمي من �صور 
ور�سومات وفيديوهات و�صور متحركة، وك�أنَّ �شا�شة الحا�سوب تحلّ محل �شا�شة 
م�ستوى  جعَلَت  والقرائي  وتي  وال�صَّ اللَّوني  التَّكامل  »نزعة  و�أنَّ  �سيّما   لا  التلفاز،

التلقي مرتبطًا بطبيعة هذا النوع من المادة الثقافيّة«)6(.

الرقمي،  المتلقي  الرقمي �أو  المبدع  قيمة  من  الانتقا� ص هنا  � لاأق�صد  و
م في الحياة، و�أحترم جر�أة مَن يخو�ضون غماره، كما  فالتَّجريب �ضرورة لأيّ تقدُّ
َ عن نف�سه �أو �أنْ يكونَ  � لاأنتق� صمن قيمة المتلقي �أو �أعتبر �أنْ لي�س من حقه �أنْ يعِّرب

م�شاركًا في الت�أليف.

ن�صٌّ جديدٌ ومتلقٍّ مختلف
للن�صِّ الرقميّ الأدبيّ خ�صو�صيّة على م�ستوى الإنتاج وعلى م�ستوى التلقي، 
فالتحوُّلات التي طالت الن� صالأدبي ت�ؤدي �إلى تغييرات في طريقة تلقيه، كما �أنَّ 
مفهوم المتلقي رقميًّا لم يعُد هو مفهوم المتلقي الورقي/التقليدي، فالمتلقي الرقمي 
»بات مع الو�سيط الجديد قارئًا وم�شاهدًا و�سامعًا وهو يتفاعل مع الن� صالأدبي 
بتقنيات  ل بمعرفته  يتو�سَّ ولكنه  القراءة،  يكتفي بمعرفة  القارئ لا  الرقمي، هذا 
الن� ص مع  التَّفاعل  عملية  في  تعتر�ضه  التي  الم�شاكل  لحلّ  الأ�سا�سية  الحا�سوب 
للمتلقي، وم�ستوى  النف�سيّة  التلقّي لا يكون بمعزل عن الحالة  الرقمي«)7(، وهذا 

خبرته التقنيّة والأدبيّة، فكلاهما ت�ؤثران في �إيجابيّته.
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كتابة  في  الم�ستخدمة  باللغة  يلمَّ  ا�شتراطات �أهمّها �أنْ  له  الرقمي  والمتلقي 
الرقمي  الن� ص في  الإبحار  من  نه  تمكِّ رقميّة  ثقافة  و�أنيم تلك  الرقمي،  الن� ص
القارئيم لك  فهذا  المترابط/الت�شعبيّ،  الن� ص ا�ستخدام  يتيحها  ذاتيّة  بحريّة 
حرية اختيار البداية واختيار الم�سار الذي ي�سلكه بتن�شيط روابط رقميّة يختارها 
التلقي  من  نوعين  عن  الحديث  ينبغي  وهنا  اختيار.  حرية  وهويم تلك  بنف�سه، 

ينبثقان عن و�ضعيّة )المتلقي/المبدع( و�إرادة الم�ؤلف:

النوع الأول لو�ضعيّة المتلقي/المبدع:
تختلف م�سارات قراءة الن� صالرقمي من قارئ لآخر، فيكون كل قارئ �أمام 
وابط التي يرتئيها، وكل متلقٍّ في م�سارات �إبحاره في  خيارات حرّة في تن�شيط الرَّ
الن� صيكون مُنتِجًا لن�صٍّ جديدٍ قام بالم�شاركة في ت�أليفه، ويمكن للمتلقي الواحد 
كل  ي�سلكَ في  يختار �أنْ  ة عندما  مرَّ لأكثر من  الن� ص ت�أليف  �شريكًا في  يكون  �أن 
نف�سه مبدعًا  الوقت  متلقيًا وفي  يكون  وبهذا  �سابقتها.  ة م�سارات تختلف عن  مرَّ
وابط  الرَّ روابط �إبحاره بين  »يبني ن�صه من خلال  فالمتلقي  الت�أليف.  �شريكًا في 
العديدة  وابط  الرَّ بين  يختار  الذي  المبحر  المتلقي  هو  الن�ص، �أي  نها  يت�ضمَّ التي 
البناء  ا جديدًا من حيث  ن�صً في�شكل  الن�ص،  يتيحها  التي  المختلفة  والإمكانيات 
وال�سيرورة والت�شكيل، كما تمليه عليه رغباته وحُبّ ا�ستطلاعه وفهمه. هذا المتلقي 
ق �إبداعه من خلال �إ�سهامه في العملية نف�سها حيث لا يبقى مكتفيًا بمتابعة  يحقِّ
ك في ج�سد  الن�ص، بل يبني وي�صوغ بطريقته الخا�صة وهو ينقر على الف�أرة ويتحرَّ

الن� صالذي يقر�أه«)8(. 

ن  وابط التي تكوِّ ا في اختيار الرَّ �إنَّ المتلقي في هذه الو�ضعيّة، ومهما كان حرًّ
ة، لكنهيم لا لك حرية التعديل  م�سارات �إبحاره، فهو يعيد ترتيب الن� صفي كل مرَّ

وابط �أو الإ�ضافة عليها. في الرَّ



قمي و�ضبابيّة الحدود بين المبُدع والمتلقّي الأدب الرَّ

- 184 - المنتــــدى  282-281

النوع الثاني لو�ضعيّة المتلقي/المبدع:
خلال عمل الم�ؤلف على كتابة الن� صالرقمي و�إعداده، يتفاعل مع القرّاء، 
ب�إ�ضافةٍ �أو تعديلٍ على الن� ص الت�أليف  المتلقي الإيجابي الذي ي�شارك في  ومنهم 
والمتلقي في  الن�ص.  ت�أليف  ي�شاركوا في   �أن  متلقٍّ لأكثر من  الممكن  ومن  الرقمي، 
كتابة  ي�شارك هو في  الإبداع وذلك حين  الو�ضعيّة »يملك مطلق الحرية في  هذه 
مُتاحة، ونجد  بين �إمكانيّات  من  بالاختيار  دًا  مقيَّ يكونَ  دون �أنْ  حقيقةً،  الن� ص
مثل هذا المتلقي في الن�صو� صالجمعيّة، وهي التي تطلب من المتلقي �أنْ ي�شاركَ 
في بناء الن� صوكتابته«)9(، وت�سمّى �أنواع الأدب الرقمي »تفاعليّة« عندما تتمّ وفق 

هذه الو�ضعيّة.

من  ي�صاحبها  وما  الترابط/الت�شعُّب،  وخا�صيّة  الرقمي  الن� ص طبيعة  �إنَّ 
�سمات للن�ص، تفر� ضفهمًا جديدًا لعملية التلقي ولطبيعة المتلقي، وهو ما »يتطلَّب 
�أنْ نعيدَ النَّظر في ت�سميات طرفي العملية الإبداعيّة التقليديّة وهما: الكاتب، الذي 
حظي بلقب المبدع على طول الخط، والمتلقي الذي انح�صر دوره في هذه الت�سمية 
ال�سلبيّة، لأنَّه مع طبيعة الن� صالتَّفاعلي ا�ستحقَّ الطرفان لقب مبدع، وللتفرقة 
بينهمايم كن �أن نقول: مبدع ومبدع طرفي، �إ� لاأنَّ طبيعة العمليّة �ستعمل على �أن 
مع  بدوره  يتفاعل  عندما  طرفي(،  /مبدع  )متلقٍّ )الكاتب/المبدع( �إلى  ل  يتحوَّ
ر في �سل�سلة طويلة ت�شترك  الن� صفي �شكله الجديد، ويمكن لهذه العملية �أن تتكرَّ
لون �إلى مبدعين رئي�سيين  فيها �أعداد لا نهائيّة من المبدعين الطرفيين الذين يتحوَّ
من  مفتوحًا �أمام �آخرين  يظل  الذي  الن� ص كتابة  عمليّة  في  ا�شتراكهم  د  بمجرَّ

المبدعين الطرفيين وهكذا«)10(. 

نلا �خلخي يمقرلا صليّرظنلا  ةالأدبيّة، عندما يكون �شرطًا من  وبهذا، ف�إنَّ
�شروطه التَّفاعلية انزياح المتلقي عن الهام�ش، لينفتح على المركز م�شاركًا المبدع 
الرقمي في عملية �إنتاج الن� صالرقمي، فلا يعود الحديث هنا عن مركز )مبدع(، 
تحرير  خلال  من  القراءة  نظرية  معالمه  تُر�سي   ُّري تغ »�إنه  )متلقي(.  وهام� ش
�سق لي�صبح مركز العمليّة النقديّة بعدما ظلَّ القارئ لحقبة  القارئ من �سجن النَّ
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القراءة  يغادرالقارئ موقع  بذلك  البنيويّة،  مع  الن� ص �سجين �أن�ساق  الزمن  من 
ال�سلبيّة ويبحث عن مواقع �أكثر �إيجابيّة وتفاعليّة«)11(.

فمن  �سلبيّة،  و�أخرى  م�ضامين �إيجابيّة  تحمل  الرقمي  التلقي  عمليّة  �إنَّ 
المتفاعل  الإيجابي  فالتلقي  المجتمع؛  وفل�سفة  الع�صر  روح  تعك�س  �إيجابيّاتها �أنها 
ق علاقة ديناميّة ن�شطة بين �أفق التجربة الأدبيّة و�أفق الفعاليّة الاجتماعيّة؛  يحقِّ
 ْربتفعيل ال�صلة الت�أثيريّة بين الأدب والمجتمع وتعميقها، وي�ستث يرالتلقي  وذلك ع
الرقمي التعدديّة الت�أويليّة بما ي�ستح�ضره القرّاء من خلفيّاتهم الثقافيّة والمعرفيّة 

عندما تندمج �آفاقهم مع �آفاق الن� صالحا�ضر.

لكن، قد يكون تفاعل الغالبيّة من المتلقين مبنيًّا على الرغبة في »التَّوا�صل« 
فالمتفاعلون �أ�صناف،  التَّوا�صل،  »م�ضمون«  ح�ساب  على  وذلك  الأولى  رجة  بالدَّ
فبع�ضهم لديه الكفاءة في ميدان الأدب والإبداع وبع�ضهميم لا لكها، وهو ما يجعل 
الحدود التقليديّة بين المبدع والمتلقي �ضبابيّة، ويمكن لهذا �أنْ يقيمَ مبد�أ الم�ساواة 

بين المبدع ومدّعي الإبداع.

ثمّة م�س�ألة �أخرى، تتعلَّق بالوعي بمنطق ثقافة التكنولوجيا عند م�ستخدمي 
الإنترنت  �شبكة  فقد �ألغَت  منهم،  واحد  الرقمي  والمتلقي  عام،  ب�شكل  الحا�سوب 
وزمان  مكان  »لفائدة  عليه،  المتعارف  بمعناهما  والمكان  الزمان  مفهومي 
الهنا  فيه  ين�صهر  وجود  ل�صالح  والوقتي  الفيزيائي  البعد  دان  يحيِّ افترا�ضيّين 
 ًال طوي يقيمون  فه�ؤلاء  الافترا�ضي«)12(،  العالم  في  المتواجدين  �سائر  لدى  والآن 
الوعي بمنطق  بعيدًا عن  الزمن الافترا�ضي، فيغرقون في منطق الافترا�ضي  في 
ثقافة التكنولوجيا، فلا ينظرون �إلى التكنولوجيا على �أنها تكوين معرفي وعلمي، 
ل  ل هذه الإقامة �أنظمة جديدة في العلاقات والحياة والم�شاعر، وباتت ت�شكِّ »وت�شكِّ
منطقًا للتفك يروالت�أويل و�إحداث المعنى. لذا، يتراجع منطق الواقع في تدب يرتفك ير
�ؤية لدى الأفراد والمجتمعات.  الرُّ ل عين  لي�شكِّ م منطق الافترا�ضي  الذات، ويتقدَّ
لكنَّ العين �إنْ بقيَت خارج الوعي بمنطق ثقافة التكنولوجيا، ف�إنَّها قد تنزاح عن 
ر  البُعد الوظيفي لهذا المفهوم الجديد، في�أتي مُنجزها �شبيهًا بلا وعيها... كلُّ ت�أخُّ

�ؤية«)13(.  معرفي وعلمي للتكنولوجيا يُ�ساهم في �ضبابيّة عين الرُّ
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لقد ا�صطبغت ثقافة المجتمع في الع�صر الرقمي ب�سماتٍ خا�صة، يتقا�سمها 
�أفراد المجتمع، ومنهم الم�ؤلف والمتلقي وحتى الناقد، ف�أ�صبح العمل الأدبي الرقمي 
التلقي  نظريّة  في  اختراقات  وحدَثَت  جديدة،  ونقديّة  معرفيّة  لأن�ساق  خا�ضعًا 

 ًالوم�شاركًا في الت�أليف. عندما �صار المتلقي متفاع
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رهقاً،  علينا  الحديثة �ألقت  التكنولوجية  الثورة  ب�أن  كثيرون  معي  يتفق 
حياتنا  على  وكب ير مبا�شر  ت�أثيره  افترا�ضي  عالم  في  نعي� ش علينا �أن  وفر�ضت 
المن�صات �أ�صبحت  هذه  الوا�ضح �أن  من  الآن  وبات  النواحي.  كافة  من  اليومية 
ومن  الفكري،  النمط  تغي ير بهدف  والمجتمعات،  الأفراد  في  التحكم  نحو  تميل 
و�أما في  بالعقل وال�سلوكات والانفعالات كهدف �أ�سا�سي غ يرمعلن،  التحكم  �أجل 
بت النا�س من بع�ضهم بع�ضاً، وعززت على التوا�صل  ظاهرها، فهي من�صات قرَّ

الاجتماعي والترفيهي. 
المجتمعية،  الفو�ضى  ت  التكنولوجي عمَّ التقارب  وقت  لماذا في  نت�ساءل:  ثم 

وزاد الغ�ضب وانت�شر الخوف الذي يولِّد ال�سخط ويعزز الكراهية؟ 
الرقمي الافترا�ضي �ضرورية، لأن الجهل  العالم  لذا باتت المعرفة بحقيقة 

عبء على المجتمعات كلها. 
كان �أول انت�شار للمواقع الافترا�ضية وب�شهرة كبيرة في بداية الألفية الثانية، 
عندما �أطُلقت �أول من�صة افترا�ضية للعموم في عام 1997، �أما �شهرتها فكانت 
والوات�ساب  الفي�سبوك  مثل  الافترا�ضية  المن�صات  انت�شرت  حينما   2000 عام  في 
واليوتيوب ب�شكل وا�سع حول العالم، حيث يقدر ن�سبة م�ستخدمي الإنترنت عالمياً ب ـ
3.5 بليون م�ستخدم لعام 2021 �آخذين بعين الاعتبار �أن عدد �سكان الأر� ضهو 

7.7 بليون �شخ�ص، وذلك بح�سب موقع عالمنا في البيانات. 

* �صحافية وكاتبة �أردنية متخ�ص�صة في ��شؤ�ؤن حوارات الأديان والم�صالحة المجتمعية )الأردن(.
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�إذا �أجرينا درا�سة تاريخية و�سيا�سية �سريعة منذ بداية الألفية الثانية، وهي 
ال�سريع والكبير، نجد �أنها خدمت  التي بد�أت فيها هذه المواقع بالان�شار  الفترة 
�سيا�سات هدامة هدفها التفرقة والزعزعة ونبذ الآخر وال�شرذمة، �أكثر مما يحمل 
اتها( المتعددة،  ا�سمها من التقارب الاجتماعي، وذلك من خلال �أذرعها )من�صّ
حيث بذكاء مطلق خ�ص�صت كل من�صة من المن�صات الافترا�ضية لت�ستهدف فئة 

عمرية محددة.
كمن�صة  توفره  من  �سنة  ع�شرة  اثنتي  من  بعد �أكثر  مثلًا،  فالفي�سبوك   
اجتماعية، يُعرف الآن ب�أنه من�صة "كبار العمر" �أي الفئة العمرية من 30 �سنة وما 
فوق، لذلك له خ�صو�صية معينة في التحكم. �أما من�صة توت يرفتعرف ب�أنها المن�صة 
اجتماعياً  والم�ؤثرون  القرار  و�أ�صحاب  القادة  يرغبها  التي  تلك  ال�سيا�سية، �أي 
بو�ضوح  الذكية  الق�يرصة  والمعلومة  الر�سالة  ت�ستوجب �إي�صال  كونها  و�سيا�سياً 
و�صراحة و�سرعة ب�أقل الكلمات )140-280 حرف في التغريدة الواحدة(. و�أما 
ان�ستجرام و�سناب �شات فهي من�صات تجمع كافة الفئات العمرية كو�سيلة ذكية 
لتجميع �صور الم�شترك عن حياته الخا�صة قبل العملية، وفي كل الحالات، وفي كل 
الأماكن التي يرتادها الم�شترك، فبتنا نعي� شمع الم�شتركين في �أفراحهم ورحلاتهم 
وعزاءاتهم، وبتنا نتنقل معهم في البيت، وندخل خ�صو�صية غرف النوم، ونرى 
الغالبية في كل �أنواع الحالات حتى في ملاب�س النوم. والغالبية تتراك� ضلعر� ض
�صور عائلاتها من دون حدود �أو احترام لخ�صو�صية نف�سها �أو عائلاتهم، وك�أنه 

�سباق لعر� ضالذات الفارغة التي باتت ال�صورة النمطية للإن�سان المعا�صر.
و�أما التطبيق الأخطر بر�أيي ال�شخ�صي في هذه المرحلة - كوننا لا نعلم �أية 
�أنواع من التطبيقات التي �سن�شهدها قريباً- فهي التيك توك، التطبيق ال�صيني، 
على  تعتمد  غالبيتها  ق�يرصة  م�صورة  مقاطع  الفيديوهات �أو  على  يعتمد  الذي 
منها  ا�ستخدامه  لمنع  العالم  حول  دول  عدة  دفع  الذي  الأمر  الجن�سية،  الإثارة 
الهند وباك�ستان، وذلك لت�أثيره المبا�شر ال�سيء على الفئة العمرية التي ي�ستهدفها 
هذا التطبيق، وهي فئة الأطفال من عمر خم�س �سنوات �إلى �أربعة ع�شرة �سنة. 
بالأ�سا�س، هو من�صة افترا�ضية ي�ستهدف الأعمار ال�صغيرة وبالذات عمر المراهقة 
التي فيها تتكون �شخ�صية الطفل، و�أي ت�أث يرفي هذه المرحلة العمرية يترك �أثراً 
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كبيراً �آنياً وم�ستقبلياً على المتلقي من �صغار العمر. �أما كبار العمر من الم�شتركين 
يقلدون �أ�صواتاً  كونهم  هيبتهم  منهم  الكث ير فَقَد  فقد  والم�شاه ير الفنانين  من 
وحركات »�سخيفة« و�أحياناً »م�ضحكة« قليلًا، فباتوا يوجدون في كل مكان ويعملون 
حركات لا تليق بعمرهم وتك�شف عن مراهقة مت�أخرة، فهم خ�سروا من كرامتهم 
فقط لهدف البقاء �أمام عيون متابعيهم والتو�سع في الانت�شار ح�سب تقديرهم.

فما هو ت�أث يرالمن�صات الافترا�ضية المبا�شر على الفرد؟
عدد  ف�إن  اليومية  تايمز  الجوردن  �صحيفة  في  نُ�شرت  بح�سب �إح�صائية 
م�ستخدمي المواقع الافترا�ضية في الأردن زادت بن�سبة 11٪ من �سنة 2021 مقارنة 

ب�سنة 2021 وب�أن عدد م�ستخدمي المواقع �أ�صبح 6.3 مليون. 
وبح�سب التقرير الذي ن�شرته �صحيفة الغد الأردنية لعام 2021 عن م�ؤ�س�سة 
“Hootsuite” ي�صف حالة الإنترنت حول العالم خلال �شهر نوفمبر التي بدورها 
ك�شفت �أن )عدد م�ستخدمي �شبكات التوا�صل والترا�سل الاجتماعي المختلفة في 
مليار   4.6 قرابة  )نوفمبر(  �شهر  خلال  لي�سجل  ارتفع  قد  العالم  جميع �أرجاء 

م�ستخدم ن�شط.«
العالم، �أ لايفر� ضمعه  �سكان  بات هذا �أ�سلوب حياة وم�سلك غالبية  ف�إذا 

نوعاً من العبودية؟ مجرد ت�سا�ؤل. 
الأردنية  المملكة  ملك  الح�سين،  ابن  الثاني  الله  عبد  الملك  جلالة  قال 
الدولي  الم�ؤتمر  في  �سنغافورة  في  التي �ألقاها  الرئي�سية  الكلمة  في  الها�شمية، 
وبذلك  مِلْك م�ستخدميه«  »الإنترنت  ب�أن  قال  »مجتمعات متما�سكة« عام 2019، 
اعتراف بحرية الفرد في ا�ستخدام التكنولوجيا وفي حريته في الاختيار، مع �أهمية 
�أن يدرك ال�شخ�� صأن لحريته هذه �ضوابط تحكمها و�أ�صولًا تحددها، لذا باتت 
المعرفة �ضرورية، �إذا لم تكن حتمية، ليعي وليحترم كل فرد في المجتمعات حريته 
و�أبعادها بحيث لا يتعدى على حدود حرية الآخرين. الحرية المن�ضبطة الم�س�ؤولة 
هي مبتغى الإن�سانية، وهي التي ترفع المجتمع وتدعمه في هذه المرحلة بالذات التي 
نطمح فيها جميعنا �إلى الهدوء والا�ستقرار، والحفاظ على الوئام المجتمعي الذي 

نعتز به.
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�أطُلق على عالمنا ا�سم: عالم جديد، وفي عالمنا هذا الدعايات المتوفرة بكثرة 
في �إعلام الانترنت تدفعنا ل�شراء ما لا نحتاجه في الغالب، ويفر� ضعلى النا�س 
ويومنا  بوقتنا  تحكمت  فالتكنولوجيا  حياتهم.  و�أ�سلوب  يق�ضون �أوقاتهم  كيف 
المتاحة  الا�ستقلالية  م�ساحة  لذا �أ�صبحت  وال�شخ�صي،  الذاتي  ال�سلام  وفقدنا 

منوطة بال�شخ� صنف�سه ووعيه و�إدراكه لإدارة حياته.
 وبالمقابل، بتنا بحاجة �إلى �أكثر من قوة ع�سكرية لمواجهة التيارات الم�ضادة 
بتنا بحاجة ما�سة �إلى ن�ضج ووعي  النف�سي قبل المجتمعي،  التي تحارب ال�سلام 
الفرد والمجتمعات بكيفية التعامل مع هذه المن�صات الافترا�ضية لمحاربة خطاب 
التي  الممار�سات  من  وغيرها  الإلكتروني،  التحر� ش وخا�صة  والتنمّر  الكراهية 

ت�ستهلك عاطفتنا ووقتنا وحياتنا. 
والتوتر،  الخوف  ولَّدت  الرقمي  العالم  في  العالم  يعي�شها  التي  ال�ضائقة 
بكافة �أ�شكاله،  الكراهية  و�أما خطاب  والعطب.  الغ�ضب  �سريع  الإن�سان  و�أ�صبح 
الذي ي�شتهر به العالم الافترا�ضي، والذي يعرف ب�أنه المادة المقروءة �أو الم�سموعة 
التي تث يرالغ�ضب والتع�صب تجاه فرد �أو مجموع من الأفراد، فهو خطاب فيه نوع 

من النزعة الانعزالية والطائفية، وفيه الكث يرمن تهمي� شالآخر.
فماذا نفعل؟

م�ستخدم  وب�أن  »للتنفي�س«،  وُجدت  المن�صات  هذه  ب�أن  الاعتقاد  هو  الوهم 
ال�صفحات له الحرية بالتعب يروالكتابة كيفما �شاء، طالما �أنه يكتب على �صفحته 
الخا�صة. وهذا الاعتقاد خاطئ وخطير، كون »الحرية« المنفلتة من عقالها م�ؤذية 
للآخر القريب والبعيد، وت�ؤدي عادةً �إلى الم�ساءلة القانونية �إذا لم يدرك الم�ستخدم 
المواقع  من  غيرها  توك �أو  تيك  ان�ستجرام �أو  تويتر �أو  الفي�سبوك �أو  لمن�صات 
الافترا�ضية ب�أن مع الحرية الفردية ت�أتي الم�س�ؤولية، وب�أن هناك قانون الجرائم 
الإلكترونية لردع من يتعدّى. فالأحداث ال�سيا�سية العالمية حولنا، �إن تنبهنا لها، 
تكون قد وُجدت لإنذارنا. فالديموقراطية المن�شودة هي حرية المجتمعات في حدود 
الرقي واحترام النظام والقوانين واحترام الآخر، وفيها تكون حرية التعب يرعادلة 
يُوافق، ولي�س  خادمة للجميع، لأنني �أ�ستطيع �أن �أقول كل الكلام ولكن لي�س كله 
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رلى هاني ال�سماعين

كله للن�شر كي يُفهم الفكر خط�أً، �أو �أكتب كل الأفكار ولي�ست كلها للبناء، لأن لي�س 
كل ما يُنطق به هو عدل، و لاكل ما يُكتب هو للم�صلحة العامة. لذا جاءت مبادرة 
اجتماعات العقبة، التي دعت �إلى الحوار بين الحكومات والمجتمع المدني وقطاع 
التكنولوجيا، وتهدف �إلى الحوار وللعمل بيد واحدة لحماية م�ستخدمي الانترنت 

من الذين ي�سيئون ا�ستخدامها ويلحقون �ضرراً بالآخرين. 
المواقع  و�أنا �أكتب �أو �أ�شارك �أو �أت�صفح  ذهني  في  يتكرر  �س�ؤال  هناك 
و�أنا  ال�شا�شة  خلف  من  ال�شا�شة؟  خلف  مَن  وهو:  بها  ا�شترك  التي  الافترا�ضية 
�أت�صفح تطبيق الفي�سبوك، �أو من�صة التيك توك، �أو يوتيوب وغيرهم من المن�صات 
�شا�شة  على  مثلًا  نراه  ما  غيري �أن  كما  لأني �أعلم  ت�ساءلت  الم�شهورة!  المتداولة 
التقنية  كاملة  ال�شا�شة هناك غرفة  لأن خلف  ع�شوائي،  التلفاز هو منظم وغ ير
التحكم« فيها المخرج والمعدّ وتقني ال�صوت وال�صورة وغيرهم من  تدعى غرفة 
الفنيين، ومنها يطلب من المذيع �أن ي�س�أل ال�ضيف �س�ؤالًا محدداً �أو يقاطع ال�ضيف 
بتعليق معين، �أو �أن ي�ضحك �أو يغ�ضب �أو يحزن، و�إذا �أمكن �أن ينزل دمعة �أو اثنتين 
.... فالغرفة تتحكم بكل ما نراه �أمامنا على ال�شا�شة دون لفت الانتباه لها، وهذا 
يعك�س ذكاء وحرفية وقوة المحطة الإعلامية �أو �ضعفها �إذا كان الت�صرف غي ير

موقعه �أو غلا يرئق. وهكذا.
والنقد  ال�شك  وب�أن  الأمور،  بم�سلمات  � لا آخذ  علمتني �أن العملية  الخبرة 
مطلب حياتي يومي ي�ؤدي �إلى �أخذ الحيطة والحذر، وب�أن الحرية لي�ست ب�أن تطلق 
وب�أن  بالكراهية،  المليء  بالخطاب  ال�سامة �أو  والألفاظ  القا�سي  للتعب ير العنان 

المواقع الافترا�ضية بالرغم من ح�سناتها هي لي�ست للتنفي�س على الإطلاق!
في  وجهدي  للإن�سانية  بحبي  و�أنا �إن�سانة �أعرف  بال�سوداوية  � لا أتهم  وكي
ن�شر المحية وال�سلام، فكلنا نعلم ب�أن ما يراه �شخ�� ضأبي� ضهناك من يراه �أ�سود، 
الوقت  لأنه في  المواقع الاقترا�ضية في حياتنا  الإيجابية في وجود  �س�أ�سرد  وهكذا 
بين �أفراد  والتطرف  وال�شرذمة  والعنف  الكراهية  ن�شر  في  المواقع  ت�سغل  الذي 
المجتمع الواحد وبين المجتمعات المختلفة بع�ضها ببع�ض، ف�إن الوعي في ا�ستخدام 
هذه المواقع لن�شر المعرفة با�ستغلالها بالطرق الإيجابية ينعك�س �أي�ضاً �إجاباً على 

الفرد وال�صالح العام.
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بماذا خدمت مواقع التوا�صل الاجتماعي؟   

ت�ستحق  و�إنما  اقت�صادية  في �أ�سا�سها  هي  احترمها  حياتية  قاعدة  هناك 
كان  20/80 بمعنى �إذا  مبد�أ  على  قائمة  القاعدة  اليومية.  حياتنا  تطبق في  �أن 
الأمر  نف�س  � ضأن  تفتر�  )%20( ن�سبة  دائماً  فهناك   )%80( الغالبية  هو  الجيد 
غ يرمنا�سب �أي�ضاً. فالانترنت والمواقع الافترا�ضية خدمت التوا�صل الاجتماعي، 
الوباء الذي ا�ستمر عبر  التعليم في فترة  والتعارف والتحابب والتقارب، وهناك 
الانترنت وال�صفقات، وانت�شار المعلومات وغيرها من الأمور المفيدة التييم لا كن 
لأحد �إنكارها. و�إنما �إن �أدركنا حقيقة هذه المواقع و�سبب توفرها للعموم وب�سهولة 
قبل  ا�ستخداماتها  في  الذين �أبدعوا  يزال  و لا ال�شر  وب�أنها خدمت �أعوان  كبيرة 
الآخرين ندرك �أن 20/80 هي لي�ست ل�صالح العلاقات الإن�سانية والب�شرية، وب�أن 
علينا توخي الحيطة والحذر وتفعيل الوعي الذاتي بما ن�شارك ونعجب ونعيد ن�شر 
كي نبقى واعين نحافظ على �أنف�سنا وخ�صو�صيتنا، فمن خلال �أ�شخا� صمدركين 
ون�شر  التطرف  لمحاربة  الافترا�ضية  المواقع  هذه  ا�ستغلال  يتم  وعقلاء  وفاهمين 
الوعي ومكافحة خطاب الكراهية وانت�شار ال�شائعات، وو�ضع حد للتنمر واغتيال 
ال�شخ�صيات وغيرها، وبالمقابل علينا العمل على تعزيز الحوار البناء الراقي من 
وفيديوهات  تغريدات  ون�شر  الافترا�ضية،  المجموعات  عبر  الأفراد  التقاء  خلال 

ز المحبة والإخاء والتفاهم. و�أقوال تروج لحقوق الإن�سان والديموقراطية وتعزِّ
وفي اعتقادي هناك دور كبير، وجهد جهيد تلعبه �شركات الات�صال في هذا 
من  وب�إمكانها  المواقع،  هذه  على  والأخ ير الأول  الم�سيطر  فهي  بالذات،  المو�ضع 
خلال ت�صميم خا�صية معينة في كافة مواقع و�أدوات و�سائل التوا�صل الاجتماعي 
�أن تحدد وتمنع المن�شورات التي هدفها البلبلة ال�سيا�سية والمجتمعية، وتلك التي 

تف�ضل النزاع على المحبة والإجماع.
كما �أن دورنا الآن �أن نبقى �أقوياء و لانرهب �أو ننجرف �أو نتزعزع، علينا 
بات  الذي  للعالم؛ عالمنا  ونعك�س �صدقنا  ومع �أنف�سنا  نبقى �صادقين مع الله  �أن 
�شريراً و�شرّه انت�شر على المواقع الافترا�ضية �أ�صبح �أمراً حياتياً عاديّاً، وهذا �أمرٌ 
م�ؤ�سف ومخيف، لذا على كل منا �أن يكون �شخ�صية واعية ب�أن نغربل ما ن�سمعه 
وما نقر�أه. والأهم �أن ن�صنع الحق في حياتنا، ونت�صرف بالحكمة تجاه �أنف�سنا 
بالحياة  التوازن  المعرفة �إلى  تقودنا  بينما  لأنه  بالتوا�ضع،  ون�سلك  والآخرين، 
واحترام الإن�سان لنف�سه قبل الآخر، يجرنا الجهل �إلى العن�صرية والتميز، ويعزّز 

الكراهية وبغ� ضالآخر.
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الت�شكيل البلاغي الحجاجي في ن�صّ »طوق الحمامة«
لابن حزم الأندل�سي

نادية الزقان*

عليها  ي�صطلح  ما  الحجاج« �أو  »بلاغة  لنظرية  البالغة  للأهمية  نظراً 
بالبلاغة الجديدة، في ا�ستقراء تراثنا العربي، ارت�أيت البحث عن �آليات تطبيقها 
م�ؤ�س�س  الأندل�سي،  حزم  ابن  وهو  الأندل�سي،  الفكر  على �أثر �أحد �أبرز �أعلام 
المنهج الظاهري)))، وهو الأمر الذي دفعني �أكثر لتطبيق هذه المقاربة البلاغية 
لتحليل ن�صه وفح� صمنطقه الحجاجي على عمله الأدبي ن� ص»طوق الحمامة«، 
خا�صة ونحن نعلم مدى ت�أث� يرإيتو�س )�صورة الخطيب في الن�ص( الخطيب لإيقاع 
الت�صديق ب�أقواله �ضمن خطابه )يربط �أر�سطو بين قوة الخطاب ب�صورة الم�صدر 
الذي ورد منه())). فما ينبغي �أن ي�سهل مهمة تطبيق المقاربة البلاغية الحجاجية 
- مق�صد درا�ستنا – على هذا الن�ص، هو الإطار النوعي الذي ينتمي له، فر�سالة 
طوق الحمامة تعتبر من الخطابات المقا�صدية ذات البعد التداولي، والتي تعتمد 
–الخطيب–الخطاب–  المخاطب  المعروفة  التخاطبية  الأركان  منظومة  على 
بالتراكيب  يعتني  الذي  الظاهري  المنهج  حزم  ابن  فيها  انتهج  وقد  ال�سياق، 

 كاتبة وناقدة )المغرب(.
*

الر�سول  و�سنة  بالقر�آن  بالتم�سك  يق�ضي  الهجري،  ن��شأ في ق 3  الظاهرية: مذهب فكري وفقهي،   (((
الثابتة.  والبراهين  الجلي  القيا�س  اتباع  بمعنى  والاجتهاد،  القيا�س  طرح  مع  ال�صحابة،  و�إجماع 
تزعمهم و�أظهر ��شأنهم و�أمرهم الإمام علي بن حزم الأندل�سي. وتعد بع� ضالم�صادر �أن الظاهرية 

هو المذهب ال�سني الخام�س.
))) د. محمد م�شبال. في بلاغة الحجاج � ص177، والاحالة لـ: روث �أمو�سي وكتابها:

La présentation de soi Ethos et identité verbale. Puf.2010. p.17. 

درا�سات نقدية
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اللغوية في فهم الدلالة و�إي�صال المعنى، وفي الوقت نف�سه يوظف المنطق الحجاجي 
ال�سجالي لإقناع مخاطبه بعفة مو�ضوع الحب، باعتباره �شعوراً �إن�سانياً نبيلًا.

الكتاب  الذييم كن الانطلاق منه في هذ  الأ�سا�س  الإ�شكال  يكون  من هنا 
هو كيفية الك�شف عن بلاغة الن� صالنثري عامة وجن�س الر�سالة - كما �أعلن عن 
ذلك ابن حزم في عنوان كتابه - خا�صة، ثم البحث في مكوناتها ومبادئها لت�أكيد 

قدرة مقاربة البلاغية الجديدة على تحليل هكذا ن�صو�ص...

ما �أهدف له من خلال هذا العر� ضهو تبيان �أن:
•	 الحجاج هو مايم كّن الخطيب/الم�ؤلف من �إي�صال مقا�صده.
•	 و�إقناع  بلاغة الحجاج تكمن قوتها في تدعيم كلام الخطيب من جهة، 

المتلقي و�إذعانه لما يقول من جهة �أخرى.
•	 الت�أكيد على �أن قيمة تطبيق بلاغة الحجاج في �إن�شاء الن�صو�ص، لا يكون 

الهدف منها فقط الت�أث يروبلوغ الت�صديق، بقدر ما هي �إ�ضفاء جمالية 
�أ�سلوبية �أدبية يحتاجها الن� صليكون مقنعاً ب�إمتاع...

وهذا ما يجعلنا نطرح الإ�شكالية التالية:
التي جعلت عمل ابن حزم �أكثر بلاغة  ما هي الا�ستراتيجيات الحجاجية 

�ضمن هذا الن�ص؟ 

من المعلوم �أن الن� صيكت�سب بلاغته عندما ي�صبح مقبولًا وم�سموعاً وقابلًا 
فعلًا  اعتماده  هو  من �إنتاجه  الهدف  يكون  المخاطب، �أي عندما  عند  للت�صديق 
الن�ص،  به الخطيب/الم�ؤلف داخل  ما يخبر  المتلقي ب�صدق  يروم �إقناع  توا�صلياً 
المقاربة  ونحن من خلال هذه  بعد،  فيما  به  ليعمل  المتلقي  نف�س  تثبيته في  �أو في 
التي  الحجاجية  الا�ستراتيجية  على  القب� ض ن�سعى �إلى  الحجاجية،  البلاغية 

انتهجها ابن حزم في الإقناع بالنظر في كل �آليات الن�ص.
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فر�سالة »طوق الحمامة في الألفة والألاف« تعد ميداناً رحباً ل�صيغ حجاجية 
متنوعة �أوردها »ابن حزم« ليغ يرنظرة مجتمعه لمو�ضوع »الحب« باعتباره مو�ضوعاً 
مه واعتبره  �شغل الكُتاب والفقهاء على مر الع�صور الزمنية؛ حيث �إن منهم من حرَّ
�إثماً، ومنهم من �أحلّه واعتبره مج�سدًا في النف�س الإن�سانية منذ خلق الله �آدم، 
لي�أتي �صاحب مدونتنا ويحاول طرح مجموعة من الأفكار التي حاولت تغي يرتلك 

النظرة بطابع حجاجي. 
الأندل�سي  ابن حزم  بها  ا�ستعان  التي  الحجاجية  الا�ستراتيجيات  هي  فما 

حتى ي�ؤثر في المتلقي ويحمله على الإذعان؟
في �أ�سلوب  اختلافاً  يبرز  ونثر  �شعر  من  الخطابية  النماذج  اختلاف  وهل 

الحجاج و�آلياته؟

عن موقف الن�ص التوا�صلي
الب�سملة،  بعد  فيها  لنا  يبين  لر�سالته،  �صدر  بو�ضع  ن�صه  حزم  ابن  بد�أ 
عبارة  هو  الذي  التوا�صل  مقام  بلدة �ألميريا(،  )من  الألميري  ل�صديقه  والدعاء 
ت�صنيف  فيه  ي�س�أله   - الطلب  كتابة تحت   - ال�صديق  ذلك  مكتوب  على  رد  عن 
بالتالي �أن يبين له  و�أعرا�ضه... فارت�أى  و�أ�سبابه  ر�سالة في �صفة الحب ومعانيه 
المنهجية التي �سيتبعها في هذا الإفتاء الوعظي، ك�أن يورد فقط الوقائع الحقيقية 
التي ح�ضرها مع نظم ال�شعر فيما �شاهده، و �أنه �سيلتزم بالوقوف على ما �صح 
من القول، مخالفاً �أخبار الأعراب المتقدمين، مق�سماً ر�سالته �إلى 30 باباً، ومنه 

باب لهذا ال�صدر... 
وعليه يكون ابن حزم هنا قد �أقر له مذهباً خا�صاً في الت�أليف عما �شاع في 

زمانه، مخالفاً لما كان عليه الحال في الكتابات قبله..
فهل يعني هذا �أننا وفق الت�صنيف الأر�سطي لأنواع الخطاب البلاغي - �إزاء 
باعتماد حجة  والنهي عما هو �ضار  نافع  الن�صح بما هو  يروم   - م�شوري  خطاب 
المثال والتمثيل في ا�ستقراء الواقع والم�ستقبل...�أم �أننا ب�صدد خطاب يراعي في 
للقيم  لتعزيز �إذعانه  المتلقي  ا�ستح�سان  ال�صيغةلا جتذاب  جمال  الأول  المقام 

والأخلاق الم�سلّم بها �سلفاً.



درا�سات نقدية: الت�شكيل البلاغي الحجاجي في ن�ص »طوق الحمامة« لابن حزم الأندل�سي

- 196 - المنتــــدى  282-281

يمكننا القول �إنّ هذا الن� صيقوم على ا�ستراتيجية خطابية دفاعية، غايتها 
�صورة �إيجابية  و�إحلال  بالحب  التي �أل�صقت  ال�سلبية  ال�صورة  الأ�سا�س �إزاحة 
عنه في ظل �شروط دينية و�أخلاقية معينة، مع �سبر �أغوار النف�س الب�شرية ومدى 

�ضعفها �أمام هذه الظاهرة الإن�سانية.

الإطار النوعي
عند قراءتنا لهذا المتن، نتبين �أن جن�س الر�سالة تتداخل فيه �أجنا�س خطابية 
المواعظ،  الو�صايا،  الحكم،  الوقائع،  والحكايات،  والأخبار  كالأ�شعار  متعددة 
الأقوال ال�سائرة، الأقوال الم�أثورة، الآيات القر�آنية والأحاديث النبوية)))...وهو ما 
يبين اجتهاد ابن حزم في تنويع م�ضمون ن�صه لتو�سيع دائرة الت�أث يرعند المتلقين، 
والوعظ  الن�صح  في  والمتمثلة  الر�سالة  لهذه  اقت�ضاها  التي  الوظيفة  اعتبار  على 
والإخبار بما يجوز وما لا يجوز في هذه الظاهرة الاجتماعية والعاطفية النف�سية 
التي لا محيد للإن�سان عنها، و� لاأدل على تلك الوظيفة ما ختم به ر�سالته: باب 

قبح المع�صية و باب ف�ضل التعفف،.

ومن الجدير بالذكر �أن الوجوه الأ�سلوبية قد رافقت ذلك التنوع الإجنا�سي 
بالتغي يرمن وظائفها بح�سب المقام الن�صي والنوعي الذي وردت فيه، على اعتبار 

مميزات وخ�صو�صيات كل نوع. 

الحوارية
�إن المقاربة البلاغية لر�سالة ابن حزم تدعونا �أي�ضاً التقيد ب�سياق الحوارية 
ملفوظات  الإطار ومن خلال  التوا�صلي، وفي هذا  �سمات الخطاب  التي هي من 
المقول الواردة في المتن، �أمكننا ا�ستقراء �صورة ذات الخطيب، فنجده ومنذ الأ�سطر 
الأولى لمقدمته يقول: »...ب�سم الله الرحمن الرحيم وبه ن�ستعين – عفا الله عنه 
- خ يرما �أبتدئ به حمد الله عز وجل – ع�صمنا الله و�إياك – وحمدت الله عز 

))) محمد م�شبال، خطاب الأخلاق والهوية في ر�سائل الجاحظ، مقاربة بلاغية حجاجية، �ص: 19.
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وجل عليه – وكانت مودته لله تعالى – ولقد �أثبت الله بيننا – ونحن حامدون 
�شاكرون – رحمه الله – وكلفتني �أعزك الله...وقد ا�ستمر بمعجمه الديني هذا 
�إلى �آخر ر�سالته، وهذا �أكده قوله: »...ومنهما بابان ختمنا بهما الر�سالة، وهما 
باب الكلام في قبح المع�صية، وباب في ف�ضل التعفف، ليكون خاتمة �إيرادنا و�آخر 
المنكر،  عن  والنهي  بالمعروف،  والأمر  وجل،  عز  الله  على طاعة  الح� ض كلامنا 
فذلك مفتر� ضعلى كل م�ؤمن«)))، هذا المعجم الديني الذي يبين �أن المتكلم هو 
رجل دين ومتفقه فيه، �أك�سب �إيتو�سه )�صورته داخل الخطاب( نوعاً من ال�سلطة 
يعترف   لا  مذهب ك�صاحب  و�سمعته،  �سيرته  ا�ستح�ضار  عند  خا�صة  التقريرية، 
�إ لاب�سلطة الن� صالظاهر، الذي لا يقبل اجتهاداً �أو قيا�ساً �أو ت�أويلًا، وهو ما كلف 
به نف�سه في النقل للحقائق و لا�شيء �سواها » والذي كلفتنيلا بد فيه من ذكر ما 
�شاهدته ح�ضرتي و�أدركته عنايتي...وبح�سبي �أن �أ�سمي من لا �ضرر في ت�سميته... 

والاقت�صار على ما ر�أيت �أو �صح عندي بنقل الثقات...)))«.

وتقوي� ض الخ�صم  لدعوى  الت�صدي  على  قامت  الحوارية �أي�ضاً  هذه  �إن 
معتقداته، ومن تجلياتها �أنه كان ي�ستح�ضر في خ�ضم كل باب من �أبواب ر�سالته 
على حوارية �صريحة تحتوي المخاطب وت�شركه ثم تتوا�صل معه مبا�شرة من �أجل 
تحقيق غايات منها: التب� يرص– الأخذ والعمل بناء على نتائج تجارب �سابقة – 
التنبيه – الوعظ – الإر�شاد – الن�صح...ومن ذلك على �سبيل المثال قوله في باب 
والذي  و�أطالوا،  وقالوا  ماهيته  النا�س في  اختلف  وقد  ماهية الحب:«  الكلام في 
�أذهب �إليه �أنه ات�صال بين �أجزاء النفو�س المق�سومة في هذه الخليقة...و�أنت متى 

�أم�سكت الحديد بيدك...ومن الدليل على هذا �أي�ضاً �أنك...«)))

))) طوق الحمامة �ص: 8 – 9 - 10.
))) نف�س المرجع وال�صفحات.

))) نف�س المرجع �ص:12 – 13 – 14 باب الكلام في ماهية الحب.
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تنوع الحجج 
لقد نوع ابن حزم من حججه وهو يرتب �أبواب ر�سالته ويف�صلها، فنجده 
قد اعتمد منها ما هو عقلي باعتبار مذهبه الظاهري وما غ يرذلك، فبين طيات 
ر�سالتهيم كننا �أن ن�ست�شف بع� ضالحجج التي لها علاقة ب�أدبية الر�سالة في بعدها 
التخييلي، كال�سرد والو�صف، لأنه كان واعياً �أنه يبني خطاباً على ح�ساب �آخر كان 
– طابويم لا كن التحدث فيه -... – انتقا� ص مرتكزاً في الأذهان الحب عيب 
بناء بلاغة ن�صه  �ساهمت في  اعتمد �أ�ساليب جمالية  والأكثر من ذلك، فقد  بل 
وخدمت بنيته الحجاجية، كل ذلك ونحن نح�س بجدية الرجل وعزمه في ت�صنيف 
ر�سالة �إقناعية تدعم دعوة وتفند �أخرى بنوع من الحذر الم�ست�شف في �آخر �أبواب 

ر�سالته المعنونة بقبح المع�صية وف�ضل التعفف.

 من كل ذلك ندرك �أن ابن حزم قد �صمم خطاطة �إقناعية مترامية الأبعاد، 
اتبع فيها منهجاً يقوم على الا�ستدلال والبرهان، بكل الو�سائل الممكنة �سواء منها 
العقلية �أو تلك التي تروم الت�أث يرفي الأهواء �أدبياً وجمالياً و�أي�ضاً ح�ضورياً ب�سلطة 
الإيتو�س، مع العلم �أن كل هذه التركيبةيم يزها طابع الان�سجام والتداخل الن�سقي 
الفني الذييم لا كن ف�صله �إ لالإبراز ت�شكيلته البلاغية درا�سياً فقط، وهذا بعد 

�آخريم كن الا�ستدلال به على قدرته في الزيادة على الت�أث يرو الإقناع.

لوغو�سية ابن حزم
الحق  بين  المفرقة  البراهين  على  موقوفة  الفل�سفة  »�ألي�ست  حزم:  ابن  قال 
ا�ستعمال  في  المنطق  على  قائماً  فل�سفياً  منهجاً  يتبع  يعني �أنه  هذا  والباطل«)))، �إذا 
البيان، م�ستغلًا ال�سياق التاريخي لتر�سيخ الأمثلة، باعتبارها تقنيات و�أدوات حجاجية 
 (((Perelman et Tyteca تدعم الق�ضية المتناولة بالدرا�سة، وهذا هو الحجاج عند

))) محمد �أيت حمو، ف�ضاءات الفكر في الغرب الإ�سلامي، درا�سات ومراجعات نقدية للكلام، من�شورات 
الاختلاف، الجزائر، ط. 2011م �ص: 194.

(8) Chaim Perelman et Lucie Olberechts-Tyteca. Traité de l’argumentation. Editions de 
l’université de Bruxelles. 2000.
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الحجاجي  الدر�س  م�ستلزمات  من  وغيرهما  وال�شاهد  القيا�س  عن  بحثهما  في 
التداولي اليوم.)))

ومن �أمثلة ذلك نورد بع�ضاً من الحجج �شبه المنطقية التي وردت في الن� ص
كما يلي: 

�أولًا - حجة التحديد: »القلوب بيد الله عز وجل«)1))، وهذه الحجة التي 
افتتح بها باب الكلام في ماهية الحب تبين �أن الن� صينطلق من حكم يورده الم�ؤلف 
لي�شكل �أطروحة يريد الإقناع بها، ومفاد هذه القاعدة �أن الحب لي�س محرماً و لا

هو منكر في الدين و لامحظور في ال�شريعة، �إذ القلوب بيد الله.

بالتناق� ضوجود ق�ضيتين �إحداهما تفند  التناق�ض: يق�صد  - حجة  ثانياً 
الأخرى وتنفيها وفي ذلك قولة لعلاونة محمد �أمين » �إن التناق� ضال�صارخ من 
يلتجئ �إلى الا�ستدلال  نادر جداً، فالخطاب الحجاجي قلما  قبيل �أبي�ض/�أ�سود، 
بالُخلفْ، ولكنه يحتفل احتفالًا وا�ضحاً بعدم الاتفاق �إذ يدفع الحجاج �أطروحة 
ما، مبيناً �أنها لا تتفق مع �أخرى«)1)) وهذا ما نجده في قول ابن حزم الأندل�سي: 

»ومما ي�ؤكد هذا القول �أننا قد علمنا �أن المحبة �ضروب ف�أف�ضلها محبة المتحابين 
في الله عز وجل �إمالا جتهاد في العمل و�إمالا تفاق في �أ�صل النحلة والمذاهب، و�إما 
المطالب  والا�شتراك في  الألفة  القرابة ومحبة  الإن�سان، ومحبة  لف�ضل علميم نحه 
ومحبة الت�صاحب والمعرفة، ومحبة لبّر ي�ضعه المرء عند �أخيه ومحبة الطمع في جاه 
المحبوب ومحبة المتحابين ل�سر يجتمعان عليه يلزمهما �ستره...وكل هذه الأجنا�س 
الع�شق  محبة  حا�شى  ببعدها  فاترة  بزيادتها،  وزائدة  عللها  انق�ضاء  مع  منق�ضية 

ال�صحيح المتمكن من النف�س فهي التي لا فناء لها �إ لاالموت«)1)) 

))) لعلاونة محمد �أمين: 2018/09/10، المظاهر الحجاجية في ر�سالة طوق الحمامة في الألفة والألاف 
لابن حزم الأندل�سي، مجلة البدر، جامعة ب�شار، العدد 17 �ص. 1040 – 1049.

)1)) طوق الحمامة. �ص. 10 باب الكلام في ماهية الحب.
الثاني  القرن  الى  الجاهلية  من  و�أ�ساليبه  بنياته  العربي  ال�شعر  في  الحجاج  الدريدي،  �سامية   ((1(

للهجرة، عالم الكتب الحديث، ط1،عمان، الأردن، 2001، � ص192.
)1)) طوق الحمامة � ص12-13 باب الكلام في ماهية الحب.
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لقد حاول ابن حزم من خلال قوله هذا �أن يبين �أن الع�شق ال�صحيح الخالي 
من كل �أنواع الم�صالح هو �أ�سمى �أنواع المحبة و�أرقاها، محتجاً على ذلك بمجموعة 
من الق�ضايا التي �أرادها �أن تكون من قبيل المقابلة بين فكرة �أو مجموعة �أفكار 
للو�صول �إلى نتيجة تكون بمثابة الا�ستخلا�� صأو الواقع الم�سلّم به، فالق�ضية الأولى 
التي  الله  في  كالمحبة  المحبة  من  �شتى  لأنواع  ت�صنيفه  هي  الكاتب  تناولها  التي 
عدَها �أ�سمى �أنواع المحبة و�أف�ضلها والتي تقوم في نظره على الا�شتراك في المذهب 
بق�ضية �أخرى  ليناق�ضها  المحبة،  من �أنواع  وغيرها  القرابة  ثم محبة  والنحلة، 

تدح�ضها وتبين �سقمها. 

من  عليها  يترتب  وما  الحب  � ضأنواع  لبع� عر�ضه  من خلال  حزم  ابن  �إن 
�سلبيات )الق�ضية الأولى(، ثم دح�ضه لهذه الأنواع ومناق�ضته لها بق�ضية �أخرى 
التناق� ض با�ستعماله  ر�أيه  ال�صحيح( نجده قد �ساهم في تدعيم  الع�شق  )محبة 

وعدم الاتفاق كحجةً مفحمةً، وهذا ما نجده كذلك في قوله:
يلُومُ رِجَالٌ فيكَ لَم يَعرِفُوا الهَــــوَى      و�سَيَانَ عِندِي فِـــــــــــــيكَلَا  حٍ وَ�سَاكـتُِ
اوُنَ جملَـــــة     و�أنَــــتَ عَــليــــمٌ بالـــــــــــ�شَريعَةِ قَـانِــــتُ يـقَُولٌونَ جَانَبـــــتَ التَ�صَ
ـــــــرَاحًا وَزِيِي لِلمُـــــرَائـيَن مَـاقِتُ فـقَُـــلتُ لهُـــــــم هَـــــــذَا الرِيَـــاءُ بِعَيــنِـــــهِ     �صَ
 مَتىَ جَاءَ تْحـرِيُم الهَـوَى عَن مَحــمَـدٍ    وَهَل مَنعُهُ فِي محكَمِ الذِكرَِ ثابـتُِ؟)1))

تعتبر الحجج التي �صاغها ابن حزم الأندل�سي بمثابة رد حجة بنق�ضيها، 
�أي �أن ال�شاعر في محاجته لخ�صومه الذين عذلوه في الهوى ولاموه عن حبه بحجة 
�أن ال�شرع لا يبيح ذلك، اعتمد في دمغ حجتهم على حجة �أخرى، كان انطلاقها 
هي كذلك من ال�شرع والدين. وتتمثل في ا�ستفهامه الظاهر في البيت الأخ يرمن 

المقطوعة ال�شعرية... 

)1)) الم�صدر نف�سه. � ص49 باب طي ال�سر.
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ثالثاً - حجة التماثل: التماثل نوع من �أنواع الحجج �شبه المنطقية، ي�ستلزم 
التعريف بفكرة معينة عن طريق الكلمات التي ت�صاغ على �شاكلتها لفظاً وتختلف 

دلالة، وللتمثيل على ذلك نورد قول ابن حزم الأندل�سي:
عَــــــلَيــــكَ فَ�إِنَ الدَهرَ جَــــمٌ وُرُودُهُ وَقَــــابِــــــل �أَفَــانِيَن الزَمَــــانِ مَتىَ يَــــرِد	
 	ـيَ�سِيُرـــ ي�س يرــوال�شَـدِيـدُ �شَدِيدُهُ)1)) ف�أ�شكَالهَا مِن حُ�سنِ �سَــعيِكَ يَكفِكَ ال

هنا المتلقييم يز بين معنيين، معنى حقيقي »الي�سير« ومعنى مجازي »يبقى 
ي�سيراً« لتحفيز طالب المراتب العليا، الذي مهما �صادف في الحياة من م�صاعب 
وعرقلة...، عليه بالثبات والجد والكفاح...ليح�صل النجاح، من هنا نجد �أن ابن 
حزم وبا�ستعانته بالتماثل ا�ستطاع �أن يدعم ر�أي ال�شاعر في البيت الثاني ويترك 

�أثراً عند المتلقي. 

القيا�س �شبه المنطقي،  التعدية على  تعتمد علاقة  رابعاً - حجة التعدية: 
A في علاقة مع B، و B في علاقة مع C، ف�إن A في  والتي تق�ضي ب�أنه �إذا كان 

علاقة مع C. ومثال ذلك من ر�سالة طوق الحمامة ما يلي:
»و�إني لأعرف من كان في جيد حبيبته بع� ضالوق� صفما ا�ستح�سن �أغيد و لا
ر فما �أحب  غيداء بعد ذلك، و�أعرف من كان �أول علاقته بجارية مائلة الى القِ�صَ

طويلة بعد هذا«)1)).

ولتو�ضيح ذلك نمثله كما يلي:
 B فلا ا�ستح�سن �أغيد و لاغيداء 	 Aكان في جيد حبيبته بع� ضالوق� ص  

.Cإذن: لا يحب من لي�س في جيدها بع� ضالوق� ص�

تعتبر العلاقة في قول ابن حزم الأندل�سي علاقة »ا�شتمال« ذلك �أن المحبوب 
حين ا�ستح�سن حبيبته التي تعاني الوق� صالذي هو جزء منها، لم ي�ستح�سن من 

)1)) المرجع نف�سه. � ص54 باب الإذاعة.
)1)) طوق الحمامة � ص37 باب من �أحب من الو�صف.
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الن�ساء بعد ذلك غ يرمن لها �صفة الوق� صتيمناً بها، وله �أمثلة �أخرى في التعدية 
نكتفي بهذا. 

الحمامة«  »طوق  ر�سالة  في  منطقية  ال�شبه  للحجج  ا�ستعماله  خلال  من   
ي�ؤكد ابن حزم الأندل�سي على تم�سكه بمبادئه القائمة على الا�ستعانة بالا�ستدلال 
المنطقي، ثم حمل المتلقي على الإذعان حتى ولو كان المو�ضوع بعيداً كل البعد عن 

طرق المنطق وم�سالكه الوعرة. 

التي  التعاقب،  علاقة  على  تقوم  التي  الو�صل  بحجج  يعج  الن� ص كما �أن   
تربط الأ�سباب بالنتيجة، والغاية بالو�سيلة، ثم حججاً �أخرى تمثل علاقة التعاي� ش
والحقائق...  والوقائع  والمقدمات  الم�سلمات  الى  بالإ�ضافة  الم�شابهة...  وعلاقة 
معجماً  يوظف  وهو  وخا�صة  خطابه،  لتعزيز  يوردها  والتي  م�سبقاً  عليها  المتفق 
لتناوله ظاهرة الحب،  الم�شروعية  ثم  ال�شرعية  ب�شكل كبير، هدفه �إ�ضفاء  دينياً 
بها �أمر طبيعي حلال...ومن �أمثلة  ال�شعور  الإذعان لأطروحته في كون  وتحقيق 

تلك الحجج نذكر: 

ابن حزم في متنه �أن �أنا�ساً  لقد �أورد  التعاي�ش(:  ال�سلطة )علاقة  حجة 
لي�سوا من العامة وقعوا في الحب مثل الخلفاء الرا�شدين وكبار الرجال ودعائم 

الدولة وكذلك منهم ال�صالحون والفقهاء.

حجة الكم )الاتفاق الم�سبق(: »وقد �أحب من الخلفاء المهديين والأئمة...
كثير«)1)) - »ف�أكثر من �أن يح�صوا...«)1))، وهنا يربط الأكثر بالأنفع.

والأخبار  الق�ص� ص مجموع  في  وتتمثل  الم�شابهة(:  )علاقة  المثال  حجة 
ال�سردية التي �أوردها حول ه�ؤلاء الخلفاء وغيرهم، الذين وقعوا في الحب، وهي 

)1)) الم�صدر نف�سه �ص.11 باب الكلام في ماهية الحب.
)1)) الم�صدر نف�سه �ص.11 نف�س الباب �أعلاه.
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ق�ص� صت�ستند �إلى الواقع، والدليل ربطها بال�سند، ومن ذلك قوله » و�أنا �أدركت 
الجماعة  قا�ضي  كان  وعمها  برطال،  بابن  المعروف  التميمي  يحيى  زكريا  بنت 
له  وقائدان  غالب  قتله  الذي  القائد،  الوزير  و�أخوها  يحيى  بن  محمد  بقرطبة 
في الوقعة الم�شهورة بالثغور، وهما مروان بن �أحمد بن �شهيد، ويو�سف بن �سعيد 
العكي، وكانت متزوجة يحيى بن محمد، ابن الوزير يحيى بن �إ�سحاق، فعاجلته 

المنية...«)1))
التي  الفتوى  حزم  ابن  حين �أورد  وهي  الم�شابهة(:  )علاقة  ال�شاهد  حجة 
قدمها ابن عبا�س ر�ضي الله عنه، حين قال:« هذا قتيل الهوى، لا عقل و لاقود«)1))، 

و�صاحب هذا ال�شاهد له �سلطة دينية وفقهية عالية.
�إن المتمعن في حجاجية ابن حزم ي�ست�شف �أنه لا يبيح الظاهرة و لايحرمها 
تماماً، بحيث �أن تتبع الحجج يجعلنا نلاحظ �أنه في كل مرة تحدث فيها عن الن�ساء 
اللواتي �أغرم بكل منهن خليفة �أو حاكم، كن زوجات لهم، بل هن �أمهات«...طروب 
بالله... الم�ؤيد  ه�شام  والقا�سم...�صبح �أم  عثمان  بنيه  الله...غزلان �أم  عبد  �أم 

حمله حبها �أن يتزوجها«)2))

طوق ابن حزم حجاجي بما هو لغوي / �أ�سلوبي:
لي�س الأ�سلوب �سوى رافد من الروافد الم�ساهمة في ت�شكيل الهوية البلاغية 
على  الإقبال  ت�ضمن  التي  الت�أثيرية  ال�سبل  حتماً �أحد  وهو  الحمامة،  لن� صطوق 
اللغوية  الأ�ساليب  في  التنويع  تلمّ�س  الي�س ير فمن  المن�شود)2))،  التوعوي  المعطى 
داخل الطوق، �إذ يعمد ابن حزم على ا�ستدعاء من الأ�ساليب ما يتنا�سب والغايات 
الحجاجية المن�شودة، في مثل توظيف الأ�سلوب الخبري لتو�صيل المعرفة المبا�شرة، 

)1)) طوق الحمامة. �ص.86 باب الو�صل.
)1)) الم�صدر نف�سه. �ص.12 باب الكلام في ماهية الحب.

)2)) الم�صدر نف�سه. �ص.11 نف�س الباب �أعلاه.
)2)) لقد �سبق �أن �أكد الجاحظ، �أهمية مراعاة المتلقي وما ي�ستح�سنه ويروقه من �أجل �ضمان الت�أث ير
فيه: »�إذا لم يكن اللفظ رائعا والمعنى بارعا لم ت�صغ له الأ�سماع ولم تحفظه النفو�س ولم تتناقله 
الأفواه ولم يخلد في الكتب«، �أبو عثمان الجاحظ، كتاب الحيوان، تح. عبد ال�سلام محمد هارون، 

دار الجيل، بيروت، 1992،ج3، � ص346.
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وا�ست�شهادات  وحكم  �شكل �أمثال  في  ترد  وجاهزة  مبا�شرة  ب�صيغ  تقوم �أحياناً 
يوردها ابن حزم في �شكل م�سلمات يقبلها المتلقي و لاي�شكك فيها، ثم ترد غالباً في 
�صورة �أخبار لا توكيد فيها، لأنها �صادرة عن ذات تعهدت منذ الباب الأول بنقل 
التجارب والوقائع والحقائق اليقينية التي لا مجال لردها، »و�أحياناً تقوم الدعوة 
على اعتماد الأ�سلوب الإن�شائي، بتوجيه المتلقي باعتماد الأفعال الإنجازية«)2))، 
ومنه النفي الذي بدا متواتراً وبارزاً في هذه الأطروحة، فغذا دوره حجاجياً في 
عر� ضالمعطيات، فهو كما يقول عنه عبد الله �صولة »هو رد على �إثبات فعلي �أو 
محتمل ح�صوله من قبل الغير، فقد كان برق�سون يرى �أن الفكر ال�سالب، لا يكون 
�إ� لاإذا كان الأمر متعلقاً بمواجهة الغير، �أو حين يكون مدار الأمر على الحجاج«)2)) 

البلاغة الحجاجية لل�سرد داخل الطوق
�أولا - ال�سرد

يقول رولان بارت عن ال�سرد في البلاغة القديمة: »ال�سرد هو محكي الوقائع 
المرتبطة بالق�ضية...غ� يرأن هذا المحكي لا يدرك �إ لابو�صفه حجة ... �إنه العر� ض
الإقناعي ل�شيء حدث �أو يزعم �أنه حدث ... وهو وظيفي يحفز للحجاج، ويت�ضمن 
نمطين من العنا�صر: الوقائع والأو�صاف«)2))، ومن هذا المنظور نجد �أن ابن حزم 
قد اعتمد ال�سرد المتمثل في مجموعة من الأخبار والحكايات من �أجل بناء بلاغة 
ر�سالته والإقناع ب�أن الحب هو ظاهرة �إن�سانية لأن القلوب بيد الله، و�أنه يقع لكل 
النا�س، وقد يجيء بغتة دون التخطيط له، مورداً علينا بع� ضالوقائع التي حدثت 
حقيقة نذكر منها على �سبيل التمثيل »وحدثني مو�سى بن عا�صم بن عمرو قال: 

)2)) د. عبد الف�ضيل ادراوي، بلاغة الن� صالتراثي )كتاب جماعي(، دار العين للن�شر، الإ�سكندرية 
2013، � ص141.

وتقنياته من خلال م�صنف الحجاج« م�سيكيلياني  )2)) عبد الله �صولة، »الحجاج، �أطره ومنطلقاته 
للن�شر، تون�س، ط 2011، �ص321.

)2)) الكتاب الجماعي: ال�شكل والمعنى في الخطاب ال�سردي، مقال د. م�شبال، ال�سرد والحجاج � ص87 عن:
Roland Barthes. L’ancienne rhétorique :Aide-mémoire . in Recherches rhétoriques 
Communication.16.ed.Seuil1994 .p .321.
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كنت بين يدي �أبي الفتح والدي -رحمه الله- وقد �أمرني بكتاب �أكتبه، �إذ لمحت 
وبادرت  يدي  عن  المتاب  ورميت  نف�سي  فلم �أملك  بها،  كنت �أكلف  جارية  عيني 
نحوها، وبهت �أبي وظن �أنه عر� ضلي عار�ض، ثم راجعني عقلي فم�سحت وجهي 
الأخبار  مجموع  ذلك  على  وق�س  الرعاف«)2))،  غلبني  ب�أنه  واعتذرت  عدت  ثم 
المنت�شرة في المتن والتي �سعى فيها ابن حزم �إلى �إثبات �أحداث وقعت، لم يلفقها، 
وا�صفاً مكان الأحداث وذكر ال�شخ�صيات معرفاً با�سمها ووظيفتها، حتى ي�ضفي 
الم�صداقية على �سرده، ثم قدم الأخبار الم�سرودة ب�أ�ساليب متنوعة )الو�صف – 
الا�ستفهام – التعجيب – التنا�ص( هادفاً ك�سر �أفق توقع القارئ وتحقيق الإمتاع 

خدمة للإقناع...

ثانياً - الو�صف 
�سرد  في  الو�صف  اعتماد  القديم  الأدبي  الن� ص من �أغرا� ض كان  ولما 
لهن  اللواتي �أفرد  المحبوبات  و�صف  في  ذلك  ظهر  فقد  والأخبار،  الحكايات 
»باب من �أحب بالو�صف« و»باب من �أحب �صفة لم ي�ستح�سن بعدها غيرها مما 
يخالفها«، ومثل ذلك قوله: »دعني �أخبرك �أني �أحببت في �صباي جارية �شقراء 
ال�شعر، فما ا�ستح�سنت من ذلك الوقت �سوداء ال�شعر، ولو �أنه على ال�شم�س �أو على 
�صورة الح�سن نف�سه، و�إني لأجد هذا في �أ�صل تركيبي من ذلك الوقت، لا ت�ؤاتيني 
نف�سي على �سواه، و لاتحب غيره البتة، وهذا العار� ضبعينه عر� ضلأبي -ر�ضي 
الله عنه- وعلى ذلك جرى �إلى �أن وافاه �أجله«،)2)) والحديث هنا عن نف�سه، �أمر 
ي�ؤطر لح�ضور ذات الم�ؤلف في الكتابة، في�ؤ�س�س بالتالي لبناء �صورة الذات داخل 
المتن لتكون مقنعة ب�سلطة الإيتو�س، و�أي�ضاً تف�صح لنا كقراء جزءاً من �شخ�صية 
ابن حزم الرطبة والنبيلة التي �صقلتها تربية الق�صور وحجر الن�ساء الأندل�سيات، 
فكان الميل لل�شقراوات، وبالتالي ت�صديق كلامه المماثل لهوية تربيته وتكوينه)2))، 

)2)) كتاب طوق الحمامة، �ص: 53 باب الإذاعة. 
)2)) نف�س المرجع �ص: 38 باب من �أحب �صفة لم ي�ستح�سن بعدها غيرها مما يخالفها.

)2)) درا�ســـة بعنـــوان »ح�ــضور الكــاتب في الكتابــة«: جريـدة العلم: د. عبــد العلي بــوطيــب: بتــاريـخ 
3 يونيو 2021.
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ومنزه عن  ب�شكل حيادي  يقدمه  الو�صف لم  ا�ستعمل هذا  وال�شاهد هو �أنه حين 
التقييم الذاتي، لأنه توخى في المقام الأول �إ�صدار الحكم ودعم دعوته.

ثالثاً– �أ�سلوب الا�ستفهام
الهدف العام من �صيغة الا�ستفهام هو الا�ستعلام عن �أمر مجهول، غ� يرأنها 
في �سرد ابن حزم تبتعد عن هذا الهدف، حيث �إن ابن حزم ا�ستخدمه ليجذب 
المتلقي وي�شد انتباهه، ومن �أمثلة ذلك »واختلف النا�س في �أي الأمرين �أ�شد: البين 
�أم الهجر؟ وكلاهما مرتقى �صعب، وموت �أحمر، وبلية �سوداء...«)2))، فهنا يطرح 
ال�س�ؤال لي�س بق�صد الا�ستف�سار عن الإجابة لأن ابن حزميم لك الإجابة والتعليل 

لها، ولكن ليجذب المتلقي وليدفعه للتفك يربهدف �إ�شراكه ثم الت�أث يرعليه.

رابعاً – �أ�سلوب التنا�ص 
طريق  عن  عليه  �سابقة  ن�صو�صاً �أو �أفكاراً �أخرى  � صأدبي  ن� يت�ضمن  »�أن 
الت�ضمين  يحتوي  التنا� ص مفهوم  نعلم �أن  هنا  من  الت�ضمين«)2))،  الاقتبا�س �أو 
والاقتبا�س والا�ست�شهاد، وابن حزم حاله حال الأدباء ا�ستخدم هذا الأ�سلوب في 

�سرده في مثل:

كبيرة �إ لا و لا �صغيرة  يغادر   لا  الكتاب لهذا  ما  ويلتنا  يا  تعالى:  الله  قال 
�أح�صاها)3))، وقال �أي�ضاً في و�صف امر�أة » �أ�صدق من كدر القطا«)3))، م�أخوذة 
في  كثيرة  تغيره...والأمثلة   لا  �صوتاً لها  لأن  قطاة  من  العرب: �أ�صدق  قول  من 
�أ�سلوبية �سرد ابن حزم تدل على ثقافته المتنوعة وقدرته في جلب المتلقي للت�أث ير
فيه بنوع من الت�شويق والمتعة لمو�ضوع ماتعيم يل القلب للحديث فيه، مما ي�ساعد 
على ان�سيابه للعقل بهدف الت�صديق، ثم تمكن ابن حزم من �إثبات �أطروحته في 

تعليله لظاهرة الحب.

)2)) طوف الحمامة. � ص117 باب البين.
)2)) الزعبي، �أحمد، التنا� صنظريا وتطبيقيا، 2000، م�ؤ�س�سة عمون للتوزيع، الأردن عمان، � ص11.

)3)) �سورة الكهف، الآية 49، طوق الحمامة. � ص167 باب ف�ضل التعفف.
 )3))طوق الحمامة � ص159 باب قبح المع�صية.
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ال�شعرية في الطوق حجة باتو�سية
 �إن الن� صال�سردي القديم - كما هو الحال ر�سالة طوق الحمامة – يقدم 
عبرة �أخلاقية وفكرية تعليمية وحكمةيم كن ا�ستنتاجها، لذلك فهو خادم للبعد 
الحجاجي، و لاي�ستقل بذاته بالرغم من المتعة التي حر� صابن حزم على توفيرها 
المعروفة  الأهوائي  الت�أث ير بها  اللغة �أراد  من  معين  م�ستوى  باختياره  للمتلقي 
والتييم كن  الإر�شادية  الوعظية  للن�صو� ص المنا�سبة  الباتو�س  با�ستراتيجية 

التطرق �إليها عبر الدرا�سة الت�أويلية ل�شعرية)3)) طوق الحمامة.

يقول تودوروف » ال�شعرية تتعلق بالعمل الأدبي �سواء �أكان منظوماً �أملا ، بل 
تكاد تكون متعلقة على الخ�صو� صب�أعمال نثرية«)3))، فالكاتب قادر على التعب ير
بلغة �شعرية م�ستخدماً �أدوات �شعرية من رمز وانزياح وق� صو�سرد، تاركاً الت�أث ير
الجمالي في نف�س المتلقي بالا�ستعمال غ يرالم�ألوف للغة: الا�ستعارة – الت�شبيه – 

الكناية – التقديم والت�أخ ير– الحذف...

وقد عرف �أ�سلوب ابن حزم بال�سلا�سة ال�شعرية، حيث يقول بع� ضم�ؤرخي 
والمو�سيقى  الجر�س  ناحية  من  �شعره  عن  يفترق  يكاد   لا  نثره »�أن  حزم  ابن 

وال�سلا�سة والتلقائية وال�سهولة«)3)). 

وهذا طبعاً يكون ت�أثيره �إهوائياً /باتو�سياً، يلبي ملكة الت�شويق والإثارة التي 
يثيرها الحديث في الحب وق�ص�صه و�أحداثه، مما ي�سهل الإذعان للأطروحة التي 

ين�سجها ابن حزم حول موقف الدين من الحب.

اللغة  البنية في  اللغة بطريقة جديدة، �إذ تقوم  بناء  اللغة من خلال �إعادة  ال�شعرية في  )3)) »تحدث 
بين  العربية  ال�شعرية  الحداثة  خليل،  جهجه،  انظر �أبو  والرمز«.  وال�صورة  المجاز  على  ال�شعرية 

الإبداع والتنظير، دار الفكر، بيروت، 1995، � ص217.
)3)) انظر تودوروف تزفيتان، ال�شعرية، � ص23.

)3)) انظر »ابن حزم، رائد الفكر العلمي«. �شرارة عبد اللطيف. � ص60 – 63.



درا�سات نقدية: الت�شكيل البلاغي الحجاجي في ن�ص »طوق الحمامة« لابن حزم الأندل�سي

- 208 - المنتــــدى  282-281

ويمكن �إجمال بع� ضال�سمات الأ�سلوبيةلا بن حزم بالأمور التالية:
ال�سمة البارزة في الم�ؤلف كثرة الا�ست�شهاد بالقر�آن الكريم والحديث النبوي 

ال�شريف، ف�سعة ثقافته الدينية وا�ضحة بما انعك�ست على متنه.
ثقافته الفل�سفية بارزة في الطوق، �إذ يعتمد في تعريفاته على الفل�سفة مهتماً 
الإ�سلامية مزجاً  والن�صو� ص الفل�سفة  ثميم زج بين  والنتائج،  والمقدمات  بالعلل 

بديعاً، كما ا�ست�شهد ب�أقوال ال�سلف ال�صالح لي�ؤكد ويبرهن �صحة ما يقول.
�أورد ابن حزم �أ�شعاراً له في الطوق، في مواقف متباينة مما �أغنى الكتاب 
وزاد من قيمته الأدبية، لم ي�سعنا معها �إ لاالوقوف على �أهميتها الأدبية الجمالية 

و�أكثر، ووظيفتها الأولى هي الإقناع بالدعوة.
للوجوه  على �أن  الت�أكيد  من  بد   لا  الأمثلة بع� ض تحليل  في  الخو� ض وقبل   
الكاتب وظيفة حجاجية، لأنها ت�سهم في الإقناع  التي يوردها  الأ�سلوبية المختلفة 
من خلال الت�أث يرعلى قدرات اتخاذ القرار لدى الم�ستمعين بهدف تغي يرقناعتهم 
� لاإذا  لل�صور �إ البلاغية  ي�سند   لا  الذي روبول  فبالا�ضافة �إلى  �سلوكهم،  ومن تم 
كانت حجاجية، ف�إن ثمة قولًا �آخر لمارك بونوم، ي�ضفي �أكثر من وظيفة لل�صور 

الأ�سلوبية ومنها الوظيفة الحجاجية)3)).
)التركيبي  بنوعيه  الانزياح  حزم  ابن  ا�ستخدام  ذلك،  على  الأمثلة  ومن 
خدمة  في  الجمالي  الت�أث ير بها  يود  التي  الأدبية  �صنعته  دليل  وهو  والدلالي(، 

الحجاجي:

�أولًا- الانزياح التركيبي المتمثل في �أ�سلوبين:
التقديم والت�أخير: هو �أ�سلوب مث يرللمتلقين يدفعه للتفك يرو�إعمال الذهن 
حتى ي�صل للذة الإبداع، »اعلم �أعزك الله �أن للحب حكماً على النفو�س ما�ضياً 

و�سلطاناً قا�ضياً«)3)).

مارك  العزاوي/  بكر  البلاغي«، �أبو  والحجاج  الل�ساني  »الحجاج  ع.2018/101،  ف�صول،  )3)) مجلة 
بونوم. ترجمة د. محمد البقالي. � ص409.

)3)) طوق الحمامة � ص36 باب من �أحب �صفة...
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نلاحظ تقديم خبر �أن )للحب( على ا�سمها )حكماً(، لأن الحب هو محور 
الحديث.

المخاطبة �إلى  عن  المتكلم  ان�صراف  المعتز«  ابن  عرفه  الذي  الالتفات: 
الإخبار، وعن الإخبار �إلى المخاطبة وما ي�شبه ذلك«)3))، وقد �أكثر ابن حزم من 
الالتفات، فنقل الكلام من �أحد �أ�ساليب التكلم �أو الخطاب �أو الغيبة �إلى �أ�سلوب 
عقولهم...وقد  ويع�صون  يطيعون �أنف�سهم  النا�س  من  وكث ير قوله«  مثل  في  �آخر، 

علمنا �أن الله عز وجل ركب في الإن�سان طبعين مت�ضادين«)3)).

ثانياً – الانزياح الدلالي المتمثل في ثلاثة �أ�ساليب هي:
الا�ستعارة: لقد در�س �أهل المنطق والفل�سفة الا�ستعارة وعدوها �شكلًا بلاغياً 
تخييلياً له وجوده الم�ستقل عن الت�شبيه من حيث التركيب والدلالة، كما يعدونها 
والم�ألوف، ومن  العادي  والإثارة بقدر غرابتها وانحرافها عن  الت�أث ير قادرة على 
حريقه  وت�أجج  الحب  نار  ا�ستعار  قبل  تكون  العلامات  »وهذه  الطوق  في  �أمثلتها 
لأعلى  ناراً حارقة و�صلت  للحب  يبين �أن  لهبه«)3))، حيث  وا�ستطارة  �شعله  وتوقد 
درجات الا�شتعال )ت�أجج – ا�ستعار( فكان للا�ستعارة قيمة ت�أثيرية في المتلقي.

الم�شبه  الم�شبه �أو  الت�شبيه  بذكر �أحد طرفي  يكتفى  الا�ستعارة  الت�شبيه: في 
به فح�سب، �أما الت�شبيه فلابد من ذكر الطرفين جميعاً، ومثال ذلك »تلاحظنا 
ال�شم�س من بيننا فتت�صور بين �أدينا كرقاع ال�شطرنج، الثياب المدبجة، وماء عذب 
يوجدك حقيقة طعم الحياة، و�أنهار متدفقة تن�ساب كبطون الحيات«)4))، ي�صف 

)3)) البديع �ص. 58لا بن المعتز.
)3)) طوق الحمامة �ص.149 باب قبح المع�صية.
)3)) طوق الحمامة، �ص.18 باب علامات الحب. 

)4)) طوق الحمامة �ص.125 باب القنوع.
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ابن حزم رحلته �إلى ب�ستان، في�صف �أ�شعة ال�شم�س من خلال �أفنان ال�شجر على 
الأيدي كرقاع ال�شطرنج، تارة بي�ضاء من الأ�شعة، وتارة �سوداء من الظل، كذلك 

�شبه تدفق الأنهار ببطون الحيات في ان�سيابها.

بالكناية  »المراد  به  التي تحتاج م�صرحاً  البلاغية  الأ�ساليب  من  الكناية: 
�أن يريد المتكلم �إثبات معنى من المعاني، فلا ينكره باللفظ المو�ضوع له في اللغة، 
دليلًا  ويجعله  به �إليه  فيومئ  الوجود  في  وروده  تاليه  هو  معنى  يجيء �إلى  ولكن 
»و�إني �أعرف  قال:  ا�ستخداماً ذكياً حين  الكناية  ا�ستخدم  وابن حزم  عليه«)4))، 
من �أهل قرطبة، من �أبناء الكتاب وجلة الخدمة، من ا�سمه �أحمد بن فتح، وكنت 
يبز �أ�صحابه الانقبا�ض،  الأدب،  العلم، وطلاب  بغاة  الت�صاون، من  �أعهده كث ير
ويفوتهم في الدعة، لا ينظر �إ لافي حلقة ف�ضل، و لايرى �إ لافي محفل مر�ضى...
من �أبناء  فتى  عذاره في حب  خلع  �شاطبة، �أنه  نزولي  بعد  علي  طر�أ  ف�أول خبر 
الغنائين ي�سمى �إبراهيم بن �أحمد، �أعرفه لا ت�ست�أهل �صفاته محبة من بيته خ ير
وتقدم، و�أموال عري�ضة، ووفر تالد، و�صح عندي �أنه ك�شف ر�أ�سه، و�أبدى وجهه، 

ورمى ر�سنه، وح�سر محياه«)4)).

حكى ابن حزم �أخلاق هذا الفتى، و�صفاته الكريمة بعد ذلك يذكر وقوع 
هذا الفتى بحب غلام وهو �أمر م�ستنكر دينياً واجتماعياً، لذا عبر ابن حزم عن 
الر�أ�س  ف�إن ك�شف  و�إ لا الر�أ�س،  لل�ضوابط الاجتماعية بك�شف  الفتى  انتهاك هذا 

لي�س معيباً على �أية حال، ولكنه كناية عن مجاهرة الفتى بالرذيلة.

)4)) عبد القاهر الجرجاني، دلائل الإعجاز، � ص66.
)4)) طوق الحمامة �ص.54 باب الإذاعة.



نادية الزقان

خريف - �شتاء 2021   - 211 -

�إيتو�س ابن حزم حجة �سلطة
العقلية  الحجج  جهة  من  نقلبه  الحمامة،  طوق  فلك  في  ندور  ونحن 
)اللوغو�س( �سنغنم ما ي�شفي غليل المحبين والمحبات في تقويم الفكرة عن ظاهرة 
الحب باعتباره نتاجاً لأغوار النف�س الب�شرية التي لي�س للعقل �أمامها �إ لاالت�صديق 
والتقويم، وحين ننظر للت�شكيلات البلاغية ال�شعرية لفن النثر في ر�سالته، نقف 
باحترام عند الرمز والانزياح الموظف بعناية ت�أ�سر قلوبنا وتدرك �أهواءنا جمالياً، 
فتجعلنا نعمل العقل في تف�سيرهالا رتباطها بمو�ضوع ح�سا�س، يقيم الدنيا ويقعدها 
في تجلياته وتفا�صيله، فن�صدق بالتالي الأخبار الم�سرودة والتي بدورها �أبدع ابن 
تنا�ص...دون �أن  ثم  وتعجب  وا�ستفهام  و�صف  من  فيها  تنويع �أ�ساليبه  في  حزم 
الخلوة  و�صف  مثل  في  ال�صورة  ووا�ضحة  جريئة  فقرات  الكتاب  ت�ضمين  نن�سى 
بالمحبوبة في فقرة بباب من لا يحب �إ لابالمطاولة)4))، لدرجة جعلت ابن �صاعد 
يو�سف  ابن  الحجاج  و�سيف  حزم  ابن  ل�سان  كان  يقولان«  العريف  العبا�س  و�أبو 
�سعى  ما  نغفل  يخفي...دون �أن  و لا يف�ضح  جريئاً،  �سليطاً  لأنه  �شقيقين«  الثقفي 
�إليه �صاحب الطوق وهو ي�ؤطر ن�صه بالا�ست�شهادات من القر�آن الكريم والحديث 
النبوي و�سلطة الأعلام وال�شعر.. حتى �إنه كان ينظم عند كل باب بع�ضا من �أبيات 

من�سجمة مع مو�ضوعها، يبدي فيها ر�أيه...
من كل ما �سبق نجد �أن طوق الحمامة هو عبارة عن كثلة من الت�شكيلات 
البلاغية الحجاجية التي �أف�صحت لنا �إيتو�س رجل فقيه ظاهرييم لا كن لنا �إ لا
اعتباره حجة �سلطة في حد ذاته، لأنه وظف اللوغو�س )الحجج العقلية الموظفة( 
لبناء  ال�سامع(  في  يثيرها  التي  والانفعالات  )الأهواء  الباتو�س  في  ت�ؤثر  بر�ؤية 
الذي  الثلاثي  الن�ص(، والجمع بين هذا  الإيتو�س )�صورة الخطيب كما ظهرفي 

�أورده �أر�سطو طالي�س هو الحجاج بعينه. 
تو�صية: ما تزال ملامح التفك يرالتداولي/الحجاجي عند ابن حزم لم تت�شكل 
بعد، ولابد من تخ�صي�� صأبحاث علمية ودرا�سات فكرية متعمقة، ت�ستنطق النظام 
من  الحمامة  طوق  ر�سالة  به  تفي� ض ما  ال�شخ�صية، �أما  لهذه  والمعرفي  الحجاجي 
بلاغة، فذاك قد �شكل لي ا�ستثارة كبرى ت�ستدعي مني �ضرورة العودة �إليها �آنفاً.

)4)) طوق الحمامة � ص35 الفقرة الأخيرة من باب من لا يحب �إ لابالمطاولة.
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درا�سات نقدية: الت�شكيل البلاغي الحجاجي في ن�ص »طوق الحمامة« لابن حزم الأندل�سي

- 214 - المنتــــدى  282-281

د. عبد الف�ضيل ادراوي، بلاغة الن� صالتراثي )كتاب جماعي(، دار العين للن�شر، الإ�سكندرية 2222
2013، � ص141.

عبد الله �صولة، الحجاج، �أطره ومنطلقاته وتقنياته من خلال م�صنف الحجاج« م�سيكيلياني 2323
للن�شر، تون�س، ط.2011، � ص321.

الكتاب الجماعي: ال�شكل والمعنى في الخطاب ال�سردي، مقال د. م�شبال، ال�سرد والحجاج 2424
� ص87 عن:

Roland Barthes. L’ancienne rhétorique :Aide-mémoire . in Recherches rhétoriques 
Communication.16.ed.Seuil1994 .p .321.

كتاب طوق الحمامة، � ص53 باب الإذاعة. 2525
نف�س المرجع � ص38, باب من �أحب �صفة لم ي�ستح�سن بعدها غيرها مما يخالفها.2626
درا�سة بعنوان »ح�ضور الكـــاتب في الكتــابة«: جريدة العـلم: د. عبــد العــلي بــوطيـب: بتـاريخ 2727

3 يونيو2021.
طوف الحمامة. � ص117 باب البين.2828
2929 الزعبي، �أحمد، التنا� صنظريا وتطبيقيا، 2000، م�ؤ�س�سة عمون للتوزيع، الأردن - عمان، � ص11.
�سورة الكهف، الآية 49، طوق الحمامة. � ص167 باب ف�ضل التعفف.3030
طوق الحمامة �ص159 باب قبح المع�صية.3131
»تحدث ال�شعرية في اللغة من خلال �إعادة بناء اللغة بطريقة جديدة، �إذ تقوم البنية في اللغة 3232

ال�شعرية على المجاز وال�صورة والرمز«. انظر �أبو جهجه، خليل، الحداثة ال�شعرية العربية بين 
الإبداع والتنظير، دار الفكر، بيروت، 1995، � ص217.

انظر تودوروف تزفيتان، ال�شعرية، �ص3333.23
انظر »ابن حزم، رائد الفكر العلمي«. �شرارة عبد اللطيف. � ص60 - 3434.63
العزاوي/ 3535 بكر  البلاغي«، �أبو  والحجاج  الل�ساني  »الحجاج   ،2018/101 ع  ف�صول،   مجلة 

مارك بونوم. ترجمة د. محمد البقالي. � ص409.
 طوق الحمامة � ص36 باب من �أحب �صفة...3636
 البديع � ص58لا بن المعتز.3737
طوق الحمامة � ص149 باب قبح المع�صية.3838
طوق الحمامة، � ص18 باب علامات الحب. 3939
طوق الحمامة � ص125 باب القنوع.4040
عبد القاهر الجرجاني، دلائل الإعجاز، � ص4141.66
طوق الحمامة � ص54 باب الإذاعة.4242
طوق الحمامة � ص35 الفقرة الأخيرة من باب من لا يحب �إ لابالمطاولة.4343



خريف - �شتاء 2021   - 215 -

�أديب �صعب في »حيث ينبع الكلام«:

ال�شعر ال�صافي من منابعه العميقة

د. مرغريت غالي*

في حديث �صحافي حول �شعره، قال الدكتور �أديب �صعب: »كتبتُ الق�صيدة الطويلة 
التقنيتين في  هاتين  من  انحياز �إلى �أي  غ ير من  كلتيهما،  الق�يرصة  والق�صيدة 
التعبير. بع�ضهم يرى ق�صيدة ق�يرصة فيحكم �سلفاً �أنها لا ت�ستطيع �أن تقول �شيئاً. 
وبع�ضهم �إذ يرى ق�صيدة طويلة يحكم �سلفاً �أنها مجموعة مقاطع مكررةيم كن 
اخت�صارها... هناك ما يبرر ق�صائدي الطويلة والق�يرصة. و�أجد �أن ق�صائدي 
تنتهي. كما �أجد �أن  المزيد �إذ  القارئ، بل هو يطلب  ت�شكل عبئاً على  الطويلة لا 
الكث يرمن ق�صائدي الق�يرصة لا يتوقف عند كلماته. بل تغدو الق�صيدة بمثابة 
نافذة مفتوحة على �أبعاد لا تنتهي« )جريدة »الأنوار«، الأحد 28 حزيران 1998(. 

وها هي مجموعة �أديب �صعب ال�شعرية الجديدة، »حيث ينبع الكلام« )بيروت، 
الدار العربية للعلوم، 2019(، ت�ضم نحو مئة ق�صيدة ق�يرصة مع ق�صيدة واحدة 
)ثلاث  طويلة  ق�صائد  ثماني  ي�ضمّ  ال�سابق  ال�شعري  ر�صيده  كان  بعدما  طويلة، 
ق�صائد في مجموعته »�أجرا�س اليوم الثالث« وخم�س ق�صائد في »مملكتي لي�ست 
في  والع�شرين  الخم�س  الق�يرصة  ق�صائده  تتعدى   لا  بينما العالم«(،  هذا  من 
كثيراً  ي� يرش  لا  التي ال�ضياء«  »قيثارة  الأوُلى  ا�ستثنينا مجموعته  »مملكتي«، �إذا 

�إليها، وعندما يفعل ي�صفها ك ـ»مجموعة من ق�صائد الطفولة«.

 دكتورة في الأدب العربي الحديث، �أ�ستاذة في الجامعة اللبنانية )لبنان(.
*

درا�سات نقدية
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ال�سيمفونيّة التا�سعة: »�شَوارِع المدينة«
مع  قديم  حوار  وفي  »�سيمفونيّات«.  الطويلة  ق�صائده  ي�سمي  لل�شاعر �أن  يطيب 
كون  حول  �س�ؤال  على  رداً  قال   ،)1982 �شباط   21 )الأحد  »النهار«  جريدة 
عنه  الا�ستغناء  الكتابةيم كن  من  نمطاً  الحديث  ال�شعر  في  الطويلة  الق�صائد 
لم�صلحة الق�صائد الق�يرصة، وهي �أقرب �إلى الغنائية التي فيها جوهر ال�شعر: »في 
تلك؟ ولماذا  �سيمفونيّات ومقطوعات ق�يرصة، وهذه غ ير المو�سيقى، لماذا هناك 
هناك �أُوبرا وغنائيات عادية، وهذه غ يرتلك؟ �أتُلغي الواحدة ف�ضيلة الأُخرى؟ �إنّ 

ق�صائدي الطويلة من نوع ال�سيمفونية في المو�سيقى والأوُبرا في الغناء«. 

الطويلة  الق�صيدة  كانت  يوم  ح�صلت  ال�شعرية  �صعب  انطلاقة �أديب  نعرف �أن 
�سائدة في ال�شعر العربي مع مجددين �أمثال خليل حاوي و�أدوني�س. ه�ؤلاء ت�أثروا 
بال�شعر الغربي ال�سائد منذ ثلاثينات القرن الع�شرين، ونخ� صبالذكر خليل حاوي 
والق�صيدة  الخراب«.  »الأر� ض طليعتها  وفي  �س. �إليوت  ت.  بق�صائد  ت�أثر  الذي 
العربي  ال�شعر  اختلافاً جذرياً عن مطولات  تختلف  الحديث  ال�شعر  الطويلة في 
التقليدي، وبينها »المعلَّقات«. فهذه، على جمالها، تعتمد نظام البيت الم�ستقل، و لا
والحذف  والت�أخ ير التقديم  فيها  ويجوز  واحد،  مو�ضوع  على  بال�ضرورة  تقت�صر 
هنا وهناك، مما يعني �أنها لا تتميز بالوحدة الع�ضوية. �أما الق�صيدة الحداثية 
يفعله  يفعل ما  بوا�سطته �أن  ال�شاعر  ي�ستطيع  بناء ع�ضوي متدرّج،  الطويلة فهي 
الكاتب الروائي �أو الم�سرحي من حيث ر�سم عالم معنوي متكامل قائم في ذاته.

كتبها  ق�صائد  خم�س  هي  الحالية  لمجموعته  ال�سابقة  �صعب  �سيمفونيّات �أديب 
الأهلية  للحرب  ال�سابقة  تلك  كانت  و�إذا  التاريخ.  هذا  قبل  وثلاثٌ   ،1975 بعد 
ت� يرشبقوّة �إليها بل تتنب�أ بها كما لا نجد عند �أي �شاعر لبناني �آخر، فالق�صائد 
الويل؟«،  ال�سنة الفا�صلة - وهي »مَن جر على �شعبي هذا  التي تلي تلك  الثلاث 
و»�أعطِني هذا الغريب«، و»نكروفيليا« – هي �أعظم تعب يرفني رافقَ تلك الحرب، 
و لا�شبيه لها، حدةً ون�سيجاً وعمقاً، �سوى �أعمال الم�سرح التراجيدي الكلا�سيكية 
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مع الكاتب الإغريقي �سوفوكلي�س و�سواه. ونحن في انتظار �إعادة طبع �شعر �أديب 
�صعب ال�سابق. وقد �صرّح �أنه �أعد تلك الق�صائد لت�صدر قريباً في ما �سماه »طبعة 
النقدية  المراجعات  نف�سها، مختارات من  الق�صائد  ت�ضم، �إلى جانب  جامعية«، 

التي نُ�شرت حولها ومن المقابلات ال�صحافية حول �شعره. 

الحالية  المجموعة  المدينة« في  »�شوارع  ق�صيدته  هي  التا�سعة  ال�شاعر  �سيمفونية 
)123-131(. وهي تتمة لق�صائده الثلاث التي وُلدت من رحم الحرب. الن�شيد 
والذي  الذي يجيء«،  الغد  يَطلع  الق�صيدة يحمل نبرة فرح، »منه  الأول في هذه 
يحمل تبا�يرشه »ع�صفور الُحب الأزرق«. لكن يليه الن�شيد الثاني معلناً رحيل هذا 
الفرح مع الع�صفور نف�سه الذي »حملَ ال�شم�سَ وطار«. و�إذا بالن�شيد الثالث ي�صوّر 
�شوارع المدينة زمنَ الحرب، حيث »بات يختبئ النا�س خلف الزوايا وخلف الثيابْ/
/با�سم �آلهةٍ تَخنق الحب  حاملين ال�سيوف، لعل عدوّاً يفاجئهم/�صار كلٌّ عدوّاً لكلٍّ
�صارت بلاديَ مزرعةً للذئابْ«. وفي �صورة ثانية يرى »فتْيةُ الحيّ �شيخاً يجرّ خُطىً 
مُثْقَلَهْ« وهو يحمل ما ظنه بع�ضهم قنبلة، فيجرّبون �سلاحهم عليه ويقتلونه، ثم 
يلقونه »في مزبلهْ« بعد اقت�سامهم الخبز الذي كان يحمله لأولاده. وفي �صورة ثالثة 
عن  الغلام  ي�س�أله  و�إذ  حكيم.  رجل  مواجهة  في  الحرب  غلمان  من  غلاماً  نرى 
دينه، يجيبه �أنّ دينه »ال�سلام«. ومع هذه ال�صور تعود ذكريات الحرب حيةً، على 

عنف و�ألم، لكل من عا�شها. 

في هذه ال�صور من الن�شيد الثالث تتكثف الا�ستعارات الدينية التي يزخر بها �شعر 
، على �إخوَتي ه�ؤلاءِ ال�صغارِ خَرَجتم بِ�سَيفٍ/ولي�س لنا  �أديب �صعب. فقوله: »�أعلَيَّ
غيُر �أغنيةٍ وكتابْ«، ي�ستدعي كلام ي�سوع، ح�سب الرواية الانجيلية، للجند الذين 
جا�ؤوا يلقون القب� ضعليه: »ك�أنه على ل� صخرجتم ب�سيوف وع�صيّ« )متّى 26: 
55(. ومن كلام ي�سوع �أي�ضاً عبارة »�إخوَتي ال�صغار«. �أما الغلام الذي وقف يتهكم 
على الحكيم فيذكّرنا كلامه بما تقوله العقيدة الإ�سلامية عن ملاكَي الموت منكَر 
ونكير، اللذين يطرحان على الميت ليلة دفنه �أ�سئلة عن �إلهه ونبيّه وكتابه ودينه. 
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فل�سفته �أي�ضاً:   ّربعنه في  الذي ع الرجل الحكيم موقفَ �صعب  وتَخت�صر �أجوبةُ 
»مَن �إلهُكَ؟ قال �إلهُكَ/مَن، مَن نبيّوكَ؟ قال: نَبيّوكَ/دينُكَ؟ قالَ ال�سلامْ«. وهو 
� لاأنها هنا تحمل  ديني، �إ لهدف  �شعره  الدينية في  الا�ستعارات  يلج�أ �إلى  و�إنْ لم 
�أبعاداً خا�صةلا رتباط تلك الحرب، في جوانب كثيرة، ب ـ»الدين«. وي�أتي الن�شيد 
الرابع الأخ يرمن �سيمفونية �صعب التا�سعة ليبني وطناً بديلًا فوق �أنقا� ضالوطن 
و�أُمه، وق�صائدُه وجوهُ القتلى الأبرياء، »وهْيَ �أيقونةٌ  الما�ضي، حجارتُه وجهُ �أبيه 
نُ ال�صباح«... لعل قيامة وطن جديد تح�صل: »وغداً �إنْ تب�سّمَت مع ال�ضحى  تلوِّ
ادع ال�صغارِ  عِدَت من دمٍ �أُريقَ فيَخم  هْ لكم فهذه الغيومُ راحتاهُ/�صَ �شفاهُ/ لايُ�شَبَّ
دم  تنه� ضمن  قيامة  قممِ الجبالِ«. �إنها  فوق  ال�ضياءِ  منبعَ  نَت  الليالي/حَ�ضَ في 
الذين  من �أُولئك   لا  محمّد، و�أ�صفياء  الم�سيح  الأبرياء، �أحباء  ال�صغار  ه�ؤلاء 

»يَدْعونَ الوغدَ �شهيداً وال�سفّاحَ مَ�سيحْ« )58(. 

ال�ـشاعر  ويتفنـــن  »فاعِلاتُ«.  هو  الق�صيدة  هذه  على  الطاغي  المو�سيقي  المفتاح 
-وهو بين قلّة من �أ�سياد الوزن الكبار في ال�شعر العربي الحديث- في ا�ستعماله. 
وت�أتي �أبيات كثيرة من ق�صيدته �ضمن �إيقاع: »فاعلُن فاعلاتُ فاعلاتُن«: »تتم�شّى 
هِ الربيعَ: �إنه  �شوارعُ المدينهْ«. ويتنوع عدد »فاعلاتُ« في �أبيات الق�صيدة: »فرحٌ، �سَمِّ
انبعاثُ كَونٍ«. هنا تتكرر »فاعلاتُ« ثلاث مرات. وهنا �ستّ مرات )بعد »و�أبي«(: 
مي و�أبي وطناً/�ألي�ستِ الق�صائدُ التي تناثرَت على الدروب من رماد  »�ألي�س وجهُ �أُ

قلبي/وطناً؟...«. 

الهدف المزدوج من الإ�شارة �إلى مو�سيقية هذا ال�شعر تنبيه القارئ الملمّ، والتذك ير
ب�أن جانباً رئي�سياً من الفن، ومنه ال�شعر، �صناعة. والبنية الفنية في �شعر �أديب 
لكن  من �أحد.  ي�ستعيره   لا  الذي به،  الخا� ص و�صوته  المتفرد  ابتكاره  هي  �صعب 
عظمة ال�صناعة هنا �أنها لا تعتّم على المعنى، بل ت�ضيف �إليه، و�أن اللغة تن�ساب 
بعفوية عجيبة هي من عنا�صر غنى ال�شعر حقاً، ومن �أ�سرار هذا ال�شعر بالذات. 
وهذا النغم الجديد الذي �أدخله �صعب �إلى ال�شعر العربي كان قد ظهر معه، ب�أحد 
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بالثلوجِ  الجبالَ  ك�سا  »بعدَما  هكذا:  تبد�أ  التي  »نكروفيليا«  ق�صيدة  في  �أ�شكاله، 
وهذا  لِناظِرَيْكْ«.  موطئاً  ال�سحابَ  ف�أَجعلَ  هُنا  رَبّي/قِفْ  قالَ  بالمروجِ،  وال�سهولَ 
ال�شكل نجده في 19 ق�صيدة ق�يرصة من مجموعته الجديدة »حيث ينبع الكلام«. 
وهو، في ر�أي �صعب، يحيد بال�شعر العربي الموزون عن الرتابة المو�سيقية القاتلة مع 
مفتاحَي »فاعلن« و»فعولن« المترابطَين اللذين يطغيان على ال�شعر العربي الموزون 
والمن�شور منذ ثمانينات القرن الما�ضي. وقد �سمّى هذا النغم الأوحد الممل »حمار 
جريدة  مع  )حديث  القديم  في  ي�سمّى  الرجز  كان  كما  الحديث«  العربي  ال�شعر 
»الأنوار«، 1998/6/28(. لكن تبقى �أوزان هذه المجموعة منوعة ببراعة فائقة، 

حتى تكاد ت�ستنفد المفاتيح المو�سيقية في ال�شعر العربي. 

الق�صائد الق�صيرة: عوالم لا تنتهي
�سميناها،  التي  الجديدة،  في مجموعته  الطويلة  �صعب  ق�صيدة �أديب  عن  هذا 
ان�سجاماً مع م�صطلح ال�شاعر، »ال�سيمفونية التا�سعة«. غ� يرأن الق�صائد الق�يرصة 
ت�شكل معظم محتوى »حيث ينبع الكلام«. وهي متفاوتة الطول، �إذ تقع كل منها 
بين ال�صفحة وال�صفحات الثلاث. ومن الق�صائد الت�سع والت�سعين الق�يرصة في 
الق�صائد،  تتميز هذه  منها.  لكل  واحدة  ب�صفحة  المجموعة، هناك 63 ق�صيدة 
�أولًا، بتنوع مو�ضوعاتها. وقد وزّعها ال�شاعر على �أق�سام. الق�سم الأول، »�شجرة 
ال�شعر«، يحوي 8 ق�صائد تدور على �أ�سرار ال�شعر: كيف يولد، وماذا يقول، ولماذا 
يُكتَب: »�شاعرٌ �أنا، وحَ�سْبي/�أن �أعاينَ الوجودَ �شعراً«)20(؛ »ل�ستُ �أهوى ال�شعرَ 
بل �أهوى بِهِ/�إنه وجهي ومر�آةُ حياتي« )25(. الق�سم الثاني، »تحت خيمة الربيع«، 
يحوي 13 ق�صيدة حول حركة الزمن، التي يقف فيها ال�شاعر عند الربيع، »�سيّد 
الف�صول« كما و�صفه في مكان �آخر. »�إنه الربيع ي�ستفيق في دم العبارهْ«)32(، و�إنْ 
دربَه«،  ال�صباحُ   ّري يغ »هكذا  الثالث،  الق�سم  البكاءْ«)34(.  يَع�شَقُ  »وجهٌ  له  كان 
يحوي 16 ق�صيدة وُلدَت من رحم الحرب التي �صنعتها »�آلهةٌ، لكنها تموتْ«)52(، 
من  غابةٌ  الرابع،  الق�سم  الأمُهاتْ«)62(.   ِ في �أعُني الُحلْمَ  وا  »فَقَ�أُ الذين  �أولئك 
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مر�سخاً  الروح،  داخل �أعماق  ال�شاعر  فيها  يتوغل  ق�صيدة   13 يحوي  البهاء«، 
تجربته ال�صوفية التي ربطها الناقد د. جرير �أبو حيدر، �أ�ستاذ الأدب العربي في 
جامعة لندن، »ب�صوفية دو�ستويف�سكي« كما نقر�أ على غلاف الكتاب. يقول �صعب 
في �إحدى نجاواه التي ا�ستمد عنوان كتابه منها: »خُذْني/حيث ينبع الكلامُ من 
عيونٍ/حيث يزْهر الكلام في ال�شجرْ/خُذْني/ فلقد �سئمْتُ لَغْوَهم �أولئك الب�شرْ« 
النهائية الجاهزة:  الأجوبة  الذي يحمل  النوع  لي�ست من  � لاأن �صوفيته  )86(. �إ
باكياً/ لا يديّ  باكياً/بين  ال�صباح  العذابْ.../جاء  يولد  كيف  الليلَ  �س�ألتُ  »حين 
يعرِفُ الجوابْ« )83(. لذلك »بَكى �سماءَهُ التي تَخونْ« )80(. الق�سم الخام�س، 
»كل �شيء على ا�سمكِ«، يحوي 24 ق�صيدة في الحب، تختلف عن الكث يرمن �شعر 
الحب، وربما عن معظمه، في بُعدها الروحي، لكن لي�س على ح�ساب الجمال وما 
واتْبعيني/�أُتركي الجميع  والربيعَ  ال�شتاءَ  »�أُتركي  وع�شق.  �شغف  يميز الحب من 
واتبعيني/دونَ موعدٍ ودونَ وقتِ/وخُذي يدي خذي غدي خُذيني/بعدَ ذاك حيثُ 
�شئتِ« )96(. الق�سم اللاحق يحوي ق�صيدة »�شوارع المدينة« التي تكلمنا عنها، 
وهي الق�صيدة الوحيدة الطويلة في المجموعة. �أما الق�سم ال�سابع، الأخير، فيحوي 
21 ق�صيدة كتبها ال�شاعر وهو دون الع�شرين، ون�شرها هنا للمرة الأُولى بعنوان 
»من دفتر الطفولة«. وهو �شعر، كمالا حظ �أدوني�س في مقال كتبه عن مجموعة 
�صعب الأوُلى »قيثارة ال�ضياء«، »يده�ش. �إنه يك�شف عن موهبة غنية، وعن براعة 
فتى،  �شاعر  وفكري«. نحن هنا �أمام  بُعد روحي  والتعبير، وعن  البناء  تقنية في 
�شيءٍ/ كل  »طفلٌ �أح�س �أن   ...)151( بابْ«  ف�ضاءٍ  كل  في  »�أريدُ �أن �أفتح  يعلن: 
لي...«)154(. وفي النهاية يعلن ال�شاعر، ككل �شاعر ور�سّام وكل فنان �أ�صيل: »ما 

قلتُ �شيئاً بَعدْ« )172(. 

من  قليل جداً  الكث يرجداً في عدد  قول  المجموعة:  لهذه  الثانية  الميزة  ت�أتي  هنا 
المادية  الأبعاد  ذات  اللوحات  كما   - الق�صائد  كل من هذه  تغدو  الكلمات، حتى 
على  مفتوحة  العالم،  هذا  جدار  في  كوّة  نافذة �أو  الأيقونات-  ومنها  المحدودة، 
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»النهار«(،لا حظ  )�صحيفة  معه �أ�شرنا �إليه  حوار  وفي  واللانهائي.  اللامحدود 
الطويل«  »النفَ�س  م�صطلح  وكان  التطويل«.  في  لي�س  الطويل  »النفَ�س  �صعب �أنّ 
�شائعاً في النقد التقليدي من باب �إطراء ال�شاعر الذي يكتب ق�صيدة من ع�شرات 
الأبيات، بل المئات، وقد تدفق كلامه بالوزن والقافية من�ساباً من غ يرتعب. لكن 
الكثير، وق�صيدة من كلمات قليلة تقول ما لا  رُبّ ق�صيدة من مئة بيت لا تقول 
ينتهي، مع العلم �أن كلامنا هذا لا ينفي عظمة بع� ضالق�صائد الطويلة، كما لا 

يثبت �أي عظمة �ضرورية للكث يرمن الق�صائد الق�يرصة. 

»يرك� ض »بِ�شارة«:  ق�صيدة  هنا  الق�يرصة،  �صعب  ق�صائد �أديب  من  كنماذج 
الحجاره/�إنه  وتنبِ�ضُ  وجهَهُ  الغ�صونُ  كالب�شارهْ/تَلبَ�سُ  الدروب  في  ال�صباحُ 
الربيع ي�ستفيق في دم العباره« )32(. �ستّ ع�شرة كلمة ت�شكّل �صورة بديعة اللون 
الب�شارة، حتى �إن �أغ�صان  ال�صباح طفل يرك�ض، وعلى وجهه ده�شة  والحركة. 
بل  الكلام  في  ي�ستفيق  الربيع،  الطفل  هذا  ا�سم  وجهه.  تلب�س  والحجار  ال�شجر 
ي� يرصالدم الجاري في عروق الكلمات. هي مفرَدات الق�صيدة وتَفاعلها تجعل من 
المحدود غ يرمحدود. هكذا �أي�ضاً في ق�صيدة »�آلهة« )52(: »ماجت على دروبنا 
وتْ«.  الخائفهْ/تَقتلع الأ�شجارَ والبيوتْ/جبارةٌ �أعتى من العا�صفه/�آلهةٌ لكنهاَمت 
�أربع ع�شرة كلمة تجعل الدروب خائفة �إذ تقتلع كل �شيء في طريقها. �إنهم »�أمراء 
الحرب«، كما كانوا يُ�سَمّون، �آلهة العوا�صف والدمار والموت... لكن �أيّ �آلهة، وهي 
»�آلهةٌ تموتْ«، في حين �أن الإله، بطبيعته،يم لا وت؟ نحن هنا �أمام غنى في ال�صور 
والأفكار والمواقف، انطلاقاً من هذه الكلمات القليلة نحو اللانهاية. وهكذا �أي�ضاً 
في ق�صيدة »تحت الج�سور« )39(: »هم�سٌ بعيدٌ وخُيوطُ فَجرِ/تُطل من نافذةٍ في 
نُ ال�سماءْ«. ثماني  الف�ضاءْ/وفي المدى تحت الج�سور تجري/�أحلامُنا الزرقاءْ/تُلَوِّ
ع�شرة كلمة تَر�سم نافذة مفتوحة على مدى بعيد ي�أتي منه هم�س وخيوط تحمل 
�ألوان ال�صباح، فيما الأحلام، �إذ ت�سبح فوق �صفحة الماء، تلوّن ال�سماء بزُرقتها. 
وهكذا، في: »خريطة« )17(، »كانت الأر� ضغناء« )19(، »النور ابتهال« )29(، 



درا�سات نقدية: �أديب �صعب في »حيث ينبع الكلام«: ال�شعر ال�صافي من منابعه العميقة

- 222 - المنتــــدى  282-281

الليل«  �س�ألتُ  »ميراث« )66(، »حين  التاريخ« )54(،  »وجه  حُب« )31(،  »طائر 
)83(، »قو�س الن�صر« )91(، »اتركي الجميع واتبعيني« )96(، وفي كل ق�صيدة 
بلا ا�ستثناء مهما قلّ عدد كلماتها، �أجنحة تحلّق بنا نحولا نهاية يغدو فيها كل 
 َملبل عوالم بلا حدود. لكن ال�شرط �أن يكون القارئ ذا ب�يرصة،  قارئ �صانعاً لعا

�إذ »خيولُ ال�شم�س لا تب�صرها غيُر العيون المب�صرهْ« )19(.

ونقف �أمامها  ال�شعراء  بع� ض ق�صائد  من  ن�ستلّها  قليلةيم كن �أن  عبارات  ثمة 
قائلين: »هذا هو ال�شعر«. ون�ضيف: لو لم يكن في كل ال�شعر، على تنوع لغاته و�أزمنته 
و�أمكنته، �سوى هذه الكلمات، لكانت كافيةلا خت�صار كل ما هو �شعر. �أديب �صعب 
يقف بين قلة من ال�شعراء الذين نجد �أنف�سنا من�صتين �إلى �شعرهم، بل �إلى مقاطع 
ق�يرصة من �شعرهم، ونحن نقول: »هذا هو ال�شعر«. من هذه المقاطع: »كيف ي�أتي 
بالنور من لم ي�شاهِد/مولدَ الحب �أو تجلّي الجمالِ؟« )18(. »ل�ستُ �أَهوى ال�شعرَ 
بل �أهَوى بِهِ/�إنه وجهي ومر�آةُ حياتي« )25(. »�إنه الربيعُ ي�ستفيقُ في دَمِ العِبارَهْ« 
ماءْ«  النورُ  ويَ�يُرص  نوراً  الماءُ  يَ� يرص عر�سٍ،  على  الحاني  القمرُ  »ويُطلُّ   .)32(
)43(. »ولم يبقَ في الدمِ غيُر الفراغِ لنَحفرهُ في جذوعِ ال�شجَرْ« )53(. »وليالي 
»�أَعجنُ  الأُمّهاتْ« )62(.   ِ الُحلْمَ في �أعُني »فَقَ�أُوا  والْ« )60(.  والٌ  طِوالٌ  ال�صبِر 
ال�شم�سَ، �أنَقْدر �أن  الُله  »و�إذا �أَورَثَنا  بالدمعِ، �أقتاتُ خبزَ الظلامْ« )63(.  العتمَ 
»نوحٌ �أنا   .)67( �سريرْ«  على  ك�سيحةً  حملتُ �أُمةً  »ولقد   .)66( اثنَيْن؟«  نجعلها 
وجئتِني �سفينهْ/نَعبر هذا الع�صرْ« )91(. »وتم�شين بين الحروف فت�س�أل من يا 
ترى من تكون الق�صيدهْ؟« )97(. »من �أين دخلتِ ومُو�صدةٌ كل الأبوابْ؟« )98(. 
 .)116( تُباغِتُنا«  كانت  التي  الثواني  ملُنا/هذي  الأفلاكَِحت  دروباً �إلى  »�صارت 

»وَهِمَ المدّعون،لا ، لي�س وهماً/�أن تكون الحياةُ وهماً جميلا« )118(. 

ميزة ثالثة لمجموعة »حيث ينبع الكلام«، هي �أن كل ق�صائدها موزونة: معظمها 
كبيرة  ن�سبة  و�إذالا حظنا �أن  العمودي.  النمط  على  وبع�ضها  التفعيلة  على نمط 
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الن�سق  على  الطفولة«( تجري  دفتر  »من  ق�سم  )في  ال�شعرية  �صعب  بواك ير من 
العمودي، لأدركنا �أنه وجدلا حقاً في ن�سق التفعيلة ما يركن �إليه. لكن يبقى الوزن 
�صفة �أكثر منه ميزة �إذا كان مفهوم الميزة مت�صلًا بالامتياز والتميز. وقد �أجمع 
النقاد الذين تناولوا �شعر �أديب �صعب على تميزه في الوزن تميزاً لا تتمتع به كثرة 
من ال�شعراء. وعدا تفرده في محتوى �شعره وفي �صوته الخا� صالذي لا ي�ستعيره 
من �أحد بل ي�ستمده من الأ�صوات الداخلية والخارجية في عالمه ال�شخ�صي، يتفرد 
�أديب �صعب بين ال�شعراء في التنويع الغني لأوزانه. وقد �أح�صينا في »حيث ينبع 
الإيقاع �أو  الأوزان  هذه  ي�ضاف �إلى  م�شتقاتها.  عدا  ما  وزناً  ع�شر  اثنَي  الكلام« 
الوزن الذي �أدخله �صعب على ال�شعر العربي الحديث، ومفتاحه »فاعلاتُ«، كما 
لاحظنا في الكلام على ق�صيدة المجموعة الطويلة. هذا التنويع الغني، مع براعة 

النظم، يبعد ال�شعر عن الرتابة. 

هذه ال�سيادة الوزنية �أو الإيقاعية �أو المو�سيقية التي يتمتع بها �أديب �صعب لا ت�ؤثر 
�سلباً على الناحية المعنوية في �شعره، التي ر�أينا نماذج م�ستفي�ضة منها. وقد �أخط�أ 
عدد من دعاة ق�صيدة النثر، على الأخ� صفي عهدها الأول، في زعمهم �أن الوزن 
هذا  انطبق  ربما  المعنى.  التعب يروتحرّي  ال�شاعر في  يحدّان من حرية  والقافية 
الر�أي على بع� ضال�شعر الذي يعتمد الوزن والقافية، لكنه لا ينطبق على الموهوبين 
الكبار، و�شاعرنا منهم. ثم يجدر �أ لايغيب عن بالنا �أن الذين يق�صرون كتابتهم 
يعيب.   لا  وهذا يجيدونها.   لا  الوزنية �أو الكتابة  يجهلون  النثر �إما  ق�صيدة  على 
لكن المعيب هو �أن يجعل ه�ؤلاء من محدوديتهم قاعدة لإطلاق �أحكام جازمة غ ير
�سليمة. �إن تقنية �صعب المتطورة في �صناعة ال�شعر ترافقت مع غنى معنويلا فت، 

ومع عفوية لا مثيل لها. 

دارت درا�ستنا لمجموعة �أديب �صعب »حيث ينبع الكلام« على ق�صيدته الطويلة، 
�أي �سيمفونيته التا�سعة، وق�صائده الق�يرصة التي تقارب المئة. ووجدنا �أنه �أبدع 
�سواء  المو�سيقى،  عنا�صرها  و�أبرزُ  ال�شعرية،  تقنيته  في  برع  كما  وتلك.  هذه  في 
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الإيقاعي  تنويعه  الأكثر، مع  التفعيلة، وهي  العمودية �أو في ق�صائد  في الق�صائد 
وابتكاره �إيقاعات لا عهد لل�شعر العربي بها. و�إذ ت�سجل مجموعته الحالية جديداً، 
الغني  خطه  �ضمن  تبقى  لكنها  ال�سابقة،  مجموعاته  على  وال�شكل،  المحتوى  في 
ب�أبعاده الروحية. هذه الخ�صائ�ص، التي تقت�ضي في العادة مجموعة من ال�شعراء 
ي�ؤكد �أديب  واحد. في مجموعته الحالية،  كتاب  واحد في  �شاعر  يلبّيها  لتلبيتها، 
كلياً من تجربته  نابع  ال�صوت  و�أن هذا  ال�شعري فريد ومتفرد،  �صعب �أن �صوته 
ن�ستع ير لكي   - و�أنه  ال�صافية،  ال�صادقة  وعفويته  المتقنة  و�صناعته  ال�شخ�صية 

�شهادة �أدوني�س - »يقف بين طليعة ال�شعراء«.
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الأمن المائي العربي: الواقع والمحدّدات

�أ.د. حميد الُجميلي*

مقدمة
يعد �شح الموارد المائية في الوطن العربي من �أخطر التحديات التي تواجه 
حقائق  والتحديات  المخاطر  هذه  ي�ؤكد  ومما  العربي،  والغذائي  المائي  الأمن 

وخ�صائ� صاقت�صاديات المياه في الوطن العربي.

وب�سبب هذه المخاطر والتحديات �سوف تواجه الدول العربية ظروفاً مائية 
العربين  الاقت�صادي  الأمن  يهدد  مما  القادمة،  العقود  خلال  قا�سية  وزراعية 
على  المتزايد  الطلب  ت�أمين  على  العربية  الدول  قدرة  عدم  حالة  في  وبخا�صة 
والزراعة  الري  الطلب على مياه  وتزايد  ال�سكان من جهة،  لتزايد  المياه، نظراً 

والأغرا� ضال�صناعية من جهة �أخرى.

العربي  الوطن  في  المياه  اقت�صاديات  وتحديات  مخاطر  من  يزيد  ومما 
خلال العقود القادمة تزايد تكاليف توفير الموارد المائية الجديدة.

وت�شير توقعات الم�ستقبل حول اقت�صاديات المياه في الوطن العربي تحويل 
جزء من المياه المخ�ص�صة للريلا �ستخدامات المناطق الح�ضرية في مجالات 
الزراعي  الأمن  على  �سلباً  �سي�ؤثر  مما  المدني،  الا�ستخدام  ومجالات  ال�صناعة 
المحرك  هي  المياه  لأن  خا�صة،  ب�صورة  العربي  الغذائي  والأمن  عامة  ب�صورة 

الأول للنمو الزراعي.

و�إلى جانب ات�سام الموارد المائية في الدول العربية بالندرة، حيث تعتبر 
المنطقة العربية من �أكثر مناطق العالم فقراً في الموارد المائية؛ �إذ لا يتجاوز 

* �أكاديمي وم�ست�شار اقت�صادي، وع�ضو منتدى الفكر العربي )العراق(.

اقت�صاد وتنمية
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الم�ستوى  على  7500م3  مقابل  حالياً  800م3  المياه  من  العربي  الفرد  ن�صيب 
العالمي. وت�شكل عمليات هدر المياه في الزراعة وفي الا�ستهلاك المنزلي والتملُّح 
ومعدنة المياه الجوفية وتلوث المياه بال�صناعات المختلفة، �ضغوطاً �إ�ضافية على 

تحديات اقت�صاديات المياه في الوطن العربي خلال العقود القادمة.

�إن الو�ضع الراهنلا قت�صاديات المياه العربية �ستقود دون �أدنى �شك �إلى 
اختلال عميق في معادلة عر� ضوطلب المياه والذي ينعك�س في ظهور الأزمات 

المائية في معظم الدول العربية.

ومن المخاطر التي تواجه الم�س�ألة المائية في الوطن العربي غياب الإدارة 
العقلانية للطلب على المياه وغياب التنفيذ الفعليلا �ستراتيجية و�سيا�سة مائية 
قومية طويلة المدى للملاءمة بين الموارد المائية الممكن توفيرها والطلب على 
يعد  العربية  الزراعة  في  المياه  ا�ستخدام  تر�شيد  غياب  كما �أن  الموارد،  هذه 

عاملًا �آخر يهدد م�ستقبل الأمن المائي العربي.

وعليه ف�إن �إدارة الموارد المائية العربية ت�شكل �أحد جانبي معادلة عر� ض
وطلب المياه التي تزداد �أهمية وتعقيداً مع زيادة ال�سكان في الوطن العربي من 

جهة، ومحدودية الموارد المائية العربية من جهة �أخرى.

ندرة  مع  المياه  على  الطلب  وتزايد  كبير  ب�شكل  ال�سكان  تزايد  ف�إن  وعليه 
الموارد المائية العربية، ومع تزايد المياه الملوثة ب�شتى �أنواع الملوثات، وانعكا�س 
ذلك على المياه العذبة، �إ�ضافة �إلى م�شكلة الت�صحر، يتطلب النظر الى مو�ضوع 
هذه  ومثل  المدى.  بعيدة  �شمولية  نظرة  العربي  الوطن  في  المياه  اقت�صاديات 
النظرة ال�شمولية تتطلب �سيا�سة مائية تحقق التوازن بين حاجة المجتمع العربي 

للمياه من جهة وت�أمين المياه بالو�سائل المختلفة له من جهة �أخرى.

ولقد بات من ال�ضروري تطوير ا�ستراتيجيات لتنمية المياه و�إدارتها ب�شكل 
يتم  لم  وما  العربية.  المياه  ندرة  خا�صية  على  التغلب  بهدف  و�سليم  اقت�صادي 
تنفيذ مثل هذه الا�ستراتيجيات �سيتعر� ضالأمن الزراعي ب�صورة والأمن الغذائي 
مما  الاقت�صادي �أكثر  الأمن  تهدد  جديدة  تحديات  خا�صة �إلى  ب�صورة  العربي 
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لمخاطر  �سيتعر� ض العربي  الزراعي  الإنتاج  بمعنى �أن  تهديد،  يعانيه حالياً من 
للناتج  الم�ضافة  القيمة  في  الزراعي  الناتج  م�ساهمة  تدهور  في  تتمثل  جديدة 

المحلي الإجمالي.

�إن تطوير مثل هذه الا�ستراتيجيات يتطلب مراجعة جميع برامج ا�ستغلال 
المياه من بنى م�ؤ�س�سية و�أ�سا�سية لإدارة المياه، ومراجعة كل الق�ضايا التي تحكم 

ا�ستغلال الموارد المائية مع معدل الجوار.

الت�أكيد على �أن  ينبغي  العربي  الوطن  المياه في  اقت�صاديات  وعند تحليل 
الوجود  حول  �صراع  الحقيقة  في  هو  العربية  المنطقة  في  المياه  على  ال�صراع 

العربي و�أمنه الاقت�صادي والاجتماعي وال�سيا�سي.

بحث  يتطلب  العربي  الوطن  في  المياه  اقت�صاديات  بحث  الم�ؤكد �أن  ومن 
الم�س�ألة المالية من خلال ثلاث جوانب، بهدف تحقيق الأمن المائي العربي، وهي:

�أولًا: الا�ستراتيجية المائية.
ثانياً: ال�سيا�سة المائية.
ثالثاً: الإدارة المائية.

ومما يلاحظ �أن الم�ؤ�س�سات والمنظمات المعنية بالمياه في الوطن العربي 
والندوات والم�ؤتمرات قد �أ�شبعتنا بالتو�صيات والا�ستراتيجيات دون �أن يرافقها 
والتحديات  المخاطر  لمواجهة  المائية،  وللإدارة  المائية  لل�سيا�سة  فعال  تنفيذ 
العامة، والتي تواجه الأمن  العربي ب�صوره  التي تواجه اقت�صاديات مياه الوطن 

المائي العربي ب�صورة خا�صة.
�أهمية درا�سة مو�ضوع الأمن المائي العربي

)محدودية  لندرة  نظراً  العربي  الوطن  في  خا�صة  المياه �أهمية  لمو�ضوع 
 �أي بلد يقل فيه متو�سط ن�صيب الفرد  المتاح منها( وطبقاً للم�ؤ�شر الدولي ف�إنَّ
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من المياه �سنوياً عن 1000متر مكعب يعتبر بلداً يعاني من ندرة مائية، وبناء على 
ذلك ف�إن 13 بلداً عربياً تقع �ضمن فئة البلدان ذات الندرة المائية.

وهذه الندرة في المياه تتفاقم با�ستمرار ب�سبب زيادة معدلات النمو ال�سكاني 
العالية. وي�شير تقرير البنك الدولي �أن متو�سط ن�صيب الفرد ال�سنوي من الموارد 
المائية المتجددة والقابلة للتجدد في الوطن العربي)مع ا�ستبعاد مخزون المياه 
الكامنة في باطن الأر�ض( �سي�صل �إلى 667 متراً مكعباً في �سنة 2025 بعدما كان 
بن�سبة 80%. �أما معدل موارد  بانخفا� ض 3430 متراً مكعباً في �سنة 1960، �أي 
المتجددة �سنوياً في المنطقة العربية فيبلغ حوالي 350 مليار متر مكعب، وتغطى 
ن�سبة 35% منها عن طريق تدفقات الأنهار القادمة من خارج المنطقة؛ �إذ ي�أتي 
عن طريق نهر النيل 56 مليار متر مكعب، وعن طريق نهر الفرات 25 مليار متر 
الزراعة  وتح�صل  مكعب.  متر  مليار   38 وفروعه  دجلة  نهر  طريق  وعن  مكعب، 
المرورية على ن�صيب الأ�سد من موارد المياه في الوطن العربي، حيث ت�ستحوذ 
للقطاع   %5.1 و  المنزلي،  للا�ستخدام   %6.9 مقابل   ،%88 على  المتو�سط  في 
بالمنطقة  الأو�سط  ال�شرق  منطقة  العالمية  الموارد  معهد  د  حدَّ وقد  ال�صناعي. 
التي بلغ فيها عجز المياه درجة الأزمة، و�أ�صبحت ق�ضية �سيا�سية بارزة خا�صة 

على امتداد �أحوا� ضالأنهار الدولية.
ومما يزيد من �أهمية درا�سة مو�ضوع الأمن المائي التحديات المتنامية التي 

تواجه حا�ضر الأمن المائي العربي وم�ستقبله.
ومن �أبرز التحديات، ما يلي:

تركيا  بين  قائم حالياً  ما هو  وكيفية حل  والفرات  نهري دجلة  مياه  �أولًا: ق�ضية 
و�سوريا والعراق من جهة، وبين كل من �سوريا والعراق من جهة �أخرى.

بخطط  المطامع  هذه  وارتباط  العربية،  المياه  في  مطامع �إ�سرائيل  ثانياً: 
�إ�سرائيل التو�سعية والا�ستيطانية في الأرا�ضي العربية ي نهر الاردن وروافده ونهر 
اليرموك وينابيع المياه في الجولان، و�أنهار الليطاني والحا�صباني والوزاني في 
لبنان. �إ�ضافة �إلى �سرقة �إ�سرائيل للمياه الجوفية في ال�ضفة الغربية وقطاع غزة 

لم�صلحة م�ستوطناتها الا�ستعمارية.
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مع  المترافقة  العربية  المياه  م�صادر  في  المتزايد  ال�شح  مخاطر  تنامي  ثالثاً: 
التزايد ال�سكاني.

رابعاً: عدم وجود ا�ستراتيجية لتحديد الاولويات في توزيع الموارد المائية وتر�شيد 
ا�ستهلاكها.

خام�ساً: عدم الاعتماد على الأ�ساليب التكنولوجية الحديثة في الري وفي معالجة 
الت�صحر و�إقامة الم�شروعات المائية.

والحاجات  المتاحة  المائية  الموارد  بين  القائمة  الفجوة  ولت�ضييق 
الم�ستقبلية لا بد من:

- تنمية م�صادر مياه جديدة.
- تر�شيد ا�ستهلاك المياه وحمايتها.

الموارد  تنمية  مو�ضوع  تعطي  العربية �أن  الدول  على  يت�ضح �أن  ذلك  ومن 
المائية والمحافظة عليها الأهمية الق�صوى عند و�ضع ا�ستراتيجياتها الأمنية.

وذلك  الأولويات،  قائمة  ر�أ�س  على  المائي  الأمن  مو�ضوع  يكون  ويجب �أن 
ب�سبب قلة الموارد المائية التقليدية، مما ي�ستدعي العمل الجاد على المحافظة 
على هذه الموارد ومحاولة تنميتها، وكذلك �إيجاد موارد مائية جديدة، وخ�صو�صاً 
المورد  �صفة  يعطيها   لا  مما عربية،  غير  دول  بيد  الأنهار  منابع  معظم  �أن 
غير  ومعظمها  العربية محدودة  الدول  في �أغلب  الجوفية  المياه  كما �أن  الآمن، 
تقوم على  التي  كالأمطار  توافر موارد طبيعية متجددة  لعدم  متجددة)نا�ضب( 
تغذية هذه المكامن وتزيد مواردها. لذلك يجب �أن ين�صب اهتمام القائمين على 
�إدارة الموارد المائية على المحافظة على موارد المياه الجوفية وزيادة كمياتها، 

بل وتح�سين نوعيتها واعتبارها مخزوناً ا�ستراتيجياً في مكامن �آمنة.

�إ�شكالية البحث
العربي،  الوطن  في  المائي  الواقع  م�ؤ�شرات  البحث حول  تتمحور �إ�شكالية 
حيث لا يتجاوز ن�صيبه من الإجمالي العالمي للأمطار 1.5% في المتو�سط بينما 
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الم�شرق  في  المياه  واقع  و�أن  العالم،  ياب�سة  من �إجمالي   %10 م�ساحته  تتعدى 
العربي يبدو �أكثر تعقيداً؛ �إذ لا يتعدى ن�صيبه 0.2% من مجمل المياه المتاحة في 

العالم العربي، في الوقت الذي ترتفع فيه معدلات الا�ستهلاك ب�شكل كبير.

كما تكمن �إ�شكالية البحث في �صلة الأمن المائي المبا�شرة بجهود التنمية 
بوجه عام وب�صلاته الوثيقة بالقطاع الزراعي بوجه خا�ص، وتعد �سيا�سات الدعم 
ا�ستنزاف  م�شاكل  الم�ؤدية �إلى  الأ�سباب  الزراعي �أحد �أبرز  للقطاع  الحكومي 
� لاأن تلك ال�صلات لا تتوقف عند ذلك الحد، بل تمتد لتطال  المياه الجوفية. �إ
الطبيعية  والموارد  كالبيئة   ، تحدٍّ على  منها  كل  انطوى  ربما  عدة،  مو�ضوعات 
وعجز الميزانية العامة للدولة، وفي �ضوء هذه الإ�شكاليات يمكن طرح الت�سا�ؤلات 

التالية:
المياه  واقع  في ظل  العربي  المائي  الأمن  م�ستقبل  على  ال�سيطرة  يمكن  1- 	هل 

العربية الراهن؟
المائي  الأمن  تواجه  التي  التحديات  �ضوء  في  المائي  الأمن  م�ستقبل  هو  2- 	ما 

العربي؟
3- 	ما هي الإجراءات التي يتوجب اتخاذها لمواجهة التحديات التي تواجه الأمن 

المائي العربي؟
والمركز  الزراعية  للتنمية  العربية  والمنظمة  العربية  الدول  خطط  هي  4- 	ما 
مائية  م�صادر  تنمية  مجال  في  الجافة  والمناطق  القاحلة  للأرا�ضي  العربي 

جديدة؟
المياه  ا�ستخدامات  لتر�شيد  المواطن  توعية  في  العربية  الدول  ف�شلت  5- 	لماذا 

وحمايتها؟

فر�ضية البحث 
العربي،  الوطن  في  المياه  م�س�ألة  تحتلها  التي  الكبيرة  الأهمية  من  1- 	بالرغم 
وبالرغم من الجهود في تنمية الموارد المائية العربية، �إ� لاأن الواقع المائي 



�أ.د. حميد الجميلي

خريف - �شتاء 2021   - 231 -

في  ال�سكاني  ال�ضغط  تزايد  مع  والمحدودية  بالندرة  يت�صف  زال   لا  العربي
الدول العربية.

2- 	من المتوقع �أن تزداد مخاطر وتحديات الأمن المائي العربي في الم�ستقبل 
القريب.

�أهداف البحث
يهدف البحث �إلى:

تحليل واقع الموارد العربية المتاحة. 	 -1
تحليل النتائج المترتبة على خ�صائ� صالموارد العربية المتاحة. 	 -2

تحليل كفاءة ا�ستخدام الموارد المائية العربية. 	 -3
تحليل �أبرز التحديات التي تواجه الأمن المائي العربي. 	 -4

تحليل واقع وم�ستقبل الأمن الغذائي العربي في ظل واقع المياه العربية  	 -5
المتاحة.

الا�ستنتاجات والتو�صيات. 	 -6
منهجية البحث

اقت�صاديات  حول  الحديثة  والإح�صاءات  الم�صادر  محدودية  �ضوء  في 
المياه في الوطن العربي وم�س�ألة الأمن المائي العربي تحديداً، اعتمدنا المنهج 
التحليلي النقدي للم�س�ألة المائية في الوطن العربي من كل جوانبها على م�ستوى 

الواقع وعلى م�ستوى الم�ستقبل.
العربية  الدول  جامعة  عن  ال�صادرة  ال�سنوية  التقارير  على  اعتمدنا  وقد 
والدرا�سات  التقارير  اعتمدنا على  الموحد(. كما  العربي  الاقت�صادي  )التقرير 
ال�صادرة عن المنظمة العربية للتنمية الزراعية، وعلى درا�سات المركز العربي 

للأرا�ضي القاحلة والمناطق الجافة.
المياه  تدهور �أو�ضاع  على  المترتبة  النتائج  على  التحليل  في  الت�أكيد  وتم 
و�صولًا �إلى  العربي،  المائي  الأمن  م�ستقبل  تواجه  التي  والتحديات  العربية 
الموارد،  هذه  تنمية  و�سبل  العربية  المائية  الموارد  لإدارة  الملائمة  التو�صيات 
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لمواجهة ال�ضغط ال�سكاني وزيادة الطلب على الموارد المائية العربية.
الموارد المائية العربية المتاحة 

�أ- �أنواع الموارد المائية العربية المتاحة:
تتكون الموارد المائية العربية من المياه ال�سطحية المتجددة والتي ت�شمل 
الأمطار ال�سنوية ومياه الأنهار، ومن موارد المياه الجوفية التي تتجدد بمعدلات 

محدودة �سنوياً.
الموارد  كذلك  ت�شمل  المتجددة،  ال�سطحية  المياه  موارد  وبالإ�ضافة �إلى 
المائية العربية المتاحة على كميات محدودة من م�صادر المياه غير التقليدية 

كمياه التحلية ومياه التنقية.
وعليه ف�إن الموارد المائية العربية المتاحة تتكون من:

�أ- 	الموارد المائية ال�سطحية )مياه الأمطار ال�سنوية والأنهار(.
ب- الموارد المائية الجوفية.

ج- الموارد المائية غير التقليدية )مياه التحلية ومياه التنقية(.
ويطلق على الموارد المائية ال�سطحية والجوفية الموارد المائية التقليدية.

ب- خ�صائ� صالموارد المائية العربية المتاحة:
وعليه  الجافة،  و�شبه  الجافة  المناخية  المناطق  �ضمن  العربية  المنطقة  - 	تقع 
تتميز الموارد المائية العربية المتاحة بندرتها من حيث متو�سط ن�صيب وحدة 
الم�ساحة ومتو�سط ن�صيب الفرد من المياه العربية المتاحة، وبالإ�ضافة �إلى �سمة 
ملاءمة  بعدم  تت�سم  الموارد  هذه  ف�إن  المتاحة،  العربية  المائية  الموارد  ندرة 

توزيعها الجغرافي، و�صعوبة ال�سيطرة على الكثير منها.
- 	وتعتبر الدول العربية من �أكثر مناطق العالم فقراً للموارد المائية، حيث يبلغ 
المعدل ال�سنوي لن�صيب الفرد من المياه حوالي 750 متراً مكعباً مقابل 7700 
العربية  المنظمة  لإح�صاءات  طبقاً  وذلك  العالمي،  الم�ستوى  على  مكعب  متر 
للتنمية الزراعية لعام 2018، في حين يبلغ متو�سط ن�صيب الفرد حوالي 4000 
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في  ال�سنة  في  مكعب  متر   5000 وحوالي  الآ�سيوية  الدول  في  �سنوياً  مكعب  متر 
الدول الإفريقية.

- 	ويبدو ا�ست�شراف م�ستقبل المياه العربية المتاحة �أ�شد حدة، �إذ يقدر �أن ينخف� ض
ن�صيب الفرد من المياه العربية المتاحة �إلى حوالي 624 متراً مكعباً في 2025.
العربية  المياه  من  الفرد  ن�صيب  هبوط  �ست�ؤدي �إلى  التي  العوامل  - 	ومن �أبرز 

المتاحة ما يلي:
	 معدلات النمو ال�سكاني المرتفعة. .1

تناق� صكميات المياه التي ترد للدول العربية من الأنهار الم�شتركة التي تنبع  	.2
من الدول المجاورة، والتي تتمثل في ن�صف كميات المياه العربية المتاحة.
تبلغ ح�صة الدول العربية حوالي 0.7% فقط من �إجمالي المياه ال�سطحية  	.3

الجارية في العالم.
العربية 2.1% من �إجمالي  الدول  تت�ساقط على  التي  الأمطار  كميات  تمثل  	.4
وتفاوت  بالتذبذب  الأمطار  هطول  معدلات  وتتميز  العالم.  في  الأمطار 

كمياتها.
تعر� ضالموارد المائية العربية المتاحة على ندرتها للهدر وال�ضياع وتدهور  	.5

النوعية.
ج- تقديرات الموارد المائية العربية المتاحة:

المنظمة  وتقرير  الموحد  العربي  الاقت�صادي  التقرير  لإح�صاءات  طبقاً 
العربية للتنمية الزراعية كما يلي:

المتجددة(  والجوفية  ال�سطحية  المائية  )الموارد  التقليدية  الموارد   -
والموارد المائية غير التقليدية )مياه التحلية ومياه التنقية( بحوالي )285.4( 

مليار متر مكعب.

تمثل الموارد المائية ال�سطحية حوالي 85% من �إجمالي الموارد المتاحة، 
تليها المياه الجوفية بن�سبة 12% ومياه التحلية والتنقية بن�سبة %3.
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الإفريقي على نحو  والقرن  النيل  الذي ي�ضم حو� ض الأو�سط  الإقليم  - 	ي�ستحوذ 
الم�شرق  يليه �إقليم  المتاحة،  العربية  المائية  الموارد  من �إجمالي   )%40.1(
�شبه  و�إقليم   )%23( بن�سبة  العربي  المغرب  ثم �إقليم   )%31( بن�سبة  العربي 

الجزيرة العربية بن�سبة )%5.9(.

- 	تقدر الموارد المائية ال�سطحية المتجددة بحوالي )274( مليار متر مكعب في 
ال�سنة.

والتغذية  �سنوياً(  مكعب  متر  مليار   232( ال�سطحية  المائية  الموارد  ت�شمل   -
ال�سنوية للموارد المائية الجوفية )42( مليار متر مكعب �سنوياً.

- 	تقدر الموارد المائية غير التقليدية بحوالي )10.4( مليار متر مكعب �سنوياً 
ومياه التحلية )6.9( مليار متر مكعب �سنوياً.

مليار  المتاحة حوالي )285.4(  العربية  المائية  الموارد  يبلغ مجموع  - 	وبذلك 
متر مكعب في ال�سنة.

- 	تقدر الموارد المائية ال�سطحية بحوالي 232 مليار متر مكعب �سنوياً، ي�أتي �أكثر 
من 60% من هذه المياه من خارج الدول العربية.

- 	 لاي�ستغل من الموارد المائية ال�سطحية العربية البالغة )232( مليار متر مكعب 
�سنوياً �سوى )204( مليار متر مكعب �سنوياً، �أي بن�سبة )%88(.

الم�ستقلة،  ال�سطحية  المائية  الموارد  من   )%88( حوالي  الزراعة  - 	ت�ستهلك 
تليها الا�ستخدامات المنزلية التي ت�ستقل )7%( ثم الا�ستعمالات ال�صناعية التي 

ت�ستهلك )5%( من الموارد المائية ال�سطحية الم�ستغلة.

المتجددة،  ال�سطحية  المائية  الموارد  من  الأعظم  الجزء  الأنهار  مياه  - 	ت�شكل 
دجلة.  الفرات،  النيل،  مثل:  العربية  الدول  خارج  من  الأنهار  هذه  معظم  وينبع 
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وتقدر المياه ال�سطحية الم�شتركة مع دول �أخرى بحوالي )174( مليار متر مكعب 
�سنوياً منها )139( مليار متر مكعب من من��شأ خارج الدول العربية و)35( مليار 

متر مكعب من��شؤها داخل الدول العربية.

وت�شكل الموارد المائية الم�شتركة من خارج الدول العربية حوالي )%80( 
من مجمل الموارد المائية ال�سطحية، وحوالي )66%( من الموارد المائية المتاحة 

في المنطقة العربية.

ومن  المتوفرة  الكميات  حيث  من  ال�سطحية  المائية  الموارد  �شح  ويلقي 
الجوفية،  المياه  م�صادر  على  كبيراً  عبئاً  والبيئية  المناخية  الظروف  حيث 
والتي ي�ستخدم جزء منها في تغطية العجز وت�أمين الاحتياجات المائية اللازمة 

لأغرا� ضالإنتاج الزراعي.

بحوالي )7734(،  العربية  الدول  في  الجوفي  المائي  المخزون  - 	يقدر �إجمالي 
ويقدر �إجمالي التغذية ال�سنوية من الموارد المائية الجوفية بحوالي)42( مليار 
متر مكعب، في حين تبلغ الكميات المتاحة �سنوياً للا�ستخدام بحوالي )83%( من 

تلك التغذية؛ �أي حوالي )35( مليار متر مكعب �سنوياً.

� ضمخزون المياه الجوفية للا�ستغلال الجائر، كما يتم  ومن الملاحظ تعرُّ
تجاوز معدلات التغذية ال�سنوية في بع� ضالدول العربية، مما ي�ؤدي �إلى:

�أ- انخفا� ضم�ستويات المياه الجوفية.

ب- تدهور نوعية المياه الجوفية.

ت- الآثار ال�سلبية البيئية.

ث- تملُّح التربة.
ح�سب  العربية  الدول  في  المتاحة  المائية  الموارد  يو�ضح  الآتي  والجدول 

م�صادرها.
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جدول رقم )1(
الموارد المائية المتاحة في الدول العربية

232 مليار متر مكعبالموارد المائية ال�سطحية

42 مليار متر مكعبالموارد المائية الجوفية)التغذية ال�سنوية(

35 مليار متر مكعبالمتاح من الموارد المائية الجوفية 

274 مليار متر مكعبمجموع الموارد المائية المتجددة ال�سطحية والجوفية
الموارد المائية غ يرالتقليدية ومكونة من:

التنقية • مياه 
التحلية • مياه 

10.4 مليار متر مكعب
4.5 مليار متر مكعب
6.9 مليار متر مكعب

285.4 مليار متر مكعبمجموع الموارد المائية العربية المتاحة

الم�صدر: التقرير الاقت�صادي العربي الموحد لعام 2014، �ص56.كذلك 
المنظمة العربية للتنمية الزراعية، التقرير ال�سنوي لعام 2014.

د- النتائج المترتبة على خ�صائ� صالموارد العربية المائية المتاحة:
1- 	�إن جزءاً كبيراً من الموارد المائية المتاحة يتعر� ضللفقد �أو لتدهور 

النوعية.
تت�سم الموارد المائية في الدول العربية ب�سوء توزيعها جغرافياً و�صعوبة  	 -2

ا�ستغلال المتاح منها في كثير من الدول العربية.
تتفاقم ندرة الموارد المائية العربية المتاحة بمرور الزمن على كافة  	 -3
الم�ستويات، حيث ي�شكل متو�سط ن�صيب الهكتار من المياه ال�سطحية 
يبلغ  كما  العالمي.  بالم�ستوى  مقارنة   15:1 بن�سبة  العربية  الدول  في 

متو�سط الهطول المطري 4.6:1.
عن  ويقل  �سنوياً،  مكعباً  متراً   624 من  الفرد �أقل  ن�صيب  متو�سط  يبلغ  	 -4
الأردن،  ت�شمل:  العربية  الدول  من  عدد  في  �سنوياً  مكعب  متر   )500(
تون�س، فل�سطين، جيبوتي وكل دول �شبه الجزيرة العربية با�ستثناء عمان، 

مقارنة بالمعدل العالمي الذي يتجاوز )7700( متر مكعب �سنوياً.



�أ.د. حميد الجميلي

خريف - �شتاء 2021   - 237 -

كفاءة ا�ستخدام الموارد المائية في الزراعة العربية المرنة
بحوالي  حالياً  العربية  الدول  في  للزراعة  القابلة  الأرا�ضي  م�ساحة  تقدر 
)140( مليون هكتار، �أي ما يعادل )11%( من الم�ساحة الكلية للوطن العربي. 
وت�شير �أحدث الإح�صاءات ال�صادرة عن المنظمة العربية للتنمية الزراعية، �أن 
الم�ساحة الزراعية الكلية الم�ستغلة في المنطقة العربية و�صلت حوالي )79.2( 
مليون هكتار، تمثل 56.6% من الأرا�ضي القابلة للزراعة. وهذه الن�سبة تعني �أن 
حوالي )43.4%( الرقعة الزراعية القابلة للزراعة في الوطن العربي لا يزال غير 
م�ستغل فعلًا. كما يعك�س ذلك الطاقة الكامنة العربية للتو�سع الأفقي في الأرا�ضي 

المزروعة عندما تتوفر مقومات الأمن المائي العربي.

ي�ستوجب  الزراعة  لأغرا� ض المائية  الموارد  ا�ستخدام  كفاءة  زيادة  �إن 
تر�شيد ا�ستخدام الموارد المائية العربية المتاحة للأغرا� ضالزراعية.

و لاتزال الحاجة ما�سة جداً لزيادة م�ساحة الرقعة الزراعية الم�ستغلة فعلًا، 
فالرقعة الزراعية الم�ستغلة فعلًا لا تزال دون الم�ستوى المطلوب لمواجهة الطلب 
ال�سلع  على  المتزايد  والطلب  عامة،  ب�صورة  الزراعية  المنتجات  على  المتزايد 
الغذائية الرئي�سية ب�صورة خا�صة. و لا�شك �أن زيادة الرقعة الزراعية الم�ستغلة 
ا�ستخداماتها.  وكفاءة  الزراعية  للأغرا� ض المتاحة  المياه  بكمية  يرتبط  فعلًا 
كما يتطلب التو�سع الأفقي في الأرا�ضي الزراعية والم�شاريع الزراعية الجديدة 
التحتية  البنى  وتوفير  وزراعتها،  الأرا�ضي  كبيرةلا �ست�صلاح  ا�ستثماراتٍ 
الر�أ�سي الذي يعتمد على تطوير  التو�سع الزراعي  الأ�سا�سية. ومن الملاحظ �أن 
الحيازات  مع خا�صية  وان�سجاماً  مرونة،  الأكثر  الم�ساحة  وحدة  وزيادة �إنتاجية 

الزراعية ال�صغيرة الوا�سعة الانت�شار في الدول العربية عموماً.

و لابد من الت�أكيد على �أن الم�ستويات المتراجعة من موارد المياه العربية 
نمو  معدلات  تحديد  من  المزيد  ي�ؤدي �إلى  �سوف  الزراعية  للأغرا� ض المتاحة 
للناتج  الم�ضافة  القيمة  في  الزراعي  الناتج  م�ساهمة  تدهور  وبالتالي  الزراعة، 
المحلي الإجمالي. كما �سوف ي�سهم هذا التدهور في زيادة عجز الناتج الزراعي 

وزيادة قيمة الفجوة الغذائية.
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تو�سعة  العربية من خلال  الدول  الزراعي في  الإنتاج  �إن تحقيق زيادة في 
في  قبولًا  الأكثر  والخيار  لل�شحّ،  نظراً  جداً  محدداً  �سيبقى  المروية  الأرا�ضي 
الم�ستقبل هو ا�ستخدام المياه المتاحة بطريقة �أكثر كفاءة في الإنتاجية من خلال 
تح�سين كفاءة الري، وتبنى �سيا�سات ت�سهم في تح�سين وتطوير �إدارة الطلب على 
المياه، وو�ضع ت�شريعات جديدة لت�سعير المياه، وتغيير �أنماط الري الم�ستخدمة 
حالياً والتي تت�صف بالتخلف وفقدان عن�صر التطور في �أ�ساليب الري الحديثة.

وت�شير بع� ضالدرا�سات �أنه في حالة تح�سين كفاءة الري بنحو 75%، ف�إن 
ذلك �سي�ؤدي �إلى توفير ما لا يقل عن 50 مليار متر مكعب من المياه. وفي حالة 
ا�ستخدام المياه التي �سيتم توفيرها لإنتاج الحبوب، ف�إن ذلك �سي�ؤدي �إلى زيادة 
الحبوب، �إ�ضافة �إلى  الذاتي من  الحبوب وزيادة ن�سب الاكتفاء  كبيرة في �إنتاج 

تخفي� ضقيمة الفجوة الغذائية من الحبوب.

المروية في  الم�ساحات  التقليدية حوالي 75% من  ال�سطحي  الري  ويغطي 
يقل عن 50  ما لا  توفير  بالإمكان  الدرا�سات �أنه  بع� ض و�أ�شارت  العربية.  الدول 
مليار متر مكعب �سنوياً من المياه لأغرا� ضالري، �أي حوالي ثلث كميات المياه 
الري �إلى  ا�ستخدام مياه  الزراعة، وذلك من خلال رفع كفاءة  الم�ستخدمة في 

حوالي %75.

�إن خيار التو�سع الر�أ�سمالي يتطلب عمالة كثيفة وفر� صعمل جديدة يمكن 
�أن ت�سهم في تقلي� صمعدل البطالة المتمركزة في الريف �أ�صلًا. ومما يلاحظ 

عدم وجود برامج تنفيذية لتنفيذ خيار التو�سع الر�أ�سي في الزراعة العربية.
 15 بحوالي  العربية  الدول  في  المروية  الزراعية  الأرا�ضي  م�ساحة  تقدر  	 -

مليون هكتار ي�ستخدم في ريها حوالي 160 مليار متر مكعب.
وتقدر المياه ال�سطحية والجوفية المتجددة �سنوياً وغير الم�ستقلة بحوالي  	 -
ال ـ تتجاوز   لا  التي الري  كقاعدة  ل�ضعف  نظراً  مكعب،  متر  مليار   )114(

.%50
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في  المروية  الم�ساحات  التقليدي حوالي 75% من  ال�سطحي  الري  ويعطى  	 -
الدول العربية. وتعود �أ�سباب �ضعف كفاءة الري ال�سطحي �إلى الإ�سراف في 
الملاحظ  ومن  المطبقة.  العربية  المائية  ال�سيا�سة  و�إلى  المياه  ا�ستخدام 
�أن ال�سيا�سة المائية العربية �أ�سهمت في �إيجاد قطاع زراعة مروية مدعوم 
المناطق  تو�سعة  للمياه �إلى  المنخف�ضة  الأ�سعار  وقد �أ�سهمت  كبير.  ب�شكل 
ويعد  للزراعة.  المخ�ص�صة  المائية  الموارد  على  الطلب  وزيادة  المروية 
عدم كفاءة ا�ستخدامات موارد المياه العربية المتاحة من �أكبر التحديات 
ا�ستخدامات  في  الكفاءة  وعدم  الموارد.  هذه  ا�ستنزاف  ت�ؤدي �إلى  التي 

موارد المياه العربية، قد ينتج للأ�سباب التالية:
عدم كفاءة �أ�ساليب توزيع المياه من الم�صادر �إلى الحقل بوا�سطة القنوات  	 -

الترابية المفتوحة.
- 	 عدم كفاءة �شبكات التوزيع و�شبكات الري.

�ضعف �أ�ساليب الري الحقلي. 	 -
ا�ستخدام �أ�ساليب الري التقليدية  	 -

وتتراوح كفاءة ا�ستخدام موارد المياه بين 40% �إلى 50% على �صعيد الدول 
بين  يتـراوح  الموارد  هذه  ا�ستخدام  في  والهدر  ال�ضياع  يعني �أن  مما  العربية، 

.%60 -%50

التقرير  ودرا�سة  الزراعية  للتنمية  العربية  المنظمة  درا�سة  وت�شير 
الاقت�صادي العربي الموحد �أن 15% من مياه الري ت�ضيع في �شبكات التوزيع، و 
25%من مياه الري ت�ضيع في �شبكات الري، و15% من مياه الري ت�ضيع في الحقل.

وطبقاً لهذه الدرا�سات ف�إن متو�سط الفاقد من المياه يقدر ب�أكثر من 100 
مليار متر مكعب، تمثل حوالي 65% من المياه الم�ستخدمة في الري.

للتنمية  العربية  المنظمة  ودرا�سة  العربي )اك�ساد(  المركز  وبينت درا�سة 
الزراعية �أن ا�ستخدام و�سائل الري الحديثة ي�ساعد على توفير 58% من المياه، 

ويزيد الإنتاج بن�سبة %35.
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كما �أن تطوير الري ال�سطحي على م�ستوى الحقل يحقق وفراً يتراوح بين 
33% �إلى 77% من المياه الم�ستخدمة في الري.

وخل�صت هذه الدرا�سات �إلى �أن رفع كفاءة ا�ستغلال الموارد المائية ب�صورة 
عامة بين 50%- 70% يوفر حوالي )50( مليار متر مكعب في ال�سنة ويمثل حوالي 

30% من المياه الم�ستخدمة في الري حالياً.

م�ؤ�شرات حكم على  تعد  المياه  ا�ستخدامات  ومعدلات  الم�ؤ�شرات  �إن هذه 
�أو�ضاع الموارد المائية المتاحة وفقاً للمعدلات العالمية.

الم�ستقبل في الدول  المياه في  ومن المتوقع �أن ي�ستمر تزايد الطلب على 
العربية بفعل معدلات نمو ال�سكان المتزايدة، بفعل الت�ضييع وتح�سين م�ستويات 
المعي�شة، وفي مقابل هذا التزايد يلاحظ تراجع موارد المياه العربية المتاحة، 
وهذا بدوره �سي�ؤدي �إلى تراجع معدلات نمو القطاع الزراعي، وتراجع م�ساهمة 
قيمة الناتج الزراعي في القيمة الم�ضافة للناتج المحلي الإجمالي. والجدول رقم 
2 يو�ضح الاتجاهات الم�ستقبلية للطلب على المياه العربية المتاحة خلال عامي 
2020 و 2030، وذلك طبقاً لتقديرات المركز العربي لدرا�سة المناطق الجافة 

والأرا�ضي القاحلة.

جدول رقم )2(

توقعات الطلب على المياه في الدول العربية خلال عامي 2020 و 2030

الاغرا� ضالمنزلية ال�صناعيةالقطاع الزراعيال�سنة
الإجمالي

)مليار متر مكعب(
202036940409

203037858436

الم�صدر: المركز العربي لدرا�سة المناطق الجافة والارا�ضي القاحلة، دم�شق 2011.
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النتائج المترتبة على عدم كفاءة ا�ستخدام الموارد المائية المتاحة في الزراعة 
العربية:

1- 	زيادة الفاقد من المياه العربية المتاحة على ندرتها.
2- 	تخلف �شبكات الري والتوزيع.

3- 	تدهور نوعية المياه.
4- 	ارتفاع تكاليف �ضخّها.

5- 	زيادة تكاليف المنتج الزراعي.
6- 	عدم �إمكانية ا�ستخدام الم�شاريع القائمة عليها.

7- 	تراجع ن�صيب الفرد من المياه �إلى حوالي 500 متر مكعب في ال�سنة.
8- 	عدم وجود خطط جادةلا �ستخدام و�سائل الري الحديثة.

9- 	يرجع �سبب زيادة الأرا�ضي الزراعية القابلة للزراعة وغير الم�ستقلة للأ�سباب التالية:
- 	الظروف المناخية غير المواتية.

- 	قلة الأمطار وعدم كفايتها.
- 	عدم كفاية مياه الري.

دول  في �أربع  المطرية  الزراعية  الأرا�ضي  م�ساحة  من   %85 حوالي  10- 	يتركز 
هي: ال�سعودية، ال�سودان، المغرب، والجزائر، في حين يتركز 81% من م�ساحة 
الأرا�ضي الزراعية المروية في �ست دول هي: العراق، م�صر ال�سودان، ال�سعودية، 

المغرب، و�سورية.
المروية  الزراعية  الأرا�ضي  لم�ساحة  ال�ضئيلة  الن�سبية  الأهمية  11- 	بالرغم من 
الإنتاج  من  الأكبر  بالجزء  ت�ساهم  � لاأنها  المح�صولية( �إ الم�ساحة  من   %24(

الزراعي العربي الذي يقدر ب ـ60% من قيمة الإنتاج الزراعي العربي.
ا�ستثمارات كبيرة  الأرا�ضي والم�شاريع الجديدة  الأفقي في  التو�سع  12- 	يتطلب 
التو�سع  ويعتبر  الأ�سا�سية،  التحتية  البنى  وتوفير  وزراعتها  الأرا�ضي  لا�ست�صلاح 
الزراعي الر�أ�سي الذي يعتمد على تطوير وزيادة �إنتاجية وحدة الم�ساحة الأكثر 
مرونة وان�سجاماً مع �إمكانات الحيازات الزراعية ال�صغيرة الوا�سعة الانت�شار في 

الوطن العربي.
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كفاءة ا�ستغلال الموارد المائية العربية المتاحة والعجز المائي العربي
من �أكبر  المتاحة  العربية  المائية  الموارد  ا�ستغلال  كفاءة  عدم  تعد 
ا�ستغلال  ويترتب على عدم كفاءة  العربي.  المائي  الأمن  تواجه  التي  التحديات 
المياه  فجوة  وتزايد  الموارد  هذه  ا�ستنزاف  المتاحة  العربية  المائية  الموارد 

الناتجة عن تزايد الطلب على المياه وثبات المعرو� ضمنه.
�أما �أهم �أ�سباب عدم كفاءة ا�ستغلال الموارد المائية العربية المتاحة فهي:

1- 	عدم ا�ستخدام �أنظمة الري الحديثة.
2- 	�ضعف �أ�ساليب الري الحقلي التي تتم بوا�سطة القنوات الترابية المفتوحة.

3- 	تدني كفاءة نقل وتوزيع المياه من الم�صادر �إلى الحقل.

�أما �أبرز النتائج المترتبة على عدم كفاءة ا�ستغلال الموارد المائية العربية 
المتاحة فهي:

1- 	تتراوح كفاءة ا�ستخدام موارد المياه كالتالي:
- 	 40% - 50% على �صعيد الدول العربية.

15% من مياه الري ت�ضيع في �شبكات التوزيع. 	 -
25% من مياه الري ت�ضيع في �شبكات الري. 	 -

15% من مياه الري ت�ضييع في الحقل. 	 -
تمثل  مكعب  متر  مليار   100 من  ب�أكثر  المياه  من  الفاقد  متو�سط  يقدر  	 -

65% من المياه الم�ستخدمة في الري.

المياه  من  بالمتاح  قيا�ساً  المياه  ا�ستخدامات  معدلات  الملاحظ �أن  ومن 
�أحد �أبرز م�ؤ�شرات الحكم على �أو�ضاع الموارد المائية المتاحة.

وطبقاً للم�ؤ�شرات العالمية تعتبر ن�سبة ا�ستخدام المياه التي تزيد على %15 
م�ؤ�شراً للعجز المائي.
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المائية بحوالي 7.5% في حين  للموارد  العالمي  ويقدر معدل الا�ستخدام 
يعد  الم�ؤ�شر  وهذا   ،%76.6 بحوالي  العربية  الدول  في  الا�ستخدام  معدل  يقدر 
�أخطر م�ؤ�شرات العجز المائي العربي. وهناك بع� ضالدول العربية زادت ن�سبة 

ا�ستخدامها للموارد المائية عن 200% عما هو متاح لها.

 ويقدر حجم ا�ستخدام الموارد المائية في الدول العربية بحوالي 190 مليار 
متر مكعب �سنوياً، ي�ستخدم منها حوالي 169 مليار متر مكعب �سنوياً للزراعة. 
ت�شكل 14.8% من جملة  الكميات لري حوالي 10.5 مليون هكتار  وت�ستغل هذه 
الم�ساحة المزروعة. ويغطي الري ال�سطحي حوالي 85% من هذه الأرا�ضي والري 

بالر� شحوالي 13% و�أ�ساليب الري الأخرى %2.

كفاءة ا�ستخدام المياه الجوفية
متر  مليار   7734 بحوالي  العربية  الدول  في  الجوفية  المياه  حجم  يقدر 
تحتوي  التي  ال�ضخمة  الجوفية  الأحوا� ض في  منها  الأكبر  الق�سم  يختزن  مكعب 

على كميات كبيرة من المياه غير المتجددة.

في  مكعب،  متر  مليار   42 بحوالي  الجوفية  للمياه  ال�سنوية  التغذية  وتقدر 
حين تبلغ الكميات الممكن ا�ستغلالها منها بحوالي 35 مليار متر مكعب.

العربية  الدول  معظم  في  الجائر  للا�ستنزاف  الجوفية  المياه  وتتعر� ض
لأ�سباب عديدة منها:

- التو�سع الأفقي في الم�ساحات المزروعة.

- عدم ا�ستخدام �أنظمة الري الحديثة.

ومن الملاحظ �أن مخزون المياه الجوفية يمثل الاحتياطي الرئي�سي لتلبية 
الطلب المتزايد على المياه للا�ستخدامات المختلفة في ظل محدودية الهطول 
دول  مع  الم�شتركة  الأنهار  مياه  ومخاطر  المياه،  ت�صاريف  وتراجع  المطري، 

�أخرى.



الأمن المائي العربي: الواقع والمحددات

- 244 - المنتــــدى  282-281

 وهذه العوامل ت�ؤكد الحاجة �إلى و�ضع �ضوابط للحفاظ على مخزون المياه 
الجوفية و�صيانته.

في  ت�شترك  عربية  دول  ثماني  الجوفية �أن  المياه  من �أهمية  يزيد  ومما 
مياهها الجوفية ب�أحوا� ضم�شتركة مع دول مجاورة غير عربية.

العربية،  الدول  بع� ض في  ال�سنوية  التغذية  معدلات  تجاوز  الملاحظ  ومن 
مما ي�سهم في انخفا� ضم�ستويات المياه الجوفية وتدهور نوعية المياه بفعل تغلغل 

مياه البحر المجاورة، وتملُّح التربة.

محددات �أو�ضاع الأمن المائي العربي
الحا�سم في تحقيق  والعامل  الأ�سا�سية  الركيزة  العربي  المائي  الأمن  يعد 
الأمن الغذائي العربي، وفي �ضوء تزايد معدلات نمو ال�سكان وتزايد الطلب على 
المياه وتزايد الفجوة الغذائية بن�سبة 10% لل�سنوات الخم�س ع�شرة القادمة، ف�إن 
المنطقة العربية تحتاج �إلى ما يقارب 436 مليار متر مكعب من المياه في عام 
2030. ولكن واقع المياه العربية ي�شير �إلى �أن الموارد المائية المتاحة لن تتمكن 
من تلبية الاحتياجات الغذائية مهما بلغت تنميتها في الم�ستقبل. ومما ي�ؤكد هذا 
ع تراجع ن�صيب الفرد من المياه دون 1000 متر مكعب �سنوياً، وهو ما  الواقع توقُّ
العربي �إلى ما  الفرد  المتوقع �أن ي�صل ن�صيب  المائي. ومن  النقر  يعرف بخط 
دون الـ500 متر مكعب �سنوياً بحلول عام 2025، مما ي�ؤثر على الو�ضع الم�ستقبلي 

الحرج للأمن المائي العربي.

ومما يزيد من خطورة الأمن المائي العربي، �أن الموارد المائية في الأرا�ضي 
العربية التي تحتلها �إ�سرائيل حوالي 2 مليار متر مكعب منها 33% من الأرا�ضي 
المحتلة عام 1948 و35% من مياه ال�ضفة الغربية و10% من قطاع غزة و 22% من 

ه�ضبة الجولان.

من  بدورها  تزيد  الدولية  الم�شتركة  المياه  تهدد  التي  المخاطر  كما �أن 
مخاطر الأمن العربي.
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موحدة  عربية  ور�ؤية  ا�ستراتيجية  �صياغة  من  بد   لا  المخاطر هذه  و�إزاء 
لحماية الحقوق العربية في المياه الدولية الم�شتركة، وخا�صة �صياغة اتفاقيات 
تر�شيد  هذا �أهمية  وي�ضاف �إلى  المياه.  هذه  في  العرب  حقوق  ت�ضمن  دولية 
الموارد  عر� ض بين  التوازن  لتحقيق  والجوفية  ال�سطحية  المياه  ا�ستخدامات 
المتاحة والطلب على المياه، وتنفيذ م�شروعات دولية م�شتركة على هذه المياه، 
والو�صول �إلى �إدارة متكاملة للموارد المائية الم�شتركة تهدف �إلى تحقيق التنمية 

الم�ستدامة لكافة الدول المت�شاطئة.

وتنموي  حياتي  كمورد  المياه  النظر �إلى  العربية  الدول  من  ي�ستوجب  كما 
واعتماد �إدارة الطلب على المياه من منظور اقت�صادي واجتماعي.

العربي  المائي  الأمن  يتعر� ض الراهنة  العربية  المائية  الأو�ضاع  ظل  وفي 
لتحديات متزايدة ب�سبب ما يكتنفه من محددات تتمثل في الآتي:

التغيرات المناخية العميقة. 	 -
طرق �إدارة الموارد المائية وا�ستخداماتها. 	 -

�أو�ضاع الموارد المائية الم�شتركة. 	 -
للمياه  الرئي�سية  الموارد  ت�شكل  التي  المطري  الهطول  كميات  تذبذب  	 -

ال�سطحية والجوفية.
الهدر الكبير للمياه. 	 -

تعاقب فترات الجفاف وازدياد حدتها. 	 -
ومما يزيد من التحديات التي تواجه الأمن الغذائي العربي الأو�ضاع المائية 

التالية:

1- 	تعتمد بع� ضالدول العربية ب�شكل رئي�سي على تدفقات المياه الواردة �إليها من 
دول �أخرى بمعدل ي�صل �إلى 80% في م�صر، موريتانيا، �سورية، ال�سودان. وبمعدل 
68% في العراق، وبمعدل 62% في ال�صومال و10% في تون�س و3.6% في الجزائر. 

وت�ضم الدول العربية 18 نهراً تنبع من خارج الأرا�ضي العربية.
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2- 	�إن النمو في الموارد المائية ال�سطحية والجوفية ومياه التحلية والتنقية �شبه 
يعك�س  الو�ضع  بمعدلات متزايدة. وهذا  المياه  الطلب على  ينمو  ثابت، في حين 
الفجوة المائية المتزايدة بين الطلب على المياه والمعرو� ضمنها تقدر بحوالي 

100 مليار متر مكعب عام 2050.

3- 	ي�أتي حوالي 59% من المياه ال�سطحية من الأنهار التي تنبع من خارج الأرا�ضي 
العربية.

الغذائي  الأمن  على �أو�ضاع  العربي  المائي  الأمن  انعك�ست �أو�ضاع  ولقد 
تزداد  الغذائية  وال�صادرات  الغذائية  الواردات  بين  الفجوة  و�أن  خا�صة  العربي 
ب�صورة مت�سارعة، مما ي�ؤدي �إلى زيادة قيمة الفجوة الغذائية ب�شكل مخيف، �إذ 

تقدر �إمكانية ت�أمين الغذاء بن�سبة 24% بعد عام 2030.

وبالإ�ضافة �إلى ذلك ف�إن منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة )نقلًا 
ت�شير �إلى �أن  �ص54(،   ،2010 لعام  الموحد  العربي  الاقت�صادي  التقرير  عن 
للتغيرات  نتيجة  بمقدار %20  �سينخف� ض العربية  المنطقة  في  المطري  الهطول 
المناخية المت�سارعة، مما ي�ؤدي �إلى زيادة العجز المائي العربي والت�أثير ال�سلبي 
على الأمن الغذائي العربي. و�سوف يعاني �سكان الوطن العربي من الفقر المائي 
ب�سبب تراجع ن�صيب الفرد من المياه �إلى ما دون ال ـ500 متر مكعب �سنوياً وهو 

ما يعرف بخط الفقر المائي. 

وفي ظل الأو�ضاع المائية العربية تكتنف الأمن المائي العربي العديد من 
هذه  من  كبير  جزء  له  يتعر� ض وما  الموارد،  هذه  ندرة  المحددات �إ�ضافة �إلى 
الموارد المتاحة للفقد �أو لتدهور النوعية، ناهيك عن �سوء توزيع الموارد المائية 

المتاحة جغرافياً، و�صعوبة ا�ستغلال المتاح منها في كثير من المناطق.

ومن �أبرز محددات الأمن المائي العربي ما يلي:
- 	�شح الا�ستثمارات الزراعية.

- 	التغيرات المناخية وت�أثيراتها على معدلات هطول الأمطار.
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- 	تخلف طرق �إدارة الموارد المائية وا�ستخداماتها.
- 	تعاقب فترات الجفاف وازدياد حدتها.

- 	الهدر وال�ضياع المتزايد للمياه العربية المتاحة.

- 	الا�ستخدام الجائر للموارد ال�سطحية والجوفية.
لتوفير  كبيرة  تحديات  العربية  المنطقة  تواجه  المحددات  هذه  ظل  وفي 
ي�شكل �أحد �أبرز  بات  العربي  المائي  الأمن  فقدان  بل �إن  المائية،  احتياجاتها 
والأمن  عامة  ب�صورة  العربي  الزراعي  الأمن  على  ال�سيطرة  فقدان  عنا�صر 

الغذائي العربي ب�صورة خا�صة.
م�س�ألة  وكذلك  العربية،  للمياه  ا�ستغلال �إ�سرائيل  المائي  بالأمن  ويرتبط 
الموارد المائية الم�شتركة؛ �إذ تبلغ الموارد العربية المائية في الأرا�ضي العربية 

التي تحتلها �إ�سرائيل حوالي 2 مليار متر مكعب، منها:
33% من الأرا�ضي المحتلة عام 1948.

35% من مياه ال�ضفة الغربية.
10% من قطاع غزة.

22% من ه�ضبة الجولان.
وما زالت �إ�سرائيل ت�ستغل عدداً من م�صادر المياه في جنوب لبنان.

كما �أن �أهمية الموارد الم�شتركة باتت ت�شكل قيداً بالغ الخطورة على الأمن 
المائي العربي. 

المياه  على  الطلب  بين  متزايدة  فجوة  وجود  يعك�س  الو�ضع  هذا  ومثل 
والمعرو� ضمنها. وتقدر هذه الفجوة بحوالي 100 مليار متر مكعب عام 2050.

ويتطلب هذا الواقع جملة �إجراءات من �أبرزها:
- 	تر�شيد ا�ستهلاك الموارد المتاحة.

- 	تطوير �أنظمة الري.
- 	تنمية الموارد المائية.
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- 	تطوير تقنية ح�صاد المياه.
الأنهار  على  المت�شاطئة  الدول  مع  ومن�صفة  عادلة  اتفاقيات  - 	التو�صل �إلى 

الم�شتركة.

- 	تثبيت حقوق العرب في المياه �ضمن الأرا�ضي التي تحتلها �إ�سرائيل.
- 	تطبيق نظم الإدارة المتكاملة للموارد المائية.

- 	اعتماد المعايير والأ�س�س الاقت�صاديةلا �ستخدام المياه.
- 	تقييم �آثار التغير المناخي.

- 	النظر �إلى المياه كمورد حياتي وتنموي.
- 	اعتماد �إدارة الطلب على المياه من منظور اقت�صادي واجتماعي يراعي التوازن 

بين توفير الاحتياجات وتحقيق �أكبر عائد من ا�ستثمار المورد المائي.

- 	تر�شيد ا�ستخدام المياه ال�سطحية والجوفية. 
- 	تحقيق التوازن بين الموارد المائية المتاحة والطلب على المياه.

م�ؤ�شرات ومخاطر الأمن المائي العربي 
و�أهمها �أنهار  العربية  الأرا�ضي  خارج  من  تنبع  نهراً   18 العربية  الدول  - 	ت�ضم 

النيل، ودجلة، الفرات، ال�سنغال، �شيبللي، وجوبا.

- 	ي�أتي 59% من المياه ال�سطحية في الدول العربية من هذه الأنهار الم�شتركة.

منها  مكعب  متر  مليار  الم�شتركة 174.8  الأنهار  في  المائية  الموارد  - 	مجموع 
139 مليار متر مكعب من��شأها خارجي و35.7 مليار متر مكعب من��شأها داخلي.

دول  مع  م�شتركة  ب�أحوا� ض الجوفية  مياهها  في  ت�شترك  عربية  دول  - 	ثماني 
مجاورة غير عربية.
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- 	النمو في الموارد المائية ال�سطحية �شبه ثابت في الوقت الذي يتزايد معدل نمو 
الطلب ب�صورة متزايدة، وتقدر فجوة التزايد بين الطلب على المياه والمعرو� ض

منها حوالي 100 مليار متر مكعب عام 2050.

م�ؤ�شرات ا�ستخدام الموارد المائية العربية في الزراعة العربية

- 	تقدر م�ساحة الأرا�ضي الزراعية المروية في الدول العربية بحوالي 15 مليون 
هكتار، ي�ستخدم في ريها 160مليار متر مكعب.

 114 بنحو  الم�ستغلة  وغير  �سنوياً  المتجددة  والجوفية  ال�سطحية  المياه  - 	تقدر 
مليار متر مكعب.

- 	يغطي الري ال�سطحي التقليدي حوالي 75% من الم�ساحات المروية في الدول 
العربية.

ايجاد  في  العربية  الدول  معظم  في  بها  المعمول  المائية  ال�سيا�سات  - 	�أ�سهمت 
قطاع زراعة مروية مدعوم ب�شكل كبير.

- 	من المتوقع �أن ي�ستمر تزايد الطلب على المياه في الم�ستقبل في الدول العربية 
بفعل النمو ال�سكاني والت�صنيع وتح�سين م�ستويات المعي�شة، وعليه فالم�ستويات 
المتراجعة من موارد المياه �سوف ت�ؤدي �إلى المزيد من تحديد معدل نمو الزراعة.

خلا�صة الموارد المائية العربية

- 	يبلغ مجموع الموارد المائية العربية المتاحة حوالي 285 مليار متر مكعب.

- 	تقدر الموارد المتجددة بحوالي 274 مليار متر مكعب.

- 	 لايتعدى ن�صيب الفرد العربي من الموارد المائية المتاحة 750 متراً مكعباً في 
ال�سنة. ومن المتوقع تراجع ن�صيب الفرد العربي من الموارد المائية المتاحة �إلى 

650 متراً مكعباً في ال�سنة وحوالي 4000 متر مكعب في الدول الإفريقية.
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- 	تقدر الموارد المائية ال�سطحية المتاحة في الوطن العربي حوالي 232 مليار 
متر مكعب �سنوياً وحوالي 60% من هذه الموارد من خارج الدول العربية.

- 	 لاي�ستغل من الموارد المائية ال�سطحية العربية المتاحة البالغة 232 مليار متر 
ال�سنة، �أي حوالي 88% فقط من  في  متر مكعب  مليار  �سوى 204  �سنوياً  مكعب 

�إجمالي الموارد المائية ال�سطحية.

تليها  الم�ستغلة،  العربية  المائية  الموارد  من   %88 حوالي  الزراعة  - 	ت�ستهلك 
الا�ستخدامات المنزلية التي ت�ستغل 7% ثم الا�ستعمالات ال�صناعية التي ت�ستهلك 

حوالي %5.

والظروف  المتوفرة  الكميات  حيث  من  ال�سطحية  المائية  الموارد  �شح  - 	يلقي 
جزء  ي�ستخدم  التي  الجوفية  المياه  م�صادر  على  كبيراً  عبئاً  والبيئية  المناخية 

منها لتغطية العجز وت�أمين احتياجات الزراعة.

- 	70% من المياه الم�ستخدمة في الزراعة فاقدة نتيجة ا�ستخدام طرق تقليدية 
بالري.

- 	40% فاقد من المياه الم�ستخدمة في المنازل.

- 	يقدر �إجمالي المخزون المائي الجوفي في الدول العربية بحوالي 7734 مليار 
متر  مليار   42 بنحو  المخزون  لهذا  ال�سنوية  التغذية  حجم  ويقدر  مكعب.  متر 

مكعب، وتبلغ الكميات المتاحة للا�ستخدام بنحو 83% من تلك التغذية.

- 	ن�صيب الفرد العربي في ت�سع دول عربية �أقل من 1000 متر مكعب في ال�سنة، 
وفي �سبع دول عربية �أقل من 500 متر مكعب في ال�سنة.

- 	 عند بلوغ ن�صيب الفرد �أقل من 500 متر مكعب في ال�سنة من المياه المتاحة 
يعد ذلك فقراً مائياً خطراً.
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مفـــاتيــــح التـــــراث
م�شروع معجمي لتوثيق التراث الح�ضاري والثقافي عند العرب 

�أ.د. محمد عبيد الله*

)1(

يحمل هذا الإ�صدار عنوان )مفاتيح التراث: معجم 
وهو  الإ�سلام(،  قبل  والمعارف  والمعتقدات  الأديان 
مجال  في  المعجمية،  اهتماماتي  حلقات  من  حلقة 
في  يلتقي  العرب،  عند  والح�ضاري  الثقافي  التراث 
جانب منه باهتمامات المعجم التاريخي المخ�ص� ص
لحقبة واحدة، كما يقدّم �إ�ضاءات مكثّفة على الحياة 
خلال  من  الإ�سلام،  قبل  العربي  الوعي  العقلية �أو 
العلاقة الوثيقة بين الكلمات )اللغة( وما تحمله من 

دلالات فكرية و�إ�شارات عقلية، وما ت�سمح به اللغة ذاتها من ا�ستنتاجات ومايم كن 
�أن تملأ به فراغات كثيرة حول ت�صور العرب لأنف�سهم وللكون وللعالم من حولهم. 

وقد تميّز العرب منذ القديم بال�سبق في مجال ال�صناعة المعجمية بو�صفها و�سيلة 
منهجية حيوية ل�ضبط اللغة ومحتواها الح�ضاري والثقافي، انطلاقًا من مفرداتها 
كتاب  175هــ(  نحو  )ت  الفراهيدي  بـن �أحمد  الخليل  فو�ضع  المعجمية،  ووحداتها 
عت بعده معاجم متعدّدة المناهج والطرائق، ت�ضمّنت مادّة ثريّة عن  )العين( ووُ�ضِ
لل�شعر  غدا  اللغة  و�صحّة  الف�صاحة  محدّدات  �ضوء  وفي  الإ�سلام،  قبل  ما  حقبة 

* ناقد و�أديب و�أكاديمي، عميد كلية الآداب والفنون بجامعة فيلادلفيا )الأردن(.

عن كتبهم ب�أقلامهم
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والتراث الجاهلي قيمة عالية؛ لأنّه يحقّق تلك المعاي يروالقواعد �أف�ضل تحقيق، بل 
يُعدّ �شاهدًا على �صحّة اللغة وف�صاحتها، ويعدّ عن�صرًا من عنا�صر فهمها و�إدراك 
ومعرفية  تاريخية  المعجميّون �إ�ضاءات  قدّم  اللغوي  التعريف  خلال  ومن  �أبعادها. 
قبل  العربـي  والح�ضاري  الثقافي  التراث  مفاتيح  من  لكث ير حة  مو�ضّ ومعلومات 
الإ�سلام. ولعل جهدنا في هذا المعجم لا ينف�صل عن ذلك التراث المعجمي القديم، 
و�إن كان يختلف عنه في بع� ضمعالم المنهج وطريقة الت�أليف في �ضوء تطور �صناعة 

المعاجم وترتيبها وتحريرها في الع�صر الحديث.

الم�صطلحات  من  حكمها  ما في  كلمات �أو  كتاب  معجم  المعجم �أي  المعلوم �أن  ومن 
والتعبيرات المت�ضامّة التي ت�صلح لتكون مداخل معجمية، وفي هذا الكتاب )257( 
مدخلًا معجمياً تعك�س �أديان العرب ومعتقداتهم ومعارفهم، انطلقت في تحديدها 
من مدونة وا�سعة �شملت ال�شعر الجاهلي والأمثال والنثر القديم، �إلى جانب الم�صادر 
المعجمية والتاريخية والأدبية المتنوعة. وحاولت تعريفها من منظور معجمي ينطلق 
ما  ذلك  في  مراعياً  المختلفة،  وت�شعباتها  ت�أ�صيلها  في  والبحث  اللغوية  المادة  من 
في  و�أح�سب �أنه  و�شروحات،  من �إي�ضاحات  المعجمية  ال�صناعة  به  وت�سمح  تتطلبه 
عمومه و�شموله يقدم مادة وفيرة عن الحياة العقلية قبل الإ�سلام، بمنهجية علمية 

و�أكاديمية بعيدة عن المبالغة وعن الهوى والتنميط. 

)2(

الكتب(،  )�أمهات  بع�ضنا  ي�سميها  مرجعية  كتب  كثيرين  ور�أيي  ر�أيي  في  المعاجم 
ذلك �أنها ت�شكل منطلقاً لدرا�سات كثيرة مت�شعبة، وحتى تو�ضع وت�ؤلّف تتطلب جهداً 
ووقتاً و�صبراً بلا حدود، وهذا المعجم تطلب ما يقرب من ع�شر �سنوات من العمل 
هيناً  الأمر  لكان  معلومات  جمع  الأمر  كان  ولو  يومي،  �شبه  ب�شكل  طوال  ل�ساعات 
وي�سيراً، فالمعلومات لي�ست متوفرة بهذه الب�ساطة على قارعة الطريق، بل في بطون 
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بد  و لا فيها بين م�صدر وم�صدر،  واختلاف  ت�ضارب  ال�سطور، وهناك  وبين  الكتب 
من جمعها وتحليلها وتنخيلها للو�صول �إلى �صورة يطمئن �إليها الباحث قبل القارئ. 

الملاحظة الأخرى �أن المعجم لي�س كتاباً �إبداعياً �أو كتاباً نقدياً و�إنما هو كتاب يقدّم 
الالتبا�س  لنزيل  المعاجم  نلج�أ �إلى  ما  وعادة  فيها،  لب�س   لا  التي الدقيقة  المعرفة 
والغمو� ضعن بع� ضالكلمات �أو الم�صطلحات �أو الت�سميات، ف�إذا لم يقم المعجم بهذا 
ناق�صاً �أو معيباً،  يكون معجماً  ف�إنه  دقيقة مقنعة  يقدّمه من معرفة  ما  من خلال 
ولقد حاولت في هذا المعجم الإحاطة ب�أهم الكلمات المفتاحية التي لا بد منها لتفهّم 
التراث الثقافي والح�ضاري عند العرب قبل الإ�سلام، وقبل �أن �أكتب �أية مادة كنت 
�أقر�أ ع�شرات و�أحياناً مئات ال�صفحات المرتبطة بالمدخل، وما في معجمي هو خلا�صة 
�أمينة موثّقة �أح�سب �أنها �أفادت من جهود المعجميين العرب ومن ع�شرات الم�صادر 
القديمة والحديثة، وتو�صلت في كث يرمن المداخل �إلى حقائق جديدة وفهم جديد 

لكث يرمما التب�س فهمه على المعجميين والباحثين ال�سابقين. 

)3(

�أديان العرب ومعتقداتهم ومعارفهم هي جزء من ت�صور الأ�سلاف والإن�سان القديم 
الأديان  في  المهم  ولي�س  الخفية،  قواها  ومع  الطبيعة  مع  وللعلاقة  وللعالم  للكون 
والأ�ساط يرالقديمة �أنها حق �أو باطل، فهذا حديث تجاوزناه من زمن بعيد، و�إنما 
المهم معانيها ودلالاتها، حيث ترينا جانباً �أ�صيلًا مبدعاً من كيفية تفاعل الإن�سان 
مع ما حوله، فهي من نوع المعرفة المبنية على ال�ضرورة ولي�س الترف �أو ما هو زائد 

عن الحاجة. 

تنبئك الألفاظ المفتاحية للأديان والمعتقدات عن المجهود الكب يرالذي بذله الإن�سان 
العربي ليطمئن وليطرد خوفه، وليجلو جانباً من العتمة التي تحيط به، لم يكن العلم 
من  قد �أخذت حظها  والتقنية  والقراءة  الكتابة  تكن  ولم  اليوم،  هو  كما  تطور  قد 
الا�ستعمال. ولم يكن الدين الحق قد جاء ليجد الإن�سان طريقاً ممهداً نحو الإيمان. 



مفاتيح التراث:  م�شروع معجمي لتوثيق التراث الح�ضاري والثقافي عند العرب 

- 258 - المنتــــدى  282-281

ولذلك علينا �أن ننظر �إلى ذلك الإن�سان ونقدره ونفهمه كما كانت �أحواله وظروفه، 
ولي�س من موقع ترفنا المعرفي والعلمي والديني في الوقت الراهن. 

كذلكيم كن الإ�شارة �إلى �أن المرحلة الإ�سلامية التي قلبت حياة العرب ونقلتهم �إلى 
و�أقرت  اللغة نف�سها  تلغِ في الحقيقة كل ما �سبقها، فلقد اعتمدت  حياة جديدة لم 
القديمة  الحنيفية  من  العرب  ت�سربت �إلى  التي  والت�صورات  الأخلاق  من  كثيرا 
ومن الأديان ال�سماوية الأخرى، والوثنية التي كانت ديانة عموم العرب جاء ذكرها 
تلك  بها فلكي نفهم  نعرّف  المف�سرون عند معالمها، وحين  الكريم ووقف  القر�آن  في 
المرحلة التي توقف الاعتقاد بها منذ مجيء الإ�سلام. بل لكي نح�سن فهم الإ�سلام 
وفهم كث يرمن ت�شريعاته و�أحكامه لا بد لنا من فهم الأمور التي نق�ضها ورف�ضها، 
وهذا وغيره ي�شكل دافعاًلا �ستمرار الاهتمام بما قبل الإ�سلام �سواء ما يتعلق بالدين 

�أو اللغة �أو غ يرذلك من مفردات الثقافة والح�ضارة.

)4(

عروبيين  كنا  و�إذا  ب�أ�سرها،  العربية  والثقافة  الح�ضارة  مفتاح  العربي  الل�سان 
بالمعنى الجوهري والحقيقي فينبغي �أن نخدم لغتنا ول�ساننا، في ما�ضيه وحا�ضره، 
بال�ضحالة  واتهمت  العربية  العقلية  عن  الا�ستعمارية  الحقبة  في  الكث ير قيل  ولقد 
وال�سطحية وال�سطحية و�ضعف الخيال والعجز عن النظرة التركيبية، بينما و�صفت 
والمعارف الخيالية  والطقو�س  الأ�ساط ير يتمثل في  ب�سعة الخيال مما  �شعوب �أخرى 
المرتبطة بالأديان القديمة، ولعل معجما مثل معجمنا يرد ب�شكل علمي على مثل هذه 
الاتهامات المنبعثة من منطلقات عرقية بائدة، ومن وهم التفوق والا�ستعلاء، مما 
الثروة  ت�أريخاً معجمياً لهذه  ن�ؤرخ  له تجليات كثيرة خارج ما نتحدث عنه. عندما 
اللغوية التي تدل على الت�صورات الممتدة وعلى ر�ؤية وا�سعة ت�شمل الكون والطبيعة 
ف�إننا نقول ب�أن ما �سمي بالجاهلية لي�س جهلًا و�أن �إعادة الاعتبار لجانب حيوي من 

وعينا الأ�سطوري �أمر ين�سجم مع احترامنا لذاتنا ولهويتنا.
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ولو نظرنا على �سبيل المثال في الثقافة الأوروبية والأمريكية الحديثة لوجدنا الولع 
بكل ما يت�صل باليونان والرومان، ولوجدنا المعاجم والقوامي�س المتعددة حول تلك 
وحروبها،  وحول �أعلامها  والدينية  الأ�سطورية  ومفرداتها  القديمة  الح�ضارات 
تناق� ض دون  والت�أليف  والبحث  التعليم  في  به  يعتد  منها �أ�سا�سا  جعلت  �صورة  في 
العربية تجد  ب�إحياء جوانب من الح�ضارة  الأمر  يتعلق  ولكن عندما  مع الحا�ضر، 
علامات الا�ستفهام هنا وهناك، وك�أن ما�ضينا بلا قيمة �أو �أن هناك من يعده )تابو( 

 لايراد ا�سترجاعه �أو الإطلالة عليه. 

هذا المعجم م�ساهمة ب�سيطة مني تعبر عن ولهي باللغة العربية وبالعروبة في �أ�صولها 
 لا  الم�ستقبل و�أن  تنف�صل   لا  ي�ؤمنون �أن حلقات الح�ضارة ذلك �أنني ممن  القديمة 
يتحقق بال�صورة التي نطمح �إليها �إ لامن خلال ا�ستيعاب الما�ضي ومعرفته معرفة 

علمية �أكيدة، بعيدا عن لغة ال�شعارات المنفّرة.

)5(

تطورت ال�صناعة المعجمية في مناهجها وطرائقها في الجمع والو�ضع وتحرير المادة 
المعجمية، و لابد �أن يراعي المعجمي كل ذلك ويفيد من مناهج المعجميات بما ينعك�س 
ب�صورة �إيجابية على عمله، وقد اجتهدت في الإفادة من كل ذلك في ترتيب المداخل 
ترتيباً هجائياً �سهلًا، وفي التعامل مع المداخل الا�صطلاحية تعاملًا يخ�ضع لأ�س�س 
ال�صناعة المعجمية، بعيدا عن طريقة الجذور التي تفيد في المعاجم العامة ولي�س في 
�صة. و�أكثر ما كان �صعبا يتعلق بترتيب المعلومات  المعاجم الا�صطلاحية �أو المتخ�صّ
المعجمية داخل المادة، بطريقة �سل�سلة للقراءة وللفهم، ذلك �أن المعجم يكتب لقارئ 
�سيفيد منه، و لايريد �أن يخو� ضفي الاختلافات والاجتهادات والمعلومات المت�ضاربة 
هو  فما �أوردته  ولذلك  والا�ستقراء،  الا�ستنتاج  على  المبنية  الم�صادر �أو  في  الواردة 
خلا�صات لأبحاث مطولة تم تكثيفها ومعالجتها لتقدم معرفة وا�سعة في حيز طباعي 

محدود، ين�سجم مع ميل المعاجم �إلى الكثافة بالرغم من حجمها الكب يرعامة. 
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من  الكلمات  له  تتعر� ض ما  لمعالجة  الدلالة  وعلم  المفردات  علم  من  كذلك �أفدت 
تطور، قبل الإ�سلام وبعده، وكثيراً ما كنت �أ�� يرشإلى الأ�صل المادي للدلالة قبل �أن 
تنتقل �أو تعمم �أو تخ�ص�ص، �أو تكت�سب معنى جديداً.. كل ذلك له قوانين ومبادئ 
ا�ضطررت للبحث فيها حتى تنعك�س تطبيقياً على معالجة المواد والتعريف بها، ذلك 
�أن تراثنا المعجمي لا يقدم �إجابات مبا�شرة عن ذلك و لابد من الاجتهاد والمقارنة 
وتطبيق القوانين الحديثة في علمي المفردات والدلالة لنتبين جوانب من ذلك كله. 

في  لبنة  يكون  قد  لي �أنه  وخطر  التاريخي،  المعجم  �صناعة  مبادئ  من  كما �أفدت 
المعجم التاريخي للغة العربية، ذلك �أنه ي�ؤرخ لألفاظ حقبة مبكرة غام�ضة لم تبحث 
ب�صورة دقيقة حتى اليوم، وما عملي �إ لام�ساهمة واحدة من م�ساهمات كثيرةيم كن 

تقديمها تخ�� صأ�صول الألفاظ ودلالاتها ومعانيها المت�شعبة.

المعاجم  في  ال�شائعة  الجذور  منهجية  عن  عدلنا  فقد  الترتيب  منهج  ناحية  ومن 
ب�صورتها  الا�صطلاحية  اللفظة  من  ينطلق  � ص المتخ�صّ المعجم  فقارئ  العربية، 
الم�شهورة الم�ستعملة، ولي�س من الجذر اللغوي، بل �إن كثيًرا من تلك الألفاظ ي�صعب 
�إعادتها �إلى الجذور لخفائها �أو �ضياع �أ�صولها. فرُتّبـت المداخل ترتيبًا هجائيًّا على 
لفظها الأ�شهر، في حال وجود �أكثر من كلمة للمفهوم نف�سه، ولي�ست بذات فائدة في 

معجم تاريخي ثقافي من هذا النوع الذي نعالجه. 

وقد راعى المعجم التوجّه التاريخي بمحاولة الاقتراب ما �أمكن من المعنى التاريخي 
 ّريويتبدّل من مرحلة �إلى �أخرى، فالمعنى ظاهرة  للألفاظ، انطلاقا من �أن المعنى يتغ
تاريخية متحوّلة، وثمّة نوع من المعاجم يُ�سمّى اليوم بالمعاجم التاريخية التي تُعنى 
بـتطوّر الألفاظ مبـنى ومعنى، �إلى جانب الاهتمام بـت�أ�صيل الكلمة عبر الإفادة من 

اللغات ال�سامية وغ يرال�سامية التي وفدت منها الألفاظ �أو ا�ستُعملت فيها. 

وفي بـناء المادة المعجمية و�صياغتها اجتهدنا في تطبيق معظم ما يلحّ عليه المعجميون 
المفتاحية،  الكلمة  ب�ضبط  الاهتمام  ذلك  ومن  معجمية؛  واعتبارات  عنا�صر  من 
وو�صف �ضبطها بالحروف �إن لزم الأمر، و�إن كان لها �أكثر من �صورة نبّه على ذلك. 
وتفهّم  بالكلمة  للإلمام  القارئ  يحتاج �إليه  ما  منها  ف�أثبـت  اللغوية  المعلومات  و�أما 
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والحديث  الكريم  القر�آن  من  ال�شواهد  ب�إيراد  المعجم  واهتم  وا�ستعمالها.  معناها 
النبوي ال�شريف وال�شعر العربـي والأمثال والنثر بوجه عام، و�أكثر ما نال م�ساحة من 
المق�صود،  المدخل  والمو�سوعية حول  الثقافية  بالمعلومات  ت�سميته  الاهتمام مايم كن 
الو�ضوح،  متفاوتة  و�ألفاظ  التعريف بم�صطلحات  يهدف �إلى  المعجم  هذا  ذلك �أن 
فيلزمها التعريف الموجز الوا�ضح، وقد حاول الم�ؤلف تقريب مادة التعريف ما �أمكن 
لتكون قريبة من الأفهام، ب�صياغةيم كن �أن يفهمهما ويتفاعل معها القارئ المعا�صر.

العرب  ب�أديان  للإحاطة  اللازمة  المداخل  معظم  المعجم  هذا  في  القارئ  ويجد 
ومعتقداتهم ومعارفهم قبل الإ�سلام، وي�شمل ذلك: �أ�سماء �أديان العرب و�أ�صنامهم 
و�أن�صابهم و�أوثانهم. كما ي�شمل ت�سميات الوظائف والجماعات ذات الطابع الديني، 
التعريف  القديمة، �إلى جانب  الأ�ساط يروالخرافات والممار�سات والطقو�س  وبع� ض
بالأماكن والمعابد التي كانوايم ار�سون فيها عباداتهم. وي�شمل المعجم �سبل المعرفة 
مما  ذلك،  ونحو  الط ير وزجر   ، والتطّري والقيافة،  والعرافة،  كالكهانة،  القديمة؛ 
حاولوا من خلاله ا�ست�شراف الم�ستقبل والاطلاع على الغيب والمجهول. ويك�شف عن 
ت�صوّر العرب حول الكائنات غ يرالإن�سية من خلال تف�س يرالت�سميات التي حفظتها 
مفاتيح  ببع� ض المعجم  يعرّف  ال�سماء  معارف  وفي  الكائنات.  لتلك  والأ�شعار  اللغة 
ا ما كان له �صلة بالديانة والمعتقد. كما  الفلك والنجوم والأنواء والأزمنة، وخ�صو�صً
تعنى بع� ضمداخل المعجم بمعارف العرب في معالجة بع� ضالأمرا�ض، وقد اختلط 
في فهمهم المر� ضبالاعتقاد، فت�صوّروا �أن �سبب المر� ضيعود �إلى فعل الجنّ �أو غ�ضب 

الآلهة، فلج�أوا �إلى �سدنة الأ�صنام والكهنة والعرّافين للا�ستطباب.

)6(

هناك عدة كتب من هذا الم�شروع، وهي تنتظر حظها من التحرير والمراجعة ليت�سنى 
لي ن�شرها في المرحلة القادمة، وت�شمل عدة معاجم تت�صل بحقبة ما قبل الإ�سلام: 
معجم م�صطلحات اللغة والكتابة والأدب، ومعجم المجتمع والثقافة ال�شعبـية الذي 
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ي�ضم مداخل حيوية حول: القرابة والن�سب والجماعات والزواج، وحول دورة الحياة 
والبـيوع  الأ�سواق  و�ألفاظ  الحرب،  وتقاليد  العرب  و�ألفاظ �أيام  المجتمع،  وثقافة 
والمكاييل والأوزان والنقود. و�أما معجم الح�ضارة المادية في�شمل: الأطعمة والأ�شربة 
والآنية، والزراعة والبئر والنبات، وال�صناعة: الأدوات، �سلاح العرب. ومعجم الفنون 
والألعاب والأزياء وي�شمل: الر�سم والت�صوير، النحت والزخرفة والعمارة، المو�سيقى 

والغناء، والألعاب والملاهي، والأزياء والمن�سوجات والحلي والزينة والعطور. 



خريف - �شتاء 2021   - 263 -

�إ�شكاليّات التّعليم الإلكترونيّ وتحدّياته في �ضوء جائحة كورونا
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للدكتور علي �أ�سعد وطفة

عر�ض وتقديم: د. �سعيد بو عيطة*

في  التعليمية  الم�ؤ�سّ�سات  كورونا  جائحة  دفعت 
منا�سبة  بدائل  تطوير  العالم �إلى  دول  مختلف 
ومبتكرة للتعامل مع الواقع الذي فر�ضته الجائحة، 
�أهمّها الانتقال �إلى التعلُّم عن بُعد، وتدريب �أع�ضاء 
هيئة التّدري�س على ا�ستخدام برامج التّعليم وموادّه 
الإلكتروني  التعليم  الإنترنت. وبما �أن  و�أدواته عبر 
�صاحبته  فقد  الأقل،  على  العربي  عالمنا  في  جديد 
الممكن  من  التي  والمع�ضلات  العوائق  من  العديد 
تجاوزها م�ستقبلًا. لهذا، حاول العديد من الباحثين 

�إيجاد مقترحات ممكنة لمختلف هذه المع�ضلات، من �أبرزهم الدكتور علي �أ�سعد 
وطفة في كتابه الأخ ير)�إ�شكاليّات التّعليم الإلكترونّي وتحدّياته في �ضوء جائحة 
خلاله  من  تناول  والتّ�أثير(،  التّفاعل  جدليات  في  �سو�سيولوجيّة  قراءة  كورونا، 
مظاهر التّفاعل بين الأزمة التي �أحدثها فيرو�س كورونا والتعليم الإلكترونّي عن 
لت�أثيرها في  �شموليّاً  ت�صوّراً  م  وقدَّ التعليمية.  المراحل  م�ستويات  بُعد في مختلف 
العملية التعليمية، خا�صة بعد �إغلاق المدار�س والم�ؤ�س�سات الأكاديمية في مختلف 

�أنحاء العالم. 

* �أكاديمي وناقد )المغرب(.
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�صدر هذا الكتاب في طبعته الأولى عن مركز درا�سات الخليج والجزيرة العربية، 
ويتكون  المتو�سط.  الحجم  من  �صفحة   425 في   ،2021 �سنة  الكويت،  بجامعة 
م�س�ألتين  في  الكتاب  هذا  وتكمن �أهمية  وخاتمة.  ف�صول،  وع�شرة  مقدمة  من 
�أ�سا�سيتين؛ ترتبط الأولى بالباحث علي �أ�سعد وطفة �أ�ستاذ علم الاجتماع التربوي 
بكلية التربية )جامعة الكويت(، الذي ارتبط ا�سمه بالعديد من الم�ؤلفات، نذكر 
في  والتجديد  و»الجمود  النف�سي«،  التحليل  في  والعدوانية  »العنف  بينها:  من 
العربي«،  الوطن  الت�سلط التربوي في  و�إ�شكالية  ال�سلطة  العربية«، و»بنية  العقلية 
و»ال�شباب  التربية«،  و»المدخل �إلى  الكويت«،  دولة  في  الاجتماعية  و»التن�شئة 
كما  الإن�سان«.  وحقوق  و»التربية  ومواقف«،  واتجاهات  قيم  و»ال�شباب  والمر�أة«، 
البحث ب�شكل متميز  نه من تعميق  الهامة، مما مكَّ الأعمال  ترجم مجموعة من 
فكرية  عنه من ح�صافة  لما عرف  والثقافة،  والعولمة  والتعليم  التربية  ق�ضايا  في 
ونزعة نقدية عميقة. �أما الم�س�ألة الثانية، فتتجلى في تركيز الكتاب على �إ�شكالية 
�شائكة ترتبط بق�ضايا التربية والتعليم في زمن جائحة كورونا، مما جعله، يحرز 
ق�صب ال�سبق في هذا الجانب �شديد الأهمية على م�ستوى المو�ضوع، علاوة على 
كونه يتميز ب�أ�سلوب ومنهجية جديدين، من خلال بحثه في التّفاعل والتّ�أث يربين 
اتها، وا�ستق�صائه لمختلف الجوانب الإ�شكالية  مختلف عوامل هذه الق�ضيّة ومتغّري

التي تتعلق بالتربية والتعليم الإلكتروني.

الإلكترونّي  التّعليم  المقدمة �إ�شكاليّات  في  وطفه  علي �أ�سعد  الدكتور  د  حدَّ وقد 
وتحدّياته في �ضوء جائحة كورونا. لأن الجائحة الحالية تمثّل ح�سب ت�صوره ظاهرة 
عالمية كوكبية، تر�سم مف�صلًا تاريخياً لمرحلة جديدة في تاريخ الفكر الإن�ساني. 
فالكارثة اليوم لا تتمثل جوهريّاً في الأعداد الهائلة للم�صابين بالجائحة، بل في 
را�سات التربوية  م�ضاعفاتها الهائلة في مختلف مجالات الحياة. لهذا، انطلقت الدِّ
والأبحاث العلمية في محاولة للك�شف عن الجوانب المظلمة للأزمة، وابتكار و�سائل 
�أث يرالبعيد والقريب لهذه الأزمة في  فاع والحماية، ودرا�سة التَّ المواجهة وطرق الدِّ
ة لفهم ما يجري. ومن ثمَّ  لابي على م�ستوى الكوكب، في محاولة جادَّ المجتمع الطُّ
عبة التي لم ي�شهد لها التاريخ مثيلًا، دفعت  الانطلاق �إلى مواجهة التَّحديات ال�صَّ
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ومبتكرة  منا�سبة  بدائل  تطوير  العالم �إلى  دول  التعليميَّة في مختلف  �سات  الم�ؤ�سَّ
بُعْدٍ،  للتَّعامل مع الواقع الذي فر�ضته الجائحة، �أبرزها الانتقال �إلى التعلُّم عن 
ه و�أدواته عبر  وتدريب �أع�ضاء هيئة التدري�س على ا�ستخدام برامج التَّعليم وموادِّ

الإنترنت. 

ت �إلى الإغلاق  ي�ستعر� ضالف�صل الأول �إ�شكالية ال�صدمة الأولى للفيرو�س التي �أدَّ
من تحديات  الأمر  هذا  على  تَّرتب  وما  التعليمية  والم�ؤ�س�سات  للمدار�س  ال�شامل 
فر�ضت نف�سها على التعليم وم�ؤ�س�ساته في مختلف �أنحاء العالم. وكان من �أكثر 
القطاعات ت�أثُّراً مجال التربية والتعليم. فقد فر� ضالخوف من العدوى و�ضرورة 
ة التقليديَّة في مقتل. وتمَّ اللجوء  ة التعليميَّ التباعد الج�سديّ محاذير �أ�صابت العمليَّ
الح�ضوري  التقليدي  الدّر�س  عن  والا�ستعا�ضة  التعليميَّة،  الم�ؤ�س�سات  �إلى �إغلاق 
د  وحَّ ولئن  بُعْدٍ.  عن  التعليم  الافترا�ضي، �أو  التعليم  من �أهمّها  البدائل،  ببع� ض
الخوف والهلع من جائحة كورونا الإن�سانيَّة، ف�إنَّ مختلف الم�شكلات التي �أنتجتها 
مثلما  المتقدّمة،  ول  والدَّ امية  النَّ ول  الدُّ بين  الفوارق  قت  عمَّ قد  الجائحة  هذه 
ع الخبراء والباحثون  قتها داخل المجتمع الواحد بين الفقراء والأغنياء. وتوقَّ عمَّ
ة �إلى الأجيال القادمة، و�أنَّ   �آثار جائحة كورونا ال�سلبيَّ ة �أن تمتدَّ وليَّ والمنظمات الدَّ
ة �ستحتاج وقتاً طويلًا لمعالجة تلك الآثار، و�أنَّ تاريخ الإن�سان ما قبل كورونا  الب�شريَّ

على هذا الكوكب لن يكون كما بعده. 

وفي الف�صل الذي تناول فيه الم�ؤلِّف مفهوم التعليم الإلكتروني و�إ�شكالياته )من 
التعليم عن بُعْدٍ �إلى التعليم الإلكتروني(، �أ�شار �إلى تداخلات هذا المفهوم مع 
بين  المقارنة  لأنَّ  التعليمية،  الم�ستويات  له في مختلف  المتاخمة  المفاهيم  مختلف 
في  �ستمكّن  الطوارئ،  حالة  في  بُعْدٍ  عن  والتعليم  الإلكتروني  التعليم  مفهومي 
ب �آثار التعليم في حال الطوارئ، وت�أثيرها في الثقافة التربويَّة  الم�ستقبل من تعقُّ
التربية  م�ستقبل  في  بُعْدٍ  عن  التعليم  �صلاحية  حول  العام  الر�أي  وفي  العامة، 
فهم �أعمق  المفهومين على  المقارنة بين هذين  �ست�ساعد  كما  العالم.  والتَّعليم في 
ز فهمنا لخريطة المفاهيم  لفل�سفةِ التعليم الإلكتروني وم�ضامينه التربوية، وتعزِّ
و�شبكاتها التي تغطي مختلفَ �أ�شكال التَّعليم عن بُعْدٍ وتجلياته الإلكترونية على كلِّ 
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ة  الت�صورات ال�سائدة، التي تحيل التَّعليم الإلكتروني �إلى مجرد ممار�سة تكنولوجيَّ
لنقل المعلومات عن بُعْدٍ. وهنا ي�أخذ التعليم الإلكتروني - ح�سب الباحث - �صورة 
ة  منظومة معرفية حيَّة متكاملة الأبعاد قوامها التفاعل الحيوي بين الثورة الرقميَّ
على  نلحَّ  علينا �أن  يجب  وهنا  وتميُّزاً.  اته �أن�سنة  تجليَّ في �أكثر  التربوي  والفكر 
على  العالم  �شهدها  التي  الطوارئ  حالة  بُعْدٍ في  عن  التعليم  بين  الف�صل  �أهمية 
وعاليةٍ  كبيرةٍ  درجة  يحتاجُ �إلى  الذي  الإلكتروني  والتعليم  �سنة)2020(،  مدار 
من الإعداد والتَّنظيم. لهذا، يرى الباحث �أنْ التعليم عن بُعْدٍ الذي فر�ضته حالة 
الطوارئ، لا يخرج عن التعليم التقليدي عن بُعْدٍ؛ �إذ يتم نقل المعلومات ب�صورة 
الإلكتروني عن  التعليم  التَّعليم. لهذا، يختلف  التقليدي في  للمنهج  جامدة وفقاً 
التعليم التقليدي عن بُعْد في الم�ستوى والدرجة والقيمة، لكونه يقوم على فل�سفةٍ 
مة لتحقيقِ �أف�ضل م�ستويات التَّعليم والتربية عند الأطفال  دة و�أهداف م�صمَّ محدَّ
والنا�شئة. لكن لي�س ممكناً �أبداً تبنّي هذا التعلم الإلكتروني من دون فل�سفةٍ جديدةٍ 
ح�ضوراً  الذكيَّة  ة  الرقميَّ مظاهره  في �أكثر  الع�صر  تطورات  معَ  تتوافق  للتعليم، 
يقوم على �إزالة الحواجز بين  التربوية  فل�سفته  الإلكتروني في  فالتعليم  وتطوراً. 

مان.  الأطفالِ في دائرتي المكان والزَّ

�سَ الباحث الف�صل الثالث الذي حمل عنوان »الأطفال في مواجهة الإع�صار،  كرِّ
جيل في مهبّ كورونا« لمعالجة الت�أثيرات التي فر�ضتها جائحة كورونا على �أطفال 
القول  نافلةِ  فمن  العالم.  مختلف �أنحاء  في  ون�شاطاتهم  حياتهم  وعلى  العالم 
للتن�شئة  ة  حيويَّ ف�ضاءات  ثلاثة  ظلِّ  في  يعي�شون  والنا�شئة  الأطفال  ب�أنَّ  التَّذك ير
هذه  وتتكاملُ  المدر�سي(.  والف�ضاء  الطبيعي،  والف�ضاء  الاجتماعي،  )الف�ضاء 
تُبنَى  كما  للطفل.  والج�سدي  والنف�سي،  وحي  الرُّ التَّ�شكيل  عملية  في  الف�ضاءات 
وادي والملاهي. وبحلولِ  ته من خلال تفاعله في المدر�سة معَ �أقرانه وفي النَّ �شخ�صيَّ
الأزمة وتطبيق الحجْر ال�صحي، فقدَ الطفلُ جناحي وجودهِ؛ �إذ حُرِمَ من الف�ضاء 
التَّدم ير من  نوع  وهذا �أدى �إلى  الطبيعي.  الف�ضاء  ومن  )المدر�سة(  الاجتماعي 
لة �إلى  المح�صِّ في  الاجتماعيَّة، مما �أف�ضى  وكينونتهِ  الطفل  ة  �شخ�صيَّ في  الكب ير
م، �أترث ب�صورةٍ مبا�شرة في تن�شئة �شخ�صية الطفل وتربيتهِ.  و�ضعية �شديدةِ الت�أزُّ
ا الف�ضاء الثَّالث )الجو الأُ�سري(، فهو م�شبع بم�س�ؤوليات كبيرة جدّاً. وقد �صعب  �أمَّ
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غط الكب يرالهائل الذي �أخذ �أبعاداً عدة:  ل هذا ال�ضَّ على �أفراد الأُ�سرة جميعاً تحمُّ
يكنْ من  واجتماعية �ضاغطة، وخطيرة؛ بمعنى �أنه مهما  وتربوية،  �سيكولوجية، 
ة التعلُّم  الت�سليم بقدرة التعليم الإليكتروني في المنزل على �أن يحلَّ جزئيّاً �إ�شكاليَّ
والتعليم، ف�إنَّ هذا التعليم عن بُعْدٍ ين�أى عن الق�صدِ في مجال بناء ال�شخ�صية. 
عن  والتعليم  حي  ال�صّ الحجْر  م�شكلات  الباحث �إحدى �أكبر  ح�سب  تكمن  وهنا 
بُعْد. وعلى الرغم من كلِّ الفرو�ض، يظل �س�ؤالٌ مهمٌّ قائمٌ يدور في خلد الكثيرين 
�سيختفي  كورونا، �أم �أنه  بعد  فيما  الإلكتروني  التعلُّم  زخم  �سي�ستمرُّ  هل  مفاده: 
ابق؟ وهنا تتعدد الآراءُ بين من يظن �أن تعود الأمورُ  وتعود الأمور �إلى م�سارها ال�سَّ
طالَ  الذي  الإلكتروني  التعلُّيم  عن  رجعة   لا  يعتقد �أنَّه ومن  عليه،  كانت  ما  �إلى 
بُعْدٍ بو�صفه  التعليم عن  الرابع:  الف�صل  ب�شكلٍ �أكبر. وفي  التحوُّل �إليه  انتظار 
في  الخليج  تجربة  الباحث  و�صف  وعالمية(  عربية  )تجارب  ا�ستراتيجياً  خياراً 
مواجهة كورونا بالتجربة الناجحة والمميزة مقارنة بالدول العربية الأخرى، فقد 
ت �إدارتها  �سارعت دول الخليج العربي �إلى احتواء الآثار ال�سلبية لهذه الأزمة، وتَمّ
بدرجة عالية من المهنية والقدرة على التكيف وا�ستطاعت �أغلب الأنظمة التَّعليمية 
الدرا�سة  لمتابعة  الطوارئ  بُعْدٍ في حالة  التَّعليم عن  ل�س �إلى  ال�سَّ الانتقال  تحقيق 
يكن  فمهما  التعليمية.  المراحل  والتلاميذ في مختلف  للطلبة  العلمي  والتح�صيل 
ة، �إ� لاأنها تمثل  من �أمر، ف�إنّه بقدر ما انطوت عليه هذه الجائحة من �صعوبات جمَّ
فر�صة �سانحة في حد ذاتها للا�ستفادة منها، لأن لدى دول الخليج القدرة على 

تحقيق �إنجازات تتجاوز مجرد ا�ستعادة الأمور �إلى �سابق عهدها. 

وكر�س الدكتور وطفة الف�صل الخام�س )التجربة التربوية لدول الخليج العربي 
في مواجهة كورونا( للبحث في معطيات التجربة التربوية لدول الخليج العربي في 
مواجهة الأزمة. فقد كانت هذه التجربة فريدة من نوعها، نظراً لتميّز دول الخليج 
بقدراتها المالية الكبيرة، وبدرجة عالية من النمو الاقت�صادي والتقدم العمراني 
�شكلت �أزمة  والاقت�صادية؛ �إذ  الاجتماعية  الحياة  جوانب  والتَّعليميِّ في مختلف 
كورونا، منطلقاً وحافزاً دفع دول الخليج العربي �إلى �إعادة هيكلة التَّعليم ب�أنظمته 
وفل�سفاته وتوجهاته، و�إحداث تحولات جذرية في م�سيرة بناء الهوية التَّعليمية.
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التَّقليديِّ  التَّعليم  بني  العلاقة  ال�ساد�س �إ�شكالية  الف�صل  الباحث في  وا�ستعر� ض
�سياقه  في  منهما  كلًا  ز  تميِّ التي  الخ�صائ� ص تناول  كما   . الإلكترونيِّ والتَّعليم 
الإلكتروني عن  التعليم  الانتقال �إلى  فيها  يتمّ  التي  الكيفيات  لمقاربة  التاريخي، 
بُعْدٍ في حالة  التَّعليم عن  بُعد في ظل الكارثة. لكن تحدّيات التجربة الحالية في 
�صلاحية  حول  العام  الر�أي  بنية  على  �سلبيَّة  ب�صورة  كثيراً  انعك�ست  وارئ  الطَّ
ومتطلَّباته  التَّعليم  احتياجات  مع  التَّجاوب  على  قدرته  ومدى  بُعْدٍ،  عن  التَّعليم 
ب�صورة  بكة  ال�شَّ طريق  عن  الجامد  المحتوى  بنقل  المعلّمون  قام  ة؛ �إذ  الح�ضاريَّ
جامدة لا حياةَ فيها. وو�صف الباحث هذا الأ�سلوب بكونه �صورة �سلبيَّة من التَّعليم 
ن�شاهده  الذي  بُعْدٍ  عن  التَّعليم  بمعنى �أنَّ  الإنترنت؛  عبر  يُنقل  الذي  التَّقليديّ 
اليوم، هو التَّعليم التَّقليديّ عينه، لكونه لم يتغيّر �إ لافي طريقة النقل. لذا، ف�إن 
التَّعليم  موا �أنَّ  وتوهَّ التَّعليم،  هذا  ب�سلبيَّات  دموا  �صُ والطلاب،  والمعلّمين  الآباء 
ب�صورة  ويجرّبونه  اليوم  ي�شاهدونه  الذي  عن  يختلف   لا   النَّموذجيَّ الإلكترونيَّ 
موذجيّ الإلكتروني.  اعتباطية. لكنهم ح�سب الباحث، لا يعرفون مزايا التَّعليم النَّ
وخل� صالباحث في هذا ال��شأن �إلى ت�صور كانط الذي يذهب �إلى �أن تربية الأطفال 
وفقاً للمفهوم الإن�ساني، يجب �أن لا تُ�شتقُّ من مقت�ضيات �أحوالهم الراهنة، لكنْ 
المنهج  بمعنى �أن  الب�شري؛  للجن�س  المتطورة  الم�ستقبلية  الأحوال  م�ستلزمات  من 

التربوي تر�سمه حركة التاريخ العام، ولي�س تجارب الما�ضي.

مواجهة  في  والجامعي  العالي  التعليم  ال�سابع:  الف�صل  في  حديثه  �سياق  وفي 
كورونا، تجارب عالمية وعربية؛ ناق� شالم�ؤلف التحديات التي فر�ضت نف�سها على 
التعليم العالي والجامعي في مواجهة كورونا في �سياق التجارب العالمية والعربية. 
كما بحث الكيفيات التي اعتمدتها مختلف البلدان في الت�صدي للكارثة ومتابعة 
التح�صيل العلمي عن بُعد في ظروف كورونا وتعقيداتها. فعلى الرغم من �أن معظم 
التعليم الإلكتروني والتعليم عن  العالي لم ت�ستثمر تقليديّاً في  التعليم  م�ؤ�س�سات 
 �أزمة كورونا  بُعْدٍ بو�صفهما ركيزتين �أ�سا�سيتين في تجربة التعليم الجامعي، ف�إنَّ
القائم على الذكاء الا�صطناعي، الذي بد�أ يُحدِث  التغي ير جاءت لتر�سيخ �إيقاع 
الأزمة  د �أنَّ  الم�ؤكَّ فمن  وا�ستراتيجياته.  العالي  التعليم  بنية  في  تغيرات جوهرية 
اه الرقمي في مختلف الجامعات في العالم.  الحالية �ست�ؤدّي �إلى ت�سريع هذا اّجتلا
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وربما �ست�ؤدّي كذلك تجارب التعليم عن بُعْدٍ التي فر�ضتها كورونا على الجامعات 
التعليم  تحديث  و�إلى  الم�ستقبلية،  التوجهات  تعزيز  الأكاديمية �إلى  والم�ؤ�س�سات 
الجامعي، وتروي�ضه على معطيات الثورة الرقمية في مجال التعليم الإلكتروني.

وتناول الباحث في الف�صل الثامن: م�ستقبل التعليم العالي والجامعي في ظل 
عبة على المجتمعات الإن�سانية التي عليها  ربة م�ؤلمة و�صَّ �أزمة كورونا، باعتبارهاَّجت 
�أن تُعدَّ العُدّة، وتوفّر الطاقات والإمكانات المتاحة ل�ضامن م�ستقبل �آمن للأطفال 
المبادرات  اجتراح  تطلَّب  مما  والتعليم،  التربية  مجال  في  ا�شئة  والنَّ والطلاب 
العلميَّة الذكية في مواجهة الأزمات والتغلُّب على �أ�شدّ التحدّيات والأزمات. وهنا 
�سات التعليمية من �أن تتبنَّى الابتكارات العلمية والإلكترونية الجديدة،   لابدَّ للم�ؤ�سَّ
و�أن تعمل على ا�ستك�شاف الحلول الإبداعية لمختلف الم�شكلات التييم كن �أن تواجه 
لتطوير  الم�ستمرُّ  العمل  وعليها �أي�ضاً  الأيام.  م�ستقبل  في  التربوية  العملية  �س ير
�إمكانياتها وزيادة فعالياتها الإبداعيَّة في مجال تبنّي التكنولوجيا الحديثة الذكية 
بالتعلُّم  تقوم  متقدّمة  هناك جامعات  القول: �إنَّ  كلّهيم كن  هذا  وبعد  المتطورة، 

النَّموذجي عن بُعْدٍ في �أف�ضل الم�ستويات التربوية.

�أما في الف�صل التا�سع: م�ستقبل التّعليم العام فيما بعد �أزمة كورونا، فقد ركز 
الباحث على م�ستقبل التّعليم العام والأ�سا�سي فيما بعد �أزمة كورونا. فتحت ت�أث ير
كورونا، بد�أ الآباء والطلاب والمعلمون في جميع �أنحاء �أوروبا يتكيفون مع الو�ضعية 
الجديدة للتعليم عن بُعْدٍ الذي يتجه �إلى �أن يكون تعليماً �إلكترونيّاً نموذجيّاً بامتياز. 
وحين تبد�أ المدار�س في �إعادة فتح �أبوابها من جديد، ف�إن هذا الأمر لن يتطلب التكيف 
المحتويات  و�إعداد  التَّعليمية  التكنولوجيا  بل تطوير هذه  التكنولوجيا،  ا�ستخدام  مع 
قميَّة �ضمن قوالب تربوية جديدة ومتطوّرة ومتكيّفة مع  الإلكترونيَّة والتّر�سانات الرَّ

قميَّة في مختلف مجالات الحياة الإن�سانية. متطلبات الثورة الرَّ
ي�ستعر� ضالف�صل العا�شر الدرو�س والعبر الم�ستفادة من �أزمة كورونا، كما يبحث 
الرقمية  الثورة  عالم  التربوي �إلى  الانتقال  و�يرصورة  المت�أزم  العربي  الو�ضع  في 
تحت ت�أثري ال�صدمة. كما يبحث في الكيفيات التييم كن فيها للأزمة �أن تحرّ� ض
المدر�سة العربية على التفاعل مع معطيات الع�صر وتحولات الثورية في م�ستقبل 
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الثورة ال�صناعية. من هنا يكرّر المفكرون عبارة: �إن ما بعد كورونا لن يكون كما 
قبلها. 

وفي الخاتمة خل� صالباحث وطفة �إلى �أن النَّقطة الأكثر �أهميَّة التي وقف عليها 
والاقت�صاد  التربية  بين  الم�يرصي  الارتباط  هذا  هي  ال�صدمة،  بف�ضل  الإن�سان 
ثورات علميَّة رقميَة  تنت�شر بلا حدود على �صورة  التي  المعا�صرة  التَّطوُّر  وحركة 
ك  متدفّقة في �إطاريِّ الزمان والمكان، حيث اكت�شف للتوّ �أنَّ التربية التي لا تتحرَّ
للثورة  المدر�سة  مواكبة  لأن  والاندثار،  بالفناء  عليها  �سيُحكم  الف�ضاء،  هذا  في 
المجتمع،  ورائها  ومن  التربية،  حتميّ �إذا �أرادت  م� يرص ابعة،  الرَّ ال�صناعية 
الا�ستمرار في الوجود وظيفيّاً وح�ضارياً، مما ي�ؤ�س�س ح�سب الباحث لنزعة ثوريَّة 
ة  التقليديَّ الممار�سات  براثن  المدر�سة من  تقوم على تحرير  والتَّعليم،  التربية  في 

المت�آكلة والمتهالكة في مختلف الأبعاد والتجلّيات. 
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�أ.د. جودي البطاينة*

فقد �أدّت  ت�أ�سي�سها)))،  بدء  منذ  والمجلات  ال�صحف  دور  بداية �إلى  �أ� يرش
دوراً مهماً في الحياة الأدبية وال�سيا�سية والفكرية لا يقل عن مثيلاتها في �أرجاء 
الوطن العربي، منذ �صدور �أول جريدة �أردنية في معان )الحق يعلو( 1920 التي 
كان ير�أ�س تحريرها محمد الأن�سي، وكان �شعارها )جريدة عربية ثورية(، التي 
بث فيها الكتّاب �أمانيهم ور�ؤاهم، وبعد ذلك ظهرت جريدة )ال�شرق العربي( التي 
�أ�صدرها الأديب محمد ال�شريقي عام 1923. فمع �أنها كانت الجريدة الر�سمية 
� لاأن �صفحاتها حفلت بالق�صائد الجيدة وال�شعر الرائق والمقالات الأدبية. و لا �إ
�شك �أن ل�شخ�صية ال�شريقي الوطنية وتكوينه الفكري �أثراً في م�سيرتها، وتلاها 
ال�سنة  وفي  الخطيب،  الدين  ح�سام  ومحررها   1927 العرب(  )جزيرة  �صحيفة 
عبا�س  لكمال   1927 )ال�شريعة(   �صحيفة  مثل  �صدرت مجموعة �صحف  تف�سها 
ال�صمادي(  )�صالح  لل�شاعر   1927 عام  العرب(  و)�صدى  ومحمودالكرمي، 
و)الأردن( 1927 لخليل ن�صر، وبعد عام 1928 �صدرت �صحيفة )الأنباء( و�صودر 
العدد الأول منها قبل نزوله للأ�سواق، وكان �صاحب امتيازها �صالح النجداوي ثم 

* �أ�ستاذة الأدب الحديث والنقد في جامعة جر� شالأهلية، وع�ضو منتدى الفكر العربي )الأردن(.
))) انظر، �سم يرقطامي، الحركة الأدبية في �شرقي الأردن منذ عام 1921 -1948، من�شورات وزارة 

الثقافة، 2009، �ص56-45.
وانظر، محمد عبد الرحيم عطيات، الحركة ال�شعرية في الأردن تطورها وم�ضامينها 1967-1921، 

من�شورات وزارة الثقافة، 2014 �ص36-34.
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باعه لم�صطفى وهبي التل، وفي عام 1932 �صدرت مجلة )الحكمة( لنديم الملاح 
1932، وكان يكتب فيها مقالات تف�سيرية لبع� ضالآيات والأحاديث ومقالات �أدبية 
ونقدية، كنقده لكتاب طه ح�سين في ال�شعر الجاهلي. وبع� ضهذه ال�صحف توقف 

في منت�صف الدرب وبع�ضها لم يُطبع منه غ يرعدد واحد.

تي�س ير الأ�صل  ال�سوري  ال�صحفي  الله  عبد  الأم ير ا�ستقدم  ذلك  وبعد  	-
من  )الجزيرة(  جريدته  نقل  منه  وطلب  الأردنية،  الجن�سية  ومنحه  ال�ضبيان 
�صفحات  جعل  مما  ظبيان �أديباً،  تي�س ير وكان   ،1939 العام  في  لعمان  دم�شق 
المجال  وف�سح  وفل�سطينية،  فيها �أقلاماً �أردنية  ا�ستقطب  خمائل �أدبية  جريدته 
لأقلام �شابة بالكتابة فيها وتغذية الحركة الأدبية. وعندما �صدر عدد ممتاز من 
الجزيرة في 1 ت�شرين الثاني1940 بمنا�سبة مرور عام على �صدورها -كما جاء 
في كتاب �سم يرقطامي الحركة الأدبية في �شرقي الأردن منذ عام 1921 حتى عام 
1948 - كتب الأم يرعبد الله كلمة �سامية توجيهية با�سمه الحقيقي، قال فيها: 
)�إن من المطبوعات ال�ضار ومنها النافع، وعلى قدر ميول قرّاء تلك المطبوعات 
ينجم ال�ضرر �أو يكون النفع(. ون�شر في هذا العدد عي�سى الناعوري والبدوي الملثم 
و�شكري �شع�شاعة وروك�س العزيزي وح�سني فريز. ومن الحوادث الظريفة ن�شرُ 
بع� ضالكتّاب لكتاباتهم تحت ا�سم م�ستعار لعدة �أ�سباب، فقد و�صل لتي�س يرظبيان 
مقال من �إربد مذيّل بتوقيع )مجنون( تناول فيه �صاحبه بع� ضالمقالات والق�صائد 
والبحوث في ذلك العدد بالنقد والتحليل، كا�شفاً عما يحويه من �أخطاء في اللغة 
وكان  والتعبير،  التفك ير و�سقم في  التراكيب  الأ�سلوب و�ضعف في  وركاكة  والنحو 
�صاحب المقال )�سعد جمعة( الذي �أراد �أن يبقى ا�سمه مكتوماً، وقد علق على ذلك 
المقال الأم يرعبد الله قائلًا :« �إنه لي�سرني �أن �أرى بين �أفراد رعيتي منيم ت�شق 
مثل هذا اليراع، و�أن يكون له مثل هذا الحظ من الاطلاع. و�إن منيم لك مثل هذه 

الثروة الأدبية �أحرى به �أ لايخفي نف�سه ويتوارى خلف ا�سم م�ستعار«.
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وهذا يدل على العناية الها�شمية بال�صحف والمجلات منذ بدء ت�أ�سي�سها. 
و)الن�سر(  ال�شعر،  لأمين �أبي  )الرائد(  �صحيفة  مثل  وتبعتها مجموعة مجلات 
ل�صبحي قطب و)الجهاد( لغازي خير، و)العهد( ل�سليمان النابل�سي، و)الحق( 

ل�سعد جمعة، وغيرها الكثير.

)جر� ش مجلة  عن  ب�إيجاز  ف�س�أتحدث  الخا�صة  لتجربتي  بالن�سبة  �أما 
خالد  الدكتور  الأ�ستاذ  والتي �أ�س�سها  جر�ش،  جامعة  عن  ال�صادرة  الثقافية( 
التحرير  الكركي في عام 2005 عندما كان رئي�ساً لجامعة جر�ش، وتر�أ�س هيئة 
فيها، وتكونت الهيئة الا�ست�شارية من المرحوم الأ�ستاذ الدكتور نا�صر الدين الأ�سد 
ومحمود ال�سمرة، والأ�ستاذ الدكتور �صلاح جرار والأ�ستاذ الدكتورمحمد �شاهين، 
والأ�ستاذ الدكتور علي ال�شرع والأ�ستاذ الدكتور محمد المجالي و�أمجد النا�صر، 
ال�سيا�سية الدكتور محمد الم�سفر من قطر وال�شاعر قا�سم حداد  العلوم  و�أ�ستاذ 
التون�سي  والدكتور  لبنان،  من  الدين  �شم�س  علي  وال�شاعر محمد  البحرين  من 
محمد لطفي اليو�سفي، يرحم الله من غيبه الموت منهم عنا. وبعد ذلك تر�أ�س 
هيئة التحرير الأ�ستاذ الدكتور محمد ربيع، و�ضمت الهيئة الأ�ستاذ الدكتور عبد 
الملك مرتا� ضوالأ�ستاذ الدكتور عبد الله الغذامي، ومعالي حيدر محمود والأ�ستاذ 

الدكتور ر�شدي علي ح�سن والأ�ستاذ الدكتور �أحمد مطلوب.

وكانت و لاتزال المجلة ت�ضم ملفات متعددة مثل ملف الثقافة، وكتب فيه  	-
ثلة من العلماء والأدباء والنقاد الذين لهم ب�صمة وا�ضحة، ففي ملف الثقافة يكتب 
�أحياناً الأ�ستاذ الدكتور �إبراهيم بدران مثل مقالته العولمة والثقافة والتراث، ومن 
وزارة الثقافة يكتب الدكتور �أحمد را�شد نحو �إ�صلاح ثقافي، ومن رابطة الكتاب 

يزوّدنا الأ�ستاذ محمد الم�شايخ الخطة ال�شاملة للثقافة العربية.

وملف درا�سات نقدية فيه من تنوع الموا�ضيع وتنوع الكتاب نقاداً و�أدباء من  	-
مختلف دول العالم، فمن ال�صين دائم الكتابة معنا الدكتور �سعيد جمال الدين ما 
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حْويُّ العربيُّ الحديثُ، والدكتور  رْ�سُ النَّ فِيُّ والدَّ ينغ جغ، ومن مقالاته الَمنْهَجُ الوَ�صْ
البلاغيين  بين  التغليب  مقالاته  ومن  �سان،  يات  �صون  جامعة  من  الجندي  عيد 
والنحاة الموقع والدلالة، ومن الهند يكتب الدكتور تاج الدين المناني رئي�س ق�سم 
الدين �إبراهيم  ن�صر  يكتب �أ.د.  ماليزيا  ومن  كيرالا،  جامعة  في  العربية  اللغة 
�أحمد ح�سين مدير المركز العربي للبحث والا�ست�شارة ورئي�س ق�سم اللغة العربية في 
الجامعة الإ�سلامية العالمية، وكتب في الإبداع اللغوي والبلاغي في �أ�ساليب القر�آن 
و�شم�س  �شحادة  عا�صم  الدكتور  الأ�ستاذ  ماليزيا  من  ويكتب  ومعانيه،  الكريم 
الجميلي بن يوب، ومن الباك�ستان يكتب �أ.د. حامد �أ�شرف همدانـي �أ�ستاذ ق�سم 
اللغة العربية في جامعة بنجاب،لا هور، باك�ستان. فكتب عن �إ�سهامات ال�شعراء 
بن  يو�سف  مطهر  الدكتور  يكتب  نيجيريا  ومن  العربي،  ال�شعر  الباك�ستانيين في 
والثقافي في  الفكري  التفاعل  ودورها في  الإفريقية  المغربية  العلاقات  نا�صر عن 

الغرب الإفريقي.. نيجيريا �أنموذجاً. 

جمعية  رئي�س  الحمداوي  جميل  الدكتور  الأ�ستاذ  يكتب  المغرب  ومن  	-
الج�سور للبحث في الثقافة والفنون ورئي�س الرابطة العربية للق�صة الق�يرصة جداً 
الرقمي،  الأدب  تدري�س  الو�سائطية في  المقاربة  فيها، ومن مقالاته  الكتابة  دائم 
ومن المغرب �أي�ضاً يكتب عبد الجبار لند، والدكتورة نزهة الغماري ومالنعمة علي 
رئي�س مجلة مخبر  بوخالفة  فتحي  الدكتور  الأ�ستاذ  ومن الجزائر  العينين،  ماء 
ال�شعرية للدرا�سات والن�شر ورئي�س ق�سم اللغة العربية في جامعة بو�ضياف الم�سيلة، 
ومن مقالاته: الأدب المغاربي الحديث ر�ؤية في الخ�صائ� صالجمالية. ومن م�صر 
يكتب الدكتور محمد نعمان جلال �سف يرم�صر في الباك�ستان وال�صين ويكتب لنا 
عن الرومان�سية والحياة »محمود �سامي البارودي نموذجاً«، والدكتور �أيمن ميدان 
والدكتور عبد الرحمن الو�صيفي، والأ�ستاذ الدكتور م�صطفى ال�ضبع يكتب عن 
�أنوثة الن� صوهوية الأنثى، ومن �سوريا يتحفنا الدكتور وليد ال�سراقبي بمقالات 
ف�ؤاد  الدكتور  والأ�ستاذ  الل�ساني،  الم�صطلح  وتحديات  العربية  اللغة  عن  متنوعة 
عبد المطلب من �سوريا ويزودنا بكل ما هو جديد في الأدب المقارن، ومن العراق 
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�أ.د. جودي البطاينة

الدكتور عمر  ال�شيخلي ويزودنا بترجمات متعددة، ومن فل�سطين  الدكتور خالد 
عتيق ومن لبنان الدكتور وافي الماجد، ومن �سلطنة عمان يكتب الأ�ستاذ الدكتور 
اللغة  عيادات:  الدكتور محمد  يكتب  ال�سعودية  ومن  اللواتي،  �صادق  بن  �إح�سان 
الدكتور �صلاح  الأردن معالي  العولمة. ومن  و�إ�شكاليات  الهوية  ثبات  العربية بين 
الأندل�سية  لو�شة  مدينة  مقالاته:  ومن  الأندل�س،  عن  هو  ما  بكل  ويبهجنا  جرار 
ب�إبداعاته  ويزودنا  ها�شم  كايد  والا�ستاذ  الخطيب،  بن  الدين  ل�سان  في �أدب 
الق�ص�صية من م�شاهد خريفية، وفي ملف الفنون يكتب مهند�سون مثل الدكتور 
بديع العابد: جماليات قبة ال�صخرة، والدكتور محمد الملاح من اليرموك ويكتب 
عن تجويد القر�آن الكريم بالمقامات )ال�صوتية المو�سيقية(. ويوجد في المجلة ملف 

لتعليم اللغة العربية للناطقين بغيرها، 

النقدية،  ظهرت �إبداعاتهم  وال�سيا�سة  بالاقت�صاد  عرفوا  ممن  حتى  	-
فللدكتور جواد العناني مقالة تت�صل بالملامح الاقت�صادية في �شعر الغزل العربي.

في  �سفرائنا  من  مقالات  ن�ستقطب  كنا  الع�صر،  على  �شاهد  ملف  وفي  	-
�سابقاً في  �سفيرنا  فيها  كتب  وقد  الآخرين،  عيون  الأردن في  �صورة  الخارج عن 
ال�صين واليابان الدكتور �سم يرالناعوري، وكتب �أي�ضا فيها ال�سف يرفالح الطويل 
�سف يرالأردن في بغداد ومو�سكو و�إ�سلام �أباد �سابقاً: كيف يرى الآخرون الأردن 

والأردنيين.

الفكر  لمنتدى  ال�سابق  العام  الأمين  دائماً  ي�شاركنا  قراءات  ملف  وفي  	-
الدكتور  لدى �أدي�س �أبابا  ال�سودان  و�سف ير الأردن  لدى  ال�سودان  و�سف ير العربي 
ال�صادق الفقيه بمقالات رائعة منها: بلاغة ال�صمت والمبدعون ق�صة الانطلاق 

من عالم ال�ضرورة. 

وفي فترة جائحة كورونا تحولت المجلة من ورقية �إلى مجلة �إلكترونية. وما  	-
زالت الم�سيرة م�ستمرة. 
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�إربــــــد ... مرايــــا ال�صبــا
ذكريات من الخم�سينيات وال�ستينيات

للأ�ستاذ الدكتور نبيـــل حــــداد
عر�ض ومراجعة: �سمير �أحمد ال�شريف*

ارتباط الإن�سان بالمكان الذي وُلد فيه مُتعلقاً بالأحلام 
والآمال، يُحوّله ل�سيرة ملحمية تاريخية، تُ�سجّل طبيعة 
و�سجلًا  نف�سية  ذاتية  مدونة  لي� يرص بينهما  العلاقة 
�صافية  ومر�آة  المختلفة  عمره  ومراحل  لطفولته  �أميناً 

للعمر، يطالعها كلما ع�صف به ال�شوق.
لمدونة  تقديمه  في �إ�شارات  حداد  نبيل  يذكر �أ�ستاذنا 
الذكريات  ب���أن  يوحي  قد  الكتاب  عنوان  ذكرياته �أن 
محاولة للت�أريخ لعرو�س ال�شمال، لكنه يردُّ ذلك م�ؤكداً 
�أنه مح� ضم�شاهدات ومعاي�شات لمرحلة كان الوجدان 

حياً  الما�ضي  �صور  وا�ستح�ضار  والحركة  التطواف  على  قادراً  زال  وما  م�شتعلًا،  فيها 
ناب�ضاً في الوجدان.

لل�سبك  �سردي �أقرب  وبنف�س  هادئة  بكتابة  المميز  عمله  نبيل في  الدكتور  علينا  يُطل 
الروائي، لقدرته الفائقة على الت�صوير الكاريكاتوري لل�شخ�صية ور�سمها من الخارج، 
الأمر الذي يجعل المتلقي ي�ؤكد لو �أن م�سار الرواية �أخذ الدكتور من م�سار الدرا�سات 
النقدية والأبحاث الأكاديمية وعكف عليها، لر�أينا روائياً مميزاً، له �أ�سلوبه وب�صمته 
ونكهته ال�سردية الخا�صة، وهو بكل توا�ضع يُ�سجّل ف�ضل ا�ستيحاء عنوان ذكرياته للمبدع 

* �أديب وناقد )الأردن(.

الكب ير القطع  من  � ص  312 في  الكتاب  �صدر 
والتوزيع، �إربد،  للن�شر  حمادة  م�ؤ�س�سة  عن 

وبدعم من وزارة الثقافة، 2018.
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نجيب محفوظ في روايته »المرايا«، و�أن 
ت عليه قبل  فكرة كتابة �أوراقه هذه �ألحَّ
منيف  الرحمن  عبد  الروائي  ين�شر  �أن 
كتابه » �سيرة مدينة«، و لاينفك يعترف 
�أن ا���س��ت��ع��ادة الم��ا���ض��ي ح��ال��ة ت�الزم��ه، 
اندماجاً  اقتحامها  قرر  منها  وللخروج 
الكتابة  م���ؤك��داً �أن  وتقم�صاً،  وت��وح��داً 
نعمة تفتح �سُبل النكو� صنحو طريق ما 

م�ضى وانق�ضى.
ي�����ؤرخ ال��ك��ت��اب ل��ل��م��ك��ان، را����ص���داً ت��واد 
ك�أنهم �أ�سرة  تعاملهم  وحميمية  النا�س 
واحدة... كان �شارع البارحة، وامتداده 
الها�شمي  ب�شارع  يعرف  ما  ال�شرقي �أو 
قلب �إربد الناب� ضتجارياً واجتماعياً في 
يكبرونني  ممن  عرفت  الوقت...  ذلك 
�أن علي نيازي التل قدّم كل الت�سهيلات 
لإقامة دير اللاتين، وباع الأر� ضللكني�سة 
ب�أقل من �سعرها ال�سائد، مُ�صرّاً على �أن 

يكون الدير قريباً من بيته، � ص24.
يوظف الدكتور نبيل العامية بو�صف دقيق 
بكل �إيحاءاتها: �أ�صابتها  المعاني  يو�صل 
عليك  عيب  »م� ش وقالت  جنون  من  لوثة 
الن�سوان  على  ت�صول  تيجي  لِعور  فالح  يا 
تظب �أولادك  ما  ندهولك،  الولاد  ع�شان 
انت وتظب �شيبتك، روح يلعن �أبو عورتك 
المعنيين  بي�ضا« وكانت تق�صد  يا �أبو عين 

المادي والمجازي، � ص46.
ال�شخ�صيات  رب���ط  ب��ت��وظ��ي��ف  ق  وت���ف���وَّ
المتلقي  م��ن �إدراك  ليقربهم  بالممثلين 

»�أما الرجل عري� ضالقمباز الأزرق باهت 
اللون، بائع التين، فقد كان �أ�سو�أ الجميع 
حظاً، وهو ن�سخة عن »زكي ر�ستم« ولكن 
ب�أدواره الطيبة، �ص، 75، 51...كان طلعت 
�شباب  زينة  رفعت  لأب��ي  الأو���س��ط  الاب��ن 
الممثل  يحاكي  �شكله  في  وي��ك��اد  الح���ارة 
الأمريكي �صاحب �أ�شهر م�أ�ساة في تاريخ 
الم�صري  الممثل  دين« �أم  هوليود »جيم�س 
بدقة  وي�سجل   ،« ال��دي��ن  فخر  »ي��و���س��ف 
ن�ربات �أ�صواتهم  م�صوراً  الباعة  �أن���واع 
البوظة  بائع  »ولكن  الملحّنة  ونداءاتهم 
لنا  تطريبه  وكان من  الطرب...  �سلطان 
كونه يظهر في الوقت الذي ي�شتهي النا�س 
بداية �أي��ام  الع�صر  بادية  البوظة،  فيه 
القيظ، ومع �أنه كان �أقرب �إلى الخم�سين، 
ف�إنه كان في قمة الن�شاط والعرق يت�صبب 
كانت  التي  البوظة  ك��رات  وهوليم أ  منه 
وليمون  ثلاثة �أنواع:حليب  في  تنح�صر 
لمقاطع  عالية  بفنية  حوّلها  و�شيكولاته، 
حاليب  الكولجيتا  ب��ي��اع  »�آن����ا  غ��ن��ائ��ي��ة: 
ولاموون و�شوكليته«، وكذلك بائع الترم�س 
الذي لا ين�سى »حمدان �أبي الذبان« بهيئة 
والعقال  القوية وبالحطة  وبنيته  المدمجة 
الخ��ارج  والقمي� ص ال��داك��ن��ة  والم�الب�����س 
حاولت �أن �أقلّد  البنطلون...  من  ن�صفه 
�صوته ال�شبيه بخوار الثور و�أخفقت، وفي 
الناقدة  وال�سخرية  الم��ف��ارق��ة  م��ن  ذل��ك 
ي� يرش ال���ذي  ال��ك��ث�ير،  ال�ب�ريء  والتهكم 
لمعرفة الدكتور نبيل بالأ�صوات وطبقاتها 

و�إلمامه بالمو�سيقى وتذوقها.
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الم��ذك��رات  في  نج��ده  ملمح  ال��ذات��ي  النقد 
والت�سرع  التهور  من  له  ت� يرش وما  كذلك، 
وعدم تحمل الم�س�ؤولية، مما يف�سره الدكتور 
كنا  مراهقين،  بل  �صغاراً،  نكن  لم  نف�سياً: 
 لا  عنا �أف��ع��ال ت�صدر  بالق�سوة �أو  نت�سم 
�سامح  �صديقنا  كان  فقد  للتندر،  �إن�سانية 
ب�إ�صابة  ب��رع  نقّافة  الج���اج«يم تلك  »�أب���و 
منطقة  في  كنا  ي��وم  ذات  ب��ه��ا...  ال��ه��دف 
ال��ع��ب��ارة... وف��ج���أة ج���اء �أب���و ال��ت�رك، لم 
على  انبطح  بل  الح��اج �أح���داً  ي�ست�شر �أب��و 
ولك �أن  الرجل،  نحو  نقافته  و�صوّب  بطنه 
ولعل  ب��ب��ال.  يخطر   لا  بم��ا النهاية  تتخيل 
الم�ؤلف يرجع لميول  ذلك ح�سب وجهة نظر 
���س��ادي��ة ت��ب��دو على �أب���ي الح���اج، ال���ذي لم 
و�سعها  بل  الع�صافير،  مع  مج��ازره  تكفه 
مع  ح��دث  كما  الح���ارة،  دج��اج��ات  لت�صل 
الحاج  �ضربها �أب��و  التي  يحيى  دجاجة �أم 
وتحت«  »فوق  ترفرف  ف�صارت  يقتلها  ولم 
يا  �شايفه  مرددة:  �صاحبتها  �صرخت  حتى 
تِ�شنها/ك�أنها/الجاجة  والله  حفيظة،  �أم 

انجنت، � ص66.
المثل  وت��وظ��ي��ف  والنكتة  الفكاهة  روح 
الكتاب  �صفحات  على  تتوزع  ال�شعبي، 
تنويع �أدواته  على  الكاتب  قدرة  وتعك�س 
ال�سردية: �أبو �سركي�س الفران �شخ�صية 
منت�صف  في  وك���ان  ع��رف��ت��ه  تُ��ن�����س��ى،   لا
ال��ع��م��ر، لم ي��ك��ن ط��وي�اًل وظ��ه��رهيم يل 
ل��لأم��ام، ي��رت��دي على ال���دوام ���ش��روالًا 
طيب  ليه/  �شامياً �أ���س��ود/���ش��روال �أب��و 
عفيف النف�س لكنه مقطب على الدوام، 

 لاي��ع��رف غ�ي�ر ال��ع��م��ل الم��ت��وا���ص��ل ولم 
منا�سبات  في  النار �إ لا بيت  خ��ارج  �أره 
محدودة؛ عنّ لي �أن �أناكفه يوماً فقلت: 
ما  ع��م��رك  »�إن����ت  �سركي�س  ع��م��ي �أب���و 
غ ير وك���أن��ن��ي  يلتف �إلّي  »لم  �ضحكت؟ 
موجود، ولما �أعدت ال�س�ؤال رد ابنه �سليم 
وكان خفيف الظل »ال�ضحكة عند عمك 
بتكلفك �شلن«، فمددت بال�شلن نحو �أبي 
�سركي�س »هاي �شلن عمي ب�س م�شان الله 
ب�صوت  وقال  �شزراً  نظر �إلّي  ا�ضحك«، 
زمَّ  لبث �أن  ما  لكنه  »روح �أولاه«  �أج�شّ 
�شفتيه  على  ور�سم  �شلن،  ودون  �شفتيه 
هو الحلاق  وها   .71 � ص لطيفة،  ب�سمة 
»�أ���س��ع��د«، ال��ن��م��ام ال��ع��رّي��ط، ال��ك��ذاب، 
من  تحوله  على  الكاتب  يعاتب  المغتاب، 
عند  الحلاقة  �سعد �إلى  عند  الحلاقة 
بيع  في محل  يوم  ذات  فلاقاه  »زكريا«، 

الخ�ضار وا�ستحلفه: 
- هل تركتني و�صرت تحلق عند زكريا؟
 لا  ���س��ن ك��ن��ت في  لكنني  ع���د،  �أرج�����وك 
الت�سريحة �أو  بتغي ير بالمغامرة  ت�سمح 
انت�شيت  طالما  التي  الغرة  ب�شكل  العبث 
توثيق  ت�ؤكد  لمعلومة  يقودنا  وه��ذا  بها، 
في �إربد  الحلاقة  ل�صالونات  المذكرات 
و�أ�سماء  ور�صد �أ�سمائها  الوقت  ذلك  في 
وتوثيق  مواقعها �أي�ضاً،  مالكيها وتحديد 
�أ���س��م��اء و�أم���اك���ن الأف������ران وع���ي���ادات 
الأ����س���ن���ان وال���دك���ات���رة وال�����ص��ي��دل��ي��ات 
والحمالين ومحلات الحلوى و�أماكن بيع 
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الفلافل التي كانت الوجبة منها بقر�شين 
ت��ك��ف��ي ال�����ص��غ�ير وال��ك��ب�ير، والم��ط��اع��م 
وا�ستوديوهات الت�صوير التي كانت �أكثر 
في  رم�سي�س  كا�ستوديو  انت�شاراً،  المهن 
الذي  الأرم��ن��ي،  ل�ـألب ير ال�سينما  �شارع 
لإرب��د،  البا�سط  عبد  ال�شيخ  زي��ارة  وثّ��ق 
الها�شمي،  �شارع  في  مي�شيل  وا�ستوديو 
لح��ن��ا ال�����س��اي�����س وا���س��ت��ودي��و �أوغ���اري���ت 
فل�سطين  و�صالون  والعمري،  والبيروتي 
لأبي ح�سن في موقعه الأول في �شارع الملك 
طلال – حالياً �شارع عرار- و�صالون �أبو 
حامد  و�صالون �أب��ي  ريا� ض و�أب��و  غزالة 
الحلاق و�صالون فتحي الط�شلي. وكذلك 
في  تتلا�شى  ك���ادت  ظ��واه��ر  ا�ستح�ضار 
كا�ستعمال  والم���دن،  والبلدات  الأري���اف 
للإن�سان  والت�أريخ  الهوائية  ال��دراج��ات 
ووج��دان��ي��ة  ج��ارف��ة  بحميمية  والم���ك���ان 
تعك�سه من مذاقات المحلية  عميقة، وما 
النا�س من  ي�سري بين  الرائعة، وما كان 
تعاملات تكت�سي بالطيبة والأمانة، 122. 
�أما طقو�س الأعياد فتذكرنا باللك�سات، 
في  ال��وح��ي��دة �آن����ذاك  الإ����ض���اءة  و�سيلة 
الأف��راح  وب�ساحة  والمنا�سبات،  البيوت 
ليلًا  الدبكة  حلقات  ت�شهد  كانت  التي 
وخا�صة �أيام الأعياد، حيث المراجيح هي 
التجلّي الأو�ضح والأجمل، وكانت تُن�صب 
الحي  وفي  والأ�ضحى،  الفطر  عيدي  في 
نيازي«  »علي  كَ���رْم  منطقة   – الغربي 
وام��ت��دادات��ه��ا، وك���ان �أ���ش��ه��ر �أ���ص��ح��اب 
المراجيح علي الطرمة، الذي كان يردد 
الأرج��وح��ة في  ي��دف��ع  وه��و  ال�صغار  م��ع 

الإتجاهين:
علي ما مات.. لو لا
خلّف بنات.. لولا
بناتو �سود.. لو لا
مثل القرود.. لولا.

��ح��ى م��ن ذاك��رة  م��ن ال�����ص��ور ال��ت��ي لمُمت 
الواقع  الحلبي  وحيد  منزل �أب��ي  الم���ؤل��ف 
مكان  التي �أقيمت  الجملة  ح�سبة  غ��رب 
المقبرة وهدمت هي الأخرى و�أقيم مكانها 
مجمّع اليرموك التجاري وتملكه الأوقاف، 
و»�أبو وحيد« من تجار �إربد ال�شوام الذين 
قدموا مع ازدهار الحركة التجارية مطلع 
القرن الع�شرين، وا�شتهر بورعه و�صداقته 
للجميع وكان يلب�س الدماية، وي�سكن بيته 
المرتفع  الدم�شقي،  ال��ط��راز  على  المبني 
بن  خالد  ا�سم  يحمل  ال��ذي  ال�شارع  عن 
ابنه  �صباح  كل  نراقب  وكنا  الآن،  الوليد 
وحيد ال�ضابط في الجي� شوهو يخرج �إلى 
الوحيد،  ذلك  نعرف �إلى �أي��ن،  و لا عملة 
ي�صبحوا  تمنوا �أن  الذين  ال�شباب  ق��دوة 
توا�ضع،  بكل  ال�شارع،  في  ي�س ير وهو  مثله 
ب���أن  يتهام�سون  وال��ن��ا���س  المهيبة  ببزته 
وحيداً �أ�صبح عقيداً ب�شريط �أحمر يحيط 

بالك�سكيت، � ص91.
الذات  تقر�أ  وثيقة  ال�صبا،  مرايا  �إرب��د 
والمكان وال�شخ�صيات، وتر�سم بطولاتهم 
بّة تكتب ق�صة  بما يطفو من م�شاعرُحم 
نتها  لوَّ والإن�سان،  للمكان  متجذر  حب 
بن�سغ  عمره  مفردات  ق��ر�أ  مبدع  ري�شة 

روحه وخطها في قرطا�س.
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م�سيرة  عنوانه(  من  وا�ضح  هو  )كما  الكتاب  تناول 
هذه  قدمت  الأردن، �إذ  في  والتعليم  التربية  نظام 
ذاتية  و�سيرة  �شخ�صية  مذكرات  ب�شكل  الم�سيرة 
�سبعين  حوالي  امتدت  و�أحداث  وخبرات  لتجارب 
بالأفكار  التعريف  بغر� ض الم�ؤلف  ا�ستعر�ضها  عاماً، 
في  التربوي  النظام  بها  مر  التي  التربوية  والر�ؤى 
بعد  لما  و�صولًا  الأردن  �شرق  عهد �إمارة  قُبيل  الأردن 

عام 2000.

)دار  قبل  من  م�ؤخراً  �صدر  الذي  الكتاب  هذا  في 
د.عزت  ر�صد  �صفحة،   274 في  ويقع  اليازوري(، 

جرادات تطور الحركة التعليمية وم�شهد التعليم في الأردن تماماً وبحيادية، ومن موقع 
وعملية  لتجربة �أكاديمية  خلا�صة  فالكتاب  التفا�صيل،  كافة  على  مطلع  متخ�ص� ص
طويلة وخبرات محلية وعربية وعالمية في مختلف الأن�شطة التربوية والفكرية والثقافية 
و�ضعها الم�ؤلف بين يدي طالب المعرفة عن التربية والتعليم، ذلك �أنه �سيجد في الكتاب 
كل ما يرغب بمعرفته من معلومات عن م�سيرة التربية في الأردن، والمهتم �سيدرك من 
خلال هذا الكتاب مغزى ودلالة الدور التربوي والتعليمي الأردني بو�صفه حاجة وطنية 

ملحة لبناء التنمية الب�شرية والاجتماعية.

* باحثة في الت�آريخ ال�شفهي والكتابات القديمة )الأردن(.
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م�صاغة  تربوي  بفكر  المذكرات  قدمت 
ب�أب�سط العبارات وتناولت بع� ضالق�ضايا 
التربوية التي تبقى حية على الدوام لأنها 
عر�ضها  فجاء  متتالية،  م�شكلة �أجيال 
للتعريف بها وو�ضعها في �إطار م�ستقبلي 
مناق�شتها  من  القادمة  الأجيال  لتتمكن 

والو�صول لأنجع الطرق لحلها.

و�إح�صائي  توثيقي  ب�شكل  الكتاب  ي�ؤرخ 
المكتوبة  الأحداث  على  وبالاعتماد  مهم 
الر�سمية  والوثائق  المكتوبة،  وغ ير
والتقارير المتنوعة �أغلب المحطات المهمة 
في تاريخ التربية الأردنيّة، ويقدم تعريفاً 
بها  مر  التي  التربوية  والر�ؤى  بالأفكار 
التحديات  من  بد�أ  التربوي  النظام 
و�إبراز مفا�صل هامة، وتحولات �أ�سا�سية 
و�صولًا �إلى تحقيق  التربية  الم�سارات  في 
تربوي  نظام  الو�صول �إلى  في  النجاح 
م�ستقبلية �أ�سا�سه  ر�ؤية  ذي  متطور 
الإن�سان  في  والا�ستثمار  التربوي  البناء 
الدور  له  ليكون  وت�أهيلًا  وتعليماً  تربيةً 
الاجتماعية  الجوانب  في  الأ�سا�سي 

والاقت�صادية والتنموية.

في  الحياة  تجربة  م�سهباً  الم�ؤلف  �أورد 
ويتيح  العليا  ومثله  بقيمه  يعتز  مجتمع 
والإنجاز  والتمكين  النجاح  فر� ص
وت�أهيل  كفاءة  من  بمايم تلكون  لأفراده 

الحراك  م�سيرة  في  يتطلعون �إليه  وبما 
الاجتماعي.

�سردَ  ف�صول  �ستة  الكتاب  دفتا  وت�ضم 
وتجارب  ومواقف  فيها �أحاديث  الم�ؤلف 
فوثق  وخواطره،  ذاكرته  في  تراكمت 
الف�صل الأول وهو �أطول ف�صول الكتاب 
التربية،  معاي�شة  مع  الكاتب  ق�صة 
التربوية  والر�ؤى  الأفكار  بالإ�ضافة �إلى 
بدءاً في عهد ما قبل الإمارة و�صولًا �إلى ما 
بعد عام 2000، في محاولة لتقديم �أهم 
الأحداث التربوية في كل عقد ب�إيجابياته 
وبعيداً عن التجريح، فقدم ف�صلًا غنياً 
التربية �إ لا في  �شيئاً  يترك  »لم  ومو�سعاً 
التحولات  الكاتب  ور�صد  عليه«،  ومر 
الحياة  طبيعة  في  والنوعية  المهمة 
التربوية والتعليمية والفكر الأكاديمي في 
التعليم في  الأردن، فتحدث عن بدايات 
بالمدار�س  الالتحاق  ومرحلة  »الكُتاب«، 
المعارف  لن�شر  وال�سعي  ومحدوديتها، 
نظام  و�صدور  المدار�س،  وت�شييد 
بين  المدر�سية  الحياة  و�أتون  المعارف، 
الثقافة وال�سيا�سة والاجتماع خلال تلك 
للتعليم،  الملكية  اللجنة  وت�شكيل  العقود، 
والتعليم لإحداث  و�إعداد قانون التربية 
المملكة  طموحات  تلبي  تربوية  نه�ضة 
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وتداعياته  ال�ضفة  واحتلال  وم�ستقبلها، 
ت�أهيل  وبرنامج  التربوي،  النظام  على 
التربوي  والتطوير  والعلاوة،  المعلم 
ال�شامل، وم�شروع قانون التربية والتعليم 
المعلمين،  اتحاد  وم�شروع  الجديد، 
التربوي،  بالمجال  المعنية  والم�ؤتمرات 
والزيارات الا�ست�شارية العربية، و�أقتب�س 
للملك  قولًا  د.جرادات  كتاب  من  هنا 
»لجعل  الله-  -رحمه  عبدالله  الم�ؤ�س�س 
ترتاح  و�أمانٍ،  دعةٍ  بلاد  البلاد  هذه 
خاليةً  محبيها،  لح�سن �إدارتها �أقطار 
ذلك  »ويعتبر  قاطنيها«...   �شكاوي  من 
ور�سخه  الم�ؤ�س�س  بد�أه  الذي  التعب ير
الملك الح�سين، ونه� ضبه الملك عبدالله 
قيادة  الأردن،  ترجمةلا هتمام  الثاني، 
و�إدارة تنفيذية و�شعباً، بالتعليم باعتباره 
من �أنجع ال�سبل لتحقيق التنمية ال�شاملة 
محدود  مجتمع  في  الب�شرية،  والتنمية 

الموارد، عظيم الطموحات«.

بيد �أنه  تربوية  جوانب  على  الم�ؤلف  ز  ركَّ
التربوية  الخبرات  من  الكث ير وثق �أي�ضاً 
في  تجاربه  خلال  من  اكتنزها  التي 
على  التربوية  الم�ؤ�س�سات  مع  التعامل 
والعالمية،  والعربية  الوطنية  الم�ستويات 
والندوات  الم�ؤتمرات  في  والم�شاركة 
اليون�سكو،  مثل  المنظمات  تنظمها  التي 

و�إي�سي�سكو، ومكتب التربية الدولي، والتي 
الجادة  والمحاولات  الجهود  على  تدل 
التربوي،  والتطوير  للإ�صلاح  بذلت  التي 
على  كبيرة  درجة  على  تغ ير ولإحداث 
الم�ستوى المحلي والإقليمي، ف�سرد الكاتب 
هذه  الثاني �أ�سباب �إن�شاء  الف�صل  في 
ودورها  التربوية،  والمنظمات  الم�ؤ�س�سات 
والثقافة،  والعلوم  التربية  مجال  في 
و�أهمية برامج التعليم وال�سيا�سات العلمية 
والتعاون  الم�ستدامة  التنمية  تحقيق  في 
الا�ستجابة  وطرق  الدائم،  الدولي 
للاحتياجات المتجددة من خلال ت�شجيع 
التجديد التربوي وتن�شيطه، و�أورد �أ�سماء 
التي  والن�شاطات  والندوات  الم�ؤتمرات 
فيها، وعن  له ح�ضور فاعل  وكان  عُقدت 
الم�ؤلف  الم�شاركات �أو�ضح  هذه  �أهمية 
تقت�صر   لا  الم�شاركات هذه  »�إن �أهمية 
للم�ؤتمر،  العامة  الجل�سة  ح�ضور  على 
و�ضيوف  الوفود،  ر�ؤ�ساء  خطابات  حيث 
الدول،  قادة  م�ستوى  عللى  اليون�سكو، 
قادة  والتوا�صل مع  للتعارف  ولكنها تمتد 
التربية العالميين ووزراء التربية والتعليم، 
لتعزيز  والأجانب،  والم�سلمين  العرب 
زيارات  وتبادل  وتبادل الخبرات  التعاون 

الوفود التربوية«.
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و لاي�ت�ردد م�ؤل���ف الكِت���اب في الف�ص���ل 
الثالث في مناق�شة مجموعة من الق�ضايا 
الع���ام  ال���ر�أي  ت�ش���غل  الت���ي  التربوي���ة 
باعتباره���ا ق�ض���ايا �أ�سا�س���ية في النظام 
التربوي وتظل مفتوح���ة للحوار المتجدد 
ب�ش���كل وا�ض���ح ومو�سع، فو�ص���ف م�شهد 
التعلي���م بحيادية خلال عهد الإمارة وما 
قبل���ه معتمداً على تقري���ر وزارة الثقافة 
الأردني���ة في   ّننالحال���ة  وبَ�يّ� والإع�ل�ام، 
الت�ش���ريع التربوي، فقال: »ويمكن القول 
�إنّ النظ���ام الترب���وي الأردني غن���ي في 
مجال الت�شريعات التربوية، والتي بد�أت 
م���ع عهد الإم���ارة، وكانت المي���زة العامة 
للت�ش���ريعات التربوية في ذلك العهد �أنها 
ت�س���تجيب لحاجات المجتمع الأردني من 
جهة، وتلب���ي طموحات الأه���الي لتوف ير
الفر� صالتعليمي���ة لأبنائهم وبناتهم من 
جه���ة �أخرى«؛ و�أو�ض���ح د.ج���رادات دور 
الإر�ساليات التب�يرشية بت�أ�سي�س المدار�س 
الخا�ص���ة وتق���ديم خدماته���ا التربوي���ة 
لأبناء المنطق���ة، ومكانة التعليم الخا� ص
في النظام التربوي الأردني، ووثق ق�صة 
المثاب���رة والنجاح لم�ش���روع مح���و الأمية 
في الأردن من���ذ مطلع الخم�س���ينات من 
القرن الما�ض���ي من خلال »اللجنة العليا 
لمح���و الأمية«، وخط���ط تطوي���ر المناهج 

تطويره���ا  في  المعا�ص���رة  والاتجاه���ات 
و�إدراج الق�ض���ية الفل�سطينية في المناهج 

والكتب المدر�سية الأردنية.

المعلومات  ب�سرد  الكاتب  يكتف  ولم 
بل  الكتاب  في  الأردن  في  التربية  عن 
في  التعليم  لأهداف  تحليلية  نظرة  قدم 
الوطن العربي والأنظمة التربوية، وقدم 
قراءته  خلال  من  متعددة  ا�ستنتاجات 
وتطبيقاتها  التربوية  الت�شريعات  لواقع 
تربوية عربية  نه�ضة  و�أثرها في �إحداث 

�أكثر جودة وفعالية.

الأ�سا�سية  اللبنة  عن  الم�ؤلف  يغفل  ولم 
»المعلم«،  التعليمية  العملية  في  الأولى 
والتحديات  المعلم،  ن��شأة  عند  فوقف 
يواجهها،  التي  والم�ستقبلية  المعا�صرة 
م�ستقل،  معلم  و�أ�سا�سيات �إعداد 
يت�سم  الذي  هو  الأف�ضل  »المعلم  فيقول: 
المهنة،  حب  التالية:  الخم�س  بال�صفات 
عالية  ومهارة  التعليمية،  بالمادة  والإلمام 
مع  المتبادلة  والثقة  التعليم،  فن  في 
الطلبة، وال�شخ�صية القوية مع الجاذبية 

في التعامل«.

الكات���ب  وث���ق  الراب���ع  الف�ص���ل  وفي 
الأف���ق الإ�س�ل�امي والاهتمام بالق�ض���ية 
الفل�س���طينية والقد����س كونه���ا الق�ض���ية 
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الأه���م من خلال الم�ؤ�س�س���ات الإ�س�ل�امية 
الم�ستقلة التي تعنى بالق�ضايا العامة للأمة 
ح���وارات  ونم���اذج  العربية-الإ�س�ل�امية، 
الأدي���ان والحوار الإ�س�ل�امي- الم�س���يحي، 
وح���وار الح�ض���ارات، وق���د �أورد الكات���ب 
تجربته المعا�ش���ة في الم�ؤتم���رات والندوات 
والأن�ش���طة المتعلق���ة بالم�ؤتم���ر الإ�س�ل�امي 
لبي���ت المقد�س، و�أح���داث الم�ؤتمر الحادي 
ع�ش���ر لمجمع البحوث الإ�س�ل�امية المعنون 
دور  م�ش�ي�راً �إلى  الإ�س�ل�امية«،  »الدع���وة 
»م�ؤ�س�س���ة �آل البي���ت« في �إنج���اح برنام���ج 

الحوار بين الأديان.

الخام�س  الف�صل  في  الم�ؤلف  لنا  قدم 
من  والاقتبا�سات  الأفكار  من  عدداً 
عدداً  ن�شر  قد  كان  عديدة  مقالات 
الأردنية،  الد�ستور  جريدة  في  منها 
لأهميتها وتنا�سقها مع م�ضمون الكتاب، 
»تدرك  التي �أوردها  الاقتبا�سات  ومن 
الع�صر  هذا  في  الإن�سانية  المجتمعات 
الاقت�صادي  للنمو  و�سيلة  �أن �أف�ضل 
من �أجل  التعليم  في  الا�ستثمار  هي 
قادر  ب�شري  المال  ر�أ�س  تكوين  �إيجاد �أو 
القومي  الدخل  في  زيادة  تحقيق  على 
الحقيقي، ويح�صل على عائد اقت�صادي 
عملية  فالتعليم  واجتماعي �أف�ضل، 

الذكي  الا�ستخدام  تتطلب  ا�ستثمارية 
تطوير  في  المجتمع  مدخرات  من  لجزء 
رفع  بهدف  ومهاراتهم  الأفراد  قدرات 

الطاقة الإنتاجية«.

الم�ؤلف:  قال  العربي  الم�شهد  وعن 
»فالوطن العربي يظل في �أ�شد الحاجة، 
م�ستقبلياً، لبناء ن�سيج مجتمعي - �سكاني 
يج�سر الفجوة بينه وبين العالم المعا�صر، 
والتعليم �أنجع  وح�ضارياً،  ورقمياً  تقنياً 
على  للتغلب  والعلاجية  الوقائية  ال�سبل 
ذلك  بناء  تعيق �إعادة  التي  التحديات 
للوطن  ال�سكاني   - المجتمعي  الن�سيج 

العربي«.

لتقديم  ال�ساد�س  بالف�صل  الم�ؤلف  ويقف 
التي �أ�سهمت  البيئة  عن  �شخ�صية  ر�ؤية 
خلال  من  �شخ�صيته  التكوين  في 
مدينته �إربد  عن  فيتحدث  ذكرياته، 
ب�شكل كامل فيبد�أ بمزيجها الاجتماعي 
الغنية  الثقافية  وبيئتها  الدافئ، 
والعربية،  المحلية  والمجلات  بال�صحف 
ال�سيا�سي،  الانتماء  بدايات  ويذكر 
التجاري،  ون�شاطها  اقت�صادها  وي�صف 
التراثية  ومعالمها  بذكر �أماكنها  وينتهي 
والأثرية، وقال الم�ؤلف في �إربد »لم تغب 
والأدبية  والثقافية  الفكرية  المحا�ضرات 
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يدعى  فكان  الإربدية«،  »البيئة  عن 
خارج  من  والمثقفين  المفكرين  كبار  لها 
�إربد«، وكانت �سمتها ال�سماحة والت�سامح 

والعي� شالرغيد.

مرجعية  مادة  بالمجمل  الكتاب  ي�شكل 
التربوي  بالعمل  للمهتمين  مهمة 
يعتمد  كما �أنه  وللباحثين،  والتعليمي 
الجمعية  والذاكرة  ال�شفهية  الرواية 
�أ�سا�س�أ للمعلومات الواردة فيه، فهو نتاج 
الذاكرة  في  ا�ستمرت  متراكمة  معرفة 
انطباع  ويعك�س  طويلًا،  زمناً  الجمعية 

وتفاعل  الأحداث  عاي� ش الذي  الم�ؤلف 
فاعلًا،  منها  كب ير جزء  في  وكان  معها 
في  تذكر  لم  معلومات  يورد  جعله  مما 
م�صدر �آخر، ويو�سع دائرة فهمنا لبع� ض
لن��شأة  �شاملة  نظرة  ويقدم  المجريات، 
التعليم المتوا�ضعة التي بد�أت في الأردن 
وخطوات تطورهالا حقاً لت�صل �إلى نظام 
تربوي متطور يواكب الحاجات الوطنية 
في  ي�ساهم  مما  العالمية،  والمتغيرات 
تطور الأردن �سيا�سياً واجتماعياً وثقافياً 
ال�شاملة  التنمية  للو�صول �إلى  وفكرياً 

والم�ستدامة.
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الأ�ستاذ الدكتور حامد عيد �أ�ستاذ الكيمياء المتفرغ بكلية 
بال�سفارة  ثقافياً  م�ست�شاراً  عمل  القاهرة،  جامعة  العلوم 
العلوم  مديرية  في  وخبيراً  المغربية،  بالمملكة  الم�صرية 
بالمنظمة الإ�سلامية للتربية والعلوم والثقافة-الإي�سي�سكو، 

الرباط، المغرب. 
بالمكتبة  العلمية  المراكز  لقطاع  رئي�ساً  انتدابه  تم  كما 
وهو  القومية(  والوثائق  الكتب  )دار  الم�صرية  الوطنية 

م�ؤ�س�س ومدير مركز التراث العلمي بجامعة القاهرة.
مجال  الكيمياء،  التالية:  والبحثية  العلمية  المجالات  في  ان�شغالاته  وتتمو�ضع 
العمل  مجال  الجامعي،  وقبل  العالي  التعليم  جودة  مجال  الخ�ضراء،  الكيمياء 
وريادة  العلمي،  التراث  مركز  و�إن�شاء  العلوم  تاريخ  والجامعة،  بالكلية  العام 
الأعمال، والترجمة والن�شر باللغة العربية، والن�شر العلمي باللغة الإنجليزية في 

مجال العلوم الاجتماعية.
والاح�ضوراً  والم�شاركة  بالح�ضور  الدولية  والندوات  الم�ؤتمرات  في  ن�شاط  وله 

وم�شاركة و�إعداداً.
منظمة  في  وخبيراً  بالرباط.  الثقافي  للمركز  ومديراً  ثقافياً  م�ست�شاراً  وعمل 

الاي�سي�سكو.

* كب يرالمذيعين ومعدي البرامج في �شبكة �إذاعة »�صوت العرب« - القاهرة )م�صر(.

ر�سائل ثقافية: ر�سالة م�صر



خريف - �شتاء 2021   - 287 -

حاورته: �شيرين نبيل

وقد �صدرت له الكتب التالية: كتب م�ؤلفة: حكمة الم�صريين )م�شاركة(، �صفحات 
الثقافة  هيئة  من �إ�صدارات  التاريخ،  والتكنولوجيا، �أنفا�س  العلوم  تاريخ  من 
العامة  الهيئة  من �إ�صدارات  الأهرام،  بريد  ر�سالة �إلى  خم�سين  الجماهيرية. 
من  الطبع،  و�أ�شياء �أخرى، تحت  والبيئة  الجامعة  حول  وت�أملات  	�أفكار  للكتاب.
�إ�صدارات الهيئة العامة للكتاب. كتاب تم ن�شره على الانترنت بالإنجليزية: تاريخ 

”History of Islamic Science“.العلوم الإ�سلامية
https://issuu.com/hichem.karoui/docs/history-of-islamic-science.

كتب مترجمة وتحت الطبع: الطريق لجامعة الجيل الثالث، ت�أليف جون وي�سما، 
ال�صين  العالي في  والتعليم  الناعمة  القوة  والتوزيع،  للن�شر  الوفاء  دار  �صدر عن 
والعالم، ت�أليف جيان لى، �أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا.)تحت الطبع(،	
فالي�سكا  الم�ؤلف  وراءها،  وما  ال�سوي�س  قناة  والهجرة،  العولمة  التنقلات:  توجيه 
المهد،  المهد �إلى  من  الفح�ص(،  وتـحت  )انتهى  للترجمة  القومي  المركز  هوبر، 
Cradle to Cradle: »�إعادة �صياغة الطريقة التي ن�صنع بها الأ�شياء« من ت�أليف 

وليم ماكدنو ومايكل برونجارت، بالتعاون مع وزارة البيئة، )تمت الترجمة وفي 
انتظار حقوق الملكية الفكرية(.

ومن واقع خبرته التي تمتد �إلى �أكثر من 50 عاماً كان لنا معه هذا الحوار:

• قمتَ بعمل د�ؤوب علي مدى ع�شرات ال�سنوات في مجال الكيمياء وفي خدمة 
نرجع  دعنا  �أبحاثاً...  ون�شرت  ودرَّ�ست مقررات  عام،  بوجه  والمجتمع  الجامعة 

�إلى البدايات، فلماذا اخترت التخ�ص�ص في مجال الكيمياء؟
بجامعة القاهرة. لم تكن رغبتى الأولى  العلوم  بكلية  التحقت  عام 1965  •• في 
ورقة  فى  وكتبت  الطب،  كنت �أتمنى �أن �أدر�س  ولكن  الأ�سا�سية  العلوم  درا�سة 
التن�سيق كل كليات الطب فى نطاق مجموعتى فى ذلك الوقت، ولكن التن�سيق لم 
ي�أتِ لي فى ذلك الوقت �إ لابطب �أ�سيوط �أو المن�صورة، و لم تكن رغبة �أهلي فى 

الغربة، ف�آثرت الالتحاق بكلية العلوم جامعة القاهرة.
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والفيزياء  الكيمياء  هي:  علوم �أ�سا�سية  ي�ضم �أربعة  بتخ�ص� ص الدرا�سة  وبد�أت 
بتخ�ص� ص الالتحاق  الكيمياء �إلى  في  تفوقي  لنى  وقد �أهَّ والحيوان،  والنبات 
حيث  بالكيمياء  ولعي  بد�أ  هنا  ومن  التطبيقية.  الكيمياء  واخترت  الكيمياء، 

تخرجت بتقدير امتياز مع مرتبة ال�شرف وكان ذلك بداية الطريق. 

العام. ما  التاريخ  درا�سات عليا في كلية الآداب لدرا�سة  دبلوم  على  ح�صلت   •
الذي دفعك للجمع بين التاريخ والكيمياء؟

• • كانت ال�صدفة هي الدافع الذي دفعني لدرا�سة التاريخ عندما وقع تحت يدى 
كتاب حول تاريخ العلوم باللغة الإنجليزية، فكان لا بد �أن �أقر�أ بعمق في التاريخ، 
درا�سات عليا فى  دبلوم  القاهرة عن  كلية �آداب جامعة  الوقت �أعلنت  وفي ذلك 
التاريخ لأول مرة، فوجدت �أنها فر�صة لدرا�سة التاريخ. فدر�ست مناهج مرحلة 
اللي�سان�س في عامين على �أيدي نخبة من �أ�ساتذة التاريخ بالجامعة الم�صرية في 
وغيرهم  عفيفي  محمد  ود.  عبا�س،  ر�ؤوف  الدكتور  الأ�ستاذ  منهم   1997 عام 
والأو�سط والحديث  القديم  التاريخ  �شملت:  وقد  التاريخ في م�صر.  من �أ�ساطين 
والمعا�صر، فكانت تلك الدرا�سات نواة جيدة للانطلاق بمركز التراث العلمي، ولي 

�شخ�صياً، �إلى �آفاق جديدة وبعيدة من حياتي العملية.

• ما �أهم الأبحاث التي قدمتها في مجال الكيمياء وكيف تمت الا�ستفادة منها؟
•• بد�أت بعد تخرجى عام 1969 العمل في مجال الكيمياء الع�ضوية، بمحاولاتى 
الأولى للبحث حول كيمياء ال�سليلوز كمو�ضوع تطبيقي، ولكن لظروفٍ ما لم يكتمل 
كان  التي  القائمة  العلمية  المدار�س  نحو �إحدى  الثاني  التوجه  وكان  الم�شروع، 
من  وت�ضم عدداً  الع�ضوية،  الكيمياء  � شأ�ستاذ  عبد الحميد حرح� يتر�أ�سها �أ.د. 
الذى �صار �أ�ستاذي،  ك�ساب،  د. نظمى  ومنهم  الوقت،  الأ�ساتذة في ذلك  �شباب 
حيث دعمني وقدم لي كل ما هو متاح في ذلك الوقت، وبد�أنا م�شروعاً بتح� يرض
مركّبات ع�ضوية من �سل�سلة المركبات الحلقية غ يرالمتجان�سة من ف�صيلة الثيازول 
حيوية  ولها �أهمية  نباتية  حيوانية �أو  م�صادر  من  وت�ستخل� ص الثيازولدينات، 
بع� ض في  مهماً  دوراً  وتلعب  الأدوية،  من  الكث ير �صناعة  في  تدخل  حيث  كبيرة، 
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العمليات الحيوية وت�ستحق الدرا�سة والبحث، كما �أن لها تطبيقات حيوية عديدة 
م�ضادة للفطريات والبكتريا وكذلك ال�سرطانات.

وفي عام 1972 ح�صلت على درجة الماج�ستير، وفي عام 1976 ح�صلت على درجة 
العلوم  بكلية  الع�ضوية، وعلى �أثرها عينت مدر�ساً  الكيمياء  فل�سفة  الدكتوراه في 
الفترة من 1976 �إلى 1977 تم  الع�ضوية، وفي  الكيمياء  لتدري�س بع� ضمقررات 
ا�ستدعائى لتلبية نداء الوطن حيث ق�ضيت �سنة التجنيد بالجي� شالم�صري �ضمن 

�سلاح الحرب الكيميائية. 

عاماً خ�ضت تجربة هامة  الثلاثين  قرابة  الأعوام من 1998-1969  وعلى مدى 
مع م�شروع �أبحاث في كيمياء الحلقات غ يرالمتجان�سة، وقدمت �أكثر من 33 ورقة 
بحثية في هذا المو�ضوع العام ون�شرت في مجلات عالمية، كما قمت بثلاث مهمات 
علمية �إلى �ألمانيا و�إنجلترا، �أفادتنى في جمع المادة العلمية وعمل بع� ضالتحاليل 
التي كان ي�صعب تنفيذها في م�صر في ذلك الوقت. ففي عام 1977 �سافر �إلى 
الألمانية وهي  واحدة من �أ�شهر الجامعات  �ألمانيا من خلال منحة قدمت لي في 
جامعة هومبولت العريقة بمدينة برلين، وكانت تلك بداية �أول احتكاك بالمدر�سة 
�شهور  ثلاثة  مدة  الألمانية  اللغة  بدرا�سة  قمت  حيث  الكيمياء  في مجال  الغربية 
كانت بمثابة البداية. بعدها بد�أت مرحلة البحث في �إحدى معامل ق�سم الكيمياء 
بالجامعة مع �أ�ستاذ �ألماني هو بروفي�سور هيوبرت كوبل، وتم ن�شر بحث م�شترك 

معه في �أحد المجلات الألمانية وباللغة الألمانية تحت عنوان:
“Synthese und spektroskopische Eigenschaften von neuen 

Tetrahydrothiopyrano [2،3-d]-thiazol-Derivaten”

المجل�س  قدمها  علمية  مهمة  خلال  من  �سافرت �إلى �إنجلترا   1989 عام  وفي 
والاحتكاك  علمية  مادة  لجمع  �سالفورد،  بجامعة  �شهور   3 لق�ضاء  البريطاني 
 DAAD بالمدر�سة الإنجليزية. وفي عام 1990 وعن طريق هيئة التبادل الألماني
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تمت دعوتي في مهمة ثانية �إلى �ألمانيا، بجامعة ماربورج، حيث ق�ضيت 3 �شهور في 
مكتبتها العامرة.

العلمي في مجال  البحث  في  الكيمياء  ق�سم  من �أ�ساتذة  العديد  مع  تعاونت  وقد 
الكيمياء الع�ضوية، مما �أحدث توافقاً وامتزاجاً علمياً بين �أكثر من مدر�سة علمية 
بالق�سم في مجالات مختلفة، منها الع�ضوية وغ يرالع�ضوية والفيزيائية، مما �أتاح 

لي فر�صاً طيبة للن�شر العالمي الم�شترك.

• في عام ١٩٩٦ تقدمتَ بم�شروع لإن�شاء مركز متخ�ص�ص في تاريخ العلوم �إلى 
مجل�س �إدارة جامعة القاهرة با�سم مركز التراث العلمي. حدثّنا عن هذا المركز 

والهدف من �إن�شائه، وماذا قدم لخدمة الجامعة المجتمع؟
تنمية  على  والحافز  التعليمي  للبناء  الأ�سا�س  هو حجر  العلم  تاريخ  كان  لما   ••
الميل �إلى البحث العلمي والثقافة العلمية، والا�ستزادة من مفاهيم العلم المختلفة 
العلمي في م�صر  التراث  وكذلك حماية  العلوم،  لتاريخ  الاعتبار  رد  ومن خلاله 
العلوم  كلية  رحاب  العلمي في  التراث  مركز  قرار �إن�شاء  كان  فقد  الاندثار،  من 
منذ عام 1996 ب�أدوات ب�سيطة وجهد �إن�ساني، وتم و�ضعه على م�سار قومي. وكان 
�أن بد�أ في �أن�شطته المتنوعة وفعالياته بدءاً من �إن�شاء موقع على �شبكة الانترنت 
وكان  المماثلة،  المراكز  بين  وح�ضور �إيجابي  ومعار� ض وم�ؤتمرات  بندوات  مروراً 
�أن جاءت �أن�شطته متنوعة جذبت �إليه الأعلام. فقدمت العديد من الندوات مثل: 
كنوز التراث العلمي)مار�س 1997(، ندوة عن الطبيب والفيل�سوف الم�صري علي 
بن ر�ضوان )1999/5/17(، كما �شارك المركز عن طريق مديره د. حامد عيد 
براج  في  الهرم�سية«  والتقاليد  »الخيمياء  م�ؤتمر  منها:  الم�ؤتمرات  من  عدد  في 
ب�ألمانيا  هايدلبرغ  بجامعة  ر�شد«  »ابن  م�ؤتمر   ،)1997( الت�شيكية  بالجمهورية 
)1998(، المدر�سة الدولية لتاريخ الريا�ضيات بجامعة المن�صورة )1999(، م�ؤتمر 

تاريخ العلوم ب�سانت لوي�س بالولايات المتحدة الأمريكية )2000(. 
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التعريب،  عن  عامة  الوقت محا�ضرات  ذلك  في  المركز  مدير  بو�صفي  قدمت  كما 
و�أثر الم�ست�شرقين الغرب في تاريخ العلم الإ�سلامي-جامعة الأزهر، و�أثر الح�ضارة 
الم�صرية  للثقافة-م�صر، والح�ضارة  الأعلى  العالمي-المجل�س  الترقي  الإ�سلامية في 
القديمة في مجال العلوم الطبيعية-م�ؤتمر �سانت لوي�س �أمريكا، والكيمياء في م�صر 
القديمة، وتاريخ الكيمياء على مر الع�صور )براج-لندن(، وتاريخ الكيمياء في القرن 
التراثية في كل من  المعار� ض �شارك في �إقامة عدد من  كما  )القاهرة(.  الع�شرين 
مكتبة مبارك بم�صر، جامعة الم ب�ألمانيا، المركز الثقافي الم�صري بلندن-�إنجلترا.

العديد  قدمت   )2019-2014( الثانية  الفترة  توليتي  الثانية �أثناء  الفترة  وفي 
للمكتبة  الثالث  بالدور  للمركز  البداية بتجهيز مقر جديد  الأن�شطة، فكانت  من 
المركزية الجديدة لي�صبح مقراً م�ؤقتاً للمركز ومعر�ضاً دائماً لمقتنياته من ال�صور 
العلمي  التراث  علمي في مجال  تعاون  اتفاقية  بتوقيع  البداية  وكانت  واللوحات. 
مع المكتب العلمي لل�سفارة الإيطالية بالقاهرة والمركز القومي للترجمة: يت�ضمن 
ترجمة ن�شر الكتاب الإيطالي »مقدمة في علم الفلك في م�صر القديمة« للكاتب 
حول:  ثقافية  �صالونات  عدة  عقد  تبعه  ثم  فران�شى..  ما�سموميليانو  الإيطالي 

الم�صرية  الح�ضارة  حول  خاطئة  مفاهيم 
 ،19 القرن  في  م�صر  في  »العلم  القديمة، 
التراث  في مجال  الم�صري  الإيطالي  واليوم 
من  الخام�س  الثلاثاء  يوم  و�أقيم  العلمي 
مايو 2015: وعر� ضالترجمة العربية لكتاب 
وندوة عن  القديمة«،  الفلك في م�صر  »علم 
القديمة  الم�صرية  الح�ضارتين  م�ساهمات 
على  و�أثرها  العلوم  مجال  في  والإ�سلامية 
معر� ض وتمت �إقامة  الأوروبية،  الح�ضارة 
العلوم  تراث  حول  المتعددة  الو�سائط 
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في  للعلوم  جاليليو  متحف  بم�شاركة  المتو�سط  الأبي� ض البحر  في �أنحاء  الم�شتركة 
والبرامج  الأفلام  من  عدد  وعر� ض العلمي،  التراث  درا�سات  ومركز  فلورن�سا 
حول الح�ضارة الم�صرية القديمة ثم مناق�شة كتاب »القاهرة-خططها وتطورها 
وقد  وتطورها«:  الجامعات  »ن��شأة  وندوة  �سيد.  ف�ؤاد  د. �أيمن  للم�ؤلف  العمراني« 
�صدر الكتاب الأول عن المركز بم�شاركة المكتب العلمي لل�سفارة الإيطالية والمركز 

القومي للترجمة بعنوان »الفلك في م�صر القديمة«. 

وقد تم توقيع مذكرة تفاهم بين جامعة القاهرة وم�ؤ�س�سة �ألف اختراع واختراع 
المركزية:  بالمكتبة  الذى �أقيم  لل�ضوء  الدولية  بال�سنة  والاحتفال  البريطانية، 
لل�ضوء،  الدولية  بال�سنة  احتفالية  واختراع«  اختراع  »�ألف  م�ؤ�س�سة  مع  بالتعاون 
تحت رعاية كل من وزير الثقافة، الدكتور حلمي النمنم، ورئي�س الجامعة الدكتور 
الهيثم  بن  الح�سن  »العالم  بعنوان  كبرى  بندوة  الفعاليات  وبد�أت  ن�صار،  جابر 
ورحلته من الظلام �إلى ال�ضوء« كما �أقيم على هام� شالاحتفال معر� ض�ضم �صوراً 
وم�ستن�سخات عن �إنجازات الح�ضارة الإ�سلامية في مجال العلوم، بالإ�ضافة �إلى 
قائمة  عر� ض وتم  القومية،  والوثائق  الكتب  دار  بم�شاركة  التراث  لكتب  معر� ض
ببليوغرافية حول �أعمال الح�سن بن الهيثم. و�أي�ضاً تم عر� ضبرومو�شن ح�صرياً 
لفيلم الح�سن بن الهيثم ولأول مرة والذي �أنتجته م�ؤ�س�سة »�ألف اختراع واختراع« 

و�شارك فيه النجم الراحل عمر ال�شريف.

و�ضمن �أن�شطة المركز الدولية الأخرى �شاركتُ �ضمن فعاليات هيئة التبادل العلمي 
الألمانية DAAD في ندوة حول العالم الألماني ماك�س مايرهوف، وكانت محا�ضرته 
حول الأجانب في الجامعة الم�صرية. و�أي�ضاً احتفال ق�سم الفل�سفة ب�آداب القاهرة 
العرب ودور الح�سن بن  العلوم عند  تاريخ  للفل�سفة في ندوة حول  العالمي  باليوم 

الهيثم.
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ي�صدرها  دورية  ن�شرة غ ير من  الثالث(   - )الأول  ثلاثة �أعداد  ولقد تم �إ�صدار 
المركز. 

• في عام ١٩٩٩ تم اختيارك رئي�ساً لقطاع المراكز العلمية بدار الكتب والوثائق. 
ثنا عن تلك الفترة وما تم بها من �إنجازات. حدِّ

العلمية  المراكز  لقطاع  رئي�ساً  اختياري  الأولى تم  هي  �سابقة  وفي   1999 في   ••
بدار الكتب والوثائق الوطنية، حيث قمت بالإ�شراف على 5 مراكز هامة بالدار 
وهي: مركز الترميم، مركز التاريخ المعا�صر، مركز التوثيق الإليكتروني، مركز 
موقع  في �إن�شاء �أول  نجحت  الفترة  تلك  و�أثناء  الطفل.  ومركز  المخطوطات، 
تم  كما  الهامة،  الروابط  من  العديد  �ضم  الكتب  لدار  الانترنت  على  �إليكتروني 
تكليفي بعدد من المهام داخل وخارج البلاد، منها رحلة �إلى مملكة البحرين عام 

2001 لتقديم الدعم لمركز الترميم في دار الثقافة البحرينية.
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• عام ٢٠٠١ مرحلة مهمة وتاريخية في حياة �أ. د. حامد عيد، وهي تكليفك من 
قبل وزارة الخارجية الم�صرية لمهمة قومية كم�ست�شار ثقافي ومدير المركز الثقافي 
الم�صري بالرباط، وهنا يرتبط العمل العلمي والأكاديمي بالعمل الدبلوما�سي. 

نتذكر معاً هذه المرحلة المهمة في م�سيرتك وكيف �أفدت وا�ستفدت منها؟
اختياري م�ست�شاراً  عندما تم  العملية  حياتي  مراحل  من �أهم  واحدة  هي   ••
بالرباط،  الم�صري  الثقافي  للمركز  ومديرا  بالمغرب،  الم�صرية  بال�سفارة  ثقافياً 
ومثلت �أكبر تحدٍّ يواجهني. ففي الأول من يوليو 2001 عندما وطئت قدمي لأول 
بلدي،  فيها  قومية �أمثل  مهمة  المغربية في  بالمملكة  كازابلانكا  مطار  مرة �أر� ض
الذي كان  الوهاب مطاوع  الأ�ستاذ عبد  بيني وبين المرحوم  اتفاق  بتنفيذ  بد�أتها 
ي�شرف على بريد الأهرام، وهو واحد من �أ�شهر الأبواب ال�صحفية في م�صر �أن 
انطباعاتي  عن  بر�سالة  البداية  فكانت  بالمغرب،  التعريف  ر�سائل  ب�إر�سال  �أقوم 
الأولى التي �شعرت بها عند زيارتي عدة مدن مغربية، بد�أتها بالرباط العا�صمة 
ال�سيا�سية للمملكة مروراً بالدار البي�ضاء ومعلمها الكب يرم�سجد الح�سن الثاني؛ 
تلك الجوهرة التى بنيت فوق الماء وا�شترك في بنائها كل ال�شعب المغربي، ثم �إلى 
مدينة فا�س التي كتبت عنها ر�سالة بعنوان »�أنفا�س التاريخ« حكيت فيها م�شاعري 
عندما زرت المدينة القديمة، ثم كانت الر�سالة الرابعة عن مدينة الحب وال�سلام، 
ال�شجرة  وتلك  زيت �أرجان  على  الم�صريون  يتعرف  مرة  ولأول  تطوان،  مدينة 

العجيبة التي تنمو بجنوب المغرب في ر�سالة بعنوان »�شجرة الحياة«.

الأنباء  وكالة  خلال  من  المغربي  ال�شعب  و�صلت �إلى  والتي  البداية،  كانت  تلك 
الم�ست�شار  عن...، �أو  يتحدث  م�صري  دبلوما�سي  مثل،  مثيرة  بعناوين  المغربية 
الثقافي الم�صري ي�صف مدينة...وغيرها من التعليقات مما �أوجد حالة من الود 
فكان ا�ستقبالًا حفياً بي، ثم �أتبعتها بمقالات �أخرى طويلة ب�صفحة ق�ضايا و�آراء 
�شقيقه  المغربي مع  لل�شعب  الم�شتركة  والروابط  وثقافته  بالمغرب  ف  تعرِّ بالأهرام 
من  واحدة  في  القاهرية  الأهرام  بالإ�ضافة �إلى  تن�شر  وكانت  الم�صري،  ال�شعب 
جديدة  �صفحه  منها:  العلم،  �صحيفة  وهى  و�أعرقها  المغربية  ال�صحف  كبريات 
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للثقافة  م�شتركه  عربيه  و�سوق  جامعاتنا ‏‏ المغربية،  الم�صرية  العلاقات  تاريخ  في 
العالم،  الملك  الخام�س  ذكرى محمد  في  المغرب،  في  ح�سين  طه  والتعليم‏.، �أيام 
ت�شويه  مواجهه  في  الم�ستحكمة،  و�أزمته  التعريب  العربي،  الثقافي  ودورها  م�صر 
ح�ضارة الإ�سلام، الترويج لمونديال 2010، نحو وثيقه للأخلاقيات في مجال العلوم 
والتكنولوجيا، الذكرى ال‏ـ130 ‏لرحيل ال�شيخ رفاعه الطهطاوي، عبق التاريخ في 
بن�سالم  الرباط-وتكريم  من  الثقافي  المقهى  المغربية،  الم�صرية  العلاقات  روح 
حمي�ش، مرور‏700 ‏عام على ميلاد الرحالة المغربي ال�شه يرابن بطوطة. وفي نف�س 
ف القارئ المغربي بماهية الح�ضارة الم�صرية القديمة حين  الوقت �أردت �أن �أعرِّ
ا�ست�ضافتني �صحيفة العلم في مقال �أ�سبوعي بعنوان »م�صريات« تحدثت فيه على 
الكيمياء،  الم�صرية في مجال  الح�ضارة  ق�صة  عن  مقالات  ع�شر  من  مدى �أكثر 

والفن والهند�سة، والطب، وال�صيدلة، ومعجزة بناء الأهرام وغيرها.

وبنف�س الحب قمت بقيادة فريق من ثلاثة من العاملين بالمركز، وانطلقنا لآفاق 
بعيدة ورحبه في حدود �إمكاناته، حيث انتقلنا بمقتنياته ومعار�ضة �إلى مدن خارج 
في  المغربية  الجامعات  من  عدد  رحاب  في  تنظيمها  تم  ثقافية  ب�أ�سابيع  الرباط 
واكت�سبت �أر�ضاً  البي�ضاء،  والدار  والقنيطرة  والمحمدية  كل من تطوان ومكنا�س 
وكان  وثقافتها  م�صر  على  المغاربة  الطلاب  جموع  خلالها  من  فت  عرَّ جديدة 
يرافقنا دائماً �سعادة ال�سف� يرأ�شرف زعزع �سف يرم�صر �آنذاك وعدد من �أع�ضاء 

ال�سفارة الم�صرية، مما مثل زخماً كبيراً لتلك العلاقات.

وبعد عام من و�صولى �إلى المغرب بد�أت الإعداد لل�صالون الثقافي الم�صري حيث 
فكان �أول  و�أعلامه:  المغرب  مثقفي  بين  كبيراً  تركت �أثراً  لقاءات  ت�سعة  عقدت 
لقاءاتي مع ال�سيا�سي المغربي المخ�ضرم د. عبد الهادي بو طالب الذي حكى فيه 
عن رحلته ال�سيا�سية في ن�صف قرن، وتبعه اللقاء الثاني المفكر الإ�سلامي ووزير 
الإعلام وال�شباب الم�صري الأ�سبق الدكتور �أحمد كمال �أبو المجد وع�ضو �أكاديمية 
المملكة، الذي تحدث فيه عن الو�ضع ال�سيا�سي المتردي الذي تعي�شه الأمة العربية، 
الدكتور  ال�شاعر  ال�سف ير ال�صالون حيث دعي  لقاءات  لل�شعر ن�صيب في  ثم كان 
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من  عدداً  و�ألقى  بالمغرب  ال�سعودية  العربية  المملكة  �سف ير خوجة  العزيز  عبد 
وعنوانها  لها  وحبه  فيها عن م�صر  يتحدث  التي  الق�صيدة  تلك  منها  ق�صائده، 
وال�سيا�سي  المفكر  ال�صالون  ا�ست�ضاف  الرابع  اللقاء  وفي  العا�شقين«،  »�أوبة 
الم�صري الكب يرالدكتور عبد الوهاب الم�سيرى، �أ�ستاذ الأدب الإنجليزي والخب ير
التويجري  العزيز  عبد  الدكتور  الخام�س  ال�صالون  �ضيف  وكان  ال�صهيونية،  في 
المدير العام لمنظمة الاي�سي�سكو الذي كتب و�صفة لمواجهة التحديات التي تواجه 
الأمة الإ�سلامية في القرن 21، وكان اللقاء ال�ساد�س مع الفيل�سوف المغربى الكب ير
العربي،  الفكر  ودورها في تحديث  الترجمة  الرحمن في حديث عن  د. طه عبد 
�أما اللقاء ال�سابع فكان مع المتحدث الر�سمي با�سم الق�صر الملكي الدكتور ح�سن 
�أوريد الذي طرح ر�ؤيته العلمية لرحلة ال�شيخ الطهطاوي �إلى باري�س، وكان اللقاء 
الثامن الذى جاء في وقته تماماً مع عميد الأدب المغربي وم�ست�شار جلالة الملك 
الدكتور عبا�س الجراري حيث تحدث فيه ب�صراحة عن دور المثقفين العرب في 
ق�ضية ال�ساعة وهى الا�صلاح العربي، ويختم ال�صالون لقاءاته برحلة مع المنا�ضل 
الكب يرالدكتور عبد الكريم غلاب مدير �صحيفة العلم، يحكى فيه عن ذكرياته 
عن م�صر خلال فترة وجوده فيها الأربعينيات من القرن 20 و�سجلها في كتابه 

»القاهرة تبوح ب�أ�سرارها«.

لم يكتفِ المركز خلال تلك ال�سنوات الثلاث الهامة التي ق�ضيتها كم�ست�شار ثقافي 
بتلك الأن�شطة المتنوعة، ولكن في رحابه دعيت �إلى العديد من الندوات العلمية 
العلاقات  تهم  التي  الهامة  المو�ضوعات  من  عدداً  التي غطت  والفنية  والثقافية 
الم�صرية المغربية والحالة الثقافية ومو�ضوعات ال�ساعة، وما �أذكره هنا لي�س على 
بندوة  البداية  فكانت  الندوات،  تلك  نوعيات  على  للتعرف  ولكن  الح�صر  �سبيل 
من  بدعوة  المغرب  الدكتور طه ح�سين �إلى  العربي  الأدب  رحلة عميد  هامة عن 
 1958 عام  في  جرت �أحداثها  والتي  الخام�س،  محمد  الملك  له  المغفور  جلالة 
وبعدها تم الاحتفال في ندوتين بذكرى �شاعرين م�صريين كان لهما �صدى كب ير
لدى �شعراء ومفكري المغرب وهما �أم يرال�شعراء �أحمد �شوقى و�شاعر النيل حافظ 
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�إبراهيم، وكانت الندوة التالية بعنوان 
التحرر  حركات  على  يوليو  ثورة  ت�أث ير
فيها  �شارك  التي  �شمال �إفريقيا«  في 
ع�صفور �أمين  جابر  د.  م�صر  من 
المجل�س الأعلى للثقافة �آنذاك، و�شارك 
وال�سيا�سيين  المفكرين  من  عدد  فيها 
الندوات،  وتتوالى  والمغاربة....  العرب 
المركز  ينظم  بالرباط  مرة  ولأول 
فبراير  في  بالرباط  الم�صري  الثقافي 
الم�صرية  للح�ضارة  معر�ضاً   2003
العنوان  بنف�س  كبرى  وندوة  القديمة، 
الثقافي  الم�ست�شار  من  كل  فيها  �شارك 

يون�س  والأ�ستاذ �إياد  �سالم  العزيز  والدكتور عبد  بلكامل  ود.البي�ضاوية  الم�صري 
من �سوريا، وفي مايو 2003 ينظم المركز ندوة �أدبية وثقافية رائعة �ضمت فنانين 
مواجهة  العربي في  الفنان  »دور  هو  الرئي�سي  وكان محورها  والمغرب  من م�صر 
المتغيرات الثقافية في ع�صر العولمة« دعي للحديث فيها من م�صر الفنان الكب ير
يحي الفخرانى والفنان القدير د. �أحمد عبد الحليم، كما دعي من المغرب الناقد 
الفني د.م�صطفي الم�سناوى والكاتب الم�سرحي عبد الكريم بر�شيد... تبعتها ندوة 
ي�شبه  ما  فيها  والافتراء وحدث  العربي بين الحقيقة  الرقم  بعنوان  علمية هامة 
المناظرة كان طرفاها الدكتور يون�س الحملاوي �أ�ستاذ الحا�سبات بجامعه الأزهر 
الأرقام  عن  المدافع  الجانب  وفي  العلوم.  لتعريب  الم�صرية  الجمعية  عام  و�أمين 
على  الحا�صل  الترابي  الرازق  عبد  الدكتور  كان  العربي  المغرب  في  الم�ستخدمة 
الدكتوراه في الإ�سلاميات وع�ضو هيئه تحرير مجله �أبحاث الل�سانيات، واتخذ دور 
الحكم بينهما الدكتور علي القا�سمي الكاتب والباحث العراقي المقيم في المغرب 
وقت  وفي  العراق.  مرا�سلًا عن  العربية ع�ضواً  اللغة  م�ؤخراً مجمع  اختاره  الذي 
لاحق من العام 2003 �أقام المركز �أم�سيه �أدبيه لتكريم الأديب والروائي المغربي 
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للعام‏2002 ‏ الروائي  للأدب  بجائزه نجيب محفوظ  الفائز  حمي� ش �سالم  بن  د‏. ‏
التي تمنحها الجامعة الأمريكية �سنوياً في عيد ميلاد الأديب العالمي عن روايته 

العلامة.

العلمية  والندوات  المحا�ضرات  من  العديد  الم�صري  الثقافي  المركز  �شهد  لقد 
والثقافية، من �أهمها ندوة »العمارة الإ�سلامية في الوطن العربي« ثم كانت الندوة 
الإن�سانية بالرباط عن رفاعة  التي �أقيمت بم�شاركة كلية الآداب والعلوم  الهامة 
الطهطاوي وت�أ�سي�س مرجعية النه�ضة العربية، وذلك بمنا�سبة مرور مائتي عام 
م المركز بالتعاون مع  على ميلاد رفاعة رافع الطهطاوي. وفي بداية العام 2004 نظَّ
الجمعية المغاربية للتن�سيق بين الباحثين في الآداب المغاربية والمنظمة الإ�سلامية 
للتربية والعلوم والثقافة ندوة بعنوان »ثقافة الطفل وال�شباب في العالم العربي« 
ح�ضرها عدد من الباحثين من م�صر وال�سعودية والمغرب، وفي الع�شرين من مايو 
عام   700 مرور  بذكرى  الاحتفاء  في  م�شاركة  هامة  ندوة  بالمركز  عقدت   2004
على ميلاد الرحالة المغربي ال�شه يرابن بطوطة، و�شارك فيها من م�صر الدكتور 
ح�سين ن�صار ومن المغرب ع�ضوا �أكاديمية المملكة المغربية الدكاترة عبد الهادي 

التازي ومحمد بن �شريفة. 

في  بجد  و�أ�سهموا  م�صر �ألقوا محا�ضرات  من  كثراً  �ضيوفاً  المركز  ا�ستقبل  لقد 
�إيجاد �صيغة من التوا�صل بينهم وبين ال�شعب المغربي المحب لكل ما هو م�صري، 
ال�سنوية من �شهر رم�ضان لف�ضيلة الأمام الأكبر �شيخ الأزهر  اللقاءات  فها هي 
ال�شيخ  وف�ضيلة  الفقي  م�صطفى  الدكتور  مع  ولقاءات  طنطاوى،  �سيد  الدكتور 
�إ�سماعيل الدفتار والعالم الجليل الدكتور عبد الحافظ حلمي وغيرهم من العلماء 

الم�صريين الذين كانوا في زيارات خاطفة للمغرب.

تفعيله  في  الأوفر  الحظ  الن�شط  المركز  لدور  فكان  الذي  العلم  التعاون  عن  �أما 
في  �ساهم  حتى �إنه  والمغربية  الم�صرية  الجامعات  بين  الات�صال  ربط  من خلال 
توثيق العلاقة بين �أربع جامعات م�صرية ومثيلتها مغربية من خلال اتفاقيات تم 
بين  العلمية  الرحلة  وتنتع� ش ا�ستثمارها  يتم  الأولى �أتمنى �أن  بالأحرف  توقيعها 
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لتتكون قناة جديدة  الباحثون من م�صر �إلى المغرب وبالعك�س  البلدين، ويتوافد 
مهمة تزيد من �أطر العلاقات الوطيدة بين ال�شعبين ال�شقيقين، بالإ�ضافة الى رد 
الروح لبرتوكول التعاون العلمي بين البلدين حيث تم ت�شكيل لجان م�شتركة لتقوم 

بتفعيل هذا الاتفاق الهام.

وعن العلاقات الثقافية فحدث و لاحرج، لقد كانت الوفود الفنية التي جاءت �إلى 
�أر� ضالمغرب، بالإ�ضافة فرق الفنون ال�شعبية والفرق الم�سرحية، لقد جاءت بحق 
بدعم  واحتفالاته  مهرجاناته  وفي  و�أتراحه،  في �أفراحه  المغربي  ال�شعب  ت�شارك 
كامل من وزارة الثقافة الم�صرية وبتوا�صل حي من المركز الثقافي الم�صري، مما 

�أدى �إلى وجود حقيقي للثقافة والفن الم�صري في قلب المغرب �شماله وجنوبه.

�أما العلاقات ال�شبابية والريا�ضية، فقد �شهدت على مدى تلك ال�سنوات الثلاث 
نمواً �شهد به القا�صي والداني، فلم تنقطع رحلات الوفود الريا�ضية وال�شبابية بين 
م�صر والمغرب، مما كان له الأثر الكب يرفي �إنجاح تلك الاتفاقية الهامة الموقعة 
الثقافي هو  البلدين، وكان دور المركز  والريا�ضة في كل من  ال�شباب  بين وزراتي 

همزة الو�صل بينهما، مما �ضاعف من النجاح الذي �شهدته تلك العلاقة.

وتتبقى كلمة عن مكتبة المركز العامرة التي تقتني �أكثر من 35 �ألف كتاب، وتم 
كتاب  من �ألفي  ب�أكثر  فيها بمهمتي  قمت  التي  الثلاث  ال�سنوات  تزويدها خلال 
التي قدمتها المطابع الم�صرية،  المعرفة من �أحدث الا�صدارات  في �شتى مجالات 
لتكون �شاهداً على ما يربط تاريخياً وثقافياً بين م�صر والمغرب، وهنا ود �أن �أقدم 
الجماهيرية،  الثقافة  هيثة  القومية،  والوثائق  الكتب  دار  الكتاب،  لهيئة  �شكرنا 
بالعديد من  التي زودتنا  للثقافة، م�ؤ�س�سة الأهرام، دار المعارف  المجل�س الاعلى 

الإ�صدارات التي �أغنت مكتبة المركز ب�شكل متميز.

بالرباط  الم�صري  الثقافي  المركز  بين  الذي تم عقده  التعاون  لبرتوكول  كان  كما 
حوا�س،  زاهي  الدكتور  برئا�سة  للآثار  الأعلى  المجل�س  مع  من�صبي  تولية  �أثناء 
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�آنذاك، �أكبر الأثر في تزويد المركز بالعديد من الم�ستن�سخات الم�صرية القديمة 
والتي تم �شحنها �إلى الرباط ويمكن م�شاهدتها حتى اليوم.

• في عام ٢٠٠٥ التحقت كخبير بالمنظمة الإ�سلامية للتربية والعلوم والثقافة 
ومقرها الرباط، وكانت �أي�ضاً �إ�ضافة مهمة لخبرتك العلمية والمهنية الكبيرة. 

ماذا مثَّلت لك تلك الفترة؟
حيث عدت �إلى  ثقافي،  كم�ست�شار  لمهمتي  ا�ستكمال  هى  المهمة  تلك  كانت   ••
ندب  خطاب  �شهور �أعقبها  ثلاثة  ومكثت  الأولى  مهمتى  انتهاء  بعد  القاهرة 
والتربية  للعلوم  الإ�سلامية  المنظمة  هى  دولية  منظمة  الخارجية �إلى  وزارة  من 
والثقافة »الاي�سي�سكو « ومقرها �أي�ضاً بالرباط، فك�أنني �أكمل المهمة ولكن في توجه 
دولي �إقليمى، كانت هي م�سك الختام لحياتي الدبلوما�سية التي �أفخر بها �ضمن 

حياتى العملية. 

التي زخرت بالكث يرمن  فخلال عامين ق�ضيتهما �ضمن خبراء منظمة الاي�سي�سكو 
من  العديد  على  الاطلاع  فر�صة  للعلوم  كخب ير عملي  الميدانية، �أتاح لي  الخبرات 
قبل  بها من  كلفت  التي  العلمية  المهمات  العديد من  فيها  وقدت  العلمية،  الأن�شطة 
المنظمة لإعداد العديد من الم�ؤتمرات والندوات الإقليمية والدولية في عدد من الدول 
الإ�سلامية، حيث ا�ستفدت جداً من �سفري والاحتكاك بالعديد من المدار�س العلمية.

من  العديد  في  للمنظمة  العام  المدير  كلمة  ب�إلقاء  وقمت  و�أعددت  �شاركت  فقد 
اللقاءات منها:

1. »الدورة التدريبية الوطنية حول ا�ستخدام التقنيات الإلكترونية لنقل المعلومات 
19 �إلى 21 فبراير 2006م  الفترة من  والتي عقدت في  العلوم«  تعليم  في مجال 

بجامعة �أم القرى بالمملكة العربية ال�سعودية.
2. »الم�ؤتمر الدولي حول الموارد المائية المرئية«، الذي عقد في 14-17 كانون الأول 

)دي�سمبر( 2006، بيروت، لبنان.
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3. الندوة الدولية حول تكنولوجيا النانو والتطبيقات ال�صناعية 5، 6 كانون الأول 
2005، بيروت، لبنان.

4. »مدر�سة النانو تكنولوجي وتطبيقاتها وتقنياتها« المنعقدة في الفترة من 26 �إلى 
31 �أكتوبر 2006،لا هور باك�ستان.

5. »الدورة التدريبية الإقليمية حول ا�ستخدام تقنيات المعلومات الحديثة وطرق 
التعليم عن بعد في تدري�س العلوم«، والتي عقدت في 9-11 ني�سان 2006، حلب، 

الجمهورية العربية ال�سورية.
 6. ور�شة عمل تدريبية �إقليمية حول �صيانة الأجهزة العلمية للمهند�سين والفنيين، 

من 19 �إلى 23 كانون الأول 2005، جامعة دم�شق، دم�شق، �سوريا.
 7. دورة تدريبية �إقليمية حول »حقوق الملكية الفكرية«، 26-28 �سبتمبر 2005، 

الكويت.
8. دورة تدريبية وطنية حول تحلية المياه والحفاظ على التلوث، 20-23 نوفمبر 

2005، الخرطوم، ال�سودان.
الق�ضايا  حول مختلف  م�سوحات  لإجراء  الباحثين  ومهارات  معارف  »تنمية   .9
الاجتماعية والاقت�صادية«، المنعقدة في العا�صمة الأردنية- عمان في الفترة من 

6-8 حزيران 2005.
10. »المنتدى الوزاري العا�شر ب��شأن التكنولوجيات ال�سليمة بيئياً على الحدود من 
�أجل التنمية الم�ستدامة لإفريقيا - دور المغتربين«، الذي عُقد في 27-29 ني�سان / 

�أبريل 2006، �أكرا، غانا.
 2006/5/17 و   16 في  المنعقد  الحديثة«  التقنيات  مع  التعامل  »�أخلاقيات   .11

طرابل�س - ليبيا.
12. »اجتماع مجل�س الوزراء العرب الم�س�ؤولين عن البيئة« الذي عقد في 11-10 

نوفمبر 2009، مر�سى علم، م�صر.
13. الم�ؤتمر الدولي الثاني بعنوان »الحوار العربي الغربي: اختلاف �أم اختلاف في 

التوافق« المنعقد في الفترة من 29 �إلى 31 مار�س 2010، المنيا، م�صر.
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الدول  رعاية جامعة  الإنترنت - تحت  للتعليم عبر  الثامن  الدولي  »الم�ؤتمر   .14
العربية« المنعقد في الفترة من 14 �إلى 16 يوليو 2009، القاهرة، م�صر.

ندوة  تنظيم  في  القاهرة،  جامعة  في  الإي�سي�سكو  كر�سي  كممثل  �شاركت   .15
 ،2009 مار�س   25 في  المنعقد  الم�صرية«  الجامعات  في  الطبي  التعليم  »تحديات 
القاهرة، م�صر، و»الم�ؤتمر الإقليمي العربي للتعليم العالي، جامعة الدول العربية«، 
المنعقد في الفترة من 31 مايو �إلى 2 يونيو 2009، القاهرة، م�صر، كخب يردولي 
في »المائدة الم�ستديرة حول الا�ستهلاك والإنتاج الم�ستدامين« المنعقدة في 29-27 
في  دولي  وخب ير م�صر.  القاهرة،  العربية،  الدول  جامعة  بمقر   .2009 �سبتمبر 
المنعقدة في  المبكر«  الإ�سلامي  الع�صر  الزراعة في  تاريخ  الإقليمية حول  »الندوة 

24-26 نوفمبر 2014، مكتبة الإ�سكندرية، الإ�سكندرية، م�صر.

تم  تاريخية،  منا�سبة  وهي  المئوية  بالذكري  القاهرة  جامعة  احتفال  في   •
اختيارك م�ست�شاراً لرئي�س الجامعة ورئي�ساً للمكتب الفني للاحتفال، و�أعتقد 
العريقة،  الجامعة  لهذه  بالف�ضل  واعترافك  بانتمائك  ارتبط  العمل  �أن  هنا 

نتذكر معاً هذه الاحتفالية ومجهوداتك فيها؟

لت�أ�سي�سها،  المئوية  بالذكرى  القاهرة  جامعة  احتفلت   2008-2007 عام  •• في 
الدكتور  الأ�ستاذ  معالى  القاهرة �آنذاك،  جامعة  لرئي�س  م�ست�شاراً  اختيارى  وتم 
جميع  عن  م�س�ؤولًا  وكنت  الاحتفال،  الفني  للمكتب  ورئي�ساً  الرحمن،  عبد  علي 
موقعاً  و�أن��شأت  ب�أكمله،  العام  عقدت خلال  التي  والأن�شطة  والندوات  الفعاليات 
و�أدرت  التي �أ�شرفت  بالفعاليات  قائمة  )مرفق  الفعاليات.  تلك  �ضم  �إلكترونياً 

http://100.cu.edu.eg )فعالياتها

الحياة  مفهوم  حول  وال�صحف  بالجرائد  المقالات  من  العديد  بن�شر  قمت   •
الخ�ضراء، والكيمياء الخ�ضراء وغيرها من المفاهيم. نتعرف على هذه المفاهيم 

باخت�صار وما تريد �أن تو�صله للنا�س.

•• �إن الجهود الرامية �إلى تطوير الوعى البيئي تحقق نجاحاً �أكبر حين تبد�أ من 
النقطة ال�صحيحة؛ �أي منذ ال�سنوات الأولى التي يتفتح فيها وعي �أبناء �أي مجتمع 
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ذات  القطاعات  لكل  مهمة  مبادرة  الواجب �أن �أقدم  كان من  وهنا  الدنيا،  على 
ال�صلة بالتوعية ون�شر المعرفة بالبيئة، و�سبل حمايتها بطريقة ممنهجة، حيث ت�أتي 
الجامعة من �أوائل تلك القطاعات المنوط بها دعم وتنفيذ مخططات على م�ستوى 
يدر�سونه  ما  مع  متوازٍ  ب�شكل  ت�س ير عقول �أبنائنا  تخ� يرض عملية  الدولة، لجعل 
متعلقة  معلومات  تقديم  ي�سعى �إلى  البيئي  فالتعليم  وعلمية،  من مقررات عملية 
بالبيئة وعنا�صرها ووظائفها وكيفية التفاعل مع تلك المكونات، وتلفت النظر �إلى 
مخاطر تهدد كوكبنا، بالإ�ضافة �إلى ن�شر القيم البيئية وتطوير المهارات اللازمة 
ال�صحية  ال�سلوكيات  وتجديد  والإجراءات،  القرارات  اتخاذ  على  للم�ساعدة 
للتعامل مع البيئة والموارد الطبيعية والأنظمة البيئية �أي�ضاً، ومع التطور العمراني 
والتقدم الاقت�صادي وزيادة عدد ال�سكان زادت الحاجة �إلى الموارد الطبيعية، لذا 
يجيء التعليم البيئي لتزويد الطلبة و�أفراد المجتمع بتلك المعلومات والقيم التي 
ت�ؤدي �إلى مجتمع واعٍ بق�ضايا البيئة والمخاطر التي تواجهها. ومن ثم الم�ساهمة 
في الحلول، �إما ب�شكل فردي �أو جماعي �أو بم�ساعدة جهات حكومية. فالتطورات 
اليوم تحت مفهوم الكيمياء الخ�ضراء هي جزء من  الحديثة الجارية في العالم 
اتجاه عالمي يدعو �إلى المجتمع الأخ�ضر �أو ما ي�سمى بالتنمية الم�ستدامة. والكيمياء 
الخ�ضراء تعنى بت�صميم منتجات كيميائية �أكثر رفقاً بالبيئة وتقلل الأثر ال�سلبي 
على �صحة الإن�سان وبيئته بالإقلال �أو الإقلاع عن ا�ستخدام �أو �إنتاج المواد ذات 
الخطورة، وتقليل الانبعاثات الناتجة عن عمليات الت�صنيع وابتكار مواد كيماوية 

جديدة تعود بالخ يرعلى البيئة.

وهنا بد�أت محاولات جادة نحو تدري�س مقرر جديد لطلاب ال�سنة الرابعة تحت 
م�سمى »الكيمياء الخ�ضراء« والذي تحول بعد ذلك �إلى م�سمى جديد »الكيمياء 
المختلفة  الكلية  تخ�ص�صات  طلاب  من  العديد  جذب  حيث  البيئية«  الع�ضوية 
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الكيميائي الذي دَرَ�س التاريخ وبَحَثَ في التنمية حوار مع الأ�ستاذ الدكتور حامد عيد 

للحفاظ  علمياً  وعياً  لإك�سابهم  وكذلك  حياتهم،  على  ت�أث ير من  له  لما  لدرا�سته، 
على البيئة وحمايتها.

وفي �سبيل ن�شر هذا التوجه، تمت ا�ست�ضافتى لت�سجيل 10 �ساعات من المحا�ضرات 
العالي(  التعليم  )قناة  الم�صري  بالتليفزيون  الخ�ضراء  الكيمياء  حول  العلمية 
وتاريخها  الخ�ضراء  الكيمياء  »مقرر  عنوان  للكافة، تحت  اليوتيوب  على  ورفعت 
و�أهميتها وعلاقتها بالعلوم الأخرى« وكذلك قدمت دورات حول عنوان »الكيمياء 

الخ�ضراء والبيئة«.

وقمت بن�شر عدد من المقالات بجريدة الأهرام حول مفهوم الحياة الخ�ضراء منها 
على �سبيل المثال: التحدي البيئي، الربيع ال�صامت، تخ� يرضالعقول والقلوب، اليوم 
العمارة  المهد،  الى  المهد  من  الخ�ضراء،  الفل�سفة  �صونها،  وثقافة  للمياه  العالمي 

الخ�ضراء، م�ستقبلنا الم�سروق، نحو بيئة خ�ضراء بالجامعة.

فيه  بما  حالياً  نواجهه  الذي  البيئي  التحدي  فهم  في  العالم  ف�شل  هل   •
من تغيرات مناخية �أدت �إلى ما نعانيه من في�ضانات وحرائق وارتفاع كبير في 

درجات الحرارة؟

•• العالم لحقه مايم كننا �أن ن�سميه بالف�شل في فهم التحدي البيئي الذي نعي�شه، 
في ظلال متغيرات البيئة ذاتها في عهدنا المعا�صر وفترتنا الراهنة، والتي تجلت 
بنا،  ويمر  به  نمر  الذي  الرهيب  المناخي  التغ ير ظواهر  منها  عدة  ظواهر  في 
المثال  الآن من متغيرات مناخية فارقة �أدت على �سبيل  نراه  والذي يتج�سد فيما 
للفي�ضانات التي ت�ضرب �أوروبا – �ألمانيا نموذجاً – في �شهور ال�صيف، وفي درجة 
حرارية عالية في حين لم يحدث هذا �شتاءً!! كذلك الحرائق التي ت�ضرب الغابات 
فيما �أ�سميه  دعتني �إلى �أن �أ�شكك  بالغة  ب�صورة  والبرتغال  واليونان  تركيا  في 
بالفل�سفة الخ�ضراء التي تنتهجها هذه الدول التي يُنظر لها باعتبارها دولًا ت�سابق 

الزمن في اكت�شاف المجهول.
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حاورته: �شيرين نبيل

• ما هو الم�شروع الذي تعمل عليه حالياً و�أهم الق�ضايا التي ت�شغلك؟
•• �أنا مهتم بق�ضايا الوطن بوجه عام وتجذب انتباهي مو�ضوعات ال�ساعة المتعلقة 
في  الدولة  اتجاه  تدعم  الم�صرية �أن  للجامعات  وكيفيم كن  الم�ستدامة،  بالتنمية 
هذا المجال. وان�شغلت بق�ضايا العولمة وعلاقتها بم�صر وكتبت فيها �سل�سلة ت�سمى 
العولمة في م�صر في �إطار تاريخي، وحوّلت هذا الاهتمام �إلى بحوث علمية ن�شرت 

في مجلات عالمية.

والمجال الثاني الذي جذب انتباهي حالياً هو الجامعة ودورها في مجال الاقت�صاد 
الدائري و�أهمية و�ضع خريطة طريق له، بالإ�ضافة �إلى مو�ضوع ا�ست�شراف الم�ستقبل 
في م�صر، ولي فيها عدة بحوث علمية �أتمنى �أن تكون ذات �إ�ضافة في هذا المجال.
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حكايـــات المدينــــة
»و�صــــلــــت الـــكـهــــربــــــا«!

ق�صة دخول الكهرباء �إلى مدينة عمّان

نداء الخزعلي*

في �أواخر القرن التا�سع ع�شر �شهدت عمّان قدوم وافدين جدد، �سواء من ال�شرك�س 
ومن ال�شام - من دم�شق تحديداً - ومن نابل�س، و�ساعد هذا اللجوء والتوافد على 
انتعا� شالحركة التجارية والثقافية فيها والتي تمركزت في و�سط البلد بالقرب من 

الجامع الح�سيني.

كانت عمّان خلال هذه الفترة قرية �صغيرة على �ضفاف ال�سّيل الذي عُرِفَ با�سمها، 
وبمقارنتها مع مثيلاتها من عوا�صم دول الجوار، فقد كانت تبدو مدينة ب�سيطة 
الموارد والإمكانيات، تنت�شر في طرقاتها وعلى مداخلها الفواني�س والم�صابيح التي لا 
يتجاوز عددها الأربعين، حيث كان يقوم متعهد البلدية )بهجت �صادق ال�سعودي( 
بتعبئتها بالكاز و�إنارتها بعد �صلاة المغرب، و�إطفائها عند الفجر، وذلك من خلال 
لرفع  ال�سلك  ي�سحب  ثم  العجلة،  على  الموجود  ال�سلك  الفانو�س عن طريق  �إنزال 
داخل  الخ�شبية، �أما  الأعمدة  على  الحارات  الفواني�س في  هذه  بت  وركِّ الفانو�س. 
المنزل فو�ضعت في م�شكاة خا�صة، مع التهديد والوعيد لمن يحاول الاقتراب منها. 
»يا�سين«  ا�سم  الممتازة حمل  ب�سبب جودته  بكثرة  انت�شر  الفواني�س  نوع من  ووجد 
وكان �سعره ثلاثة قرو�ش، ووجد كذلك فانو�س �آخر بجودةٍ و�سعرٍ �أقل حمل ا�سم 

»يا�سمين«، وكتبت الميم في الا�سم بخط �أ�صغر من باقي الأحرف.

* باحثة في الت�آريخ ال�شفهي والكتابات القديمة )الأردن(.

ر�سائل ثقافية: ر�سالة الأردن
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الجغرافية  وطبيعتها  عمان  فجبال  �سهلة،  الأمر  بداية  عمان  في  الحياة  تكن  لم 
حتمت على �ساكنيها البناء في �أماكن معينة، فمنهم من كان قرب ال�سيل ويتمتع 
باليُ�سر في تعبئة الماء من العين، و�إح�ضار الكاز للفواني�س من بقالة ال�سمان )�أبو 
علي اللداوي(، ومنهم من كان �أعلى الجبال ويحتاج �إلى من يحمل له �سطل الماء 
والكاز، لذا وجد ما عُرف »بالحمالين«، الذين كانوا يتقا�ضون �أجورهم »بح�سب 
حيث  من  الت�ضاري�س  وطبيعة  الم�سافة  وبح�سب  خفّته،  وثقله �أو  الحمل،  طبيعة 

ال�سهولة والوعورة«.

وعلى الرغم من ب�ساطة الحياة وبدائيتها في ذلك الوقت، وجد في عمان من عرف 
الكهرباء لكن بنطاق �ضيق، �إذ وجد مولد �صغ يري�ستعمل ل�ضخ المياه للمقر الأميري 
ورجال  والملاكين،  التجار،  من  عدد  عند  المولدات  بع� ض وجدت  كما  و�إنارته، 
الأعمال ت�ستخدم لأغرا� ضخا�صة ومحددة، منها مولد لتغذية مطحنة ال�سعودي 
الذي �أح�ضره )ر�شدي ال�سعودي( من فل�سطين، ومولد لإنارة دار �سينما �أبو �صياح 
القباني في عمان، كما وجد مولد في عيادة الدكتور )�صبحي �أبو غنيمة( و�أح�ضرت 

المولدات �إلى عمان من بيروت و�إ�سطنبول ودم�شق كذلك.

كان )الحاج محمد علي بدير( �أو كما عُرف بـ)�أبو الكهرباء( ذا الأ�صول ال�سورية، 
بين  الدائم  تنقله  وب�سبب  �سيلها،  من  و�شرب  عمان،  كتاتيب  في  وتعلم  كَبر  قد 
عمان وبيروت والقاهرة كان قد تعلم الكث يرمن الأفكار و�أراد تطبيقها في عمان 
ومنها تو�صيل الكهرباء �إلى �أحياء عمان، فعتمة عمان الموح�شة لا تنا�سب طبيعتها 

ون�سيجها الاجتماعي المفعم بالحياة.

بهجت �صادق  الفواني�س من  تعهد �إنارة  بدير رخ�صة  ا�شترى الحاج محمد علي 
الأعمال  رجال  من  مجموعة  مع  واقترح  فل�سطيني،  جنيه   100 بمبلغ  ال�سعودي 
مبلغ  مقابل  به  ويزودوهم  ي�ضاعفوا �إنتاجها  الخا�صة �أن  المولدات  على �أ�صحاب 
الأعمال،  ورجال  ال�صغيرة،  المولدات  اجتمع �أ�صحاب  ذلك  بعد  ثم  زهيد،  مالي 
وعدد من �سكان عمان لتزويد بع� ض�شوارع عمان بالكهرباء، �إذ ا�ست�أجر �أول مولد 
المولد في  ي�ستخدم  المهاجرين، وكان  نهاية حي  الواقعة في  ال�سعودي  من مطحنة 
ال�صباح لطحن الحبوب، وفي الم�ساء ي�ستخدم لإنارة ال�شوارع، وبعدها تم �شراء �أول 
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مولد من طبيب عظام �إيطالي له عيادة في عمارة بدير ب�أول �شارع الر�ضا، لأنه 
�أراد �إغلاق العيادة والعودة �إلى بلاده.

�أول موتور في عمان �سنة 1934
عمان  كهرباء  )�شركة  ا�سم  وحملت  للكهرباء  �شركة  ت�أ�س�ست  1938م  عام  وفي 
وخليل  بدير  علي  محمد  الحاج  برئا�سة  و�شركاه(  بدير  علي  محمد  لأ�صحابها 
حافظ،  وب� يرش التلهوني،  يا�سين  منهم  الم�ساهمين  من  عدداً  و�ضمت  ال�صفدي، 
ومحمد  الدية،  حمزة  ومليح  �صابر،  و�أ�سعد  الجندي،  عمر  الدين  ومحيي 
الغريواني، وان�ضم �إليهملا حقاً كل من وديع �أ�سعد، وتوفيق طوقان. وكانت ال�شركة 
ذات �إمكانيات ب�سيطة وبمولّد قوته 70 ح�صاناً، لتوليد الطاقة الكهربائية، �أن�شئت 
الأول  الأمر كمبنى �صغ يرمكون من طابقين على طريق المحطة، فالطابق  بداية 
الثاني  والطابق  كالدكاكين،  ال�شارع  على  المفتوحة  الغرف  من  عدد  �شكل  �أخذ 
مكاتب لل��شؤون الإدارية، حيث وجد فيه مكتب للحاج محمد علي بدير، وللمدير 
محمد �شاهر �إ�سماعيل، وكان عدد الموظفين لا يتجاوز الع�شرين موظفاً موزعين 
بين الفنيين والإداريين، والجباة، وعرف غالباً با�سم مكتب الطوارئ. وبعد مدة 
ق�يرصة قام الحاج محمد علي بدير ب�شراء قطعة �أر� ضفي منطقة ر�أ�س العين وبناء 
المحطة »الهنجر« عليها، وو�ضع فيها مولدات لتوليد الكهرباء با�ستخدام الديزل، 
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وعمل فيها عدد من الفنيين والمهند�سين، الذين كانوا في الغالب من �سكان المناطق 
المجاورة، وكانوا يحظون بفترة ا�ستراحة يومياً لتناول الغداء الذي كان ي�أتيهم به 
�أحد �أفراد �أ�سرهم ومنهم )محمد �سعيد عمر بكج( العامل الفني بالمحطة والذي 
كان يحظى بوجبة غداء �ساخنة يومياً؛ �إذ كانت ت�أتي بها ابنة �أخيه التي و�صفت 
المحطة ب�أنها »بناء �صغ يرمن حجر طابق واحد م�سقوف بزينكو وفيها موتورات 

�صوتها عالي كث يروكبيرة«.

�صورة حديثة للهنجر الذي ا�ستخدمته �شركة الكهرباء قديماً
وفي نف�س ال�سنة قدم الحاج محمد علي بدير وعدد من رجال الأعمال طلباً �إلى 
رئي�س بلدية عمان )�سامح حجازي( ب�إنارة �شوارع البلدية بمائتي م�صباح كهربائي، 
ووافقت البلدية على هذا الطلب، ووزع في عمان عدد من الأعمدة الخ�شبية كتب 
عليها »خطر الكهرباء والعبث ي�ؤدي �إلى الموت« »هذا نور لكنه نور مميت«، وكان 
�شارع الر�ضا �أول �شارع ي�ضاء في عمان، ثم و�صلت الكهرباء �إلى عدد من البيوت في 
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جبل عمان ب�شكل تدريجي، وكان عدد الم�شتركين حينها 500 �شخ�ص، وقد فر�ضت 
الت�أمينات،  بند  تحت  للخدمة  الت�سجيل  بداية  في  م�سترداً  مبلغاً  حينها  ال�شركة 
كما فر�ضت مبلغ 50 فل�ساً �شهرياً على الم�شتركين من �أجل �أعمال ال�صيانة وتغي ير
للبيت، مما  الكهرباء  ت�أخر في مد خط  قد  والد )محمد مام�سر(  وكان  العداد، 
ب�أنهم  الجيران  ليعتقد  عدة  بحيل  يقوم  عمان  �شباب �أحياء  كباقي  جعل محمد 
مدوا خط الكهرباء ومنها: �أنه كان يرفع �شعلة الفانون�س ثم ينزلها �أكثر من مرة 

ب�سرعة، و�أن يوزع الفواني�س بالقرب من النوافذ.

الثلاثينات  نهاية  في  عمان  �سكان  بين  انت�شر  �س�ؤال  هو �أكثر  الكهربا؟«  »و�صلتك 
لها، �أ�ضاف  المجاورة  المدن  دون  الكهرباء �إلى عمان  فو�صول  الأربعينات،  وبداية 
جاذبية و�سحراً لها وميزة جعلت �ساكنيها لا يكلون ويم لالون من التباهي بو�صول 
دفعت  كما  منا�سبة،  كل  في  بدير  علي  محمد  الحاج  و�شكر  لمنازلهم،  الكهرباء 
الكهرباء عجلة الح�ضارة والاقت�صاد فيها، مما جعل العا�صمة محط �أنظار �أبناء 

و�سكان المناطق المجاورة.

الم�ساهمة  الأجنبية  ال�شركات  من  عدد  حاولت  الحرب  و�أثناء  الأربعينات  وفي 
الم�ؤ�س�س  الملك  الله  ب�إذن  له  المغفور  � لاأن  الكهرباء، �إ �شركة  في �إدارة  والدخول 
عبدالله بن الح�سين �أ�صدر �أمراً �إلى رئي�س الوزراء )�سم يرالرفاعي( حينها بمنح 
�شركة كهرباء عمان امتيازاً ل�سنين طويلة لتكون �أول �شركة كهرباء عربية خال�صة، 
الوقت )فاهيه غزالبن �شرك�سي( الذي كان في  التنفيذي في ذلك  وكان مديرها 
بر�أ�س  للاحتفال  دقيقتين  لمدة  عمان  عن  الكهرباء  ب�إطفاء  يقوم  �سنة  كل  بداية 
ال�سنة، وقد كان عدد العاملين في ال�شركة حينها حوالي �سبعين موظفاً موزعين بين 
الإداريين والفنيين والك�شافين وعمال تركيب العدادات، والجباة، في حين بلغ عدد 
الم�ساهمين حوالي 99 م�ساهماً، وو�صل عدد الم�شتركين في الخدمة ما يقارب 609 
م�شتركين، وكانت الأولوية في الا�شتراك للعاملين الفنيين في ال�شركة والم�ساهمين 

الذين بلغت رواتبهم ما بين 7 دنان� يرإلى ع�شرة دنان يرحينها.

ال�ساعة  من  ال�صباحية تمتد  فالفترة  فترات،  على  موزعة  الدوام  �ساعات  كانت 
7:30 �إلى 4 ع�صراً لكافة الأق�سام، ثم الفترة الم�سائية وتمتد من ال�ساعة 4 ل�ساعة 
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11م�ساء للأق�سام جميعها با�ستثناء الق�سم الإداري، وفترة الطوارئ التي تبد�أ بعد 
ال�ساعة 11 وتكون للفنيين والعاملين على �شبكات ال�ضغط العالي، وحمل كل موظف 
بطاقة تعريفية تحتوي على رقم خا� صبه، يتم فح�صها من مراقب الدوام يومياً 
في بداية الدوام، وكان الموظف يح�صل على تعوي� ضمقداره حوالي 1000 دينار كل 

خم�س ع�شرة �سنة. 

وعند تقديم الطلب للح�صول على الخدمة كان على الم�شترك �إح�ضار جواز ال�سفر، 
و10  الا�شتراك،  قيمة  ديناراً   15 ودفع  الا�شتراك  طلب  تعبئة  ثم  الإ�شغال،  و�إذن 
يكون �أميناً  و�أن  بالكهرباء،  يعبث  ب�أن لا  تعهد  كتابة  و�أخيراً  ت�أمين عداد،  دنان ير
على ا�ستخدامها؛ وكانت المدة بين تقديم الطلب ومدّ الخط تتراوح بين ثلاثة �إلى 
�أربعة �أيام ب�سبب قلة الم�ستفيدين من الخدمة حينها، وكانت تكاليف الح�صول على 
الخدمة تختلف �إذا كان العقار داخل منطقة الخدمة �أم خارجها، فكل عمود خارج 

منطقة الخدمة كانت تكلفته 35 ديناراً.

عبر �أر� ض الخط  مرور  منها  الا�شتراك،  طلب  لرف� ض عديدة  ووجدت �أ�سباب 
الغير، ووجود تمديدات داخل الحمامات، وعدم �إح�ضار رخ�صة العقار، وهي من 
القوانين التي ما تزال �سارية �إلى الآن. وكانت ال�شركة تتعاقد مع متعهد لت�أمينها 
بعمال المياومة من �أجل �أعمال الحفر ونقل المعدات للمواقع، بالإ�ضافة �إلى الدواب 

لنقل المعدات الثقيلة.

ومع مرور الأيام زاد عدد ال�سكان نتيجة موجات اللجوء والهجرة الق�سرية، حيث 
ا�ستقر عدد كب يرفي كل من عمان والزرقاء، مما زاد الم�س�ؤولية وال�ضغط على �شركة 
كهرباء عمان، لذا عملت ال�شركة عام 1956م على �شراء مولّدين بقوة 5000 كيلو 
واط للواحد يعملان بالديزل والمازوت من )�شركة كرو�سلي البريطانية(، و�أ�صبح 

عدد الم�ستفيدين من الخدمة 6000 م�ستفيد منزلي، و300 م�صنع.

وعملت ال�شركة على تو�سيع مناطق الامتياز لديها منذ عام 1958م لت�شمل بلدية 
عدد  لي�صبح  و�صويلح  مادبا،  وبلدية  والزرقاء،  الر�صيفة  وبلدية  ال�سير،  وادي 
الكهرباء  �شركة  دمج  تم   1962 عام  وفي   ،17000 حوالي  الخدمة  في  الم�شتركين 
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الأردنية مع �شركة كهرباء الأردن المركزية تحت ا�سم » �شركة الكهرباء الأردنية 
الم�ساهمة المحدودة«، وتم تجديد الامتياز لل�شركة لمدة خم�سين �سنة. 

وفي عام 1962م �أن��شأت ال�شركة محطة توليد ماركا لتغطية الطلب المتزايد على 
الكهرباء، وعملت ال�شركة عام 1963م على م�شروع اليرموك لإ�ضاءة لواء عجلون 
كهرباء  �شركة  مدير  الهنداوي(  )�أحمد  فو�ضع  مدنها  على  الكهرباء  وتعميم 
عجلون خطة عمل لخم�س �سنوات، حيث عمل في ال�سنة الأولى على تزويد مدينة 
بالكهرباء من �إربد عن طريق حوارة وال�صريح والح�صن، وقدرت تكلفة  الرمثا 
تو�صيل  على  عمل  الأخرى  الأربعة  ال�سنوات  وفي  دينار،  ب�أربعين �ألف  الخط  هذا 
الكهرباء �إلى منطقة الأغوار، ودير �أبي �سعيد، والمنطقة ال�شمالية، والمفرق، وبني 
ح�سن، ثم �إي�صالها �إلى كل من ق�ضاء عجلون وجر�ش؛ وفي عام 1964م تم تو�سع 
امتياز ال�شركة لي�شمل محافظة البلقاء، والمخيمات؛ �إذ �أخذت الموافقة على تمديد 
منازل  عن �أ�سطح  الأ�سلاك  بارتفاع  تتعلق  خا�صة  ب�شروط  للمخيمات  الكهرباء 
المخيم من وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وت�شغيل اللاجئين الفل�سطينيين في ال�شرق 

الأدنى )�أونروا(. 

عدد من موظفين �شركة الكهرباء في محطة ماركا حوالي 1950 
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بطاقة تعريفية لأحد العاملين في �شركة الكهرباء 

عدد من فنيي �شركة الكهرباء في محطة ماركا- حوالي 1960 

وفي عام 1970 بلغت قوة المولدات في ال�شركة بين 2500-6200 كيلو واط، وو�صل 
عدد الم�شتركين �إلى ما يزيد على 73833 م�شتركاً، وعدد الموظفين �أكثر من 3000 
موظف موزعين بين الإداريين والفنيين والنقل بين جميع �أفرع ال�شركة، بينما بلغ 

عدد الم�ساهمين 6904 م�ساهماً.
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وهنا يذكر �أحد موظفي �شركة الكهرباء �أن الكهرباء لم تقطع �أثناء الحرب عام 
العاملين خلال فترة  وبقي جميع  ال�شركة  الطوارئ في  1970، حيث �أُعلنت حالة 
الحرب على ر�أ�س عملهم داخل ال�شركة، بعدما عملوا على ت�أمينها ودهان ال�شبابيك 
باللون الأزرق وو�ضع اللا�صق عليها، وكانت وجبات الطعام ت�أتيهم ب�أوقات معينة.

الكهرباء، محطة  ل�شركة  العام  المدير  افتتح )محمد �إ�سماعيل(  عام 1972  وفي 
بُني هنجر يحتوي على خم�سة مولّدات كهرباء؛ كل مولد بقوة  عين غزال، حيث 
بالقرب  و�سكن  والم�ستودعات،  المكاتب  وجدت  الهنجر  وبجانب  واط،  كيلو   4000
من المحطة الخب يرالبريطاني )بورتير( ليقوم بتدريب العاملين في المحطة على 

المولّدات الجديدة.

تراوحت رواتب الموظفين خلال فترة ال�ستينات وال�سبعينات بين 20 �إلى 200 دينار، 
بح�سب الخبرة والم�ؤهل ومجال العمل. وامتازت ال�شركة بعدد من المميزات منها 
ح�صول الموظفين على الت�أمين ال�صحي لهم ولأفراد �أ�سرهم طوال مدة الخدمة، 
وتفعيل �صندوق الادخار بهدف �إيجاد منفعة للم�شتركين في ال�صندوق، وا�ستثمار 
ما يجمع من �أموال لتعود بالفائدة على الموظفين، حيث كان يتم اقتطاع 10% من 
راتب الموظف �شهرياً، وتقدم ال�شركة 10% لكل موظف يتم و�ضعها في ال�صندوق 
ال�ضمان  قانون  تفعيل  عند  الإدخار  ب�صندوق  العمل  وقد �أوقف  كمدخرات، 

الاجتماعي.

فترات  ثلاث  بنظام  �ساعة   24 مدار  على  الفترة  هذه  ال�شركة في  العمل في  كان 
للأق�سام الفنية تبد�أ من ال�ساعة 7:30 �صباحاً، �أما الأق�سام الإدارية فيبد�أ الدوام 
مدتها  ا�ستراحة  لفترة  بالإ�ضافة  م�ساء،   2:30 لغاية  �صباحاً   8 ال�ساعة  من  فيها 

ن�صف �ساعة من 10 �إلى 10:30 �صباحاً.

وفي هذه الفترة عند تقديم الطلب للح�صول على خط كهرباء وجب على الم�شترك 
و�سند  و�إح�ضار �إذن �إ�شغال،  الموحد،  النموذج  وتعبئة  الطلب،  وتقديم  الح�ضور 



نداء الخزعلي

خريف - �شتاء 2021   - 315 -

وقد  بناء،  ورخ�صة  ال�شركة،  في  الفنيون  عليه  ليطلع  الموقع  ومخطط  الت�شغيل، 
ب ـ35 ديناراً، بالإ�ضافة �إلى 30 ديناراً في حال  ارتفعت ر�سوم الا�شتراك فقدرت 
الت�أمين  كان العداد منزلياً، و 60 ديناراً �إذا كان العداد �صناعياً، بالإ�ضافة �إلى 
ال�ستينات  فترة  خلال  المنزل  فاتورة  قيمة  وتراوحت  ديناراً،   15 بقيمة  الم�سترد 

وال�سبعينات بين دينارين وع�شر دنان يركحد �أق�صى. 

وبد�أت �شركة الكهرباء خلال هذه الفترة ب�إر�سال الفنيين والمهند�سين �إلى بريطانيا 
ا�ستخدامها  و�آليات  وتركيبها  بالمولّدات،  لها علاقة  دورات  لأخذ  وتركيا  وفرن�سا 
وخ�صو�صاً المولّدات الجديدة، وفعّلت نظام الترقية والزيادة ال�سنوية للموظفين.

امتحان  اجتيازهم  بعد  فيها  العاملين  توظف  الفترة  هذه  خلال  ال�شركة  وكانت 
�شركة  من  فنيين  تحت �إ�شراف  الطلبة  فيه  يدرب  حيث  المهني،  التدريب  مركز 
الكهرباء لمدة �سنة، �أما الأق�سام الإدارية فكان يتوجب على العاملين فيها �أن يكونوا 

حاملي �شهادة التوجيهي �أو البكالوريو�س.

لتزويدها  �شركة )الهم�شري(  النقل مثل  �شركات  ال�شركة مع عدد من  وتعاقدت 
بالناقلات الكبيرة، وال�سيارات لنقل الأدوات والأعمدة، وعدد من الخبراء الذين 
يقيمون بالأردن لفترة معينة من �أجل تدريب الكادر على الآليات والأجهزة جديدة.

الوطنية  �شركة  حيث �أ�صبحت   ،1979 �سنة  العين  ر�أ�س  بالمولّدات  العمل  وتوقف 
لتوليد الكهرباء الأردنية تقوم بتوليد الكهرباء بوا�سطة محطة الح�سين الحرارية 
الأردنية  الكهرباء  �شركة  بيعها �إلى  ثم  العقبة،  في  البخارية  والمحطة  بالزرقاء، 
وامتيازها عمان، والزرقاء، ومادبا، و�سحاب ومناطق الو�سط عموماً، و�إلى �شركة 
ال�شمال في �إربد وامتيازها مناطق ال�شمال، و�إلى �شركة الجنوب وامتيازها المناطق 
الجنوبية، وقد ت�أ�س�ست ال�شركة الوطنية لتوليد الكهرباء في الثمانينات من القرن 

الما�ضي في �شارع زهران.
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الوطنية  الكهرباء  �شركة  ت�أ�سي�س  عن  ر�سمياً  الإعلان  تم   1990 عام  بداية  وفي 
الم�ساهمة، كما �أن�شئت هيئة رقابة لتنظيم قطاع الكهرباء، وو�ضعت �أ�س�س وقواعد 
والتوزيع  والنقل  للتوليد  الرخ� ص ومنح  القطاع  م�ؤ�س�سات  بين  العلاقات  تحكم 
ومراجعة التعرفة، كما و�ضع نظام الرقابة على خدمة الكهرباء من حيث معاي ير
ال�سلامة العامة والبيئة وحماية الم�ستهلك، وف�صل ن�شاط توليد الكهرباء عن ن�شاط 

النقل والتوزيع.

وع�شرين  خم�سة  خلال  من  المحدودة  الم�ساهمة  الأردنية  الكهرباء  �شركة  وتعمل 
وثلاثون  بالإ�ضافة �إلى �أربعة  كافة،  المملكة  ومناطق  موزع على محافظات  مكتباً 
يعني �أن  الأردن �إلى 99%، ما  الكهرباء في  ن�سبة تغطية  مكتب تح�صيل، وو�صلت 

الكهرباء و�صلت لأغلب مناطق المملكة.



وثــــائــــــــــــــــــق
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�إعلان مبادرة القيادات الدينية والعلماء والمفكرين
للعمــل على حماية الم�صلِّين ودور العبادة*

 

للعمل على حماية  ودولية، مبادرة عالمية  دينية، عربية  و�شخ�صيات  �أطلق علماء ومفكرون 
الم�صلين ودور العبادة.  و�أكد الموقعون على المبادرة، التي دعا �إليها �سمو الأم يرالح�سن بن 
الدينية،  للدرا�سات  الملكي  المعهد  ورئي�س مجل�س �أمناء  العربي  الفكر  رئي�س منتدى  طلال، 
والإن�ساني؛  الفكري  الوعي  ز  يُعزِّ حوار  والدعوة �إلى  والكراهية  التطرف  كل �أ�شكال  رف� ض
التعاون الإن�ساني، في �سبيل وعي عالمييم كنه  يي وتُقوي  يتلاقى فيه الجميع على نتائجُحت 

الت�صدّي بالو�سائل الم�شروعة لحماية دور العبادة والأماكن المقد�سة والم�صلِّين الأبرياء.

وفي ما يلي ن�� صإعلان المبادرة:
وعلى �أرواح  العبادة  على �أماكن  رة  المتكرِّ الاعتداءات  ا�ستمرار  من  نراه  ما  �أمام 
الم�صلِّين الآمنين في عدة �أماكن من هذا العالم، وانطلاقاً من الم�س�ؤولية الإن�سانية 
والعلماء  الدينية  القيادات  مجموعة  نحن  ندعو  ف�إننا  الم�شتركة،  والأخلاقية 
والمفكرين �إلى الت�شبيك مع الجهود التي تبذلها الم�ؤ�س�سات والأفراد لحثّ النا�س 
جميعاً على رف� ضكل �أ�شكال التطرف والكراهية والممار�سات الأليمة بحق الروح 

الإيمانية والكرامة الإن�سانية.

�سفك  ر  ويبرِّ الأحقاد  يث ير الذي  والا�ستقطاب  الكراهية  خطاب  ندرك �أن  نحن 
الأديان  ا�ستخدام  � ضإلى �إ�ساءة  البع� وي�صاحبه لجوء  يت�صاعد،  يزال   لا  الدماء

والعقائد كذريعة للعنف والإق�صاء والتمييز.)1(

والتراث  والأثرية  التاريخية  المواقع  ت�شمل �أي�ضاً  المقيتة  الا�ستهدافات  هذه  �إنّ 
للذاكرة  يعدّ محواً  والمخطوطات، مما  والمكتبات  المتاحف  المعماري، بما في ذلك 

وثـــائــــــــق

* )الخمي�س 2021/11/4(.
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التي ت�صون ح�ضارات ال�شعوب وجوهرها القيمي من الإندثار، واقتلاعاً مُ�سْتَنكَراً 
وتدم ير الب�شر  ذلك �إلى �إبادة  ويتجاوز  الإبداعية.  وتجاربها  المح�سو�س  لما�ضيها 
الاعتداء  عمليات  من  عملية  كل  في  يقبع  الخوف  يعني �أن  ما  والعمران؛  الحجر 
ال�ضم ير في  الذاكرة  تمثّلات  من  الخوف  بل  ال�شاكلة،  هذه  على  الذاكرة  ومحو 
الثقافية  والممتلكات  الكتب  في  مظاهرها  د  وتج�سُّ والمواقف،  والأفكار  والم�شاعر 

والفكرية والم�ؤثرات النابعة من الأخلاق.

الم�صلُّون  ي�ؤدي  الذي  الوقت  في  وقد�سيتها  العبادة  دور  على  الاعتداء  �شك �أنَّ   لا
وهذا  الوح�شية.  الأعمال  هذه  ذروة  هو  رحابها،  في  الدينية  وال�شعائر  ال�صلاة 
يدعونا �إلى الت�سا�ؤل الم�شروع: �ألم يحن الوقت للنظر في م�س�ألة حرية العبادة كجزء 
 لايتجز�أ من الحق في الحياة والنظر في قيمة التراث الإن�ساني فيما يخ� صالثقافة 

والهوية؟

بين  الثقافية من  للحقوق  الانتهاكات الج�سيمة  »كانت  فقد  المتحدة،  للأمم  وفقًا 
الأ�سباب الجذرية للنزاعات؛ ويمكن �أن ي�ؤدي الف�شل في معالجة التمييز الممُنهج 
من  التعافي  تقوي� ض الحقوق �إلى  بهذه  التمتع  في  الم�ساواة  وعدم  التفاوت  و�أوجه 

النزاعات«.)2(

يُ�ضاف �إلى ذلك، �أن »النداء العالمي للعمل من �أجل العبادة الآمنة لتعزيز الت�ضامن 
المواقع  على  العالمية  الأهمية  ب�إ�ضفاء  يحتفي  والم�صلين«  الدينية  المواقع  وحماية 
الدينية بو�صفها رموزاً لإن�سانيتنا وتاريخنا والتقاليد الم�شتركة لل�شعوب جميعاً في 

�أرجاء العالم.)3(

لي�س جديداً �أنه في تاريخ الحروب وال�صراعات ا�ستُهدِفَت مواقع التراث الثقافي 
العربية  للح�ضارة  لة  الممُثِّ الأخرى  والمراكز  والمواقع  »الم�شرق«  دول  ومكتبات 
عام  بغداد  في  الحكمة  دار  مكتبة  تدم ير التاريخ  هذا  �شَهِد  فقد  والإ�سلامية، 

656هـ/ 1258م، وكانت �أكبر مكتبة على وجه الأر� ضفي زمانها.

بعد  ما  لفترة  وخا�صة  ال�سيا�سات  تكون  دعوتنا �إلى �أن  المجال  هذا  د في  ن�ؤكِّ �إننا 
الحرب والنزاعات الم�ست�شرية، �سيا�سات �إن�سانية �شاملة، ت�ستند �إلى المنطق والح�سّ 
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العالي بالم�س�ؤولية بعيداً عن ال�سيا�سات المرتجلة وما ت�ؤدي �إليه من انق�سام وتفتت 
يجعلان الانتماءات ال�ضيقة ت�سود الم�شهد على ح�ساب الت�ضامن والحقوق الإن�سانية. 

فلايم كننا الا�ستمرار في تجاهل �أن الحقائق الوجودية ت�شملنا وتعنينا جميعاً.

المعنى  ف�إن  بالتراث،  المرتبطة  والوطنية  الثقافية  الخ�صائ� ص من  الرغم  وعلى 
تكوين  في  المختلفة  م�ساهماته  اكت�شاف  على  القدرة  في  يكمن  للتراث  الأعمق 

ح�ضارة �إن�سانية م�شتركة.

دعونا �إذاً نحترم تاريخنا وتراثنا من خلال العمل على تعزيز الاحترام المتبادل مع 
الآخرين، و�أن نتذكر �أنه، ومن دون التاريخ، لي�س بمقدورنا �أن ن�صمد للم�ستقبل؛ 
فالتاريخ والتراث ما هما �إ لاركيزة للحا�ضر الذي ن�سعى �إلى بنائه؛ ليغدو الحا�ضر 

الذي يليق به الازدهار والرخاء والتميّز والإبداع الفكري الإن�ساني.

تجتاح  التي  التحديات  مواجهة  ت�ستطيع  لن  الإن�سانية  ب�أن  الت�أكيد  علينا   ينبغي 
كوكبنا دون التعاون والت�ضامن، وهذا ي�ستدعي بدوره تعزيز مفهوم القيم الإن�سانية 
الم�شتركة. مع الإ�شارة �إلى �أنه على النقي� ضمما قد يعتقده البع�ض، ف�إن مفهوم 
»القيم الإن�سانية الم�شتركة«، بالمعنى المعمّق له لا »يُ�ضعف الإح�سا�س بالخ�صو�صية 
المت�أ�صلة في المعتقدات الدينية«، و لا»يتعار� ضمع الهويات الثقافية �أو القومية«. �إنَّ 
الدول وال�شعوب، وب�صرف النظر عن اختلافاتهم في المعتقدات والثقافات، ف�إنهم 

قة.  دة لا مُفرِّ يت�شاطرون �إن�سانية واحدة موحِّ
هي  الإ�سلام  بها  نادى  التي  الجوامع  من �أهم  هنا �إلى �أنَّ  الإ�شارة  تُ�ستح�سن  كما 
ليتممها.    النبي محمد  التي جاء  الأ�سا�سية  المهمة  لت  �شكَّ التي  الأخلاق،  مكارم 
وفي القر�آن الكريم ت�أكيد على وحدة القيم الأخلاقية بين النا�س، وتحريم الإ�ساءة 
ا�سَ جَمِيعًا وَمَنْ  ا قَتَلَ النَّ َ وْ فَ�سَادٍ ِيف الْأَرْ�ضِ فَكَ�أََّمن ِ نَفْ�سٍ �أَ للنف�س: مَنْ قَتَلَ نَفْ�سًا بِغَْري

ا�سَ جَمِيعًا. )�سورة المائدة: 32( ا �أَحْيَا النَّ َ َّمن �أَحْيَاهَا فَكَ�أَ
ز الوعي الفكري والأخوة الإن�سانية؛ ويتلاقى  ختاماً، لا بد من الدعوة �إلى حوار يُعزِّ
يي وتُقوي التعاون الإن�ساني، في �سبيل وعي عالمييم كنه  فيه الجميع على نتائجُحت 
والم�صلِّين  المقد�سة  والأماكن  العبادة  دور  لحماية  الم�شروعة  بالو�سائل  الت�صدّي 

الأبرياء، والله الموفق وهو خ يرمُعين.
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الموقعون:
الملكي  المعهد  مجل�س �أمناء  ورئي�س  العربي  الفكر  منتدى  رئي�س  طلال،  بن  الح�سن  الأم ير

للدرا�سات الدينية )الأردن(
الأ�ستاذ الدكتور علي محي الدين القرة داغي الأمين العام الاتحاد العالمي لعلماء الم�سلمين )قطر(

الأ�ستاذ �أر�شد هورمزلو، م�ست�شار الرئي�س التركي ال�سابق )تركيا(
الأ�ستاذ خليل الخليل، ع�ضو مجل�س ال�شورى ال�سابق )المملكة العربية ال�سعودية(

الدكتور محمد �أبو حمور، �أمين عام منتدى الفكر العربي )الأردن(
الدكتور �أحمد الخملي�شي، مدير م�ؤ�س�سة دار الحديث الح�سنية )المملكة المغربية(

الدكتورة نايلة طبارة، رئي�سة م�ؤ�س�سة �أديان )لبنان(
الأ�ستاذ الدكتور يو�سف كلام، الأ�ستاذ في م�ؤ�س�سة دار الحديث الح�سنية )المملكة المغربية(

الأب الدكتور متري الراهب، رئي�س جامعة دار الكلمة )فل�سطين(
ال�سيد كري�ستوفام بواركي، �سيناتور )البرازيل(

الأ�ستاذ الدكتور ح�سن محمد وجيه ح�سن، جامعة الأزهر )جمهورية م�صر العربية(
الأمام يحيى بالافي�شيني، رئي�س اتحاد الهيئات الإ�سلامية الإيطالية )�إيطاليا(

الدكتور عدنان مقراني، زميل رئي�س في م�ؤ�س�سة العلوم الدينية )�إيطاليا(
والثقافات  الأديان  لحوار  فلورن�سا  مدر�سة  ورئي�س  فلورن�سا  الزير، �أمام  الدين  عز  الإمام 

)�إيطاليا(
الدكتور باولو ماجيوليني، زميل باحث في الجامعة الكاثوليكية في ميلان )�إيطاليا(

الدكتور مارتينو دييز، المدير العلمي لم�ؤ�س�سة الواحة الدولية )�إيطاليا(
الدكتور �إيكاردت �سونتاغ، باحث رئي�سي في جامعة هومبولدت، برلين )�ألمانيا(

الدكتور �ألبرتو ميلوني، رئي�س كر�سي اليون�سكو للتعددية الدينية وال�سلام، جامعة بولونيا )�إيطاليا(
نوتردام  جامعة  في  واللاهوت  الإ�سلامية  الدرا�سات  رينولدز، �أ�ستاذ  �سعيد  غابريل  الدكتور 

)الولايات المتحدة الأمريكية(
الأ�ستاذ الدكتور هايل الداود، وزير الأوقاف والمقد�سات وال��شؤون الإ�سلامية الأ�سبق )الأردن(
الأ�ستاذ الدكتور وائل عربيات، وزير الأوقاف والمقد�سات وال��شؤون الإ�سلامية الأ�سبق )الأردن(
الأ�ستاذ الدكتور عبد النا�صر �أبو الب�صل، وزير الأوقاف والمقد�سات وال��شؤون الإ�سلامية الأ�سبق )الأردن(

ال�شيخ عبد الحافظ الربطة، قا�ضي الق�ضاة )الأردن(
ال�شيخ القا�ضي كمال ال�صمادي، رئي�س المحكمة ال�شرعية العليا )الأردن(

 ال�شيخ الدكتور ع�صام عربيات، رئي�س المحاكم العليا ال�شرعية �سابقا )الأردن(
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الدكتورة رينيه حتر، مدير المعهد الملكي للدرا�سات الدينية )الأردن(
ال�شيخ عزام الخطيب، مدير الأوقاف الإ�سلامية في القد�س

ال�شيخ الدكتور عبد الله ال�صيفي، رئي�س رابطة علماء الأردن )الأردن(
ال�سيد عبد الله كنعان، �أمين عام اللجنة الملكية ل��شؤون القد�س )الأردن(

المطران عطا الله حنا، رئي�س �أ�ساقفة �سب�سطية للروم الأرثوذك�س، بطريركية الروم الأرثوذك�س بالقد�س
المطران جوزيف جبارة، رئي�س �أ�ساقفة بترا وفيلادلفيا و�شرق الأردن للروم الكاثوليك )الأردن(

الأر�شمندريت �أفيدي�س ايبراجيان، نائب بطريرك الأرمن الأرثوذك�س )الأردن(
المطران الدكتور قي�س �صادق، مطران �أر�ضروم والم�ساعد البطريركي الأنطاكي، م�ؤ�س�س ورئي�س 

مركز الدرا�سات الم�سكونية )الأردن(
المطران �سليم ال�صايغ، مطران اللاتين الأ�سبق )الأردن(

الأب الدكتور جمال دعيب�س، النائب البطريركي للاتين )الأردن(  
الأب الدكتور رفعت بدر، مدير المركز الكاثوليكي للدرا�سات والإعلام )الأردن(

الدكتور محمد �أحمد الغول، مفتي الدفاع المدني الأ�سبق )الأردن(
الأ�ستاذ الدكتور عبد الله الكيلاني، �أ�ستاذ الفقه و�أ�صوله، الجامعة الأردنية )الأردن(

الأ�ستاذ الدكتور �أحمد القرالة، عميد كلية ال�شريعة، جامعة �آل البيت )الأردن(
الأ�ستاذ الدكتور �آدم نوح الق�ضاة، عميد كلية ال�شريعة والدرا�سات الإ�سلامية، جامعة اليرموك )الأردن(

الدكتور عامر الحافي، �أ�ستاذ الأديان المقارنة، جامعة �آل البيت )الأردن(
الدكتور محمد عليان العمري، نائب عميد كلية ال�شريعة، جامعة �آل البيت )الأردن(
الدكتور عروة نا�صر الدويري، رئي�س ق�سم الفقه و�أ�صوله، جامعة �آل البيت )الأردن(

الدكتور �أ�شرف العمري، القا�ضي في المحكمة العليا ال�شرعية )الأردن(

الهوام�ش
)1( �إعلان نتائج الم�ؤتمر العالمي: »الم�ضي قدما نحو قدر �أكبر من التقارب الروحي في جميع �أنحاء العالم لدعم 

الم�ساواة في حقوق المواطنة« )جنيف، 2018( 
)2( الأمم المتحدة. مكتب المفو� ضال�سامي لحقوق الإن�سان. )2008(. �أ�سئلة و�أجوبة حول الحقوق الاقت�صادية 

والاجتماعية والثقافية )رقم 33(. مكتب مفو�ضية الأمم المتحدة ال�سامية لحقوق الإن�سان.
(3) https://www.unaoc.org/2020/10/global-call-to-action-for-safe-worship/
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بيان منتدى الفكر العربي
بمنا�سبة المولد النبوي ال�شريف

من �أبرز مظاهر التكريم الإلهي للب�شريّة �أن جعل الله �سبحانه وتعالى النا�س �شعوبًا 
ن ذَكَرٍ و�أُنثَى وجَعَلْنَاكُمْ �شُعُوبًا وَقَبَائِلَ  ا خَلَقْنَاكُم مِّ ا�سُ �إنَّ وقبائل ليتعارفوا  يَا �أيُّهَا النَّ
 �أَكْرَمَكُمْ عِندَ الِله �أَتْقَاكُمْ �إنَّ الَله عَلِيمٌ خَبِيٌر )الحجرات: 13( فلا يتقاتلوا  لتَعَارَفُوا �إنَّ
و لايتناحروا �إنْ �أعطاهم حرية الاختيار ولي�س الإكراه، واعتبر جلَّت قدرته �أنَّ التديُّن 
افةُ الله  َ هو �أرقى �أنواع الاختيار، كما جعل ميزان التفا�ضل بينهم هو التقوى، وهيَخم 

والامتناع عن الظلم،  و كذا مقدار ما يقدمه المرء من خدمة لل�صالح العام.

، �أن لا يكون الب�شر على ملّة واحدة، و لار�أي واحد، و لا لقد �شاءت �إرادته، عزَّ و جَلَّ
عَلَ  َ مذهب واحد، وجعل اختلاف الألوان والأل�سن �آياَت للعالمين وَلَوْ �شَاءَ رَبُّكََجل 
 َّامَنْ رَحِمَ رَبّك وَلذَلِكَ خَلَقَهُمْ )هود:  تَلِفِين * �إل ْ  َايَزَالُونَُخم  ةً وَاحِدَةً ول ا�سَ �أُمَّ النَّ
ة  للرحمة والرحمة فرع المحبَّ 118-119( وقيلَ خلقهم للاختلاف، وقيلَ خلقهم 

ومقت�ضاها.

الف للغاية  وعلى ذلك فما ي�شهده العالم من تقاتل وتفج يروتدم يرهو مُناق� ضوَخم
عامة  �سل  الرُّ من �إر�سال  للغاية  ا  ومخالف �أي�ضً ة،  والمحبَّ الرحمة  وهي  الَخلق  من 
الإن�سانية  العدالة  وهي تحقيق  والت�سليم،  ال�صلاة  عليه �أف�ضل  الم�صطفى  ور�سولنا 
لِيَقُومَ  ِيزَانَ  نزَلْنَا مَعَهُمُ الْكِتَابَ واْمل وَ�أَ حمة العالمية لَقدْ �أَرْ�سَلْنَا رُ�سُلَنَا بالْبَيّنَاتِ  والرَّ
ِيَن )الأنبياء: 107(. لْعَاَمل  َّارَحْمَةً لِّ ل ا�سُ بِالْقِ�سْطِ )الحديد:  )25وَمَا �أَرْ�سَلْنَاكَ �إِ النَّ

كما �أنَّ الدعوة �إلى التقاتل والتفج يروالتدم يروم�صادرة الر�أي الآخر تتنافى ب�شكلٍ 
بانية، التي �شاءت �إرادته �سبحانه وتعالى  فيها  نن الكونية والقواعد الرَّ كلِّيّ مع ال�سُّ
�أنْ يكون الاختلاف �أمرًا كونيًّا ولازمًا من لوازم الوجود، ولو غاب هذا الاختلاف لما 
عادَ للحياة لون و لاطعم، ولفُقِدَت الغاية من العمل وبذل الجهد، وتحرّي الحقيقة 

وثـــائــــــــق
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ق �أهدافها؛ ولعاد الغياب  والا�ستك�شاف الأمثل للموارد الكونية وتوظيفها بما يحقِّ
بهذه ال�صورة على �أ�صل الوجود بالنق� ضمما يتنافى مع مقا�صد ال�شريعة وغائيّة 
تدميرها   لا  وعمارتها الأر� ض في  الا�ستخلاف  مفهوم  وتحقيق  وم�آلاته،  الت�شريع 

وتبديد ثرواتها.

هو  مما  العبادة  ت�ستهدف �أماكن  من �أحداث  الأخيرة  الآونة  في  �شهدناه  ما  �إنَّ 
لأب�سط  و�صريحة  وا�ضحة  مناق�ضة  فيه  والم�ستويات،  ال�صعد  كل  على  مرفو� ض
المبادئ الإ�سلامية الُخلقية والإن�سانية التي تنهى عن الإف�ساد في الأر�ض، و�إهلاك 
العربية  وقيمنا  الفكري  علينا �ضميرنا  يحتّمه  ما  ف�إن  هنا  ومن  والن�سل،  الَحرث 
الإ�سلامية وم�س�ؤوليتنا الان�سانية �أن ن�ؤكد الدعوة �إلى الم�شترك الإن�ساني للحوار، 
ا من الدعوة �إلى تنزيه الم�شترك الإيماني بين المذاهب والأديان التي   �أي�ضً و لابدَّ

يمكن اعتماد الحوار الهادف والبنّاء فيما بينها لمحاربة الفكر المتطرف.

وم�ؤ�س�ساتها  ومفكّريها  وعلمائها  الأمّة  قيادات  يدعو  العربي  الفكر  منتدى  �إنَّ 
بواجب  القيام  على  الجهد  و�سعهم  ما  جميعًا؛ �إلى العمل  والعقلاء  والم�ؤمنين 
ال�شعوب  ولدى  العالم �أجمع،  في  الدموي  النزيف  لوقف  معًا  والوقوف  التعا�ضد 
الأكثر ا�ست�ضعافًا في الأر�ض، و�أن تكون خطط التعافي الفكري في العالم على درجة 
التعافي ال�صحي والاجتماعي والتنموي، و�أن نقف وقفة �أخوية �إن�سانية �إيمانية من 
في  وكيانها  الأمّة  لوحدة  العافية  تُعيد  فكرية  يقظة  بناء  على  والعمل  ذلك،  �أجل 

الف�ضاء الح�ضاري والإن�ساني العام.

و�إنّنا بهذه المنا�سبة الكريمة منا�سبة المولد النبوي ال�شريف لن�س�أل الله عزَّ وجلَّ 
�أنيم دّ المخل�صين فكراً وقولًا وعملًا بالعون في ال�سعي لحقن الدماء، و�أن يجنب 
ورخاء  روحي  برفاهٍ  عليها  وينعم  مكروه  كل  جمعاء  والإن�سانية  والم�سلمين  العرب 

مادي لتحقيق الأمن والكرامة الإن�سانية في هذا العالم.
عمّان في 12 ربيع الأول 1443هجرية

الموافق 18 ت�شرين الأول )�أكتوبر( 2021 ميلادية
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دعوة للم�شاركة بالدرا�سات والبحوث المُحكمة
في مجلّة »المنتدى«

محور العدد القادم:
•  درا����سات ف���ي النه�ضة العربي���ة الجديدة؛ بمنا�سبة م���رور �أربعين عاماً 

على ت�أ�سي�س منتدى الفكر العربي )1981-2021م(
تدعو المجلّة الباحثين والكُتَّاب في الجامعات والمعاهد العلميّة ومراكز الدرا�سات 
والبح���وث والمعنيين للم�ش���اركة في الكتابة في المحور الم�ش���ار �إلي���ه وما يتفرّع عنه من 

ق�ضايا، وفقًا لل�شروط الآتية:
- �أن لا تك���ون الدرا�س���ة �أو البحث من�ش���ورة/ من�ش���ورًا من قبل في �أي من المن�ش���ورات 
د الكاتب بعدم ن�شره قبل ت�سلُّم رد هيئة  الورقيّة �أو عبر الو�سائل الإلكترونيّة، و�أن يتعهَّ

تحرير مجلة »المنتدى« بقبول الن�شر �أو الاعتذار. 
- �أن تت�س���م الدرا�س���ة/ البحث بالمنهجيّة العلميّة والمو�ض���وعيّة، والج���دّة في الأفكار 

والطرح، ويُراعى التوثيق وفق قواعد البحث العلمي، 
- الحر� صعلى �س�ل�امة اللغة العربيّة نحوًا و�ص���رفًا والأ�س���لوب الوا�ض���ح. وعند �إيراد 

ا.  ن�صو� صبلغات �أجنبية �ضمن الدرا�سة/ البحث ترجمتها ن�ًّص
- �أن لا تزي����د عدد �ص����فحات الدرا�س����ة/ البحث عن )30( �ص����فحة مطبوعة على 
الكمبيوتر بحرف Simplified Arabic 16، وتُدرج الهوام� شوقائمة الم�صادر 

 .Simplified Arabic 14 والمراجع في نهاية الدرا�سة/ البحث بحرف
- يُ���درَج التوثي���ق في الهام� شويُعطى �أرقامًا مت�سل�س���لة حتى نهاية الدرا�س���ة/ البحث، 
ويكون توثيق الم�صادر والمراجع بال�شكل الآتي: )الم�ؤلِّف/ الكاتب، عنوان الكتاب/ 
عنوان الدرا�س���ة �أو المقالة، النا�ش���ر/ ا�س���م الدوري���ة ورقم الع���دد وتاريخه، مكان 
الن�ش���ر/ الطبع، ال�سنة )للكتب(، رقم ال�ص���فحة. وعند تكرار ا�ستعمال الم�صدر �أو 
المرج���ع يكتب: ا�س���م الم�ؤلف، الكتاب/ عنوان الدرا�س���ة �أو المقالة، ا�س���م الدورية 

)ويُ�شار �إليه بعبارة الم�صدر ال�سابق نف�سه، �أو م�صدر �سبقت الإ�شارة �إليه(. 
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- تُر�سَ���ل الدرا�س���ة/ البح���ث �إل���ى البري���د الإلكترون���ي لمدير تحري���ر المجلّة 
)kayed@atf. org. jo(، �أو تُ�سلّم على CD لمدير التحرير في مقرّ المنتدى، في 

ن المحور المتعلق بمو�ضوع  موعدٍ �أق�ص���اه �شهر واحد قبل �صدور العدد الذي يت�ض���مَّ
الدرا�سة/ البحث، مع ال�سيرة الذاتية للكاتب و�صورة �شخ�صيّة حديثة. 

ل الدرا�س���ات والبحوث الواردة وفق الإجراءات التحكيمية المتبعة �إلى �أ�س���تاذين  - تحوَّ
متخ�ص�صين في مو�ض���وعها، وت�ؤخذ النتيجة من حا�صل مجموع العلامتين مق�سومة 

على اثنين، ويُبلَّغ الكاتب بالقبول �أو الاعتذار. 
 ّاالدرا�س���ات والبحوث التي تنجح بالتحكي���م، وهيئة التحرير غير  - لا تن�ش���ر المجلّة �إل

ملزمة ب�إعادة ما لم يقبل ن�شره �أو �إبداء �أ�سباب عدم القبول. 
ابًا للكتابة في مو�ض���وعات معيّنة،  - لهيئ���ة التحري���ر �أن ت�س���تكتبَ �أو تكلِّف باحثي���ن وكُتَّ

وتُعامل درا�ساتهم وبحوثهم وفق هذه ال�شروط ودون ا�ستثناء �أيٍّ منها. 
- تدفع المجلّة مكاف�آت رمزية لأ�صحاب الدرا�سات والبحوث المقبولة للن�شر.
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داخل الأردن

المجلة + الكتبالمجلة
للأفـــــــــــراد: )20( ع�شرون دينارًا �أردنيًا
للم�ؤ�س�سات: )40( �أربعون دينارًا �أردنيًا

للأفـــــــــــراد: )50( خم�سون دينارًا �أردنيًا
للم�ؤ�س�سات: )100( مئة دينار �أردني

خارج الأردن
للأفـــــــــــراد: )50( خم�سون دولارًا �أمريكيًا

للم�ؤ�س�سات: )100( مئة دولار �أمريكي
للأفـــــــــــراد: )150( مئة وخم�سين دولارًا �أمريكيًا

للم�ؤ�س�سات: )300( ثلاثمائة دولار �أمريكي

* تملأ هذه الق�سيمة وتُر�سل مع قيمة الا�شتراك �إلى العنوان الآتي: 
منتدى الفكر العربي: �ص. ب 1541 عمّان 11941 الأردنّ

�أرجو قبول ا�شتراكي في: مجلة المنتدى
مجلة المنتدى: الإ�صدارات ال�سّنوية )الكتب(

الا�ســــــم: 
العنوان: 

قيمة الا�شتراك*: طريقة الدفع: نقدًا

حوالة بنكية )�صافي القيمة(: بنك الاتحاد/الجبيهة

رقم الح�ساب/ بالدينار: 
رقم الح�ساب/ بالدولار: 

�سويفت كود: 

التوقيع: 
التاريخ: 

ق�سيمة ا�شتراك
في المجلة وفي كتب المنتدى

IBAN JO 46UBSI1090000160101556615101
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