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تقــديــم

ه��ذا الكتاب ثمرة درا�سات ومحا�ضرات وكلم��ات، يجمع بينها جامعُ الفكر 
والتنمية والم�س��تقبل، ا�ست�ضرفتُ فيها الواقع العربيَّ من زوايا متعددة، اأبرزها الزاوية 
الاقت�سادي��ة، م�ستبك��ة مع الواق��ع الاجتماع��ي خ�سو�ساً وتداعياته عل��ى المنظومة 
القيمية، فمعادلة الفق��ر والغنى والبطالة وغياب العدالة الاجتماعية، وعدم ال�سعور 
بتكاف��وؤ الفر���ص، هي نُ��ذرٌ اأم��ام �سانعي الق��رار في بلدان الع��الم الثال��ث. فالبُعد 
الاقت�س��ادي للمواطن العرب��ي ذو اأهمية بالغة في تحقيق الهوي��ة الاجتماعية وتعزيز 
روح المواطنة لديه، وبالتالي تحقي��ق الاأمن المجتمعي، نحو مزيد من الرخاء والتنمية 

والاإبداع والاإنجاز.

ولئن تباعدت الم�ساف��ةُ الزمنية بين هذه النظرات، وتعددت المنابر والمنا�سبات 
الت��ي قيل��ت فيها، فاإنَّ عقارب الزمن ب��ين الاأم�ص واليوم والغد م��ا زالت ثابتة على 
الاإ�سكالي��ة نف�سه��ا التي ت��دور في رحاها ال��دول والمجتمعات، وم��ا زالت تح�سد 
ثماره��ا المرُّة عنفاً وتطرفاً للأفراد والمجتمعات، الت��ي تفاقمت اأزمتها بفعل عوامل 

تها و�ضرا�ستها، وتاأثيراتها ال�سلبية، وانعكا�ساتها. داخلية وخارجية زادت من حدَّ

نها  وقد جاءت معالجة الظواهر الاقت�سادية والاجتماعية وال�سيا�سية التي ت�سمَّ
ز  ه��ذا الكتاب وفق منهج و�سفي تحليلي يق��رب اإلى اأبعد مدىً من الت�سخي�ص المعزَّ
بالاأرق��ام والاإح�س��اءات والبيانات ال�س��ادرة عن جهات وموؤ�س�س��ات دولية، وهو 
م��ا جعل هذه المعالجات تتمت��ع بالم�سداقية ومنَحها الوثوقي��ة العالية في الخل�سات 
والا�ستنتاج��ات، التي يمكن لها اأن ت�سعف اأ�سح��اب القرار في ر�سم ا�سراتيجياتهم 

لمعالجة الخلل من جذوره واأ�سا�ساته وما ينبني عليها من هياكل وم�ساريع تنموية.
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وف�سلً عن ذلك، فاإن هذه النظرات لا تكتفي بو�سف الظاهرة فح�سب، واإنما 
م حلولًا مدعومة بالرقم والخبرة والتجربة، كونها تبلورت �سمن البُعد الاأكاديمي  تقدِّ
والواق��ع التطبيقي والعمل��ي في ال�ساأن الاقت�سادي. واإذا ج��اءت هذه النظرات في 
ثلث��ة محاور، فاإن كل محور منها يف�سي اإلى الاآخر، فما بينها من التجاور والتل�سق 
والتكام��ل يكف��ي للتاأ�سير على اأن الم�ساأل��ة الواحدة لها جوان��ب متعددة من حيث 
المقدم��ات والنتائج، ولذا ينبغي اأن لا يُق��راأ واحدها معزولًا عن الجوانب الاأخرى، 

ذلك من اأجل اأن تكتمل �سورة الم�سهد العربي في اأبعاده ودواعيه المختلفة.

ت�س��ير مقالات هذا الكتاب ودرا�ساته مع الم�ستج��دّات على ال�ساحتين العربية 
والاإقليمي��ة، وقد جاءت الم�ساركة في الندوات والموؤتمرات والحلقات النقا�سية داخل 
الاأردن وخارج��ه، انعكا�ساً للروؤى التي تبلورت في الموؤتمرات والندوات واللقاءات 
الت��ي عقدها منتدى الفكر العربي، ولا �سيما خلل ال�سنوات الثلث الما�سية، وهي 
ترب��و على 130 فعالية ون�ساطاً، تناول��ت ق�سايا حا�سمة في م�سيرة الاأمة العربية، على 
مختلف ال�سع��د، وكان للقاءات الحوارية مع النخب الثقافي��ة والفكرية والاقت�سادية 
ن�سيب وافر منها، في �سبيل ن�سج �سبكة من العلقات العلمية والفكرية مع الموؤ�س�سات 
والهيئ��ات ومراكز الدرا�سات المحلية والعربي��ة والدولية، فكل هذا الجهد الراكمي 
ي�ساف اإلى م�سيرة منتدى الفكر العربي في خدمة ق�سايا الاأمة ور�سم ملمح الم�ستقبل 

الاأف�سل لها.

والله ولي كل توفيق ،،،
د.محمد اأبوحمّور

ان في:  عمّر
17 اأيار 2018 م

الموافق 1 رم�صان 1439 هـ



الباب الأول
قراءات م�ستقبليّة في الاقت�ساد والتنمية
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مدخل اإلى

العلاقات العربية الدوليّة وم�ستقبلها الاقت�سادي*

تمهيد
الدولية،  العربية  للعلاقات  والم�صتقبلية  الراهنة  الخريطة  قراءة  تبدو 
الكم  �صوء  في  م�صى،  وقت  اأي  من  واأكثر  وا�صع  نحو  على  بالاحتمالات  مرهونة 
الهائل من التحليلات ووجهات النظر المت�صعبة الاتجاهات، ال�صادرة عن العديد 

من الاأو�صاط الدولية والاإقليمية. 

ويوجد كثير من ال�صكّر والحذر في المواقف والتكهنات لدى اأطراف واأو�صاط 
مختلفة، ب�صبب ح�صا�صية عوامل الت�صابك والت�صارب بين الم�صالح واأنماط ال�صراع 
والتناف�ص، ومعها كذلك اأنماط من التعاون بين القوى الفاعلة في منطقة ال�صرق 
يمتلكون  ال�صاحة  على  الدول«  غير  »من  جُدد  لاعبين  وبروز  جهة،  من  الاأو�صط 
مرحلة  تداعيات  اأفرزتهم  ممن  خا�صة  واأجندات  وم�صاريع  والاأموال  الاأ�صلحة 
»الربيع العربي«، من جهة اأخرى. وكذلك ت�صاعد وتيرة العنف في بع�ص الدول 
وطائفية  ومذهبية  عرقية  �صراعات  ر  وتفجُّ دموية،  احترابات  ون�صوب  العربية، 
اأجزاء  فاإن  وبالتالي،  ثالثة.  معها الحدود الجغرافية)1( من جهة  تتحرك  بداأت 
متعددة من الم�صهد ما تزال ت�صودها ال�صبابية، وتحتاج اإلى مزيد من الوقت لفهم 
ات الدراماتيكية  مدى عمق التغيير الحا�صل فيها، وما �صت�صفر عنه مُمل التغيرّر

في المنطقة، وفي ميزان القوى الاإقليمية والعالمية خلال العقود الاأخيرة.

)1( هـــري باركـــي: »م�صتقبل ال�صـــرق الاأو�صط الفو�صـــوي«، �صحيفة »وا�صنطن بو�صـــت«، 2015/4/21 * قُدمت هذه الدرا�صة في ندوة »تحالف عا�صفة الفكر - الن�صخة الاأولى« باأبو ظبي، 2015/9/1.
ان، 2015/4/28(. )ترجمة: عبد الرحمن الح�صيني، �صحيفة »الغد«، عمّر
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في مقابل ذلك، توجد ا�صـــــتراتيجيــات وم�صـــــاريع �صيا�صـــية واقت�صــــاديــة 
دات لعلاقة كلٍّ  -بالدرجة الاأولى- للقوى العالمية الكبى، تنطوي على اأُ�ص�ص ومحدِّ
منها مع منطقة ال�صرق الاأو�صط ومع الدول العربية حا�صراً وم�صتقبلًا. وترتبط 
هذه الم�صاريع بالم�صالح الحيوية لتلك القوى في المنطقة، كما يمكن ربطها بالمنحى 
المتحدة،  )الولايات  الكبار  الاأربعة  بين  الا�صتراتيجي  التعاون  اأبعاد  في  المتمثل 
اأحداث  معطيات  تاأثير  ذلك  في  بما  وال�صين(،  الاأوروبي،  والاتحاد  ورو�صيا، 
في  الجوهري  والتغيير  الاإرهاب،  ومكافحة  الدولي  الاأمن  مال  في  �صبتمب   11
الغرب،  مع  الرو�صي  التقارب  ا�صتراتيجية  وتبلور  الرو�صية،  الاأمريكية  العلاقات 
)معاهدة   2002 عام  عنه  مَ  نََ الذي  الاأمر  لها،  التدريجي  الاأوروبي  والتقبُّل 
ورو�صيا،  المتحدة  الولايات  بين  الهجومية(  الا�صتراتيجية  الاأ�صلحة  تخفي�ص 
وتفاهمات اأخرى حول العلاقات الا�صتراتيجية بينهما، وبين رو�صيا وحلف الناتو؛ 
ما اعتُب في حينه اأن ع�صر المواجهة قد انتهى، واأن المرحلة الجديدة للعلاقات 
بين هوؤلاء الكبار اأ�صبحت تقوم على »البحث عن التعاون ولي�ص المواجهة، والتقليل 
من النزاعات ولي�ص زيادة التناق�صات«، وبناء التفاهم والثقة ولي�ص ا�صطناع �صوء 

الفهم والتقدير الا�صتراتيجي الخاطىء)1(.

وفي الوقت الذي كانت فيه تلك القوى الكبى تحث خطاها لاإعادة هيكلة 
ا�صتراتيجية عالمية كبيرة على  العالم تحولات  بينها، وي�صهد  التعاونية  العلاقات 
مختلف الم�صتويات ال�صيا�صية والع�صكرية والاقت�صادية والاجتماعية، و�صعود قوى 
عالمية جديدة اأ�صبح لها وزنها وتاأثيرها في البيئة الدولية، دخلت المنطقة العربية 
اأي�صاً على مختلف الم�صتويات،  حلقة جديدة من حلقات الاأزمات والا�صطرابات 
اأو  الداخلية،  والم�صكلات  الاأو�صاع  في  �صواء  الا�صطرابات،  من  لحالة  �صت  وتعرّر
اإلى  له  العربي ككل، وتحوّر المُ�صت�صرية في النظام  التوافق  في حالة ال�صعف وعدم 
والاجتماعي  الاقت�صادي  الاأمن  على  خطيرة  بنتائج  انعك�صت  الفو�صى  من  كتلة 
العربية  الدول  من  عدد  في  الا�صتقرار  عدم  من  حالات  وانت�صار  وال�صيا�صي، 

)1( ينظـــر في هـــذا ال�صدد: المقال الـــذي كتبه Guo Xue tang في �صحيفـــة »غلوبال تايمز« ال�صينية 
)2002/7/25( بعنوان »علاقات الدول الكبى تدخل مرحلة التعاون«. 
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)فل�صطين، لبنان، العراق، ال�صودان، ال�صومال()2(، كما اأعاقت جهود الاإ�صلاح 
والتجديد، وزادت من التباعد بين اأجزاء العالم العربي.

وجاء تزايد حالات الاحتلال للاأر�ص والتدخل الع�صكري الاأجنبي المبا�صر، 
اإ�صرائيل الموغلة في التعنت و�صرب قرارات  اأفُق الت�صوية ال�صيا�صية مع  وان�صداد 
ال�صرعية الدولية بعر�ص الحائط، ف�صلًا عن تفاعل خَطر بع�ص الاأزمات القُطْرية 
بين النخب والتيارات ال�صيا�صية في ق�صايا مثل: الديمقراطية والتعددية وتداول 
معدلات  وارتفاع  العالم)3(،  مع  والمعرفية  التكنولوجية  الفجوة  وات�صاع  ال�صلطة، 
الفقر والبطالة، والنمو الاقت�صادي المكبوح في عدد من الدول العربية ذوات الدخل 
والخارجية،  الاإقليمية  والاأجندات  الم�صاريع  تنامي  باتجاه  ليدفع   ... المتو�صط)4( 
على  والانت�صار  للظهور  والاإرهاب  والعنف  التطرف  لجماعات  الفر�صة  ويهيء 
ل بفعل هذه العوامل متمعةً �صغطاً اآخر  الاأر�ص ب�صورة غير م�صبوقة؛ مما �صكَّ
غير عادي يزيد من وطاأة تهديد هُويّرة الوطن العربي الح�صارية وم�صتقبل اأجياله، 
ه في امتلاك خياراته وقراراته الم�صتقلّرة، وا�صتثمار ثرواته الطبيعية والب�صرية  وحقّر
م�صالح  يخدم  بما  الدولي  المجتمع  في  تاأثيره  يُمار�ص  واأن  ا�صتنزافها،  واإيقاف 

وحقوق الدول العربية و�صعوبها لا اأن يبقى في و�صع المتاأثر بخيارات الاآخرين.

العربي  البيت  ترتيب  لاإعادة  اأنف�صهم  العرب  من  المطلوب  التغيير  هو  فما 
علاقاتهم  هيكلة  اإعادة  وكذلك  بينهم،  فيما  التكامل  ماأ�ص�صة  واإعادة  الداخلي، 
م�صروع عربي  على  والتوافق  والثقافة،  والاقت�صاد  ال�صيا�صة  �صعيد  على  الدولية 
ة، وي�صعهم  نه�صوي يحفظ لهم كيانهم و�صط غمرة التحديات الماثلة اأمامهم بحدّر

على طريق تكوين كتلة قوية قادرة على المناف�صة مع التكتلات العالمية؟

مرتبطة  ال�صوؤال  هذا  من  �صق  اأي  عن  الاإجابة  فاإنَّ  الطرح،  هذا  �صوء  في 
ز،  ومتداخلة مو�صوعياً بال�صقين الاآخرين. ولذلك �صاأتناول ب�صيء من الاإيجاز المرُكَّ

ان، مركز  )2( ينظـــر: »م�صاريـــع التغيـــير في المنطقـــة العربيـــة وم�صتقبلها«، تحريـــر: نظام بـــركات، عمّر
درا�صات ال�صرق الاأو�صط، 2012، �ص 13-12.

)3( المرجع نف�صه.
ان، منتدى الفكر العربي، 2015، �ص 10.  )4( الح�صن بن طلال: مقدمة »الميثاق الاقت�صادي العربي«، عمّر
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ال�صق المتعلق باأفق العلاقات العربية الدولية، وتحديداً العلاقات مع القوة المهُيمِنة 
الكبى:  الاأربع  العالمية  والقوى  المتحدة(  )الولايات  الجديد  العالمي  النظام  في 
)رو�صيا، والاتحاد الاأوروبي، وال�صين، والهند(، انطلاقًا من زاوية النظر الواقعي 

اإلى جوهر م�صاريع هذه القوى وتاأثيراتها على المنطقة.

الوليات المتحدة
هذه  من  تجعل  دة  معقّر باإ�صكاليات  الاأمريكية  العربية  العلاقات  تت�صم 
العلاقات تبدو ب�صورة غير �صوية وتفتقد اإلى التوازن، وبالتالي فهي غير مريحة 
التحديات  اأبرزها  لاأ�صباب عدة  وذلك  الاأحوال،  مُطلَق  لها في  وا�صحة  هُويّرة  ولا 
التي يفر�صها الم�صروع الاأمريكي و�صيا�صاته في منطقة ال�صرق الاأو�صط، التي يُعبِّ 
عنها بالاإ�صارة اإلى الا�صتمرار في تبني م�صروع الحليف الا�صتراتيجي الاإ�صرائيلي، 
والحماية والدعم الذي يفوق اأي دعم اآخر لاإ�صرائيل واأمنها على ح�صاب الحقوق 
الع�صكري  والوجود  ال�صلمية،  الت�صوية  واإناز  الفل�صطيني  لل�صعب  الم�صروعة 
الاأمريكي الحا�صد في المنطقة، والتحديات الح�صارية والثقافية، وال�صيطرة على 
المقدرات الاقت�صادية العربية، والتدخل في الاأنظمة ال�صيا�صية العربية بما يخدم 
الم�صالح الاأمريكية، ومنع ظهور اأي قوى اأو تحالفات يمكن اأن ت�صكل تحدياً لهذه 
ف�صلًا  المنطقة،  خارج  من  والديمقراطية  الاإ�صلاح  فر�ص  ومحاولات  الم�صالح، 
عما تركه التدخل الع�صكري الاأمريكي في العراق واأفغان�صتان من �صور �صلبية في 
الذهن العربي، وردود الفعل العالمية اإزاء الا�صتخدام المفرط للقوة �صد المدنيين، 
والتعامل على انفراد مع كل دولة عربية على حدة؛ على اأ�صا�ص النظرة التاريخية 
العربية  بالمنطقة  الاعتراف  عدم  في  عموماً  الغربية  والقوى  لاأمريكا  التق�صيمية 
ولها  والديني،  والثقافي  واللغوي  التاريخي  عمقها  لها  واحدة  ح�صارية  كوحدة 
والم�صلمين  العرب  التي و�صمت  العدائية  والنظرة  وال�صكاني،  ات�صالها الجغرافي 

بالاإرهاب، وبلغت ذروتها عقب اأحداث 11 �صبتمب)1(.

)1( يُنظـــر: منذر �صليمان، »قراءة في انعكا�صات الم�صروع الاإمباطوري الاأمريكي على المنطقة العربية«، 
في كتـــاب »م�صاريع التغيير في المنطقة العربية وم�صتقبلها« )مرجـــع �صابق(، �ص35-�ص36. واأي�صاً، 
جواد الحمد: »اآفاق تطور العلاقات العربية- الاأمريكية: �صراب اأم واقعية؟؟«، ملة »درا�صات �صرق 

اأو�صطية«، ع29-30، خريف- �صتاء 2005.
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يدرك العرب اأنه لي�ص من م�صلحتهم ولا با�صتطاعتهم الانزلاق اإلى ا�صطناع 
واقت�صادية  ع�صكرية  قوة  مع  واحتمالها  ة  الاأمّر طاقة  يفوق  عنيف  دام  و�صِ عداء 
و�صيا�صية م�صيطرة ومتنفذة في العالم مثل الولايات المتحدة، التي تتربع على راأ�ص 
ة ردع ع�صكرية هائلة عمودها الفقري تر�صانة  النظام العالمي الجديد، وتمتلك قوّر
نووية �صخمة، ولديها اأكثر من )1.5( مليون جندي لتاأمين ال�صيطرة على جميع 
الم�صارب البحرية والجوية والف�صائية، ويفوق اإنفاقها الع�صكري البالغ )645.7( 
مليار دولار لعام 2012، مموع ما تنفقه �صت قوى كبى )هي: الاتحاد الاأوروبي، 
وال�صين، ورو�صيا، واليابان، والهند، والبازيل( البالغ اإنفاقها )575.6( مليار 
دولار في العام نف�صه، وتتفوق اأي�صاً على هذه الدول بناتج محلي اإجمالي بلغ عام 
الطاقة،  موارد  على  �صيطرتها  اإلى  اإ�صافة  دولار،  تريليون   )12.685(  2012
وتمتعها بالعديد من المزايا التناف�صية مثل الاإبداع والابتكار والتطور التكنولوجي 
في الات�صالات والاإعلام وو�صائط النقل، وقوة الدولار التي تعك�ص القوة الاقت�صادية 
وغير  العمل،  �صوق  ومرونة  ال�صكانية،  تركيبتها  في  ع  والتنوّر لاأمريكا،  وال�صيا�صية 

ذلك كثير)2(.

النظام  في  المهيمن  القطب  هي  المتحدة  الولايات  ببقاء  القول  فاإن  لذلك، 
القوة  هذه  مع  التفاعل  اأن  كما  فراغ،  من  ينطلق  لا  طويلة  قادمة  لعقود  العالمي 

العظمى بالاختيار اأو ال�صغط، هو اأمر لا بدّر منه.

خلال  العربية  ال�صعبية  الحراكات  اأن  اآخر  جانب  من  نلاحظ  اأن  علينا 
�صمن  تكن  لم  المنطقة،  في  �صيا�صية  تحولات  من  اأنتجته  وما  الاأخيرة  ال�صنوات 
نع القرار ال�صيا�صي ومراكز الدرا�صات الاأمريكية التي تعاملت  توقعات دوائر �صُ
عن  لديها  الخاطئة  الافترا�صات  يوؤكد  مما  التردد،  من  ب�صيء  الاأحداث  مع 
والتقارير  التنمية  موؤ�صرات  اأن  مع  وتقييم قدراتها،  واأو�صاعها  العربية  ال�صعوب 

جمـــال �صند ال�صويـــدي، »اآفاق الع�صـــر الاأمريكي: ال�صيـــادة والنفوذ في النظـــام العالمي الجديد«،   )2(
اد، »العلاقـــات العربيـــة الاأمريكية: الواقـــع المو�صوعي  �ـــص44- �ـــص47. واأي�صاً، عامر ها�صـــم عوّر

واحتمالات الم�صتقبل«، جامعة بغداد، ملة »الدرا�صات الدولية«، ع31-32، �ص221.
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الدولية كانت وا�صحة في ما يتعلق بتردي الاأمن الاإن�صاني وانت�صار الف�صاد، الاأمر 
ره بع�ص الخباء العرب با�صتخدام الاإدارة الاأمريكية لنظارة التحليل  الذي ف�صَّ
الاهتمام  في  الاإدارة  هذه  وا�صتمرار  الر�صمية،  الاأنظمة  روؤية  في  الاإ�صرائيلية 
بح�صابات الم�صالح اأكثر بكثير من الاهتمام بقيم الديمقراطية وحقوق الاإن�صان 

التي تدعو اإليها)1(.

اإن م�صتقبل الا�صتراتيجية الاأمريكية في المنطقة، يتطلّرب حلّر مموعة من 
المع�صلات »قبل تطوير ا�صتراتيجية فاعلة للتعامل مع العالم العربي تحت التكوين« 
... فعليها اأن تتحرر من مع�صلة وقيود الم�صالح على ح�صاب القيم، والتحرر من 
الاإ�صرائيلي،  للدور  والارتهان  ال�صلمية،  للعملية  وتعطيلها  اإ�صرائيل  اأمن  مع�صلة 
اإذا ا�صتمرّر تعاملها بالا�صتراتيجية نف�صها التي  ر الم�صالح الاأمريكية  وتوقي ت�صرّر
اتبعتها)2(. واإذا لم تلم�ص ال�صعوب العربية تغييراً حقيقياً من �صاأنه الالتفات اإلى 
الطرف  قبل  من  مُتبادَل  وباحترام  واقعي  ب�صكل  ومراعاتها  الم�صتركة  الم�صالح 
الاأمريكي، فاإن حالة ال�صك المتُبادل �صتظلّر عائقاً �صعباً في وجه م�صار العلاقات 
العربية الاأمريكية، يوؤدي اإلى انحرافها عن اتجاهها ال�صليم وبناء الثقة المطلوبة.

رو�صـــــــــيــا)3(
تاأخذ رو�صيا بالح�صبان في توجهات �صيا�صتها الخارجية اإزاء ال�صرق الاأو�صط 
اأن هذه المنطقة ببُعدها الا�صتراتيجي ذات تما�ص مع ق�صايا تتعلق بم�صائر دول 
فيها  يح�صل  وما  الجيو�صتراتيجي  موقعها  ح�صا�صية  واأن  القوى،  وبموازين  ة  عدّر
من هزات �صيا�صية واقت�صادية واأمنية واجتماعية على جانب �صديد من التعقيد 
والخطورة، و�صيف�صي اإلى اإعادة ت�صكيل ميزان القوى العالمي في وقت من الاأوقات، 

)1( عدنـــان هياجنـــة: »الموقف الا�صتراتيجي الاأمريكي من التحـــولات ال�صيا�صية في المنطقة العربية«، في 
كتـــاب »الموقف الا�صتراتيجي الاأمريكي والاإ�صرائيلي من التحـــولات ال�صيا�صية في المنطقة العربية«، 

ان، مركز درا�صات ال�صرق الاأو�صط، ط2، 2012، �ص12- �ص13 . عمّر
)2( الم�صدر ال�صابق نف�صه، �ص22- �ص23.

يُنظـــر: تحليل ملـــة »ال�صيا�صة الدولية«: »ال�صيا�صـــة الرو�صية تجاه المنطقة بعـــد الثورات العربية«   )3(
علـــى موقعها الاإلكتروني www.siyassa.org.eg، وتقرير »هكذا توؤ�ص�ص رو�صيا لخارطة جديدة 

لل�صرق الاأو�صط المن�صور على موقع �صحيفة »الم�صاء« بتاريخ 11 يونيو 2015.
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وهو ما تطمح اإليه رو�صيا في �صعيها في تر�صيخ مكان لنف�صها في ت�صكيل الاأقطاب 
الدولية الفاعلة في المنطقة، والاإ�صرار على �صرورة ت�صكيل ميزان القوى العالمي 
من جديد بنظام دولي تعددي، ورف�صهـــــا للقطبيــــة الاأمريكيــة الاأحاديـــة، حتى 

لا تبقى رو�صيا في المرتبة الثانية �صمن �صلّرم القوى العالمية.

ومع اإدراكها التام باأنها لا ت�صتطيع التكافوؤ مع القوة الاقت�صادية والع�صكرية 
للولايات المتحدة في المدى المنظور، اإلا اأنها تتبع نمطاً �صراعياً تعاونياً في اآن واحد، 
ي�صمن م�صالحها الاقت�صادية، ويخدم ا�صتراتيجيتها بعيدة المدى وروؤيتها لحدود 
المتحدة؛  الولايات  مع  المواجهة  ولي�ص  التعاون  على  قائمة  الروؤية  وهذه  دورها. 
ذلك،  ومع  الرو�صية.  القيادة  باعتراف  وق�صاياها  المنطقة  في  الاأ�صا�صي  الفاعل 
لدى  المخاوف  يثير  يزال  ما   2000 عام  منذ  بوتين  بداأه  الذي  الدور  هذا  فاإن 
بالرغم  ال�صوفيتية،  للامباطورية  محتملة  عودة  من  الاأوروبي  والاتحاد  اأمريكا 
الرو�صي  الزعيم  دعم  اإثر  على  قبلهما  من  رو�صيا  على  المفرو�صة  العقوبات  من 

الانف�صاليين الموالين لرو�صيا في اأوكرانيا باإر�صال قوات ع�صكرية لم�صاعدتهم.

من  قدراً  ت�صهد  الاأمريكية  العربية  العلاقات  فيه  كانت  الذي  الوقت  وفي 
رو�صيا  ا�صتطاعت  الفل�صطينية،  الق�صية  من  الاأمريكي  الموقف  ب�صبب  التراجع 
اأي�صاً،  والاإ�صلامي  العربي  الجانب  على  واقت�صادية  دبلوما�صية  مكا�صب  تحقيق 
ال�صفير  واعتماد  الاإ�صلامي،  الموؤتمر  منظمة  في  مراقب  ع�صوية  على  بح�صولها 
الاأعمال  مل�ص  وت�صكيل  العربية،  الدول  جامعة  في  �صفيراً  القاهرة  في  الرو�صي 
الرو�صي العربي برعاية يفغيني بريماكوف، وت�صكيل لجان فرعية بيئية للعمل على 
مزيد من التعاون مع المنطقة العربية، بما في ذلك التعاون في مالات جديدة، 
والعلمي  الفني  الع�صكري  والمجال  النانو،  وتكنولوجيات  الكوني،  الف�صاء  مثل: 

التقني، اإ�صافة اإلى اتفاقيات التعاون والتبادل التجاري والثقافي والعلمي.
اإذابة  كاإ�صرائيل تحاول  اإقليمية  واإذا كانت هنالك قوى عالمية ومعها قوى 
مفهوم الوطن العربي، و�صرب الهوية العربية القومية، من خلال �صعيها لاإن�صاء 
كيان �صرق اأو�صطي اأكب، اأو متو�صطي غير متجان�ص، فاإن رو�صيا تبدو اأكثر ميلًا 
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الم�صترك  العربي  العمل  ودعم  اإقليميًا،  كيانًا  بو�صفه  العربي  العالم  مع  للتعاون 
ووحدة ال�صف العربي.

ة اأولويات ال�صيا�صة الخارجية الرو�صية  وتظل الم�صالح الاقت�صادية تحتل قمّر
تجاه المنطقة؛ اإذ عملت رو�صيا على تحقيق �صراكة ا�صتراتيجية اقت�صادية وتقنية 
الخليج  دول  مع  ة  وبخا�صّر عوائدها،  من  ت�صتفيد  العربية  الدول  من  العديد  مع 
العربي وفي مقدمتها المملكة العربية ال�صعودية. ويتركز جوهر هذه ال�صراكة في 
النفطية،  الاأ�صواق  وا�صتقرار  النفط،  لاأ�صعار  اأدنى  حد  ل�صمان  الطاقة،  مال 
بالخبات  الم�صاركة  عب  العربية  الدول  في  النفطية  القطاعات  في  والا�صتثمار 
والتكنولوجيا الرو�صية في عمليات الك�صف والتنقيب عن البترول، وتطوير الاإنتاج، 
العالم. وتمثل  اأكب منتجيها في  تُعدُّ رو�صيا من  التي  وال�صناعات البتروكيماوية 
الاآلات  من  ل�صادراتها  مهمة  ا�صتيعابية  �صوقاً  لرو�صيا  بالن�صبة  العربية  المنطقة 

والمعدات والاأجهزة وال�صاحنات والحبوب.

لا �صك في اأن اختفاء الطابع الاإيديولوجي في العلاقات التي ورثتها رو�صيا 
التحرك،  في  مرونة  يعطيها  المنطقة،  دول  مع  ال�صابق  ال�صوفييتي  الاتحاد  عن 
واأ�صكالًا جديدة في تعميق هذه العلاقات، خا�صة اأنها ما زالت تم�صك باأكثر من 
ورقة من اأوراق اللعبة ال�صيا�صية، من خلال علاقاتها التاريخية والمتميزة مع كلٍّ 
ال�صيا�صة  وتعك�ص  اإيران.  اإلى  اإ�صافة  وفل�صطين،  ولبنان،  والجزائر،  �صوريا،  من 
الخارجية الرو�صية حذراً في اإدارة هذه العلاقات بتوازن ومحاولة األا تخ�صر اأحداً 
من الاأطراف. فالمنطقة التي تعمل فيها مليئة بالاألغام ال�صيا�صية. ويمثل ال�صرق 
الاأو�صط حزاماً غير محكم الاأطراف لمجال تعتبه رو�صيا حيوياً لها، يتاألف من 
اأي خطر يهدد  اإمكاناتها لمنع  ر له كل  اآ�صيا الو�صطى والقوقاز، ت�صخّر جمهوريات 
تركيا  بين  اللغوي  اأو  العرقي  اأو  الديني  الارتباط  عامل  يلعب  كما  المناطق.  هذه 
الدولتين  بهاتين  الرو�صي  الاهتمام  في  كبيراً  دوراً  اأي�صاً  المناطق  وهذه  واإيران 

ودورهما في المنطقة ككل.
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اإلا اأن كثيرين لم يلم�صوا �صعود المواقف الرو�صية في المواقف اإلا مع ن�صوب 
الاأزمة ال�صورية، مما �صبهه البع�ص باأنه اأقرب للمواقف ال�صوفيتية في زمن الحرب 
يحكم  و�صوريا  رو�صيا  بين  الا�صتراتيجية  العلاقة  عمق  اأن  الموؤكد  ومن  الباردة. 
هذه المواقف، ف�صوريا موطىء قدم ا�صتراتيجي مهم لرو�صيا، وقاعدة طرطو�ص 
البحرية ال�صورية هي قاعدة التموين الوحيدة للاأ�صطول الرو�صي في منطقة البحر 
المتو�صط. وخ�صارة رو�صيا ل�صوريا تعني خ�صارة ال�صرق الاأو�صط برمته. ولهذا جاء 
ل مف�صلية في ا�صتعادتها لمكانتها كقوة موؤثرة  دور مو�صكو في الاأزمة ليمثل نقطة تحوّر
في �صوؤون المنطقة وقيادة م�صار اأحداث هذه الاأزمة، من خلال ناحها في مبادرة 
تدمير الاأ�صلحة الكيماوية ال�صورية مقابل وقف ال�صربة الع�صكرية ل�صوريا، وعقد 
موؤتمر جنيف2، وت�صليم القوى الدولية والاإقليمية بروؤيتها لت�صوية الاأزمة ال�صورية 

على اأ�صا�ص �صلمي، واحتواء تداعياتها الكارثية التي تهدد المنطقة بالدمار.

في  اأوراقها  ترتيب  اإعادة  رو�صيا  على  العربي  الربيع  ثورات  فر�صت  لقد 
المنطقة من جديد، ويرى محللون اأن هذه المرحلة توفر فر�صاً وتفر�ص تحديات 
النخب  بين  التقليدي  الارتباط  فك  في  نحت  كما  الثورات  لاأن  رو�صيا،  على 
اإنهاء  اإلى  توؤدي  اأن  يمكن  فاإنها  البلدان،  بع�ص  في  المتحدة  والولايات  الحاكمة 
العداء التقليدي بين البع�ص الاآخر والولايات المتحدة، وفي مقدمتهم �صوريا وليبيا. 

�صوف  الرو�صي  النفوذ  اأن  على  البع�ص-  يقول  -كما  موؤ�صرات  وجود  ومع 
في  الرو�صي  الدور  محددات  فاإن  القادمة،  المرحلة  خلال  المنطقة  في  يت�صاعد 
علاقته بالولايات المتحدة، ومقاومة بع�ص القوى الدولية والاإقليمية لهذا الدور، 
تجعله دوراً محدوداً في عملية الت�صوية ال�صلمية. فاإ�صرائيل ترف�ص اأي و�صاطة غير 
بما  العملية  هذه  باإدارة  الانفراد  اإلى  المتحدة  والولايات  هي  وت�صعى  الاأمريكية، 
يحقق م�صالحهما، وا�صتبعاد اأي طرف داعم للحقوق الفل�صطينية، حتى لو كان 
ع�صواً في اللجنة الرباعية مثل رو�صيا. لكن الدعم الدبلوما�صي والفني الرو�صي 
لل�صلطة الفل�صطينية له اأهميته في مواجهة �صغوط اأمريكا واإ�صرائيل وتبعية الموقف 

الاأوروبي لهذه ال�صغوط.
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التحاد الأوروبي
بعد  الاأو�صط  ال�صرق  �صاحة  على  الم�صتجدة  المو�صوعية  الظروف  �صاعدت 
انتهاء الحرب الباردة، ونتائج حرب الخليج الثانية، والتوجه نحو الحل ال�صلمي، 
�صكلًا جديداً  يت�صمن  �صراكة  ثوب  المتو�صطية في  لفكرة  اأوروبا  اإعادة طرح  على 
اقت�صادياً  بُعداً  ال�صراكة  هذه  واتخذت  المتو�صط،  دول  وبين  بينها  للعلاقات 
اأن  الخباء  من  كثير  راأى  اإذ  خافية؛  تكن  لم  ال�صيا�صية  خلفيتها  لكن  وتجارياً، 
الدافع ال�صيا�صي يتم تحقيقه باأدوات اقت�صادية عب الانتقال من علاقة التحويل 
)�صيغة مار�صال( اإلى علاقة تبادل )�صيغة الاتحاد الاأوروبي(. فالدوافع الاأوروبية 

من وراء عقد اتفاقيات ال�صراكة مع البلدان العربية تتلخ�ص في الاآتي)1(:

• وجود �صريك تجاري مهم تبلغ ن�صبة التجارة الاأوروبية معه حوالي 40% من 	
اإجمالي المبادلات التجارية بين اأوروبا والعالم. 

• تاأمين �صوق ا�صتهلاكية وا�صعة للمنتجات الاأوروبية، في ظل غياب ال�صناعة 	
العربية المتطورة ذات الجودة والمقايي�ص العالمية. وكذلك تاأمين اأ�صواق ما 

تزال مربحة لل�صلاح الاأوروبي.

• تمثّرل دول المتو�صط �صريكاً جوهرياً لاأوروبا، كون هذه الدول ت�صكل م�صدراً 	
وبالتالي توفير  العالمي(،  الاإنتاج  للنفط )باإنتاج يزيد على 33% من  مهماً 
ربع احتياجات ا�صتهلاك الاتحاد الاأوروبي من النفط )بما ن�صبته 18% من 
اإجمالي الا�صتهلاك العالمي( وحوالي 10% من احتياجات اأوروبا من الغاز 
بالبحر  المت�صلة  المتو�صط  البحر  في  الملاحية  الخطوط  اأن  كما  الطبيعي. 
ن لاأوروبا اإمدادات الطاقة من م�صادرها الاأ�صا�صية في منطقة  الاأحمر توؤمّر

الخليج العربي.

)1( لبنـــى جديـــد: »ال�صـــوق الاأوروبية الم�صتركـــة وال�صوق العربيـــة الم�صتركة: ت�صابـــه المقدمات واختلاف 
النتائج« )ر�صالة ماج�صتير(، جامعة ت�صرين، كلية الاقت�صاد/ ق�صم الاقت�صاد والتخطيط، 2004، 

�ص146-142. 



- 21 -

• تاأمين حدود اأوروبا الجنوبية باكت�صاب دول جنوب المتو�صط كحلفاء لمواجهة 	
مدّر الاإ�صلام ال�صيا�صي وانت�صار الحركات الاأ�صولية.

• اأمنياً 	 اأوروبا  قلق  يثير  مما  الم�صلمين،  المهاجرين  اأعداد  تزايد  مواجهة 
الم�صتقبلة  الدول  في  والاأديان  الاأقليات  م�صكلات  ويطرح  واجتماعياً، 

للمهاجرين.

• الهيمنة 	 اأمام  العالم  من  المنطقة  هذه  في  اأوروبي  قدم  موطىء  اإيجاد 
بعد  المنطقة، خ�صو�صاً  الهيمنة بمقدرات  د هذه  تفرُّ ومواجهة  الاأمريكية، 
عملية  عن  الاأوروبي  والاتحاد  المتحدة  الاأمم  اإبعاد  على  اأمريكا  عملت  اأن 

ال�صلام. 

اأمن  منطقة  اإلى  منطقتهم  تحويل  اإلى  ي�صعون  العرب  كان  المقابل،  وفي 
ت�صاعد  الطرفين،  بين  عادلة  حقيقية  �صراكة  اأ�صا�ص  على  وازدهار،  وا�صتقرار 
الاأ�صواق  وفتح  التبعية.  عن  وتبعدهم  الاقت�صادية  نه�صتهم  تحقيق  على  العرب 
ال�صادرات  على  المفرو�صة  القيود  وتخفي�ص  العربية  ال�صناعات  اأمام  الاأوروبية 
وت�صجيع  الاإنمائية،  والقرو�ص  الم�صاعدات  على  والح�صول  العربية،  الزراعية 
الاأ�صواق  على  العربي  المالي  القطاع  وانفتاح  المنطقة،  في  الاأوروبية  الا�صتثمارات 
المالية الاأوروبية الموحدة لرفع م�صتوى هذا القطاع، وبالتالي الهروب من �صيطرة 
الدولار وتثبيت العملات العربية باليورو، مما �صيدفع بال�صلطات النقدية العربية 
اإلى ال�صغط على الاأ�صعار، وعلى العجز المالي الحكومي، وعلى المديونية، ويدعم 

ثقة الم�صتثمرين الاأجانب والمحليين في الاقت�صادات العربية. 

الاأ�صا�صية  المبادىء  ليعلن  اإعلان موؤتمر بر�صلونة)2( في نوفمب 1995  جاء 
وال�صيا�صية،  الاأمنية  ال�صراكة  هي:  مالات،  ثلاثة  في  المتو�صطية  لل�صراكة 
والاقت�صادية والمالية، والاجتماعية والثقافية والاإن�صانية. وقد راأى الدار�صون اأن 

)2( يتاألـــف ال�صـــركاء المتو�صطيون من دول الاتحـــاد الاأوروبي الخم�صة ع�صر وكلٍّ مـــن: فل�صطين، �صوريا، 
م�صر، الاأردن، لبنان، تون�ص، الجزائر، المغرب، تركيا، قب�ص، مالطا، اإ�صرائيل.
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المغزى الاأكثر اأهمية لهذا الموؤتمر يتجلى في اأنه يعد خطوة اأ�صا�صية لبناء علاقات 
اإقليمية ودولية، بهدف بلورة �صيا�صة م�صتقلة عن  للاتحاد الاأوروبي مع تجمعات 

�صيا�صة الولايات المتحدة)1(.

ككل،  العولمة  اإطار  في  يندرج  متو�صطي  الاأورو-  الم�صروع  اأن  البع�ص  اعتب 
ويندرج اأي�صاً في اإطار التناق�ص الن�صبي بين الم�صروعين الاأوروبي والاأمريكي، ومن 
من  بالرغم  الغربية،  الهيمنة  جدار  في  ثغرة  لفتح  العرب  اأمام  فر�صة  يوفر  ثم 
اأن �صراكة حقيقية – كما يرى البع�ص – لن تقوم بين اأوروبا والعرب، اإذا ظلت 
اأوروبا متم�صكة بالتعامل الانفرادي مع الدول العربية، لانعدام التكافوؤ في مثل هذه 

العلاقة.

الاأوروبي  بالم�صروع  اأحاقت  كثيرة  �صلبية  وانتقادات  ملاحظات  وتوجد 
العربي  ال�صراع  حل  قبل  اإ�صرائيل  على  ا�صتماله  ومنها  عربية،  اأو�صاط  هتها  وجّر
الاإ�صرائيلي، فاإذا كان الجانب الاأوروبي يرى في الت�صابكات الاقت�صادية اإ�صهاماً 
اأنه ما يزال يواجه ا�صتعماراً اإحلالياً  في �صنع ال�صلام، فاإن الواقع العربي يوؤكد 
المطروحة  ال�صراكة  باأن  الملاحظات  اأ�صحاب  يقول  اأخرى  ا�صتيطانياً. ومن جهة 
طابعها تجاري، الاأمر الذي يوؤدي اإلى اإغلاق المزيد من الم�صانع وزيادة البطالة في 
البلدان العربية. كما اأن المنظور الاأوروبي العام في تناول ال�صاأن العربي هو منظور 
اأمني بالدرجة الاأولى )حروب، اإرهاب، اأ�صولية، هجرة ...(، ف�صلًا عن اهتمامات 
في  الديمقراطية  والقوى  الانتلجن�صيا  تراه  –كما  المنظور  وهذا  والنفط.  ال�صوق 
البلدان  موقف  تحدد  التي  المفرطة  بالذرائعية  اأي�صاً  العربي– يت�صف  الجانب 
الاأوروبية من ق�صايا الديمقراطية وحقوق الاإن�صان في العالم العربي وفق هدف 
في  المتحدة  للولايات  تبعيتها  الاأوروبية  المواقف  على  يوؤخذ  كما  الم�صالح.  حماية 

)1( الم�صدر ال�صابق، �ص145.
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مثل  ق�صايا  في  المعايير  وازدواج  المنطقة،  بق�صايا  المتعلقة  الحالات  من  العديد 
عملية ال�صلام و�صعف الدور الاأوروبي فيها، وامتلاك اإ�صرائيل للاأ�صلحة النووية، 
حلف  جيو�ص  بوا�صطة  اإن�صانية  �صعارات  تحت  الدول  بع�ص  �صوؤون  في  والتدخل 
الناتو، وعدم التحرر بعدُ من م�صاعر الحقبة الا�صتعمارية وهواج�صها، خا�صة مع 

ت�صاعد الاإ�صلاموفوبيا)2(.

تبدو اأوروبا في موقف المنتظر لما �صتوؤول اإليه الاأحداث الاأخيرة في المنطقة. 
ويقول ال�صيا�صي الفرن�صي هوبير فيدرين، وزير الخارجية الفرن�صية واأحد �صناع 
المنتقدة  بمواقفه  عُرف  الذي   ،)2003-1997( الاأوروبية  الخارجية  ال�صيا�صة 
اإن »الدول الاأوروبية مثلها مثل غيرها  لل�صيا�صة والهيمنة الاأمريكية على العالم: 
من الدول لديها نف�ص الموقف، فهي في معظمها لم تكن تنتظر الاأحداث التي جرت 
في الدول العربية .. العالم تفاجاأ بهذه الاأحداث .. ال�صعوب هناك اأ�صبحت فاعلة 
في �صناعة تاريخها ودخلت في عمليات تختلف من بلد اإلى بلد، لكن لا نعرف ال�صكل 
الذي تاأخذه ولاأي فترة ت�صتمر.. الدول الاأوروبية تراقب الو�صع وتفكر فيه .. وب�صكل 

عام تحاول اأن تتكيف مع الو�صع الجديد في العالم العربي ..«)3(

التفكير،  �صوء هذا  العربي في  العالم  مع  تقييم تجربتها  اأوروبا  تعيد  فهل 
والاأحداث الجديدة خلال ال�صنوات القليلة الما�صية، وتعمل على تحقيق م�صالح 
حقيقية م�صتركة مع الدول وال�صعوب العربية بالا�صتفادة من نقد ال�صلبيات التي 
يتعلق  فيما  وتفعيلها  مواقفها  تعديل  اإلى  وتبادر  المتو�صطي،  م�صروعها  و�صمت 

بالمنطقة وق�صاياها و�صعوبها؟ �صوؤال يظل مطروحاً على ب�صاط البحث. 

)2(  م�صطفى مدي الجمال: تقرير عن ندوة »العلاقات العربية- الاأوروبية«، القاهرة 28- 30 اإبريل 2001.
)3( »العلاقـــات العربيـــة الاأوروبيـــة في ظل الربيع العربـــي«، حوار اأحمد من�صور مـــع هوبير فيدرين 

.www.aljazeera.net
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ال�صين
ا�صتطاعت ال�صين خلال العقود القليلة اأن تحقق �صعوداً اقت�صادياً فريداً 
المتحدة،  للولايات  الاأول  المنُاف�ص  موقع  وبواأها  العالمي،  الاهتمام  اأثار  التاريخ  في 
وبخا�صة بعد غياب القطب ال�صوفييتي وانتهاء الحرب الباردة. وخلال هذه الفترة 
وم�صاعفة  الفقر،  �صيني  مليون   )300( تخلي�ص  ال�صينية  الحكومة  ا�صتطاعت 
المحلي  الناتج  من  ال�صيني  الفرد  دخل  وبلغ  مرات،  اأربع  فيها  الاأفراد  دخول 
الاإجمالي ما يعادل )6.076( دولار عام 2012 )1(، اإ�صافة اإلى اأن ال�صين تحتفظ 
بثاني اأكب احتياطي عالمي من العملات الاأجنبية وعلى راأ�صها الدولار الاأمريكي. 
وعلى الم�صتوى التجاري فاإنَّ ب�صائعها تغزو اأ�صواق العالم بكثافة وباأ�صعار مناف�صة، 

مما اأثار قلق الدول ال�صناعية الكبى)2(.

تملك ال�صين مقومات �صخمة توؤهلها بجدارة لمكانتها بين القوى العالمية. 
فاإن عدد  والتي زادت على %9،  التي تحققها  العالية  النمو  فف�صلًا عن معدلات 
عدد  اأ�صعاف  اأربعة  يوازي  مليون  وثلاثمائة  المليار  على  يزيد  ما  البالغ  �صكانها 
بتعداد  العالم  في  جي�ص  اأكب  ال�صيني  الجي�ص  ويعتب  المتحدة،  الولايات  �صكان 
يبلغ اأكثر من مليونين ون�صف المليون جندي، وتاأتي ال�صين في المرتبة الثالثة في 
الع�صكري بعد الولايات المتحدة والاتحاد الاأوروبي بما قيمته )102.4(  الاإنفاق 

مليار دولار اأمريكي لعام 2012 )3(.

اإلى ما قبل ب�صع �صنوات لم يكن لدى ال�صين اأي م�صروع للتغيير في المنطقة 
للت�صارك  مبادرة  جينبينغ  �صي  ال�صيني  الرئي�ص  طرح   2013 عام  وفي  العربية، 
للقرن  البحري  و»طريق الحرير  الاقت�صادي لطريق الحرير«،  بناء »الحزام  في 
زيارته  خلال  والطريق«،  »الحزام  بـ  اإليهما  يُ�صار  اللذين  والع�صرين«،  الحادي 

)1( جمال �صند ال�صويدي: »اآفاق الع�صر الاأمريكي« )م�صدر �صابق(، �ص59.
)2( جـــواد الحمد: »اتجاهـــات ومحددات تطويـــر العلاقات ال�صينيـــة العربيـــة 2005-2010«، منتدى 

التعاون العربي ال�صيني.
)3( جمال �صند ال�صويدي: »اآفاق الع�صر الاأمريكي« )م�صدر �صابق(، �ص45.
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لاآ�صيا الو�صطى ودول جنوبي �صرق اآ�صيا في اأيلول وت�صرين الاأول من العام المذكور، 
وهو م�صروع ي�صمل المنطقة العربية.

ت�صعى عملية الت�صارك في بناء »الحزام والطريق« – كما ت�صرحها الوثيقة 
ال�صادرة عن اللجنة الوطنية للاإ�صلاح والتنمية في وزارتي الخارجية والتجارة 
واأوروبا  اآ�صيا  قارات  بين  والتوا�صل  الترابط  تحقيق  »اإلى   -2015 بال�صين، 
واإفريقيا والبحار المحيطة بها، واإن�صاء وتعزيز علاقات �صراكة للترابط والتوا�صل 
بة متكاملة الاأبعاد ومتعددة  بين الدول الواقعة على طول الخط، واإن�صاء �صبكة مركّر
يُ�صاهم في تحقيق التنمية المتنوعة والم�صتقلة والمتوازنة  الم�صتويات للترابط ، بما 

والم�صتدامة في تلك الدول«.

ك ال�صين ب�صيا�صة الانفتاح على الخارج في ظل  وت�صير هذه الوثيقة اإلى تم�صُّ
ارتباط الاقت�صاد ال�صيني بالاقت�صاد العالمي، والعمل على الانفتاح كامل الاأبعاد، 

والاندماج على نحو معمق في المنظومة الاقت�صادية العالمية.

وتبز في هذه الاأفكار ال�صينية اأهمية الدور المتزايد لاآ�صيا في ت�صكيل ال�صاحة 
الدولية، ومواجهة التحديات التي تفر�ص العمل على تعزيز الو�صع المواتي لل�صلام 
والم�صالح  الاآ�صيوية،  بالهوية  الوعي  وزيادة  ودعمه،  القارة،  هذه  في  والتنمية 
الم�صتركة، والم�صير الم�صترك، لبناء اآ�صيا متناغمة ومتوافقة، والربط بين الما�صي 
على  القائم  الم�صتمرة،  الاآ�صيوية  والح�صارة  التاريخ  بعظمة  والوعي  والحا�صر، 
الثقة والاعتزاز بهذا التاريخ والثقافات، والعمل في اإطار تعاوني. فالهدف ربط 
ي�صاعد  مما  الفرعية،  الاأقاليم  وعب  بين  فيما  اأكب  بدرجة  اآ�صيا  وجنوبي  اآ�صيا 
في بناء �صبكة من الاإمداد، و�صبكة �صناعية، و�صبكة من القيم الم�صتركة، واإقامة 

تعاون بين الاإقليم الاآ�صيوي ال�صامل واإقليم اليورواآ�صيا)4(.

)4( محمـــد نعمـــان جـــلال: »طريق الحرير الجديـــد بين ال�صين والعـــالم: الاأم�ص واليـــوم والغد«، ملة 
ان، منتدى الفكر العربي، ع261، �ص173. »المنتدى«، عمّر
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العربية  المنطقة  ومنه  الخارجي  العالم  على  ال�صيني  الانفتاح  جاء  لقد 
الخارجية  ال�صيا�صة  ا�صتخدام  عن  ال�صين  وتراجع  الباردة،  الحرب  انتهاء  بعد 
على  الاأمريكية  الهيمنة  تزايد  ظل  وفي  ال�صيوعية،  والاإيديولوجيا  الفكر  لن�صر 
هت ال�صين اإلى التنمية الاقت�صادية، »من اأي م�صدر وباأي  النظام الدولي، فاتجّر
و�صيلة«)1(، من اأجل بناء قوتها الذاتية، اإلى جانب حل م�صكلاتها الاإقليمية. وكان 
انفتاحها الدبلوما�صي والاقت�صادي على العالم العربي �صمن هذا الاإطار وخدمة 

�صيا�صتها الجديدة ودعمها في مواجهة التكتلات الاقت�صادية.

وي�صكل النفط والغاز مالًا للم�صالح الم�صتركة بين العرب وال�صين، ويخدم 
فتح الاأ�صواق العربية اأمام المنتجات ال�صينية التعاون الاقت�صادي بين الطرفين. 
وير�صد بع�ص الدار�صين في المو�صوع ال�صيا�صي والثقافي اإ�صكالات ما تزال قائمة، 
منها: �صعف الاأثر ال�صيني في ال�صيا�صات الدولية الخا�صة بال�صرق الاأو�صط، مما 
ال�صينية-  العلاقات  وتطور  الاإ�صرائيلي،  العربي  ال�صراع  في  تاأثيرها  من  يحدّر 
الاإ�صرائيلية على ح�صاب العلاقات مع الدول العربية، واعتماد الطرفين العربي 
روؤيته  طرف  كل  ت�صكيل  في  الغربي  والاإعلام  المعلومات  م�صادر  على  وال�صيني 

ومعلوماته عن الاآخر)2(. 
الهنـــــــد)3(

تقع الهند في المرتبة ال�صاد�صة بين القوى العالمية الكبى، اأي قبل البازيل، 
وبعد الولايات المتحدة والاتحاد الاأوروبي وال�صين ورو�صيا واليابان. ويبلغ الناتج 
وقد   .2012 عام  في  اأمريكي  دولار  تريليون   )1.842( لها  الاإجمالي  المحلي 

)1( جواد الحمد: »اتجاهات ومحددات تطوير العلاقات ال�صينية- العربية« )م�صدر �صابق(.
)2( الم�صدر ال�صابق.

)3( ينظـــر: محمد نعمان جـــلال: »الم�صروعان ال�صيني والهندي« في كتـــاب »م�صاريع التغيير في المنطقة 
العربيـــة وم�صتقبلهـــا« )م�صـــدر �صابق(، �ص502- �ـــص515. وللموؤلـــف نف�صه: »العلاقـــات العربية 

.www.aljazeera.net الهندية من التقارب اإلى الحياد« درا�صة من�صورة على موقع
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جاءت نه�صتها في اأعقاب النه�صة ال�صينية، واأ�صبحت الدولتان �صمن مموعة 
الع�صرين الاقت�صادية، التي تحولت منذ عام 2009 اإلى مموعة اقت�صادية دائمة 
ولديها  النووية.  المجموعة  �صمن  الهند  اأن  كما  العالم.  اقت�صاديات  نهج  لر�صم 
مما  الخارجي،  العالم  على  والانفتاح  والمهارات  بالخبات  مزودة  متعلمة  نخبة 

جعل الهند الدولة الاأولى عالميًا في تكنولوجيا المعلومات وال�صوفت وير.

العلاقات الهندية مع المنطقة العربية، علاقات تاريخية وح�صارية قديمة، 
وتتجه في الاأفق المنظور اإلى تاأكيد وحماية م�صالح هذه الدولة في الح�صول على 
النفط والغاز، والعمالة، والاأ�صواق، وروؤو�ص الاأموال، اإ�صافة اإلى م�صاندة كل طرف 
اأن يكون للهند  للاآخر في المحافل الدولية. لكن بعــ�ص الدار�صـين لا ي�صــتـبعدون 
وقبل منت�صف القرن  م�صتقبلًا  الاأو�صط  ال�صرق  لتغيير  لل�صين– مطامع  –كما 

الحادي والع�صرين في �صوء المعطيات الاآتية:
ال�صيطرة الاأمريكية ب�صكل خا�ص والغربية ب�صكل عام على ال�صرق الاأو�صط.	•
ال�صعود الاقت�صادي والتكنولوجي لل�صين والهند.	•
ال�صيطرة وال�صعود الاإ�صرائيلي.	•
ال�صعود الاإيراني.	•
ا�صتمرار حالة ال�صعف والت�صرذم والت�صارع العربي.	•

ي�صير بع�ص الخباء اإلى اأنه، بالرغم مما اأ�صاب العلاقات العربية الهندية 
اإ�صرائيل  اإقامة علاقات مع  من خلل وتراجع، وخا�صة عندما اتجهت الهند اإلى 
مهماً  تجارياً  �صريكاً  تظل  الهند  فاإن  الفل�صطينية،  للق�صية  تاأييدها  عُفَ  و�صَ
العربي عن�صراً موؤثراً  الهندية في منطقة الخليج  العمالة  العربي، وتمثل  للعالم 
اأنها تتركز في القطاع الخا�ص والمجالات  اأهميتها  في هذه العلاقات، ويزيد من 
الاقت�صادية، اإ�صافة اإلى وجود ا�صتثمارات عربية في الهند، وا�صتثمارات هندية 

في بع�ص الدول العربية، مما يعزز الروابط بين الطرفين. 
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نقطة  و�صلت  التي  الاإ�صرائيلية،  الهندية  العلاقات  على  التحفظ  ومع 
فاإن  ال�صلاح،  و�صناعة  والع�صكرية  الاأمنية  مالاتها  وتنوع  نموها  في  اللاعودة 
وجود موقف عربي موحد يربط المواقف ال�صيا�صية بالم�صالح الاقت�صادية، �صواء 
تكثيف  مع  الخلل،  حالة  لتجاوز  �صرط  هو  الدول،  من  غيرها  اأو  للهند  بالن�صبة 
الاهتمام بالمجال الثقافي، للحيلولة دون ت�صويه ال�صورة العربية في الهند، نتيجة 
ن�صاط القوى المعادية للعرب، وخا�صة في ظل موجة مناه�صة الاإرهاب ول�صق ذلك 
بالاإ�صلام. وتحقيق نوع من الترابط عب م�صروعات م�صتركة بين الاأموال العربية 

التي تبحث عن مالات الا�صتثمار والتكنولوجيا الهندية.

اأما في مال العمل الاإ�صلامي، ووجود اأكب عدد من الم�صلمين في العالم في 
اإندوني�صيا، فاإن من متطلبات العلاقات العربية الهندية التاأكيد على  الهند بعد 
احترام الم�صلمين وتراثهم ودورهم في حركة تحرر الهند، والحفاظ على الطابع 
الاأديان والاأعراق، وهذا يقت�صي  الهند كدولة متعددة  العلماني الديمقراطي في 
ه دور الم�صلمين، وتعمل على  تاأكيد خطر الاأ�صولية الهندو�صية المت�صاعد، التي ت�صوّر

تدمير الم�صاجد وتت�صابه في ذلك مع �صيا�صة اإ�صرائيل ومواقفها.

وتبدو الدعوة اإلى تحاور الدول العربية مع الهند حول المخاطر التي تنتج 
العلاقات،  تلك  وقف  بهدف  لي�ص  ومطلوبة،  مبرة  اإ�صرائيل،  مع  علاقاتها  عن 
واإنما لكي تكون الهند مدركة للم�صالح العربية، وعلى بينة من اأن اأي م�صا�ص بهذه 

الم�صالح �صيكون له اأثر �صلبي على العلاقات العربية الهندية. 

خاتمة
البحث في  عند  �صها  تفحُّ ينبغي  والاعتبارات  دات  المحدِّ من  ثمة مموعة 
معطيات  �صوء  في  الاقت�صادي  وم�صتقبلها  الدولية  العربية  العلاقات  مو�صوع 
ت�صاعدت  التي  العربية،  المنطقة  الا�صطرابات في  وتداعيات  الداخلية  الاأو�صاع 
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ب�صكلٍ �صريع خا�صة خلال الخم�صة وع�صرين عاماً الما�صية، بما فيها تلك الناجمة 
ي  عن التدخل الع�صكري الاأجنبي المبا�صر في بع�ص اأجزائها، وعن اإفرازات ما �صمّر
الاإثنية  الا�صطفافات  طابع  اتخذت  ونزاعات  احترابات  من  العربي«  »الربيع 
والطائفية والفئوية، وكذلك تاأثيرات التحوّرلات الجذرية في النظام الدولي منذ 
ات في موازين القوى العالمية،  بداية الت�صعينيات من القرن الما�صي، وخريطة التغيرُّ
اأجنداتها  خلال  من  تقاطعاتها  اأو  والعالمية  الاإقليمية  القوى  م�صالح  وت�صابك 
زة تجاه هذه المنطقة، وما يمكن اأن تنتجه من موؤ�صرات لا�صت�صراف م�صتقبل  المتحفّر

هذه العلاقات وم�صاراتها القادمة. 

ال�صريعة،  ات  التغيرُّ من  اأي�صاً  عميقة  حالة  تعي�ص  اليوم  العربية  فالمنطقة 
ي�صفها بع�ص الدار�صين باأنها مرحلة »انتقالية« دقيقة وح�صا�صة، وقد ي�صفها بع�ص 
اآخر بـ »التراجع« اأو حتى »الانحدار«، لكنها في اأيٍّ من الحالات – واإلى حدّر معين - 
لا تخلو من فر�ص تلوح في الاأفُق، واإذا ما اأحُ�صن ا�صتثمارها فاإنه بالاإمكان اأن توؤدي 
اإلى اإحداث التغيير المطلوب لاإعادة ترتيب البيت العربي الداخلي، وماأ�ص�صة العمل 
وتوفير  وتكاملها،  للاإمكانات  واقعية  بنظرةٍ  اإليه؛  نطمحُ  الذي  الم�صترك  العربي 
القرار  اقت�صادية قادرة على امتلاك  لتكوين كتلة �صيا�صية  المو�صوعية  ال�صروط 
مرهوناً  رجحانه  بات  الذي  القوى،  ميزان  في  والتاأثير  والمناف�صة  وا�صتقلاليته، 
بقدرات التكتلات الاقت�صادية وال�صيا�صية العالمية �صرقاً وغرباً، وبالتالي امتلاك 
اإقامة العلاقات المتكافئة، وت�صحيح واإ�صلاح  ة في  الخيارات والبدائل بنديّرة تامّر
ودولها، تماماً كما هو الحال في  العربية  ال�صعوب  تكفل �صالح  بعدالة  م�صاراتها 

ك الاأطراف الاأخرى بما ي�صمَن م�صالحها وم�صالح �صعوبها.  تم�صُّ

ر اأو مرد تعبير عن رغبات واأمانٍ،  لي�ص الاأمر مح�ص تفاوؤل اأو مثالية ت�صوّر
من  العمليّر  والتفكير  جهة،  من  التنظيري  الفكر  م�صوؤولية  عن  تعبير  هو  واإنما 
جهة اأخرى، في المناق�صة العلمية الهادئة والهادفة اإلى ت�صخي�ص طبيعة الاأزمات 
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و�صرورات  الدولية،  العربية  بالعلاقات  المتعلِّق  البُعد  ومنها  واأبعادها،  الحا�صلة 
ن التبعيّرة والتخلف من اأن  البحث عن حلول للخروج من ماآزق الاأو�صاع التي تمكِّ
يحولا دون الو�صول اإلى حيث يمكن لمنطقتنا اأن ت�صع اأجندتها الم�صتقبلية بنف�صها، 
وت�صترجع حقوقها في اأن تكون ذات فاعلية وا�صتقلالية ولها �صوت م�صموع وموؤثر، 

وهُويّرة وا�صحة �صمن المنظومة الدولية والاإن�صانية.

اأدوار  يُلغي  ولا  يهم�ص  الاقت�صادي لا  للعامل  اأولوية  اإعطاء  اأنه  يبدو  اإنَّ ما 
والاجتماعية،  الع�صكرية،  والاأمنية  والجغرافية،  ال�صيا�صية،  الاأخرى  العوامل 
الماثلة  الواقعية  ال�صواهد  ومن  التاريخ  من  المُ�صتفادة  الدرو�ص  لكن  والثقافية. 
اأمامنا، ما تزال توؤكد اأهمية هذا العامل في ت�صكيل الخريطة الاإقليمية والدولية 
والدور الحيوي للاقت�صاد والمال والتجارة والثروات الطبيعية في الا�صتراتيجيات 

ال�صيا�صية والع�صكرية والثقافية. 
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*
الميثاق الاقت�ساديّ العربيّ)1(

 ، جاء اإطلاقِ »الميثاق القت�صاديّ العربيّ«، الذي بادر به منتدى الفكر العربيّر
بتوجيهات كريمة من رئي�صه وراعيه �صاحب ال�صموّر الملكي الاأمير الح�صن بن طلال 
ة باأ�صرِها  ا نتطلَّع اإليه جميعًا، بل ما تتطلّرع اإليه الاأمّر - حفظه الله ورعاه - تعبيًرا عمّر
تقرير  وامتلاك  لاح الحا�صر،  �صَ نحو  والاأمــل من جديد  ال�صوء  نوافذ  فتح  من 
اإلى  حَمَلت  ــةٌ  اأُمّر باأنها  بالاإيمانِ  م�صتهديةً  والقادمة،  الحالية  اأجيالها  م�صتقبل 
الب�صريةِ جمعاء ر�صالةً من اأ�صمى الر�صالات؛ روُحًا وح�صارةً وفكرًا وعِلمًا، وكانَ 
اأمام  م الح�صارة الاإن�صانيةِ، وفي فتحِ الاآفاق الفكرية  ر في تقدُّ الموؤثِّ اإ�صهامُها  لها 
دامًا  العالمين لتكونَ الح�صارة �صلامًا وا�صتقرارًا واإبداعًا وتنوعًا في الم�صاركة؛ لا �صِ
والنزاعات  ال�صدام  يكون  اأن  وقبل  للعقولِ،  وت�صتيتًا  الاإن�صان،  لطاقاتِ  وتفتيتًا 
ت�صريدًا للب�صر وتقطيعًا لاأو�صال الاإن�صانية والاأوطان، مما ن�صاأَ عنه في عالم اليوم 
هذا ال�صياع للثروات، والتفريط بِهبات الخالق - جلَّت قدرتهُ - على هذا الكوكب.

�صها �صعار المنتدى بكلمتيّر »الانتماء والاإنماء«،  مِن وحي هذه المعاني، التي لخّر
منذُ تاأ�صي�صهِ قبل اأكثر من ثلاثين عامًا، انطلقت الم�صروعات والمبادرات التي نه�صَ 
بها، متجاوزًا ظروفًا دقيقةً وح�صا�صة مرَّ بها وطننا العربيّر والاإقليم والعالم، ومراحلَ 

واأو�صاعَ كادَ الياأ�صُ اأن يطفىء فيها جذوة الاآمال. 

ان، 2015/8/9. * كلمة في حفل اإطلاق »الميثاق الاقت�صادي العربي«، المركز الثقافي الملكي، عمّر
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اأفكارٍ  وخليةَ  حــوارٍ،  منارةَ  المنتدى،  هذا  فظلَّ  تخبو،  لا  الفكر  �صعلة  لكنَّ 
وروؤى، ومعهدَ بحثٍ ودر�صٍ وا�صت�صرافٍ للق�صايا العربية الم�صيرية، على مختلِف 

ال�صُّعد وفي كلِّ المجالات.

وما »الميثاق الاقت�صاديّر العربي« �صوى اإحدى حلقات المنُجَز الفكريّر المنُتَمي 
، وتمكين ال�صعوب العربية من اأخذِ زِمام  في اإطار الروؤيةِ ال�صاملة للنهو�ص العربيّر
المبادرة في خياراتِها التنموية، وو�صعِ اأجندتها بنف�صها لبناء الم�صتقبل، على اأُ�ص�صٍ 
ها  وحقِّ  ، العالميّر والاقت�صاديّر  الاإن�صانيّر  المحيط  في  ومكانتِها  بدورِها  الوعي  من 
ل ككتلةٍ اقت�صاديةٍ  الت�صكُّ نها من  ، الذي يمكّر الاإنتاجيّر اإلى الاقت�صاد  في الانتقال 
الاإجمال في  وتت�صابه على  المتّر�صلة،  كة، وجغرافيتها  الم�صتَرَ قوا�صِمُها  لها  واحدة، 

م. معدلات النمو، كما تتقارب مواقِعُها في �صلَّم التقدّر

في  الميثاق،  وفْقها  �صيغ  التي  العربيّرة  الاقت�صادات  اإلى  النظرة  واقعيّرة  اإنَّ 
روؤيته ال�صاملة، من خلال المبادىء المرجعية لاإمكانات التطبيق، اتجهت اإلى جذر 
للاقت�صادات  التمكين  بالح�صبان  اأخــذت  نف�صه  الوقت  وفي  التنمية،  م�صكلات 
اأولًا، ومن ثمَّ لت�صبح كتلةً قويةً قادرةً  التكامل فيما بينها  ليت�صنّرى لها  الوطنية، 

على المناف�صة مع الكتل الاقت�صادية الدولية. 

ج المنطقيّر يفر�صه واقع الحال في كون تلك الاقت�صادات ما تزال  وهذا التدرّر
تعتمدُ على الزراعة والخدمات، وما تزال ثرواتُها الطبيعية غير موظفة بالم�صتوى 
المطلوب لدخول مرحلة الت�صنيع ورفع القيمة المُ�صافة للثروة، حتى يت�صنى تاأ�صي�ص 

قاعدة �صلبة للاقت�صاد.

المجال  في  العميق  التغيــــيــــر  تـــحـــدي  اأمــام  ت�صــعُنا  الاإ�صـــكالية  هذه  اإنَّ 
« )الذي  الاقت�صادي-الاجتماعي اإزاء تهديدات �صبق »للميثاق الاجتماعيّر العربيّر
اأعلنه المنتدى في العام 2012( اأن اأ�صار اإليها، ومنها م�صائل مثل البطالة والفقر، 
واإهمال  �صة،  المهمّر والفئات  الاإنتاجيّرة،  وتــدنيّر  والاأغنياء،  الفقراء  بين  والفجوة 
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تنمية القرى والبوادي والاأرياف، وظواهر الف�صاد والمح�صوبية والوا�صطة، وم�صتوى 
عف تنمية الموارد الب�صرية، والعجز في المعرفة التكنولوجية، ف�صلًا  الحاكمية، و�صَ

عن م�صكلات المياه والطاقة والبيئة والتجارة البينية والا�صتثمار. 

�صروريةً  اأ�صبحت  الحاجة  اأن  الاقت�صادي  الميثاق  معها  راأى  ق�صايا  تلكَ 
المجل�ص  دور  تعريف  اإعادة  واإلى  المجالات،  هذه  بع�ص  في  جديدة  موؤ�ص�صات  اإلى 
ومن  الموؤ�ص�صات،  من  وغــيره  العربية  للجامعة  التابع  والاجتماعي  الاقت�صادي 
العمل  اإلى  الموؤ�ص�صية  واإعــادة  العقلانية  على  قائم   ، تثويريّر لا  اإ�صلاحيّر  منطلق 

العربي الم�صترك.

�صحيحٌ اأن هذا الميثاق و�صابقه »الميثاق الاجتماعي« جاءا خلال حِقبة يمكن 
« وتداعيات مرحلة انتقالية للمجتمعات العربية،  ى �صنوات »الربيع العربيّر اأن ت�صمّر
 ، العربيّر الوطن  من  متعددة  اأجــزاء  في  الا�صتقرار  وعدم  الا�صطراب  وا�صتمرار 
تها الاأطماع الخارجية والفتن  وفي ظلِّ هواج�ص من م�صتقبلٍ �صبابيّر تزيدُ في حدّر

الداخليّرة. 

لكن علينا اأن ندركَ اأنَّ �صنع الم�صتقبل لا يمكن اأن يكون قُطريًا، ولا يمكن 
لدولة اأن تبقى بمعزلٍ عن تاأثيرات ما حولَها. 

ولي�ص تاأكيدنا في هذا الميثاق و�صواه من اأدبيّراتِ خطابنا الفكريّر على »العمل 
العربيّر الم�صترك« اإلا من باب الواقعيّرة لا الاأحلام المجنّرحة، والدعوة القائمة على 
القرار  ا�صتقلال  رئي�صيّر في  هو محورٌ  الاقت�صاد  اأنَّ  وتدبّرر في  تفكير  من  اأ�صا�صٍ 
العربي على الم�صتويات كافة، وال�صمانة لتحقيق ما نرنو اإليه من عدالة اجتماعية 

وتقدمٍ وكرامةٍ اإن�صانية.

ُ عنها اأهداف  اإنّرنا ن�صعُ كلّر هذه الاعتبارات �صمن روؤية معرفية وا�صعة تعبِّ
منتدى الفكر العربيّر وفل�صَفتها، وطبيعة الاأن�صطة التي ينه�صُ بها. 
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اإ�صدار  على  �صنعملُ   ، الاقت�صاديّر الميثاق  وهذا   ، الاجتماعيّر الميثاق  فبعد 
، متطلعين لاأن يكون من و�صائل الا�صتنارة والتمكين والاإ�صناد  ميثاقٍ ثقافيّر عربيّر

الثقافي ال�صروريّر للتنمية العربية ال�صاملة بمختلف جوانبها. 

الكبى  وم�صروعاته  مبادراته  في  م�صتمرّر  المنتدى  فــاإنَّ  نف�صه،  الوقت  وفي 
التي تاأخذ بالاأبعاد المتنوعة، ومن اأبرزها – على �صبيل المثال لا الح�صر- م�صروع 
للحقوق  خدمة  ــاف،  الاأوق هذه  حول  البيانات  وقاعدة  القد�ص«  اأوقــاف  »اأطل�ص 
الحــوارات  اأن�صطة  متابعة  عن  ف�صلًا  �صة،  المقدّر المدينة  في  والاإ�صلامية  العربية 
ق�صايا  وبحث  ال�صبابية،  والمــوؤتمــرات  العالمية،  والعربية-  العربية،  العربية- 
اأ�صا�صية مثل التربية والتعليم، والمواطنة، والاإ�صلاح والديمقراطية، وتو�صيع �صبكة 
التعاون والتن�صيق مع العديد من مراكز البحوث والجامعات والموؤ�ص�صات الثقافية 
المحا�صرات  في  المتمثلة  الجارية  الاأن�صطة  وكذلك  وعالميًا،  عربيًا  والفكرية، 

واللقاءات بمو�صوعات ال�صاعة، والكتب والاإ�صدارات الحديثة. 
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في الم�سهد الاقت�سادي العالميّ

*
والاإقليميّ والعربيّ والمحلّي)))

ما زالت تاأثيرات الاأزمة العالمية الَّتي عانى منها الاقت�صاد العالمي في العام 
الاأزمة  بداأت  وقد  ول.  الدُّ تب�صط ظلالها على عدد كبير من  وتداعياتها   ،2008
ت  فاأدَّ واتحادات،  دول  انهيار  لت�صمل  ت  وامتدَّ وموؤ�ص�صات،  بنوك  بانهيار  ة  العالميَّ
لات النموِّ ب�صورة كبيرة.  �صاط الاقت�صادي، ومن ثمَّ تراجع معدَّ اإلى تباطوؤٍ في النَّ

ب�صورة غير  النّرفط  اأ�صعار  تراجع  العالميِّ يجري الحديث عن  الم�صهد  وفي 
م�صبوقة. ولا نن�صى اأنَّ ال�صين اأخذت في التَّفكير في تاأ�صي�ص بنك ا�صتثماريٍّ على 
البنك،  هذا  تاأ�صي�ص  على  دولة  ع�صرة  �صبع  قرابة  عت  ووقَّ  ، الــدوليِّ البنك  غرار 
ومن �صمنها الاأردن، للا�صتثمار في دول العالم. فال�صين تملك �صندوقًا �صياديًا 
ة ت�صويتيَّة عالية في  قوَّ لها من  الاأمريكيَّة بما  المتحدة  الولايات  اأنَّ  �صخمًا، غير 
هذا  تاأ�صي�ص  عار�صت   )%19 )حوالي  الدوليّر  النقد  �صندوق  وفي  الدولي  البنك 

ال�صندوق. 

وارتفاع معدلات البطالة م�صهد اآخر من م�صاهد الاأزمة العالمية؛ اإذ تراوحت 
ب�صكل عام. ولا داعي  الاأوروبــي  اأو في الاتحاد  اأمريكا  �صواء في  ن�صبتها 8 -%10 

للخو�ص في تفا�صيل كثيرة. 

ـــان برئا�صة رئي�ص  مـــت هذه المحا�صـــرة في جل�صة حوارية بدعوة مـــن المجل�ص الاقت�صادي الاجتماعي في عمّر ـــة في نهاية �صهر كانـــون الاأول/دي�صمب 2015.* قُدّر المجل�ـــص د. منـــذر ال�صرع، وعقدت في مقـــر جمعية البنوك الاأردنيّر
ان. ون�صرت في محور العدد )264-265( لمجلة »المنتدى«، منتدى الفكر العربي، عمّر
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لات النموِّ على نحو  اأما واقع الحال العربيّر والاإقليميّر في�صهد تراجعًا في معدَّ
ة  ة النفــطيَّ ول العربيَّ ت اإلى خ�صارة الدُّ وا�صح. فتراجع معدلات اأ�صعار النفط اأدَّ
ما قيمته قرابة ن�صف تريليون في �صنة واحدة؛ اأي 500 مليار، نتيجة تراجع اأ�صعار 
لات بطالة تعادل ن�صبتها 17.5%، وهي اأعلى  النّرفط. ولدينا في الوطن العربيِّ معدَّ
البالغة  العالميِّ  المتو�صط  اأ�صعاف  ثلاثة  تعادل  اإذ  ة؛  الدوليَّ المجموعات  في  ن�صبة 
كانيَّة،  ن�صبتها 6% تقريبًا. و�صيدخل العالم العربيُّ في العام 2030 في الفر�صة ال�صُّ
فيها  يمثِّل  الَّتي  كانية،  ال�صُّ الفر�صة  من  الاأردن  اقتراب  ومع  يًا.  تحدِّ ل  ت�صكِّ الَّتي 
بوجود  تقترن  انية  ال�صكّر الفر�صة  فاإنَّ  ان،  كّر ال�صُّ مموع  من   %50 باب  ال�صَّ قطاع 
باب،  ال�صَّ المرتفعة بين  البطالة  لات  اأبرزها معدَّ ة،  الم�صتمرَّ يات  التحدِّ العديد من 
لات بلغت للعام 2014 نحو 30.6%، الاأمر الَّذي يتطلَّب �صرورة توفير  وهي معدَّ
لين عن العمل في الوقت الحالي، ف�صلًا  باب المتعطِّ عدد كبير من فر�ص العمل لل�صَّ
ع ان�صمامهم لاأعداد القوى العاملة الَّتي  باب المتوقَّ عن الاأعداد الجديدة من ال�صَّ

نوات القادمة.  عوبات خلال ال�صَّ �صتواجه العديد من ال�صُّ

باب 70%، وبالقدر الَّذي يكون فيه هذا  ففي العام 2030 �صتكون ن�صبة ال�صَّ
ل عامل �صغط على الاأنظمة ال�صيا�صيَّة في تلك الدول.  الاأمر اإيجابيًّا فاإنَّه �صي�صكِّ
ة اإلا اأنَّ اأ�صبابه الحقيقية اقت�صاديَّة. وفي  بيع العربي غير كونه ظاهرة �صيا�صيَّ فالرَّ
لين عن العمل، فاإذا  باب المتعطِّ ال�صَّ مة هذه الاأ�صباب وجود ن�صبة كبيرة من  مقدِّ
نا �صنعاني ل�صنوات و�صنوات من ربيع  باب فمعنى هذا اأنَّ ر فر�ص عمل لل�صَّ لم نوفِّ

عربيٍّ دمويٍّ في الدول المجاورة. 

البينيَّة.  ة  العربيَّ اآخر في واقع الحال العربي يتمثَّل في التجارة  ة ملمح  وثمَّ
ة تبلغ 8% فح�صب، فاإذا اأ�صفنا اإليها الواردات  فن�صبة ال�صادرات بين الدول العربيَّ
الا�صتثمار  ن�صبة  فاإنَّ  وبالمقابل   .%12 الن�صبة  تتجاوز  فلن  نِ�صَبها،  اختلاف  على 
العربي البينيِّ تبلغ فقط 20% من اإجمالي الا�صتثمارات العربيَّة في العالم. وهذا 
اأنَّ الا�صتثمار العربي البينيَّ والتجارة العربية البينيَّة في حالة �صعف،  يدلُّ على 
مع اأنَّ فر�ص الا�صتثمار في الوطن العربي متاحة اإذا ما وُجدت الاإرادة ال�صيا�صيَّة. 
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واإنــازات  ة  اإيجابيَّ بـجوانب  يتميّرز  ــه  اأنَّ فمع  الاأردن،  في  الحــال  واقــع  ــا  اأمّر
الاإنازات  عن  بالحديث  مولعون  نا  ولكنَّ �صلبيات،  من  يخلو  لا  اأنَّه  اإلا  قة،  متحقِّ
ا  قتها الحكومات المتعاقبة. واإنمَّ فح�صب. لذا لن اأتحدث عن الاإنازات التي حقَّ
ة الَّتي يعاني منها  رات ال�صلبيَّ ث عن واقع الحال وال�صورة الحقيقية للموؤ�صِّ �صاأتحدَّ
ح بها بع�ص الم�صوؤولين.  ، بعيدًا عن اأن�صاف الحقائق الَّتي ي�صرِّ الاقت�صاد الاأردنيُّ
فمقدار النموِّ الاقت�صادي لدينا هو 2.2% للنِّ�صف الاأول من العام 2015، وهذا 
النموَّ  اأخذنا  فــاإذا  فح�صب.  الاأردن،  في  الطبيعيَّ  كانيَّ  ال�صُّ النموَّ  تقريبًا  يعادل 
كاني غير الطبيعيِّ بالح�صبان نتيجة اللجوء ال�صوري الَّذي يعادل 5% فمعنى  ال�صُّ
ن من  ذلك اأنَّ النموَّ الاقت�صاديَّ في الاأردن ينبغي اأن يكون 7% تقريبًا، حتَّى نتمكَّ
تحقيق م�صتوىً معي�صي لائق للمواطن، فعندما يكون النموُّ الاقت�صادي 2.2% فهو 
العام 2015.  ة في  وبخا�صَّ الاأخــيرة،  ال�صنوات  اأقلُّ معدلِّ نموٍّ في  في هذه الحالة 
ل  حتى واإنْ و�صل اإلى 2.5 – 2.9% في نهاية العام، غير اأنَّه يبقى اأقلَّ من المعدَّ
خل القوميَّ على  الطبيعي. واإذا طالعنا الن�صرات الاإح�صائيَّة �صنجد اأنَّها تق�صم الدَّ
. وبناءً على هذه المعادلة  خل القوميِّ كان لاحت�صاب ن�صيب الفرد من الدَّ عدد ال�صُّ
اإنَّه و�صل في نهاية العام اإلى 6.9 مليون تقريبًا. وهذه معادلة غير دقيقة  قالوا 
الاأردن  في  الدخل  من  الفرد  ن�صيب  متو�صط  يكون  فبموجبها  �صحيحة،  وغير 
من  الاأخــيرة  ال�صــــنوات  خــــــلال  الاأردن  اأ�صبح  ثمَّ  ومن  دولارًا،   5350 حوالي 
الـــدول High Middle Income دول متو�صطة اأو ذات الدخل المتو�صط المرتفع. 
لين لجدولة الديون، ولا ل�صطب الديون،  وبموجب هذه المعادلة اأ�صبحنا غير موؤهَّ

ولا للح�صول على م�صاعدات كبيرة. 

ومنذ �صنوات اقترحت اإجراء تعداد �صكاني مع بداية اللجوء ال�صوري، لاأنَّ 
كان في الاأردن. فقد  ، لمعرفة العدد الحقيقي لل�صُّ ، و�صروريٌّ كاني مهمٌّ التعداد ال�صُّ
ان  كانية في الاأردن، فهناك من يرى اأنَّ عدد �صكّر ت�صاربت تقديرات الاأعداد ال�صُّ
مليونًا  ع�صر  واأحد  ملايين  بـع�صرة  رونه  يقدِّ واآخــرون  ملايين،  �صبعة  بلغ  الاأردن 
كان الموجودين في  خل القومي على عدد ال�صُّ واثني ع�صر مليونًا. فاإذا ق�صمنا الدَّ
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للـ  ا عليه  اإلى ما كنّر الفرد، و�صنعود  الاأردن ف�صينخف�ص متو�صط ن�صيب 
بهذه  نعترف  وعندما  منخف�ص.  متو�صط  دخل  ذات   Low Middle Income

اأننا اأ�صبحنا موؤهلين لجدولة الديون ول�صطبها  الحقيقة نكون قد و�صلنا لنتيجة 
وللح�صول على المزيد من الم�صاعدات. 

اإنَّ اأي حكومة في العالم ت�صعى اإلى تحقيق الرفاه لمواطنيها. وتحقيق الرفاه 
بالم�صتوى  ترتقي  الاأقاليم،  كل  متوازنة في  ة  تنمويَّ ا�صتراتيجيات  ياأتي عن طريق 
ق خلال ال�صنوات الاأخيرة. بل �صهدت  المعي�صي للمواطن، وهو الاأمر الَّذي لم يتحقَّ
العربية  الدول  بين  الرابع  هو  وترتيبنا   ،%12.9 لدينا  البطالة  فن�صبة  تراجعًا، 
من حيث اأعلى معدل بطالة بعد تون�ص وال�صودان وم�صر. ومنذ �صنوات طويلة لم 
م  ها تراجعت في هذه ال�صنة بن�صبة 7%، وتراجع الت�صخُّ تتراجع ال�صادرات، لكنَّ
م  ه اإذا تراجع التَّ�صخُّ ا�ص اأنَّ بن�صبة 0.7% وفق البيانات المتاحة. ويعتقد بع�ص النّر
ني اأعتقد  . ولكنَّ ر اإيجابيٌّ ي�صبح بال�صالب -0.7% بما يعني اأقلّر من 1% وهو موؤ�صِّ
من الناحية النظرية والعملية اأنَّ تراجع الاأ�صعار اإلى دون م�صتوىً معينَّ اأمرٌ لي�ص 
ك  ، لاأنَّه يعك�ص نوعًا من الركود اأو الك�صاد، ومن ثمَّ لا يتحرَّ اإيجابيًّا بل هو �صلبيٌّ
الاقت�صاد باتجاه الانتعا�ص. وال�صبب الرئي�ص في هذا كله هو تراجع اأ�صعار النفط 
عالميًا. ولهذا �صيكون عجز الموازنة في العام 2015 �صعف عجز الموازنة للعام 2014؛ 
اأي �صيزداد العجز من 470 مليون دينار لي�صبح 915 مليون دينار. وهذه الاأرقام 
مت للبلمان. وتجدر الاإ�صارة اإلى  هي الَّتي ذُكِرت في موازنة العام 2016 الَّتي قُدِّ
اأنَّ عجز الموازنة في اأول ع�صرة اأ�صهر من العام 2015 بلغ 835 مليون دينار، فاآخر 
�صهرين في العادة يرفعان من قيمة العجز لعدم وجود اإيرادات ولوجود زيادة في 
النفقات، ولهذا فعجز الموازنة الَّذي اأُدرج في الموازنة لاإعادة التقدير للعام 2015 

�صيكون اأكثر من 915 مليون دينار. 

الــذات،  على  الاعتماد  تغطية  عن  نتحدث  زلنا  ما  ونحن  �صنوات  فمنذ 
رات كلها ت�صير اإلى الاأ�صواأ.  وتغطية الاإيرادات المحلية للنفقات الجارية، لكنَّ الموؤ�صِّ
فالمديونية في العام 2010 بلغت 11.5 مليار، وفي العام 2015 بلغت 22.5 مليار. 
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فمنذ تاأ�صي�ص المملكة الاأردنية الها�صمية لغاية العام 2010 كل الَّذي ا�صتدنّراه بلغ 
يعادل  ما  ا�صتدنّرا  �صنوات  خم�ص  اآخر  في  بينما  مليار،   11.5 الم�صدد  غير  ر�صيده 
الر�صيد غير الم�صدد في العام 2010. ففي العقود الما�صية كلها كنا ن�صتدين من اأجل 
ال�صنوات الخم�ص  اأما في  وم�صت�صفيات، ومدار�ص، وجامعات،  بنية تحتية، وطرق، 
ل من المنحة  الاأخيرة فلم تعد الا�صتدانة لهذه الاأغرا�ص، فالاإنفاق الراأ�صمالي مموَّ

الخليجية، وهو ما لا يعود بالنفع على الاقت�صاد كما يجب اأن يكون عليه الحال. 

راأ�صمال  وتــراجــع   ،%12 بن�صبة  الاأرا�ــصــي  ــرة  دائ ـــرادات  اإي تراجعت  لقد 
ال�صركات الم�صجلة لدى مراقب ال�صركات اإلى 28%، وتراجع عدد ال�صركات الم�صجلة 
ا في ما يخ�صُّ الائتمان الم�صرفي فقد بلغت الزيادة الائتمانية فيها  اإلى 18%. اأمّر
ما ن�صبته 1.8% في العام 2014، واإذا ا�صتثنينا جانبًا منها يمثِّل الجدولة واإعادة 

الجدولة وهيكلة بع�ص القرو�ص، فقد ت�صل الن�صبة اإلى اأقل من ذلك بكثير. 

وي�صير واقع الحال اإلى اأنَّ 1500 م�صنع اأغلقت اأبوابها في �صنة واحدة. وقد 
ة لاإنقاذ الو�صع. لكنَّ هذه  ة ع�صريَّ تنبّره جلالة الملك لكلِّ هذا، فدعا اإلى و�صع خطَّ

الخطة تحتاج قرابة 20 مليار دولار لتمويلها. فمن اأين ناأتي بهذا المبلغ؟ 

منذ اأكثر من 10 -12�صنة ونحن نتحدث عن الم�صاريع الكبى مثل الطاقة 
النووية وال�صكك الحديدية وناقل البحرين، ونعلم اأنَّ هذه الم�صاريع تحتاج اإلى ما 
نا نتحدث عن �صراكة تحتاج  يقارب 15- 20 مليار، فمن اأين �صناأتي بها؟ وبخا�صة اأنَّ
نا �صن�صتدين، ون�صبة  تمويلًا. فاإذا اأردنا تمويلها من خلال الحكومة فمعنى ذلك اأنَّ
الدين عندنا 83%، وهذه الن�صبة تتجاوز قانون الدين العام، الَّذي ي�صمح فقط بما 
ن�صبته 60%. واإذا اأردنا تمويل هذه الم�صاريع من خلال ال�صراكة مع القطاع الخا�ص 
باقترا�ص حكومي مثلما نتحدث عن تمويل المفاعلات النووية، فنحن بحاجة اإلى 
خم�صة مليارات للمفاعلين النوويين الاثنين. ومعنى ذلك اأنَّ المديونية �صت�صل اإلى 
اأنَّ موؤ�ص�صات  اإذا ما رغبنا في تمويل الم�صاريع الكبى. و�صيترتب على هذا   %100
�صتغيرِّ   ،)Standards & Poor’s(و  )Fitch(و  )Moody’s( الدولي  الت�صنيف 
الدولي  الت�صنيف  فموؤ�ص�صات  الاأدنــى.  الدرجة  في  لي�صبح  الاأردن  ت�صنيف  من 
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هذه تعتمد على ثمانية معايير للت�صنيف، اأهم معياريين منها هما: عجز الموازنة 
لة. وقد و�صلت المديونية  والمديونية. فهي ترى اأنَّ المديونية عبارة عن �صرائب موؤجَّ
لدينا اإلى م�صتويات لم ت�صل اإليها في تاريخ المملكة. ومن الموؤكد اأنَّ عجز الموازنة 

�صيزداد. 

وكون المديونية تُعتَب �صرائب موؤجلة في نظر الم�صتثمرين، فهذا يعني فر�ص 
�صرائب جديدة ل�صداد الديون مما �صيوؤدي اإلى عزوفهم عن الا�صتثمار في الاأردن. 
عة على الا�صتثمار، وقانون ت�صجيع الا�صتثمار  فالبيئة الا�صتثمارية لدينا غير م�صجِّ
ة اأنَّ قانون ت�صجيع الا�صتثمار  لي�ص بالم�صتوى المطلوب لجذب الا�صتثمارات، وبخا�صَّ
بقانون  �صت�صطدم  الَّتي  الا�صتثمار،  لجذب  ت�صريعية  وبيئة  منظومة  من  جزء 
ح الحكومة باأنَّها �صتتقدم بقانون اآخر  �صريبة الدخل، الَّذي لا يكاد يُقَرُّ حتى ت�صرِّ
، وهو الاأمر الَّذي  في دورة برلمانية قادمة، مما يعني عدم وجود ا�صتقرارٍ ت�صريعيٍّ

يبحث عنه الم�صتثمرون. 

ة اأخرى رحنا نتحدث عن قانون ال�صراكة بدعوى اأنَّه البديل للتخا�صيّرة التي  مرَّ
 Public-private Partnership نا تخلَّ�صنا منها؛ ال�صراكة الَّتي هي حنا باأنَّ �صرَّ
 Public-public وقانون ال�صراكة الَّذي اأقر هو قانون .Triple piece والَّتي هي
Partnership مع اأنَّه لا يوجد في مل�ص الاأمة مَن يمثِّل القطاع الخا�ص اإلا اأقلية، 

هذا  تعديل  عن  الاآن  الحديث  ويجري  ة.  الذاتيَّ معاييرها  وفــق  ال�صراكة  تريد 
اأنَّ  ة كلَّ يوم م�صتثمرين؟ ولا نن�صى  القانون. فكيف �صتجلبُ بيئةٌ ت�صريعيةٌ متغيرِّ

عدد ال�صركات وروؤو�ص اأموالها في تراجُع. 

يوؤخذ  وتاأثير  كبير  دور  لها  فهذه  حولنا،  من  الملتهبة  البيئة  اأنُــكِــر  ل�صتُ 
اإلى  يات  التحدِّ تحويل  كيفيَّة  عن  تحــدث  لطالما  الملك  جلالة  لكن  بالح�صبان، 
تحديات  اإلى  الفر�ص  ل  تحوِّ المتعاقبة  الحكومات  فاإنَّ  ال�صديد  وللاأ�صف  فر�ص. 
اللجوء  ق�صية  مع  الحكومات  تعامل  ذلك  ومثال  تطبيقها.  ي�صعب  وم�صتحيلات 

ال�صوري وتاأثيراته في خف�ص متو�صط ن�صيب الفرد من الدخل. 
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ا�صتثمارات  جلب  من  لل�صين  زيــاراتــه  اإحــدى  في  الملك  جلالة  ن  تمكَّ لقد 
بقيمة �صبعة مليارات، وال�صين لديها فعلًا قوى اقت�صادية كبيرة وتملك فوائ�ص 
اأنحاء العالم. وزار جلالته كذلك كوريا، وا�صتطاع  نها من الا�صتثمار في كل  تمكِّ
�صيولة في  لدينا  كل هذا  وف�صلًا عن  الا�صتثمارات.  بها من  باأ�ص  لا  ن�صبة  جذب 
البنوك تتجاوز الاأربعة مليارات، بالاإمكان ا�صتثمارها، ولدينا حوالات الاأردنيين 
العاملين في الخارج بقيمة 3.7 مليار في ال�صنة، يمكن ا�صتثمارها كذلك. فاإذا لم 
ت�صتطع الحكومة الاقترا�ص للم�صاريع الكبى، واإذا كانت الخطة الع�صرية تحتاج 
المنحة  من  الاإنفاق  ن�صتطع  لم  واإذا  دولار،  مليار  ع�صرين  قيمته  بما  تمويل  اإلى 
ة  الراأ�صماليَّ النفقات  ل  �صنموِّ اأين  فمن  مدرو�صة،  م�صاريع  وجود  لعدم  الخليجية 
ر في اإيجاد حلول. وقد  الَّتي تمثِّل 15% من اإجمالي الموازنة؟ لذلك كلِّه يجب اأن نفكِّ
ة اأو ال�صندوق الا�صتثماريّر  ناديق الا�صتثماريَّ �صبقنا جلالة الملك وطرح فكرة ال�صَّ

 . الاأردنيّر

ة بداأت في هولندا في القرن التا�صع ع�صر، ثم  فكرة ال�صناديق الا�صتثماريَّ
د  انتقلت اإلى فرن�صا وبريطانيا، ثم اإلى اأمريكا في ثلاثينيات القرن الما�صي. وتتعدَّ
اأنواع هذا ال�صناديق الا�صتثماريَّة. و�صواء اأكانت ذات نهايات مغلقة محدودة، من 
ة  الا�صتثمار لاأغرا�ص عقاريَّ ق  فاإنَّ هدفها يحقِّ بيعها،  اأو عدم  الاأ�صول  بيع  حيث 
هها اإلى الا�صتثمار.  خَرات وتوجِّ ولاأغرا�ص ا�صتثماريَّة في م�صاريع معيَّنة تح�صد المدَّ
من  م�صدرًا  بو�صفها  ال�صياديَّة،  ناديق  ال�صَّ توجد  ناديق  ال�صَّ هذه  مقابل  وفي 

م�صادر التمويل. 

وال�صندوق الا�صتثماريُّ الاأردنيُّ هو من ال�صناديق ال�صيادية. واأول �صندوق 
�صيادي تاأ�ص�ص في تك�صا�ص في القرن التا�صع ع�صر وكانت غايته عائدات الاأرا�صي، 
ة اأُن�صئ اأول  �صوا جزءًا منها لغايات ال�صندوق ال�صيادي، وفي الدول العربيَّ فخ�صَّ
�صندوق في الكويت عام 1953 وراأ�صماله 300 مليار. وال�صندوق الثاني تاأ�ص�ص في 
المملكة العربية ال�صعوديَّة في العام 1971 وراأ�صماله 680 مليار. وال�صندوق الاأكب 
 770 وراأ�صماله   1976 العام  �ص في  وتاأ�صَّ اأبو ظبي  �صندوق  هو  العربيَّة  الدول  في 

ة �صندوق ا�صتثماري اأن�صئ بين الاإمارات والهند بمبالغ طائلة.  مليار. وثمّر
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من ال�صرورة بمكان التذكير بجهود جلالة الملك التنموية، ومنها ما يتعلق 
العام 2010. ولدى  المحافظات في  تنمية  ة، و�صندوق  العقبة الاقت�صاديَّ بمنطقة 
اأو  كاملة  تُ�صرف  اأوُدعت ولم  الاأموال  اأنَّ  المحافظات ند  تنمية  تقييم �صندوق 
ان  فالتنمية في عمّر ة،  م�صاألة مهمَّ المحافظات  تنمية  اأنَّ  مع  يُ�صرف معظمها،  لم 
تختلف عن التنمية في الجنوب، اأو في المفرق اأو في عجلون مثلًا. ومبادرة »�صكن 
ة التُقطت  ا من مبادرات جلالة الملك، لكنَّ الر�صالة الملكيَّ كريم لعي�ص كريم« اأي�صً
ت بطريقة خطاأ، فقامت الحكومة ببناء 8000 وحدة �صكنية، مع اأنَّ المبادرة  ونُفذِّ
دعت اإلى بناء 100.000 وحدة �صكنية، وعجزت الحكومة عن ت�صويقها، لذلك 
ندوق 440 مليون تقريبًا. ولدينا في الاأردن، �صندوق التقاعد، وكانت  خ�صر ال�صُّ
ل اإلى  ة الَّتي تُقتطع من الم�صتركين تو�صع في ال�صندوق وتتحوَّ العائدات التقاعديَّ
كاإيرادات  ماله  وراأ�ــص  عائداته  لت  وحُوِّ ال�صندوق  هذا  اأُلغي  ثمَّ  ومن  ا�صتثمار، 
وهو  مليون،   50 راأ�صماله  واألمانيا  الاأردن  بين  ا�صتثماري  �صندوق  ة  وثمَّ للخزينة. 

دة، بالاإ�صافة اإلى �صندوق التنمية والت�صغيل.  مخ�ص�ص لم�صاريع محدَّ

نريده  هل  الا�صتثماري؛  ال�صندوق  �صيغة  هو  فيه  التفكير  ينبغي  ما  ل  اأوَّ
التجارب  من  الا�صتفادة  علينا  الجانب  هذا  وفي  �صندوقًا.  اأو  �صركة  اأو  موؤ�ص�صة 
القوانين  هذه  ومعظم  قانون،  م�صروع  اأو  قانونًا   213 �صدر  لقد  للدول.  ال�صابقة 
ة، فاإذا  ة الاقت�صاد الاأردني والمواطن الاأردني والبيئة الاإقليميَّ لا تراعي خ�صو�صيَّ

اأردنا �صنَّ م�صروع قانون فعلينا اأن نراعي هذه الخ�صو�صيَّة. 

وبخ�صو�ص ال�صندوق الا�صتثماري، اأ�صار جلالة الملك اأنَّه �صي�صدر بم�صروع 
اأم  العام  للقطاع  ال�صندوق،  النواب. لكن لمن �صتكون ملكية  م لمجل�ص  يقدَّ قانون 
للقطاع الخا�ص؟ وهل �صيكون الاإنفاق على الم�صاريع المراد تنفيذها من راأ�صمال 
�صندات  باإ�صدار  قامت  حين  م�صر  في  به  معمول  هو  ما  غــرار  على  ال�صندوق، 
خزينة اقترا�ص من النا�ص لتنفيذ م�صروع قناة ال�صوي�ص، وح�صلت على التمويل 
النووية  الطاقة  لم�صروع  بعمل درا�صة جدوى  �صنقوم  الم�صاريع؟ وهل  لهذه  الكامل 
ة اأو غيرها لهذا الم�صروع؟ وهل مَن  مثلًا ومن ثم نُ�صدر �صنداتٍ اأو �صكوكًا اإ�صلاميَّ

ل راأ�ص مال الم�صروع؟  يريد الم�صاهمة فيه اأو يقوم به يتحمّر
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هذه  �صتكون  فهل  ة،  �صياديَّ ة  عربيَّ �صناديق  عن  الملك  جلالة  ث  تحــدَّ لقد 
الم�صاريع؟ وهل  الم�صاهمة في  اأم �صتكون  راأ�صمال  العربية م�صاهمة في  ال�صناديق 
�صيكون له مل�ص اإدارة اأم مل�ص ا�صت�صاري؟ وهل من الاأف�صل اأن يكون اأ�صحاب 
ة العربيَّة ممثَّلين معنا في مل�ص الاإدارة حتى لا يكون هناك  ال�صناديق ال�صياديَّ
الَّتي  بعيدين ونحن نديره؟ هل تديره الحكومة  اأم يكونون  تعار�ص في الم�صالح، 

ثبت ف�صلها في اإدارة كثير من الم�صاريع وبخا�صة الخ�صخ�صة؟

ال�صندوق  الرقابة على  اأما  تُ�صاأل.  اأن  الممكن  الَّتي من  الاأ�صئلة  هذه بع�ص 
حوافز،  ال�صندوق  منح  ويجب  العالميَّة،  الممار�صات  اأف�صل  وفق  تكون  اأن  فيجب 
�صة  الموؤ�صَّ كاأنْ نمنح  الاأخرى،  لل�صناديق  تكون هذه الحوافز مناق�صة  اأن لا  على 
ال�صرائب  اإعفاءات من  اإعفاءات، يترتَّب عليها  والع�صكرية  المدنية  الا�صتهلاكية 
 ، الم�صتهلك ذي الدخل المتدنيّر ال�صعر على  اإيجابًا على خف�ص  والر�صوم، تنعك�ص 
في حين لا يحظى التاجر بهذه الميزة. اإنَّ هذا من �صاأنه خلق مناف�صة غير عادلة، 
لاأنَّنا نمنح م�صروعًا اإعفاءات فيما م�صروع اآخر يقوم على اأ�ص�ص تجارية لا يحظى 

بالاإعفاءات. 

ة تعود  اأُ�ص�ص ربحيَّ اأنَّ هذا ال�صندوق �صيقوم على  اأو�صح جلالة الملك  لقد 
على الم�صاهمين بالخير. فاإذا اأردنا اأن تقوم م�صاريعنا على اأُ�ص�ص ربحيَّة فينبغي 
ة واجتماعيَّة وبيئية على الاأردن،  اأن تكون م�صاريع مدرو�صة وذات جدوى اقت�صاديَّ
وموؤ�ص�صات  ال�صيادية،  وال�صناديق  والموؤ�ص�صات،  فالبنوك،  العام.  فع  بالنَّ وتعود 
الفو�صفات  مثل  الكبى،  وال�صركات  القائمة،  الم�صاريع  وتو�صعة  الخا�ص  القطاع 
العام  القطاع  بين  راكة  ال�صَّ على  تقوم  كبى،  م�صاريع  طرح  باإمكانها  والبوتا�ص 
المياه،  الطاقة وفي مال  النَّقل في مال  الم�صاريع م�صاريع  والخا�ص، ومن هذه 
ة. وهذه الم�صاريع لا يمكن اأن تقوم اإلا بدعم حكومي. فال�صراكة  كك الحديديَّ وال�صِّ

بين القطاعين العام والخا�ص اأربعة اأنواع: 

- م�صاركة في العوائد؛ اإذ ياأتي عائد للم�صتثمر وياأتي م�صاركة بالعوائد ما ي�صمى 
بـ Revenue Sharing مثل المطار، حيث تاأخذ الحكومة 54.6 %منه. 
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- �صمان عائد للم�صتثمر لتحفيزه على الا�صتثمار. 
اأدنى من  - ت�صمين مدخلات الاإنتاج، مثل ت�صمين النفايات الطبية بحد 

الكيلوغرامات اأو الطن. 
- �صراء المخرجات مثل �صراء مياه م�صروع الدي�صة، ب�صعر معين. 

�صمن هذا الاإطار علينا اأن نتحرك؛ بمعنى ما هي علاقة ال�صندوق باأموال 
ال�صمان الاجتماعي والوحدة الا�صتثمارية، وما هي تاأثيراته؟ هل �صيعتمد الاأنظمة 
وباأ�صلوب  خا�ص  بنظام  فيدار  ا  خا�صً قطاعًا  �صيكون  اأم  واأ�صاليبها  الحكومية 
القطاع الخا�ص؟ وما هو تاأثير هذا ال�صندوق على البنوك؟. فالبنوك الَّتي لديها 
ا اإذا اتجه ال�صندوق اإلى الاأخذ من  فائ�ص يمكنها الا�صتثمار في هذا ال�صندوق، اأمّر
الودائع الموجودة لدى البنوك لتحقيق اأهدافه وغاياته فلن يكون دوره مكملًا لدور 
�صيكون  فعندها  ة  �صياديَّ �صناديق  من  اأموال  على  الح�صول  اأردنا  فاإذا  البنوك. 
دوره مكملًا ولن يكون له تاأثير على البنوك. لكن اإذا اأخذنا من ودائع الاأفراد كما 
ح�صل في التجربة الم�صرية عندما طرحت �صندات بـفائدة قيمتها 12.5% تقريبًا 
وهي اأعلى من الفوائد الَّتي تدفعها البنوك، فعندئذٍ �صنمت�صُّ جزءًا من ال�صيولة 
الفائدة لدى  وبالتالي �صيرتفع �صعر  الم�صروع،  البنوك باتجاه هذا  الموجودة لدى 
البنوك، و�صتتناف�ص البنوك لا�صتقطاب الودائع، و�صيرتفع �صعر الفائدة، وهذا له 

تاأثيره على الا�صتثمار من حيث زيادة كلفته. 

الباعث على �صرورة ال�صراكة مع القطاع الخا�ص، اأنَّ هذا القطاع يمثِّل ثلثي 
ها تمثِّل  الاقت�صاد تقريبًا، بينما تمثِّل الحكومة ثلث الاقت�صاد كقيمة م�صافة، ولكنَّ
45% من اإجمالي اإنفاق القطاع العام من اإجمالي الناتج المحلي الاإجمالي، بمعنى 
اأنَّ الاإنتاجية في الحكومة اإلى حدٍّ ما �صعيفة مقارنة بالقطاع الخا�ص. ولهذا علينا 

اأن نف�صح المجال للقطاع الخا�ص. 

اأن تترك الاأن�صطة  اأنه يجب على الدولة  اأ�صار ابن خلدون في مقدمته اإلى 
الاقت�صادية الَّتي يمكن اإدارتها على الاأ�ص�ص التجارية للقطاع الخا�ص، واأن تمار�ص 

دورها في التنظيم والرقابة.
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ال�سراكة بين الحكومة والقطاع الخا�ص

*
اأنماط جديدة للتنمية الاقت�صادية)))

اأكثر من  تواجه الدول العربية في هذه المرحلة تحديات م�صيرية. فمنذ 
�صت �صنوات والعديد منها ي�صهد ا�صطرابات �صيا�صية وع�صكرية، وجيرانها يعانون 
من م�صاعب متعددة، منها كلفة اإيواء اللاجئين وتوفير الخدمات الاإن�صانية لهم، 
لُ م�صدر الاإيرادات الاأ�صا�صي للدول المنتجة للنفط،  فيما اأ�صعار النفط، التي ت�صكِّ
ما زالت - حتى مع اإجراءات خف�ص الاإنتاج - دون الم�صتوى المطلوب، في الوقت 
في  الاإعمار  اإعادة  وجهود  الاأبواب،  على  ال�صكانية  الفر�صة  فيه  اأ�صبحت  الذي 

الدول التي ع�صفت بها الاأزمات، تبدو قاب قو�صين اأو اأدنى من الا�صتحقاق. 

كل ذلك وغيره الكثير يتطلب منا نهجاً علمياً ومو�صوعياً في التفكير حول 
كيفية توفير المتطلبات اللازمة للمواطن العربي وتح�صين م�صتواه المعي�صي، بما 
في ذلك توفير الخدمات الملائمة والبنية التحتية القادرة على مواجهة الطلب 
ومعالجات  مقاربات  اإلى  و�صولًا  الحياتية،  المجالات  مختلف  في  المت�صاعد 
م�صكلات الفقر والبطالة، من خلال تنمية اقت�صادية م�صتدامة ت�صتوعب الطاقات 
المتوفرة، وتتيح الا�صتفادة منها باأف�صل ال�صبل، وتفتح الاأبواب لم�صتقبل م�صرق 

للاأجيال القادمة. 

مـــت ورقة العمل هـــذه في الموؤتمر ال�صنوي ال�صابع ع�صر للمنظمة العربيـــة للتنمية الاإدارية »ال�صراكة  بـــين الحكومة والقطاع الخا�ص-اأنماط جديدة للتنميـــة الاقت�صادية« القاهرة - جمهورية م�صر العربية * قُدّر
11-12 دي�صمب/ كانون الاأول 2017.
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اإنَّ مواجهة التحديات التي تحيق باأمتنا العربية، والتي اأ�صرت اإلى بع�صها 
اآنفاً، تتطلَّب منا العمل ب�صكل جاد على م�صارات متعددة ومتكاملة، وي�صكل الم�صار 
ن جذراً اأ�صا�صياً  الاقت�صادي محورها الاأ�صا�ص، لاأنه ال�صبب غير المنظور الذي يكوِّ

للعديد من الم�صاعب والاإ�صكالات الاجتماعية وال�صيا�صية في اأغلب الحالات.

وفي هذا ال�صياق، لا بد اأن نولي مو�صوع النمو الاقت�صادي اأهمية ق�صوى، اإذ 
يمكنه الم�صاهمة في تقديم حلول تعجز عن تقديمها الاأدوات الاأخرى. لذلك، فاإن 
جهود تح�صين البيئة الا�صتثمارية، وتهيئة الظروف الملائمة لتحفيز الا�صتثمارات 
ال�صير  اأردنا  اإذا  منها  بد  لا  خطوات  الخارجية،  الا�صتثمارات  وجذب  المحلية، 

قدماً نحو التقدم والازدهار.

اأداة  بكونها  والخا�ص  العام  القطاعين  بين  ال�صراكة  اأهمية  تاأتي  هنا  من 
تنموية يمكنها الم�صاهمة في اإيجاد فر�ص العمل، وبناء م�صاريع البنية التحتية، 
وتوفير خدمات اأف�صل واأقل كلفة على المواطنين. وهذه اأمور بالغة الاأهمية في 
وجه  على  ب�صرية  تنمية  لتحقيق  رافعة  بدورها  ل  ت�صكِّ اقت�صادية  تنمية  تحقيق 

الخ�صو�ص، وتنمية �صاملة م�صتدامة في مواجهة تحديات الفقر والبطالة.

وكما تعلمون، فاإن مفهوم ال�صراكة بين القطاعين العام والخا�ص يحمل في 
طياته العديد من الجوانب، اأبرزها العلاقة التعاقدية طويلة الاأجل بين القطاع 
م�صاريع  باإن�صاء  القطاع  هذا  يقوم  بحيث  الخا�ص،  والقطاع  )الحكومة(،  العام 
تدخل  اأن  يمكن  مختلفة  اأ�صاليب  وفق  خدمات  تقديم  اأو  وتنفيذها،  تحتية  بنية 
�صمن اإطار ومفهوم ال�صراكة بين القطاعين، وقد كان يتم توفيرها تقليدياً من 

خلال الحكومة. 

وهكذا، وبدلًا من القيام باإن�صاء وتنفيذ وت�صغيل و�صيانة الم�صاريع وتقديم 
ال�صيا�صات  ر�صم  حول  متمحوراً  وموؤ�ص�صاتها  الحكومة  دور  ي�صبح  الخدمة، 
للمواطنين  المقدمة  الخدمات  ومراقبة  المختلفة،  للقطاعات  والا�صتراتيجيات 
يتمثل  ا�صتراتيجي  هدف  تحقيق  في  مهمة  م�صاهمة  ل  ي�صكِّ قد  وهذا  وتنظيمها. 
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يمتلك خبرة  الخا�ص  القطاع  لاأن  ونظراً  عالية.  كفاءة  ذات  �صغيرة  في حكومة 
في توفير التمويل لاإقامة الم�صاريع واإدارتها، فاإن هذا يوؤدي اإلى نتائج ومخرجات 
كلفة  حيث  من  اأو  للتنفيذ  الزمني  الاإطار  حيث  من  �صواء  وفاعلية،  كفاءة  اأكثر 

الخدمة المقدمة، ونوعيّرتها.

هيكلية  ا�صتثمارية  برامج  هي  والخا�ص  العام  القطاعين  بين  وال�صراكة 
متطورة، تنطوي على مجموعة وا�صعة من الاأهداف والمخاطر والفر�ص. ويتطلب 
وتقييمها،  الم�صاريع  ت�صميم  يجيدون  الذين  الخبراء  من  اأ�صا�صياً  فريقاً  ذلك 

وتحديد المخاطر واإدارتها، والتمويل، والاأ�صواق المالية الدولية.

لا �صك في اأنّر القدرة على رفع عائدات هذه الم�صاريع يمكن لها اأن تترك 
للاقت�صاد  التناف�صية  القدرة  وتعزيز  المواطنين،  رفاه  على  جداً  مهمة  اآثاراً 
الوطني. فلدى بلداننا اإمكانيات كبيرة لل�صراكة بين القطاعين العام والخا�ص؛ 
مع  وتتوافق  تتلاءم  ب�صورة  الاإعمار،  لاإعادة  تحتاج  التي  الدول  ذلك  في  بما 
اإمكانيات الم�صتثمرين من القطاع الخا�ص، وخا�صة م�صاريع البنية التحتية التي 

نحن باأم�صّر الحاجة اإليها، وكذلك الم�صاريع الا�صتراتيجية الكبيرة. 

اإلى م�صاريع البنية التحتية اللازمة،  اأمكن توجيه الا�صتثمار الخا�ص  واإذا 
ف�صوف نتغلب على ال�صعوبات المتعددة التي نواجه وخا�صة في القطاعات ذات 

الاأولوية مثل المياه والطاقة والنقل.

اإن نجاح م�صاريع ال�صراكة بين القطاعين العام والخا�ص يتطلب توافر اإطار 
قانوني وموؤ�ص�صي �صليم، يو�صح المبادئ التوجيهية لتنفيذ واإدارة ال�صراكات بين 
المبادئ  ويبين  المحتملة،  ال�صراكات  نطاق  وي�صف  والخا�ص؛  العام  القطاعين 
والاإجراءات لتنفيذ وتحديد الاأدوار والم�صوؤوليات للموؤ�ص�صات الحكومية الم�صوؤولة 
ر اآلية �صفافة للعملية التناف�صية واإجراءات  عن م�صاريع ال�صراكة. ف�صلًا عن توفُّ

التقييم واإحالة العرو�ص، وهو اأمر �صروري ل�صمان النجاح. 
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كما يتطلب تطوير ال�صراكة بين القطاعين العام والخا�ص تحقيق التوازن 
ذلك،  اإلى  واإ�صافة  والاجتماعية.  الخا�صة  والعائدات  المخاطر  بين  ال�صحيح 
يوجد العديد من العوامل الاأخرى التي تقيّرد الجدوى. فعلى �صبيل المثال، وعلى 
الرغم من الجدوى الفنية والاقت�صادية لم�صروع ما، فاإن هذا الم�صروع قد يكون 
له اأي�صاً تاأثيرات غير مقبولة على الميزانية العامة، اأو على الجوانب البيئية اأو 
القطاعين  بين  ال�صراكة  وحدة  تزويد  �صرورة  نن�صى  لا  اأن  ويجب  الاجتماعية، 

العام والخا�ص بالخبراء المنا�صبين والموؤهلين تاأهيلًا عالياً.

المملكة  قامت  الحالي،  القرن  بداية  ومنذ  الما�صية  ال�صنوات  مدى  على 
العام  القطاعين  بين  ال�صراكة  م�صاريع  من  العديد  بتنفيذ  الها�صمية  الاأردنية 
والخا�ص، مُ�صتهدفة بذلك تقلي�ص اأثر القيود التمويلية على البرنامج الا�صتثماري 
للقطاع العام، وتح�صين مناخ الا�صتثمار، وت�صجيع تنمية القطاع الخا�ص من خلال 

ا�صتثمارات جديدة في قطاعات البنية التحتية.

وفي البدايات كانت م�صاريع ال�صراكة بين القطاعين العام والخا�ص ت�صمل عدداً 
من القطاعات التي تخ�صع لقوانين خا�صة بتلك القطاعات، مثل الطاقة والمياه.

اأُخ�صعت  فقد  الاأخرى،  القطاعات  بع�ص  في  ال�صراكات  يخ�صّر  فيما  ا  اأمّر
ال�صير  يتم  وحالياً  األغي لاحقاً،  الذي  ل�صنة 2000(  التخا�صية )رقم 25  لقانون 
والخا�ص  العام  القطاعين  بين  ال�صراكة  وحدة  عبر  ال�صراكة  م�صاريع  بتنفيذ 
الاأخرى ذات  الحكومية  الجهات  مع  بالتعاون  تعمل  التي  المالية،  لوزارة  التابعة 
العلاقة على ال�صير باإجراءات تنفيذ عدة م�صاريع بال�صراكة مع القطاع الخا�ص، 
ويجري تنفيذها وفق اأحكام قانون ال�صراكة بين القطاعين العام والخا�ص رقم 
31 ل�صنة 2014، ونظام م�صاريع ال�صراكة بين القطاعين العام والخا�ص رقم 98 

ل�صنة 2015. 

والخا�ص  العام  القطاعين  بين  �صراكة  م�صروعات  اعتماد  موؤخراً  تم  وقد 
بقيمة 200 مليون دينار اأردني في مختلف القطاعات الاقت�صادية.
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ال�صراكة  العديد من م�صاريع  لديه خبرة جيدة في  الاأردن  اأن  بالرغم من 
تعقيدات  �صاأن  من  التقليل  عدم  ينبغي  اأنه  اإلا  والخا�ص،  العام  القطاعين  بين 
التمويل  بهياكل  يتعلق  فيما  وبخا�صة  والخا�ص،  العام  القطاعين  بين  ال�صراكة 

واإدارة المخاطر. 

بين  ال�صراكات  من  العديد  اجتذاب  في  الاأردن  نجاح  من  الرغم  وعلى 
القطاعين العام والخا�ص، وا�صتكمال الاإطار الت�صريعي والموؤ�ص�صي لل�صراكة، اإلا 

اأنّر العديد من الم�صاعب الاإجرائية التي لا بد من التعامل معها ما زالت قائمة.

ومما هو معلوم اأن الدول العربية لديها تجارب رائدة في ميدان ال�صراكة 
بين القطاعين العام والخا�ص، ولكن نظراً لل�صعوبات الكبيرة التي تواجه تنفيذ 
هذه  اأهمية  عدا  طويلة،  زمنية  لفترة  معها  التعامل  وا�صتمرار  ال�صراكة  م�صاريع 
ل اأن توؤديه لخدمة الاقت�صادات الوطنية، فاإنني اأقترح  الم�صاريع والدور الذي يوؤمَّ
تبني مبادرة لاإن�صاء مركز خبرة عربي في مجال ال�صراكة بين القطاعين العام 
والخا�ص يكون م�صتقلًا اأو تابعًا لاإحدى الهيئات الاإقليمية العربية اأو الدولية، على 
غرار مركز الخبرة الاأوروبي في مجال ال�صراكة بين القطاعين العام والخا�ص، 
الذي اأن�صىء لدعم قدرة القطاع العام على تنفيذ م�صاريع ال�صراكة والبحث عن 
الحلول الملائمة للم�صكلات الم�صتركة المتعلقة بال�صراكة بين القطاعين العام 

والخا�ص في اأوروبا وفي الوقت الملائم.

وحبذا لو ا�صتطعنا نحن العرب اأن ن�صع اآلية لتن�صيق الجهود ب�صكل موؤ�ص�صي، 
بين  ما  ال�صراكة  باأ�صلوب  اإقامتها  �صتتمّر  اأو  تم  التي  الم�صاريع  ت�صبح  وبحيث 
القطاعين العام والخا�ص؛ مجالًا للتكامل ولي�ص و�صيلة للتناف�ص، فاأمام التحديات 
التي تفر�صها الظروف والم�صتجدات العالمية لا بد لنا من التفكير جدياً بتعظيم 
ولا مجال  �صديدة،  والمناف�صة  كبيرة  فالاأعباء  الذاتية.  مقدراتنا  الا�صتفادة من 
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نتعاون  اأن  اإلا  العربية،  منطقتنا  في  مزدهرة  اقت�صادات  بناء  اأردنا  اإنْ  اأمامنا 
لي�صد بع�صنا اأزر بع�ص في مواجهة تحديات المناف�صة العالمية، ولن�صتطيع جميعاً 
على  اأو  الدول  م�صتوى  على  �صواء  الجميع،  فيه  يربح  للتكامل  م�صروعاً  ن  نكوِّ اأن 

م�صتوى القطاعين العام والخا�ص.
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*
م�ستقبل الاقت�ساد الاأردني بين التحديات والفر�ص)))

ة ق�صايا ا�صتراتيجية وتحديات مترابطة في الم�صهد الاقت�صادي الاأردني،  ثمّر
اأهمها الفقر والبطالة والا�صتثمار؛ تتناولها الاأحاديث والتحليلات، وت�صغَل الاأو�صاط 
المحليّرة المعنية بال�صاأن الاقت�صادي والعام على مختلف الم�صتويات، وخ�صو�صاً ما 
يتعلق بالموؤ�صرات الاقت�صادية حولها، في ظلّر تداعيات الظروف القلقة التي تعي�صها 
المنطقة، ولا توحي بالاطمئنان اإلى حدٍّ ما على م�صتقبل اأو�صاعنا الاقت�صاديّرة. لكن 
مع ذلك اأجد اأن تدقيق النظر في هذه الق�صايا والتحديات يمكن اأن يك�صف لنا 
ا ا�صتثمارها وتثميرها ومراجعة الخطط الاإ�صلاحية  عن فر�ص كامنة اإذا اأح�صنّر
وال�صيا�صات، وبالتالي تبديد المخاوف من �صير الاقت�صاد الاأردني نحو الاإفلا�ص، 

ث بذلك البع�ص! كما يتحدَّ

الاإ�صلاح  اإنَّ  قلتُ  الاأردنيّرة  »الراأي«  �صحيفة  معي  اأجرتها  مقابلة  في 
الاقت�صادي في الاأردن ي�صير في الاتجاه الخاطىء، ولم يكن الاأمر من قبيل المبالغة 
ل  فمعدّر بو�صوح.  الخاطىء  ير  ال�صَّ ذلك  تبينَّ  ال�صنوات  هذه  بعد  لاأنَّه  المغالاة،  اأو 
النموّر الاقت�صادي في اأح�صن الحالات لم يتجاوز 2.5%، فيما يفتَر�ص اأن لا يقلّر 
عن 7% حتى يت�صنّرى للمواطن اأن يحافظ على م�صتوى معي�صة معقول. والاأمر يمكن 
تف�صيره كالاآتي: اإذا كان معدل النموّر ال�صكاني لدينا يبلغ 2.3% في الاأحوال العادية، 
ه الاأدنى ينبغي اأن يكون في هذا الم�صتوى )%2.3(،  فاإن النموّر الاقت�صادي في حدّر

ان، 2017/10/8. * محا�صرة األقيت في المركز المجتمعي الم�صكوني بعمّر
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ق اللجوء ال�صوري اإلى الاأرا�صي الاأردنية غيرَّ من هذه المعادلة تماماً،  غير اأنَّ تدفُّ
وانقلبت الاأمور راأ�صاً على عقب، فازداد النمو ال�صكاني الحقيقي 5 درجات بالمئة، 
لي�صبح اأكثر من 7%، وتمثل هذه الن�صبة ممل نمو ال�صكان الطبيعي للاأردنيين 

والزيادة الناتجة عن اللجوء ال�صوري.

�صمن هذا الواقع الماأزوم الذي تراجع فيه م�صتوى معي�صة المواطن بما ن�صبته 
4.5%، يحقُّ الت�صاوؤل عن كفاءة معالجة الاأزمة واإدارتها على �صعيد التخطيط 
الاأجنبي،  الا�صتثمار  ق  تدفّر هو  مهم  اآخر  جانب  اإلى  ينقلنا  وهذا  الاقت�صادي. 
الا�صتثمار  كون  وخطيراً،  �صلبياً  موؤ�صراً  يعتب  مما   ،%38 بن�صبة  تراجع  الذي 
كًا للن�صاط الاقت�صادي. وفي المقابل تراجع عدد ال�صركات الاأردنيّرة  عاملًا محرِّ
لة خلال ال�صنوات الاأخيرة اإلى ما ن�صبته 16-18%؛ بمعنى اأن الاإقبال على  الم�صجّر
ت�صجيل �صركات جديدة في الاأردن قد تراجع، وانخف�صت ن�صبة روؤو�ص الاأموال 
الموظفة في ال�صوق من خلال هذا التراجع، واأغلق حوالي 1500 م�صنع اأبوابه وتم 
ت�صريح العاملين فيه. واإذا نظرنا اإلى ال�صادرات الاأردنية، ف�صنجد اأنها تراجعت 
في عام 2015 بن�صبة 16%، وخلال الاأ�صهر الاأولى من العام )2016( تراجعت 

بن�صبة %10.

اأمام كل هذه الموؤ�صرات ال�صالبة وغير الم�صبوقة، ت�صاعفت المديونية لتتجاوز 
22.8 مليار دينار؛ اأو �صعف ما كانت عليه في عام 2010 )11.5 مليار دينار(. 
والقول الذي �صدر من بع�ص الم�صوؤولين في الحكومة ال�صابقة باأن زيادة المديونيّرة 
مرتبط باأزمة الطاقة وتحديداً ل�صالح الكهرباء والمياه قول غير دقيق. ففاتورة 
الكهرباء والمياه لعام 2010 كانت حوالي 1.5 مليار دينار، فيما و�صلت الاآن اإلى 
حدود 5 مليار اأو بزيادة 3.5 مليار، اأما ما قيل باأن الـ 8 مليار الاأخرى قد جاءت 
ل�صدّر عجز الموازنة خلال الاأعوام 2012-2015 فيحتاج اإلى اإي�صاح باأن المديونية 
في 2010 كانت في حقيقتها ر�صيد ما ا�صتدانه الاأردن منذ عقود وعلى مدى اأكثر 
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الرقم  ت�صاعف هذا  اللاحقة  ال�صنوات  لكن  مليار،  فبلغت 11.5  من 70 عاماً، 
لي�صل اإلى اأكثر من 22.8 مليار!

في  المديونية  عن  الحديث  عند  اإليها  الالتفات  ينبغي  اأخرى  م�صاألة  ة  وثمّر
الفترة المنق�صية والمديونية المُ�صاعَفة بعدها، وهي اأن مديونية 2010 ا�صتخدمت 
وم�صت�صفيات  وات�صالات  وكهرباء  طرق  من  والاإعمار  التحتية  البنية  م�صاريع  في 
وجامعات...اإلخ، فيما لم ي�صرف فل�ص واحد خلال ال�صنوات الاأخيرة على مثل هذه 
الم�صاريع، لاأن الاإنفاق على الم�صاريع الراأ�صمالية جاء من خلال المنحة الخليجية، 
وبالتالي فاإن الاإنفاق كان اإنفاقاً جارياً، وهو كما يُعرَف اقت�صادياً لا يوؤدي اإلى نمو 
اقت�صادي كالنمو الذي يحدثه الاإنفاق الراأ�صمالي، وبخا�صة من حيث خلق فر�ص 
وبالتالي  الم�صتقلّرة،  الوحدات  موازنة  وعجز  الموازنة  عجز  جاء  هنا  من  العمل. 
ت�صاعُف المديونية في غ�صون فترة زمنية ق�صيرة ن�صبياً، ولم يكن ال�صبب كما قيل 

الكهرباء والمياه ح�صراً.

بالطبع، لا يمكننا التغا�صي عن تاأثير اأحداث الربيع العربي واأ�صبابها ودورها 
الكا�صف لمفا�صل الاأزمات الاقت�صادية العربية قبل اأن تكون اأزمات اجتماعية اأو 
�صيا�صية وديمقراطية، خا�صة في ق�صية البطالة، فالقطاع ال�صبابي بات ي�صكل ما 
ن�صبته 50% من ال�صكان في الوطن العربي، وبعد اأقل من 15 عاماً �صت�صبح هذه 
ن ال�صكاني، وحينها نكون قد دخلنا مرحلة ما يُطلق عليه  الن�صبة 70% من المكوِّ
»الفر�صة ال�صكانية« بوجود متمعات عربيّرة �صابّرة تمتلك طاقات البناء والتنمية. 
البطالة، ف�صتكون  لة تنه�صها  ا�صتثمار هذه الطاقات وبقيت معطّر نُح�صِن  فاإذا لم 
العواقب وخيمة، و�صتنجح تيارات التطرف والعنف والاإرهاب في ا�صتقطاب هذه 
اأ�صعنا فر�صة  اأن نكون قد  بعد  التدميرية في كل المجالات،  الطاقات لاأغرا�صها 

ة ككل. ا�صتثمارها في النهو�ص و�صالح متمعاتنا والاأمّر
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اإنَّ الوطن العربيّر بحاجة اإلى 5 ملايين فر�صة عمل �صنوياً، فيما يتم توفير 
حوالي 3.5 مليون فر�صة �صنوياً، وهذا يعني اأن عدد العاطلين عن العمل يزداد 
في كل عام 1،5 مليون عاطل عن العمل، مع افتقاد العدالة في توزيع فر�ص العمل 

والموارد الب�صرية.

اأما نحن في الاأردن فنحتاج اإلى 100 األف فر�صة عمل �صنوياً، فيما المتوفر 
األف فر�صة، ويوجد  حالياً في كلا القطاعين العام والخا�ص يتراوح بين 50-48 
�صفوف  اإلى  ين�صمون  وغيرهم  الجامعات  خريجي  من  اأردني  مواطن  األف   50
العاطلين عن العمل �صنوياً. واأعود اإلى التاأكيد باأن هذه الق�صية مرتبطة بمعدلات 
النمو الاقت�صادي، فالحفاظ على معدلات البطالة لدينا دون زيادة يتطلب نمواً 
حقق  اأن  و�صبق  المنال،  بعيدة  لي�صت  ن�صبة  وهي   ،%7 بن�صبة  حقيقياً  اقت�صادياً 

الاأردن خلال الاأعوام 2007-2009 نمواً اقت�صادياً تجاوز هذه الن�صبة.

لا اأنُكر اأثر الظروف المحيطة بنا في كلٍّ من العراق و�صورية واإغلاق الحدود 
التزامنا  اأُنكر  ولا  داخلياً،  الاقت�صادية  المرحلة  و�صعوبة  المنطقة،  في  يدور  وما 
ع بهذه الاأ�صباب لا يكفي،  القومي الاأخوي باإغاثة اللاجئين ال�صوريين، لكن التذرّر
فنحن اأمام تحديات غير م�صبوقة كما تدل الاأرقام التي اأوردتها اآنفاً، ومن جانب 
اأو العودة  اإيجابية تقينا خطر الاإفلا�ص  اأي�صاً لدينا موؤ�صرات  اآخر وبلغة الاأرقام 
من  اأكثر  وفقدَ  الاأردني  الدينار  انهار  عندما   1989/1988 عام  حدث  ما  اإلى 
ن�صف قيمته. فالاحتياطيات من النقد الاأجنبي تبلغ حوالي 14.5 مليار دولار، 
وهي تكفي الم�صتوردات لـ 7 اأ�صهر. ووفق المعايير الدولية و�صندوق النقد الدولي 
اآمن من جميع  الو�صع  اأن  لـ 100 يوم يعني  اأجنبية تكفي  فاإن وجود احتياطيات 

النواحي، ونحن لدينا ما يكفي ل�صعف هذه المدة.
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ز من هذه الركيزة؟ ... الروؤية والقدوة والاإرادة، واأعني  اإذاً، ما الذي يعزّر
بذلك اأن نقتدي بنهج جلالة الملك عبد الله الثاني ونعمل على تحقيق الروؤى التي 

ل التحديات اإلى فر�ص. تحدث عنها جلالته، واأن نحوِّ

هذا  مع  تعاملنا  هل  اأنف�صنا:  ن�صاأل  اأن  ينبغي  ال�صوري  اللجوء  مو�صوع  في 
وهل  اأنف�صهم؟  وللاجئين  لاقت�صادنا  اأف�صل  وب�صكل  اقت�صادياً  تعاملًا  اللجوء 
زادت  التي  المدن  في  الاأردني  المواطن  على  اللجوء  هذا  كلفة  احت�صاب  ا  اأح�صنّر
بن�صبة 40% ، منها كلف ال�صيارات والوقود والنقل والوقت ال�صائع في ازدحامات 
مِنَح  من  لندن  موؤتمر  تقرر في  ما  الحكومة  تتابع  اأن  ينبغي  والاأهم،  ال�صير؟ 
للاأردن بو�صفه دولة م�صت�صيفة للاجئين ال�صوريين، فهل يتحقق هذا ويح�صل 
الاأردن على 300-700 مليون دولار �صنوياً؟ ناأمل ذلك وناأمل اأن ت�صتمر المتابعة 
الحكومية، ويتم الا�صتغناء عن القرو�ص المرتبطة بتوليد فر�ص عمل للعمالة 
موؤ�ص�صات  بنظر  التي هي  المديونية،  فيه من  نعاني  الذي  الوقت  ال�صورية في 
Sats �صرائب موؤجلة، وكلما زادت المديونية  Mols و  الت�صنيف الدولي مثل 

انخف�ص ت�صنيف البلد المدين وقلَّ الا�صتثمار فيه! 

على  ال�صوريين  اللاجئين  من  الاإخوة  ح�صول  م�صاألة  مع  تعاملنا  كيف  ثم، 
في  حتى  اإنه  تقول  الدولية  الدرا�صات  اأن  اإلى  تنبهنا  وهل  اأردنية؟  عمل  فر�ص 
اللاجىء  و�صع  ا�صتقرار  فاإن  نزاعات،  فيها  تحدث  التي  الدول  ا�صتقرار  حال 
�صين�صاأ في  اأن هناك جيلًا كاملًا  �صنة! بمعنى  ب�صكل طبيعي يحتاج من 27-17 
هذه الحالة؟ فهل لدينا التخطيط المتوازن للتعامل مع ق�صية اللجوء في مراحلها 

القادمة؟

التخطيط  �صروط  اأول  وهذا  الاأعرا�ص،  ولي�ص  الاأ�صباب  نعالج  اأن  المطلوب 
الاحتمالات،  مختلف  بالح�صبان  وياأخذ  الاآتي  ي�صت�صرف  الذي  المحكم  الواعي 
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النمو  ق�صايا  بحزمة  ذلك  وارتباط  والبطالة  الفقر  مو�صوع  في  وخ�صو�صاً 
ال�صائد،  عن  مختلف  جهد  خلال  من  اإلا  ياأتي  لا  وهذا  وتحدياته،  الاقت�صادي 
ومبادرات تت�صم بالديمومة، وتقييم ال�صيا�صات المتبعة، والتركيز على مخرجات 
التعليم، والاهتمام بالتدريب والتاأهيل المهني، والت�صنيع، وتوطين التكنولوجيا... 
المطلوب هو حلول اإبداعية خلاقة قائمة على دعم قطاع البحث العلمي والتطوير 
الاأكاديمي والاقت�صاد المعرفي، وت�صجيع الا�صتثمار بمراجعة القوانين الخا�صة به 
الم�صتثمرين،  اأمام  الاإجرائية  العوائق  واإزالة  ذلك،  اإلى  منها  يحتاج  ما  وتي�صير 
يتحقق  والخا�ص، حتى  العام  القطاعين  بين  للتعاون  فاعلة  و�صع خطط  وكذلك 
النمو الاقت�صادي المن�صود بجهد وطني وا�صع، يحقق العدالة في توزيع مكت�صبات 

التنمية للجميع. 
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الاقت�ساد الاأردني ... الواقع والتطلّعات 

يـــواجه الاقت�صـــاد الاأردني العديد من التحديات القديمة الجديدة التي 
ما زلنا نعاني منها بالرغم من ت�صخ�صينا الدقيق لها. فالبطالة و�صلت اإلى اأكثر 
من 18% اأي ما يعادل ثلاثة اأ�صعاف المعدل العالمي، فيما المالية العامة ما زالت 
تعاني من عجز مزمن ومديونية كبيرة، والطروحات المتعلقة بجذب الا�صتثمارات 
لم ن�صهد لها اأثراً كبيراً على اأر�ص الواقع، واأفكار ال�صراكة بين القطاعين العام 
والخا�ص ما زالت تراوح مكانها، والم�صاريع الكبى ما زلنا ننتظر تحقيقها على 
اأر�ص الواقع. وهذا يقودنا اإلى البحث في كيفية معالجة الاأ�صباب ولي�ص الاكتفاء 

بمعالجة الظواهر والاأعرا�ص.

تحديات  ويواجه  الموارد  ومحدود  الحجم  �صغير  الاأردني  الاقت�صاد  اإن 
وخلال  تناف�صيته،  على  �صلباً  يوؤثر  مما  والمياه  الطاقة  قطاعات  في  اأ�صا�صية 
ال�صنوات الما�صية اأ�صافت الا�صطرابات ال�صيا�صية والع�صكرية في الدول المجاورة 
للمنتجات  اأ�صواق مهمة  اإغلاق  الاأردني تمثَّلت في  الاقت�صاد  اأعباء جديدة على 
على  ترتبت  التي  الاأعباء  عدا  الا�صتيراد،  كُلف  على  �صلباً  اأثرت  كما  الاأردنية، 
يحظى  الاأردن  فاإن  المقابل،  وفي  �صوري.  لاجئ  مليون   1.4 يقارب  ما  ا�صتقبال 
منه  المنطقة، مما جعل  اأزمات  من  الكثير  اأن تجنبه  ا�صتطاعت  بقيادة حكيمة 
واحة اأمن وا�صتقرار في منطقة تزخر بالاأزمات والا�صطرابات، يُ�صاف اإلى ذلك 

قوى ب�صرية موؤهلة وقادرة على العمل والاإبداع في مختلف المجالات.

تنفيذها  يكفل  التي  المبادرات  من  العديد  الاأردنية  القيادة  قدمت  وقد 
انعكا�صاً اإيجابياً على الاقت�صاد والمواطن الاأردني، فكلنا يذكر الطروحات الملكية 
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الاإداري  الجهاز  في  والت�صيب  الترهل  مكافحة  و�صرورة  الاداري  الاإ�صلاح  حول 
للحكومة، ومبادرة المدينة الاإعلامية، والاأفكار التي طرحت حول تحويل الاأردن 
الدعم، والحكومة  للتعامل مع  الذكية  البطاقة  اإلى مركز مالي عالمي، ومو�صوع 
ا�صتطاعت  ملاحظ،  هو  كما  لكن  والاأفكار.  المبادرات  من  وغيرها  الاإلكترونية، 
بلدان اأخرى في المنطقة اأن تقوم بتنفيذ مثل هذه المبادرات، في حين ما زلنا نقف 

عند مرحلة الاأفكار دون اأن تتم المبا�صرة بتنفيذ المبادرات.

من جهة اأخرى، تبنَّت الحكومات المتعاقبة العديد من الخطط والبامج، 
وخطة   ،2025 الاأردن  وروؤية  الع�صرية،  والخطة  الوطنية،  الاأجندة  يذكر  وكلنا 
وبرامج  الا�صتثماري،  ال�صيادي  وال�صندوق  المحافظات،  و�صندوق  التحفيز، 
لكن  الدولية،  الجهات  مع  بالتعاون  تنفذ  اأو  نُفذت  التي  الاقت�صادي  الت�صحيح 
والم�صتثمر  المواطن  لدى  الثقة  اهتزاز  اإلى  يوؤدي  افتقادها  اأو  الاإنازات  توا�صع 

على حد �صواء.

نبل  في  تت�صابه  الاأردنية  الحكومات  اعتمدتها  التي  المتعددة  الخطط  اإن 
اأهدافها و�صموّر غاياتها، وعادة ما يظهر الفرق في الاإدارة الجيدة، وجدية التنفيذ، 
ومحكومة  دة  محدَّ واإجراءات  عمل  برامج  اإلى  الخطط  ترجمة  على  والقدرة 
من  اإنازه  يتم  لما  الحثيثة  المتابعة  عن  ف�صلًا  اأداء،  وموؤ�صرات  زمنية  بفترات 
اأعمال، مع التطبيق العلمي والعملي لمبادىء المحا�صبة والم�صاءلة والحكم الر�صيد 
ل الفرق بين الف�صل والنجاح من خلال القدرة  والاإدارة النزيهة. وكثيراً ما يت�صكَّ
دات وتحويل التحديات  على ا�صتغلال المزايا المتاحة في التغلب على القيود والمحدِّ

اإلى فر�ص ناح .

وفي حال تم البحث عن العامل الم�صترك الذي اأعاق تنفيذ هذه المبادرات، 
اإلى  والمبادرات  الاأفكار  تحويل  ت�صتطيع  التي  المنا�صبة  الاإدارة  اأنها  ند  ف�صوف 
بد  لا  التي  ال�صادقة  الاإرادة  اأي�صاً  تتدخل  وهنا  الواقع،  اأر�ص  على  عمل  برامج 
اإلى العمل الفعلي على  اأجل المبادرة  التنفيذية، من  من توافرها على الم�صتويات 
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اأر�ص الواقع. وي�صاف اإلى ذلك متابعة ما يتم البدء به لحين الانتهاء منه، فعدم 
ق  يعمِّ الواقع  اأر�ص  على  يُنفذ  وما  ومبادرات،  اأفكار  من  يُطرح  ما  بين  التنا�صق 
م�صكلة الثقة بين المواطن والجهات الحكومية الم�صوؤولة. وهنا لا بد من الاإ�صارة اإلى 
اأن اإحدى م�صكلاتنا التي نعاني منها هو غياب الموؤ�ص�صية بحيث لا يتم ا�صــتكمال 
ما بُدئ به اأو عدم البناء على ما يتحقق من اإنازات، واأحياناً ن�صهد ما هو اأعمق 
من ذلك، ويتمثَّل في غياب الذاكرة الموؤ�ص�صية؛ اإذ يتم درا�صة مو�صوع ما لاأكثر من 
مرة والعودة به اإلى البدايات، في حين اأن ما تم القيام به �صابقاً لذات الاأمر يتم 

طرحه جانباً.

وتوؤكد التجارب ال�صابقة اإمكانية تحقيق نتائج جيدة؛ فمثلًا في عام 2004 
تم تخفي�ص عجز الموازنة اإلى 227 مليون دينار، اأي ما ن�صبته 2.7% من الناتج 
الاأوروبيون  قام  عندما  فمثلًا،  دولياً.  جداً  مقبولة  ن�صبة  وهي  الاإجمالي  المحلي 
باإن�صاء منطقة اليورو كان عجز الموازنة المقبول 3%، وفي عام 2009 ارتفع العجز 
اإلى 1500 مليون دينار، وو�صل تقريباً 10% من الناتج المحلي الاإجمالي. وبف�صل 
العجز من مليار ون�صف دينار  اإجراءات عام 2010 انخف�ص  اتخاذه من  ما تم 
اإلى مليار دينار في عام واحد، والاأمر يعتمد على ال�صيا�صات والحكومات المتابعة. 
وفي عام 2011 بداأ توجهه تنازلياً في ال�صهور الع�صر الاأولى، ثم عاد في ال�صهرين 
الاأخيرين للارتفاع ب�صورة وا�صحة. وفي الاأعوام الاأخيرة ما يدلّر على اأن العجز 
والمديونية زادا ب�صورة لي�صت طبيعية وب�صورة لم ي�صبق لها مثيل في تاريخ المملكة.

هذا  في  تحقيقه  يتوقع  وما   %2.5 تتجاوز  لم  الاقت�صادي  النمو  ن�صبة  اإن 
العام ن�صبة بحدود 2%. ونتيجة لتوا�صع ن�صب النمو الاقت�صادي والزيادة ال�صكانية 
الطبيعية وتلك الناتجة عن اللجوء ال�صوري، فقد تراجع م�صتوى المعي�صة بما يناهز 
الظواهر  من  العديد  اأي�صاً  نلاحظ  كما  الاأخيرة.  �صنوات  الخم�ص  خلال   %20
المقلقة مثل و�صول ن�صب الاقترا�ص اإلى ما يعادل 70% من دخول المواطنين - كما 
اأ�صار تقرير للبنك المركزي الاأردني - واإغلاق اأو عدم ترخي�ص عدد من ال�صركات 

ال�صناعية.
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ومن اأهم الم�صكلات التي تواجه المالية العامة ارتفاع الفوائد على المديونية، 
تم  وقد  للموازنة،  ملاحق  اإ�صدار  �صرورة  عدم  بحجة  لَت  اأُجِّ التي  والم�صتحقات 
اأن  بو�صوح  لدينا  يتبين  لعام 2018، مما  �صنوات تمتد  توزيعها على مدى ثلاث 
�صوء الاإدارة راكم مبالغ هائلة واأعباء كان يمكن التعامل معها ب�صكل اأف�صل وفي 

الوقت المنا�صب.

لا بد هنا من تاأكيد �صرورة وجود الاإدارة الجيدة للوفرة متمثّرلة في القوى 
الب�صرية الاأردنية الموؤهلة، مع الم�صتوى نف�صه من الجودة لاإدارة الندرة المتمثلة في 
دينار منها  مليار  ودائع بحوالي 32  البنوك  لدى  فمثلًا  المتاحة،  المالية  الم�صادر 
ما يقارب 10 مليارات متاحة للاإقرا�ص، كما اأن الخزينة تملك ما يقارب %85 
اأن  عن  ف�صلًا  اأميرية،  اأرا�صي  بو�صفها  الها�صمية  الاأردنية  المملكة  اأرا�صي  من 
مختلف  في  وا�صعة  اآفاقاً  تفتح  المعلومات  وثورة  الحديثة  التكنولوجية  التطورات 

المجالات.

وبالرغم من �صغر حجم الاقت�صاد الاأردني اإلا اأن ن�صبة القطاع العام؛ اأي 
ل حوالي 45%، فيما  ي�صكِّ اإجمالي الاقت�صاد،  العام من  حجم الحكومة والقطاع 
ل في الدول المتقدمة من 16-20%، ومعنى ذلك اأن لدينا نقطة �صعف وا�صحة  ي�صكّر
اأن  لا  ورقابياً  تنظيمياً  يكون  اأن  الحكومات  دور  في  الاأ�صل  لاأن  المجال؛  هذا  في 
تتدخل في الاأن�صطة الاقت�صادية التي يمكن اإدارتها على اأُ�ص�ص تجارية. ولا �صك في 
اأن هناك �صغوطات على القطاع العام لاإحداث تعيينات اأكثر بهدف تقليل حجم 
من  ال�صلبية  الموؤ�صرات  زيادة  ح�صاب  على  البطالة  حجم  نقلِّل  اأننا  اأي  البطالة؛ 

عجز ومديونية. 

ت على رواتب الموظفين،  ي�صتح�صن هنا الاإ�صارة اإلى مو�صوع الهيكلة التي تمَّ
فمن المتفق عليه اأن زيادة رواتب الموظفين في القطاع العام اأمر اإيجابي، لكن هذه 
الزيادة اأدت اإلى رفع متو�صط راتب الموظف في القطاع العام بح�صب درا�صة دائرة 
الاإح�صاءات العامة اإلى 430 ديناراً، بينما في القطاع الخا�ص 390 ديناراً، ومعنى 
ذلك اأن هذا يعطي الحافز لطالبي الوظائف باأن يذهبوا للتعيين في الحكومة، بدلًا 
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داً لفر�ص  من اأن يكون الدفع باتجاه القطاع الخا�ص، الذي يفتر�ص اأن يكون مولِّ
القطاع  رواتب  رفعنا  ولاأننا  المنا�صبة.  الا�صتثمارية  البيئة  له  نهيء  عندما  العمل 
العام اأ�صبح النا�ص يذهبون للقطاع العام المعروف بتدني م�صتوى الاإنتاجية. وكان 
من الواجب اأن ترتبط الهيكلة بم�صتوى الاإنتاجية كمقيا�ص، وبالتالي اأ�صبح القطاع 

العام جاذباً للوظائف ولي�ص طاردًا لها باتجاه القطاع الخا�ص. 

وبالرغم من اأن الهدف المعُلن هو اأن ن�صل اإلى حكومة ر�صيقة ذات كفاءة 
تاأتي عك�ص ذلك تماماً. فنحن  التي يتم اتخاذها  اأن بع�ص القرارات  اإلا  عالية، 
الوظائف الذي  الوزراء في الحكومة، وجدول ت�صكيلات  ابتداءً من عدد  نتحدث 
يزيد �صنوياً اأكثر من الزيادة التي يحدثها القطاع الخا�ص، وهذا يرفع من حجم 
الرواتب  بتوفير  فقط  معنية  الحكومة  ت�صبح  وبالتالي  العبء،  ويزيد  الحكومة 
للعاملين في القطاع العام، �صواء اأكانوا من العاملين اأو المتقاعدين. وهذا العبء 
وبالتالي  الرواتب،  الذاتية عاجزة عن دفع فاتورة  اأن ت�صبح مواردنا  اإلى  يوؤدي 
نحتاج اإلى م�صاعدات لدفعها اأو لقرو�ص لت�صديدها، حتى ن�صل اإلى مرحلة تمثل 
قمة العجز عندما لا ت�صتطيع الاإيرادات الذاتية تغطية كامل النفقات الجارية، 
وهذا الاأمر ظهر بو�صوح خلال الاأعوام الاأخيرة، ونتيجة لذلك ارتفعت المديونية 
ي�صبق  لم  مما  الما�صية،  الخم�ص  ال�صنوات  خلال  وت�صاعفت  بل  كبيرة  ب�صورة 

حدوثه في تاريخ المملكة.

يقوم القطاع الخا�ص بدوره، لكنه بحاجة اإلى بيئة وظروف منا�صبة حتى 
يعطي ويزيد في الاإنتاجية. وهنا لا بد من تاأكيد اأهمية الا�صتثمارات ودورها في 
اأ�صدّر  رفد الاقت�صاد الوطني بدفعات اإيجابية وتوليد فر�ص العمل التي نحن في 
اإليها، لكن الملاحظ اأن ارتفاع المديونية يوؤثر على الت�صنيف الائتماني  الحاجة 
للمملكة، مما لا يحفز الم�صتثمرين لبدء م�صاريع جديدة اأو تو�صيع القائم منها. 
الا�صتثمارات  على  نحافظ  اأن  يجب  الاأجنبية  الا�صتثمارات  ن�صتقبل  اأن  فقبل 
المحلية للاأردنيين، واأن لا نتركهم يتوجهون اإلى خارج البلد. وعلى الجانب الاآخر 
نف�صه  الوقت  وفي  ت�صريعياً،  ا�صتقراراً  يتطلب  الاأجنبية  الا�صتثمارات  جلب  فاإن 
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الدول المجاورة. فحين  اأعلى من  اإلى م�صتوى  ال�صرائب  اأي�صاً عدم زيادة  يجب 
وبالذات خلال  والمديونية، وهي مرتفعة جداً  الموازنة  اإلى عجز  الم�صتثمر  ينظر 
الاأعوام الاأخيرة، فاإنه يدرك اأن هذه المديونية عبارة عن �صرائب موؤجلة، وهو 
اأمر لا ي�صجعه على الا�صتثمار. لذلك يجب طماأنة الم�صتثمر، واأن تكون الموؤ�صرات 

الاقت�صادية مريحة له. 

�صبق اأن اأو�صحت اأن الاإ�صلاح الاإداري هو محور اأ�صا�ص في مكافحة مظاهر 
ال�صلبية وعوامل الانق�صامات التي اأ�صابت المجتمعات العربية، و�صاهدنا اآثارها في 
بع�ص الدول نتيجة العوامل الداخلية والظروف الاإقليمية، ومتغيرات ال�صراعات 
وتخلخل  خطيرة،  م�صتويات  اإلى  الاقت�صادي  النمو  وتراجع  المنطقة،  في  الدولية 
الثقة بقيم الموؤ�ص�صية. وللروؤية الاأردنية المبكرة في الاإ�صلاح الديمقراطي والاإ�صلاح 
ت عنها الاأوراق النقا�صية الملكية، وما يتحدث به جلالة الملك  الاإداري، التي عبَّ
عبد الله الثاني ابن الح�صين دوماً، الدور الاأكب في تجنب الوقوع في اأ�صكال من 
المعاناة للدولة وال�صعب كما حدث في دول اأخرى في المنطقة، وبالرغم من الظروف 
الاقت�صادية ال�صعبة فقد ا�صتطاعت حكمة القيادة الاأردنية بلورة روؤية وا�صحة 
بالتعددية  ذلك  وربط  معاً،  والمواطن  الدولة  م�صوؤولية  بو�صفها  القانون  ل�صيادة 
ال�صيا�صية والتنوع الثقافي والاجتماعي كرافد للاقت�صاد الوطني، وتعزيز العدالة 
الاجتماعية تعبيًرا عن �صمان �صيادة القانون لحقوق الاأقلية والاأغلبية. ولا �صك 
في اأن الروؤية الملكية متقدمة في ارتياد اآفاق النهج الاإ�صلاحي، ويمكن القول اإنها 
�صابقة في تحديد مكامن النهو�ص الحقيقي للمجتمع والدولة، من خلال الربط 
بين الاإ�صلاح الاإداري و�صيادة القانون، وتو�صيح م�صارات هذا الربط عب تطوير 
ل هذه الروؤية نموذجاً جديراً بالا�صتفادة منه  الاإدارة وتطوير الق�صاء. كما ت�صكِّ
لدى الاأ�صقاء وتقديم ال�صالح العام وم�صلحة الوطن والهوية الجامعة، على كل 
اآمن  الم�صير نحو م�صتقبل  وما يعطل  واآنية،  ما عداها من م�صالح فردية �صيقة 

ة. لاأجيال الاأمّر
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*

روؤية عربيّة في اأعقاب الا�سطرابات في المنطقة)))

اأبرزت الاأحداث في مِنطقتنا العربية خلال ال�صنوات الاأخيرة، ومنذ بداية 
ة الاأزمة اأو  ي »الربيع العربي«، حدّر الا�صطرابات التي �صهدتها المنطقة في ما �صُمّر
بالاأحرى تفاقُم حِزمة الاأزمات التي تعانيها الاقت�صادات في بلداننا، وتداعيات 
اأدائها �صلباً على الاأو�صاع الاجتماعية وال�صيا�صية وانعكا�صاتها على المنطقة ككل، 
اإعادة النظر في م�صيرة الاإ�صلاح والتنمية، واإلى مراجعة الهياكل  مما دعا اإلى 
وال�صيا�صات الاقت�صادية، لك�صف مواطن الق�صور والخلل، التي كانت في مقدمة 
ن�صوب تلك الا�صطرابات، واأوعية �صرارات التحدي الم�صتفحلة في الواقع الاإن�صانيّر 

والَحياتي العربي. 

اإنَّ ما حدث، على تباين اأبعادهِ، لي�صَ مح�صوراً في فترة الربيع العربيّر وما 
ك�صفت عنه، بل هو �صياقٌ من اختلالاتٍ متراكمةفي الاأو�صاع الاقت�صاديّرة العربيّرة 
كانت  هل  ال�صوؤال:  يُطرَحُ  هنا  ومن  الاأخيرين.  العقدين  خلال  خا�صة  عموماً، 
تلك الاأحداث فر�صةً اأم نِقمة؟ واإذا كانت فر�صة فكيف يمكن اغتنامها لاإحداث 
تغييرات جذرية وتبنّري �صيا�صات اإ�صلاحية حقيقية في المجالات كافة، واإعادة بناء 
الاأخيرة،  ال�صنوات  خلال  بالا�صطرابات  المتاأثرة  الاقت�صادات  في  الثقة  ج�صور 

�صواء كان تاأثرها مبا�صرًا اأم غير مبا�صر؟

هذا ال�صوؤال نف�صه هو الذي طرحناه في مموعة طلال اأبو غزالة في الاأردن، 
الربيع  تداعيات  نتائجها من خلال  العربي  العالم  �صهد  التي  المرحلة  م  خِ�صَ في 

مـــت هذه الورقة في الموؤتمر ال�صنوي العام الخام�ص ع�صـــر، المنظمة العربية للتنمية الاإدارية الموؤتمر ال�صنوي  ل( * قُدّر العـــام الخام�ـــص ع�صر »الاأجندة التنمويـــة لما بعد 2015 في الـــدول العربية« ، 15-17 دي�صمـــب )كانون الاأوّر
2015، القاهرة.
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فيها  �صارك  المدى،  بعيدة  �صموليةٍ  روؤيةٍ  ب�صياغة  عنه  الاإجابة  وحاولنا  العربي، 
الاقت�صاديون  فيهم  بمن  متنوعة؛  حقولٍ  في  والاخت�صا�صيين  الخباء  من  فريق 

والماليون العرب.

كنا باأنه لا بد من النظرة المتفائلة لر�صم الم�صتقبل، فاإن الت�صخي�ص  ومع تم�صّر
ل�صمان  اأي�صاً  منه  بد  لا  منطلقاً  كان  العربي،  الاقت�صادي  للو�صع  الواقعي 
اأُ�ص�ص  التاأ�صير على فر�ص الاإ�صلاح الحقيقية، وواقعية الت�صدي للتحديات على 
بين  التكامل  على  قائمة  عربية  اقت�صادية  بكتلة  التفكير  وجدوى  ا�صتراتيجية، 
اأقطارنا، تُخرجنا من حالة الانكفاء القطري والتفكك الذي اأ�صعف اقت�صاداتنا، 
اإلى اأفق نه�صة نوعية، اقت�صادياً واجتماعياً، وتكوين كيان اقت�صادي عربي  موؤثر 
في محيط العلاقات الاقت�صادية وال�صيا�صية الدولية، وقادر على المناف�صة الندية 

ي قاراته تكتلات اقت�صادية دولية قوية. و�صط عالٍم تغطّر

اإن هذه الروؤية المنُادية ب�صيا�صات اإ�صلاحية حقيقية لتوفير بنية اقت�صادية 
متينة، وهيكل اقت�صادي متميز يت�صم بالتناف�صية، لتوؤكد اأن ذلك لا يتم من دون 
تحقيق التكامل الاقت�صادي، والا�صتغلال الاأمثل للموارد المادية والب�صرية، واإيجاد 
اإلى الانفتاح الاقت�صادي  يوؤدي  الم�صترك، بما  العربي  التعاون  نهج موحد لاآليات 
التكنولوجيا،  توظيف  على  المعُتَمِد  المعرفة  اقت�صاد  نحو  التدرج  وبالتالي  الكفوؤ، 
لرفع  والتدريب  بالتاأهيل  الب�صري  المال  راأ�ص  وتعزيز  والابتكار،  الاإبداع  ورعاية 
الاإنتاجية، وبالتالي تحقيق معدلات نموّر اإيجابية تنعك�ص على فئات المجتمع كافة 
وتح�صين الم�صتوى والظروف المعي�صية للاأفراد، والتخفيف اأو التقليل من متلازمة 

الفقر والبطالة في المجتمعات العربية.

وحده  يكفي  لا  بلداننا  تحتاجه  وما  يكون  اأن  ينبغي  لما  رات  الت�صوّر لكن، 
زوايا  والنظر من  للتطبيق،  قابلة  ا�صتراتيجية  اقت�صادية وخطط  �صيا�صات  دون 
الع�صوي  وارتباطها  العربية،  المنطقة  باقت�صادات  النهو�ص  اإمكانات  اإلى  وا�صعة 
بمرتكزات تمثلها مرتكزات هذه الروؤية، وخا�صة الاإ�صلاح ال�صيا�صي والاقت�صادي 
الاإطار  العربي. وفي هذا  التكاملي  الم�صروع  ال�صلب لانطلاق  الاأ�صا�ص  يُعدّر  الذي 
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)القطاعين  الجميع  بم�صاركة  الاإ�صلاحات  تلك  ناح  �صمان  على  الروؤية  تركز 
العام والخا�ص، والموؤ�ص�صات وال�صناديق العربية، وموؤ�ص�صات المجتمع المدني(، في 
جدول  ووفقَ  بتدرُّج  عليها  والعمل  ودرا�صتها،  الهيكلية  الاإ�صلاحات  برامج  و�صع 

ل ال�صيا�صي والاقت�صادي. زمني للاإ�صراع في عملية التحوّر

الدافعية  من  مزيداً  تعطينا  العربي،  الاقت�صادي  التكامل  مقوّرمات  اإن 
للو�صول اإلى هذا التكامل الذي قد لا يتوافر لمنطقة ومتمعات اأخرى في العالم 
بمثل ما يتوافر لدينا. فالوطن العربي تجمع �صعوبه وحدة اللغة والتاريخ والبيئة 
الاجتماعية والجغرافيا المت�صلة، وتمثلُ م�صاحته حوالي 10.2% من م�صاحة العالم 
اأقطارهُ مواردَ وثرواتٍ طبيعية  باأ�صره، ويُقيم فيه 5% من �صكان العالم، وتمتلكُ 
جيو�صتراتيجي  وموقع  كبيرة،  ومادية  ب�صرية  اأموال  روؤو�ص  عن  ف�صلًا  متنوّرعة، 

يتو�صط قارات العالم.

ومن ال�صروري عند الاأخذ بهذه المعطيات في الاعتبار، التاأكيد باأن الروؤية 
الوا�صحة للحفاظ على الحرية الاقت�صادية للمجتمعات، وتحقيق العدالة، وتلبية 
وزيادة  المعي�صة  م�صتوى  رفع  على  حتماً  �صتنعك�ص  للاأفراد،  الاأ�صا�صية  الحاجات 
. يُ�صافُ اإلى ذلك تطوير �صبكات النقل للربط بين الدول العربية،  معدلات النموّر
التجارية  بالاتفاقيات  المتعلقة  القرارات  اتخاذ  في  الخا�ص  القطاع  وم�صاركة 
ودعم  الم�صترك،  العربي  العمل  موؤ�ص�صات  وتفعيل  الم�صترك،  العربي  والتعاون 
وتعزيز البامج الفنية والت�صويقية في مال زيادة تناف�صية ال�صادرات ال�صناعية 
العربية والبحث عن اأ�صواق جديدة لها، وتنويع الهيكل الاإنتاجي في الدول العربية 
مع  مناف�صة،  اإنتاجية  اأعمال  بيئة  وتوفير  الاإقليمي  الاقت�صادي  للتكامل  كاأ�صا�ص 
الحواجز  وتفكيك  العربي،  الوطن  داخل  العربية  والمهارات  العمالة  ا�صتيعاب 

التجارية الاإقليمية التي ما زالت تحول دون بناء اأ�صواق تناف�صية.

وكل هذا لا يمكن تحقيقه دون توافر الاإرادة ال�صيا�صية الجماعية للبلدان 
العربية، واإعادة الثقة بين هذه البلدان ومعالجة اأ�صباب الخلافات بينها.

لقد تاأثر العمل العربي الم�صترك بتحولات وتطورات ال�صيا�صة في عالمنا العربي 
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على مدى عقودٍ طويلة، وجاءت ممار�صات التبعية ال�صيا�صية والاقت�صادية والثقافية 
للخارج لتعمق من �صلبية اأدائه، متحالفةً في ذلك مع �صاآلة حجم القطاع ال�صناعي، 
والتركيز على ت�صدير المواد الاأوليّرة، وت�صابه الاأنماط الاإنتاجية بين دولنا، واختلاف 
والدولية،  والاإقليمية  الثنائية  الاتفاقيات  ع  وتنوّر الاقت�صادي،  الانفتاح  درجات 
وتباينات م�صتويات التعرفة والاإجراءات الجمركية، وتعقيد اإجراءات النقل والعبور 
وارتفاع تكاليفهما، واختلاف الموا�صفات المعتمدة لدى الدول العربية، اإ�صافة اإلى 

�صعوبة تنقل الاأفراد وروؤو�ص الاأموال، و�صعوبة منح التاأ�صيرات.

وجاءت م�صكلتا الفقر والبطالة لتبزا الحاجة اإلى درا�صات تقييميّرة ل�صوق 
المعنية لر�صم �صيا�صات  التعاون بين الجهات  العربي ومتطلباته، و�صرورة  العمل 
التخ�ص�صات  بع�ص  في  الاختناقات  من  والتقليل  والطلب،  العر�ص  بين  المواءمة 
اأو الركود في بع�صها الاآخر، واإ�صلاح منظومة التعليم لاإيجاد مخرجات تتنا�صب 
وحاجات �صوق العمل. ومن ثم تحقيق �صكل من التكامل بين الدول العربية فيما 
ث  تُحدَّ م�صفوفات  واإيجاد  العاملة،  والقوى  التخ�ص�صات  من  حاجتها  يخ�ص 

با�صتمرار للدول الم�صدرة للعمالة وتتنا�صب مع حاجات الدول الم�صتوردة.

اإن اأبعاد م�صكلتي الفقر والبطالة هي بمثابة قنابل موقوتة، وتُعد من اأخطر 
الاأبعاد في تحديات الحا�صر والم�صتقبل، لي�ص على ال�صعيد الاقت�صادي فح�صب، 
واإنما اجتماعياً و�صيا�صياً وثقافياً، ولا بد لها من معالجات حثيثة على الم�صتويات 
اأن الدول العربية هي من بين الدول الاأعلى في ارتفاع  القُطرية والقومية، ذلك 
لتقرير  وفقاً  بلغت  وقد  ال�صكاني،  النمو  معدلات  ارتفاع  جراء  البطالة  معدلات 
اأ�صعاف  ثلاثة  حوالي  اأي  2012؛  عام  �صخ�ص  مليون   17.5 العربية  التناف�صية 
في  جاء  ما  ح�صب   -  %5.9 حوالي  يبلغ  الذي  العالم  في  البطالة  معدل  متو�صط 

التقرير الاقت�صادي العربي الموحد.

اإعادة  اأهمية  توؤ�صر على  اأبو غزالة  التي قدمتها مموعة طلال  الروؤية  اإن 
النظر في �صيا�صات التنمية الب�صرية، وخا�صة في الدول العربية الاأقل نمواً، لرفع 
ت�صنيف هذه الدول اإلى اأعلى من المراتب المتو�صطة )ح�صب ت�صنيف دليل التنمية 
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الب�صرية(، وكذلك اإيجاد ال�صراكات الفعالة بين الحكومات والقطاعات الخا�صة 
لتخفيف العبء على الحكومات في اإيجاد فر�ص العمل، وم�صاعدة الدول الاأقل نمواً 
العاملة بما يتنا�صب  التدريب للقوى  من الدول العربية المقتدرة مالياً على توفير 
التطبيقي  الجانب  تفعيل  ال�صروري  ومن  الاقت�صادية.  القطاعات  وحاجات 
وبناء  للاأفراد،  العملية  المهارات  لتعزيز  الاأ�صا�صية  التعليم  مراحل  في  والتدريبي 
ال�صراكات الاإقليمية لتطوير مبادرات »التدريب من اأجل التوظيف«، واإزالة العوائق 
الت�صريعية اأمام ت�صغيل غير المواطنين من العرب، والتركيز على ال�صناعات المكثفة 
في ا�صتخدام العمالة العربية، للتقليل من البطالة والا�صتفادة من الميزة التناف�صية، 
دورها  اأن  نرى  التي  الخا�ص،  القطاع  لدى  الاجتماعية  الم�صوؤولية  فل�صفة  وتعميق 

التنموي على جانب كبير من الاأهمية، بما في ذلك مكافحة الفقر والبطالة.

التعاون  �صرورة  على  الروؤية  اأكدت  فقد  الم�صتدامة،  التنمية  مال  في  اأما 
والتبادل بين الدول العربية من اأجل اإن�صاء الم�صاريع الكبى الم�صتركة في البحث 
والتقييم والتطوير، واإعادة النظر في منظومة الطاقة البديلة )ال�صم�ص والرياح(، 
والطاقة غير الم�صتغلّرة )ال�صخر الزيتي(، وتحلية المياه، وم�صاريع الح�صاد المائي، 
في  التحتية  البنية  اإ�صلاح  يتطلَّب  ما  وهذا  المائية.  والخزانات  ال�صدود  واإن�صاء 

الدول العربية بجهود تعاونية اأي�صاً.

اإن التنمية الم�صتدامة ترتبط اأي�صاً بتطوير وتعزيز الاأمن الغذائي العربي، 
من  ت�صهد  ما  �صوء  في  العربية  الدول  في  الغذاء  من  المتزايدة  الحاجات  وتلبية 
ة  مُلحّر حاجة  هنالك  اأن  يعني  الذي  الاأمر  وديمغرافية،  اقت�صادية  تطورات 
المحلي من  الاإنتاج  وتعزيز  الزراعي،  الا�صتثمار  البيئي في مال  التعاون  لتعزيز 
العالمية، والتعاون العربي  المواد الغذائية لتقليل الاعتماد الحا�صل على الاأ�صواق 
لا�صت�صلاح الاأرا�صي الكبى ال�صالحة للزراعة في الدول التي تمتلك ميزة ن�صبية 
والتقليل من فجوة  وال�صادرات،  التناف�صية  زيادة  وبالتالي  الزراعي،  الاإنتاج  في 

الموارد ودعم موازين المدفوعات.
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ونلحظ اأنّر العديد من دول العالم اآخذة بالتوجه نحو الاقت�صاديات المعتمدة 
على البيانات Data Driven Economies كركيزة للتطوير. واإن �صمان توفير 
من  هو  تحديثها،  و�صمان  العالية  والجودة  النوعية  ذات  الاقت�صادية  البيانات 
اإيجاد  بلورتها من خلال  اأهم محاور  ومن  الم�صتقبلية،  روؤيتنا  اأ�صا�صيات �صياغة 
لم�صاندة  العربية،  للدول  والاقت�صادية  الاجتماعية  للموؤ�صرات  بيانات  قواعد 
التن�صيق الم�صترك وتوحيد العمل الاإح�صائي وتنميته، ومناق�صة التطورات والخروج 

بدرا�صات مواكبة لحاجات هذه الدول.

واإذا انتقلنا اإلى قطاع التجارة الاإلكترونية، علينا اأن نلاحظ النموّر المت�صارع 
في هذا القطاع، )الذي بلغ معدله في دول الخليج 300% عام 2012، و190% في 
المبيعات  لقيمة  التوقعات  وكانت   ،)2013-2012 بين  الاأو�صط  ال�صرق  منطقة 
توؤ�صر على 15 مليار دولار. وهذا ما  العام 2015  الاإلكترونية في المنطقة بحلول 
يقت�صي تعزيز قطاع التجارة الاإلكترونية وتو�صعها في الدول العربية بحزمة من 
الت�صريعات والقوانين الناظمة، واإيجاد منظومة لتجان�ص الاأنظمة الاإلكترونية بين 
ال�صمانات  اإيجاد  على  يعمل  اأن  العربي  الم�صرفي  القطاع  من  يوؤمل  كما  الدول. 

لزيادة الثقة بهذا النوع من التجارة والتعاملات البنكية الاإلكترونية.

ز روؤيتنا  وفي مال اإ�صلاح القطاع ال�صحي وتطويره في الوطن العربي، تركِّ
الدول  بين  الخبات  تبادل  اإلى  الهادفة  التطويرية  الاإ�صلاحات  من  جملة  على 
العربية في هذا القطاع، من خلال اإن�صاء اأكاديميات م�صتركة للتعليم والتدريب، 
 Virtual بُعد  عن  الموؤتمرات  تقنية  مثل  الحديثة  التكنولوجيا  و�صائل  وا�صتخدام 
وقواعد  معلومات  �صبكات  تطوير  اإلى  اإ�صافة  الخبات،  لتبادل   Conferences
للبيانات ال�صحية في الدول العربية، واإجراء الدرا�صات المقارنة بين هذه الدول 
ها. غير اأن المهم في نهاية المطاف  للك�صف عن الثغرات وم�صاعدة الدول على �صدّر
للمواطنين  الدخول  م�صتويات  مع  لتتنا�صب  ال�صحي  التاأمين  اأنظمة  اإلى  النظر 
العرب ودعم الفئات الاأقل حظاً، ورفد تطوير قطاع الخدمات ال�صحية بال�صراكة 
والاهتمام  الناجحة،  التجارب  من  والا�صتفادة  والخا�ص،  العام  القطاعين  بين 

بنوعية الخدمات المقدمة للمواطنين، من خلال تطبيق اأنظمة �صبط الجودة.
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اإ�صلاح  في  ال  فعّر ب�صكلٍ  �صي�صهم  م�صتركة،  عربية  تعليم  �صيا�صات  اإيجاد  اإن 
ية المرتفعة في عدد من الدول  الاأنظمة التعليمية في بلادنا، ومكافحة م�صتويات الاأُمّر
العربية، والتي تعوق النمو الاقت�صادي. كما اأن العمل على اإيجاد �صيا�صات توظيف 
الة تراعي التجان�ص بين مخرجات التعليم و�صوق العمل، ودرا�صة واقع �صوق العمل  فعّر
اإيجاد حا�صنات  ي�صمل  اأن  ينبغي  الذي  التعليم،  لتطوير  اأ�صا�صاً  ي�صكلان  العربي، 
تغيير  واإحداث  التكنولوجيا،  توطين  اإلى  تهدف  التكنولوجيات  لاأحدث  تعليمية 
نوعي في منهجية التعليم للخروج من اأ�صر التعليم التقليدي، والتحول اإلى التعليم 
الاإلكتروني، واإيجاد مراكز تدريب عربية ت�صجع الطلاب على الخروج من الاإطار 

ق، وتطوير اأ�صاليب التعليم اللامنهجي. التقليدي اإلى تنمية الفكر والتفكير الخلاّر

واإذا كانت المعرفة وفقاً للنظريات الاقت�صادية الحديثة تعد عن�صراً من عنا�صر 
التحول  فاإن   ،TFP الاإنتاجية  عنا�صر  وتح�صين  الاقت�صادي  للنمو  ومُحفزاً  الاإنتاج 
 Knowledge Assessment Methodology المعرفة  المبني على  الاقت�صاد  اإلى 

يتطلب اأربعة عنا�صر اأ�صا�صية )ح�صب منهجية البنك الدولي(:
Economic and institutional regimes 1-  اأنظمة اقت�صادية وموؤ�ص�صية قوية

2- منظومة تعليمية تتمثَّل براأ�ص المال الب�صري
Innovation 3- بيئة للابتكار والاإبداع

.ICT 4- قطاعات ات�صالات وتكنولوجيا معلومات متطورة

وهذه المتطلبات ت�صتطيع الدول العربية تحقيقها عب التعاون وبذل الجهود 
وتحفيز  الحديثة،  التقنيات  وا�صتخدام  الب�صري،  المال  راأ�ص  لتنمية  الم�صتركة 
والتطوير،  الابتكار  الباحثين على  والاإبداعية من خلال تحفيز  الاأفكار الخلاقة 
الفكرية  الملكية  حقوق  وحماية  وت�صجيلها،  العربية  الاختراع  بباءات  والاهتمام 
الة، وتطوير الاأنظمة التعليمية،  المرتبطة بها من خلال اآليات قانونية م�صتركة وفعّر
وتبني البامج والاأن�صطة الاإلكترونية )الحكومة الاإلكترونية، والتعليم الاإلكتروني، 
بين  وال�صراكات  والتطوير،  البحث  ميزانيات  ودعم  الاإلكترونية(،  والتجارة 
القطاعين العام والخا�ص في مال البحوث التطبيقية، ون�صر تكنولوجيا المعلومات 

في القطاعات الاقت�صادية.
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اإن اعتماد هياكل اقت�صادات الدول العربية ب�صكل اأ�صا�صي على ال�صناعات 
المتو�صطة وال�صغيرة، يدعونا اإلى التعاون �صمن ا�صتراتيجيات م�صتركة لدعم هذه 
ال�صناعات، والحيلولة دون تلا�صيها من ال�صوق، لكونها ت�صاهم في توفير فر�ص 
الر�صمي  الاقت�صاد  في  دخولها  على  والعمل  الاقت�صادي،  الو�صع  وتعزيز  العمل 
ل�صمان بقائها في ال�صوق، من خلال الحوافز المنا�صبة واإيجاد البيئة الت�صريعية 
اأن يكون هنالك كيان عربي م�صترك  ال�صروري  والتنظيمية لتحقيق ذلك. ومن 
للنهو�ص بال�صناعات النا�صئة، واإجراء درا�صات تقييمية لاأو�صاعها من اأجل حل 
تجمعات  وتوفير  لها،  والمالي  الفني  الدعم  توفير  اإمكانات  ودرا�صة  م�صكلاتها، 
وت�صريعات  قوانين  من  الا�صتفادة  من  لتمكينها  ال�صركات  هذه  من  اقت�صادية 

الا�صتثمار، والو�صول اإلى مراحل ال�صناعات ذات وفورات الحجم.

فمن  ال�صريبية،  الاأنظمة  اإ�صلاح  اأو  ال�صريبي  الاإ�صلاح  يخ�صّر  وفيما 
الاأهمية بمكان تقليل المعدلات ال�صريبية من اأجل تحفيز عجلة النمو الاقت�صادي، 
وربط اآثار الاأنظمة ال�صريبية بالم�صتويات الاجتماعية، خا�صة ال�صرائب التي يعد 
وعاوؤها ال�صريبي الاأفراد. اإن تعاون الدول العربية في اإيجاد بيئة �صريبية تتنا�صب 
ز  وقدرات المواطنين، ي�صمن تحقيق عدالة توزيع الدخولات بينهم، ويقلل من تركّر
الم�صتركة للاأنظمة  الدرا�صات  اأن  المجتمع. عدا  قليلة في  اأيدي فئات  الثروات في 
المالية وال�صريبية ومحاولة اإ�صلاحها، �صيمكن من درا�صة اإمكانية تمويل عجوزات 
الموازنات للدول الاأقل قدرة مالية من خلال �صندوق دعم مالي بدلًا من الاعتماد 
على النظام ال�صريبي، وبالتالي حل الم�صكلات الاقت�صادية والاجتماعية الناجمة 
تناف�صيتها،  وزيادة  الدول،  تلك  موؤ�صرات  وتعزيز  ال�صريبي،  النظام  خلل  عن 

وتوطين الا�صتثمارات، وت�صهيل تدفق روؤو�ص الاأموال بين الدول العربية.

اأبو غزالة؛  المقدمة من مموعة طلال  الروؤية  ورد في  ما  اإلى  هنا  واأ�صير 
بخ�صو�ص اأهمية تكاتف الجهود العربية لتعزيز وتوفير المحتوى العربي الرقمي 
اإثرائه  وكذلك  ا�صتخدامه،  على  والاأكاديميين  الباحثين  وت�صجيع  الاإنترنت،  على 
من قبل الجامعات ومراكز البحث والتعليم العالي، لما في هذا من ت�صجيع البحث 
لتكنولوجيا الات�صال  العربية  العربية. والاأمل معقود على المنظمة  باللغة  العلمي 
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الدول  في  الات�صالات  ووزارات  العربية  الدول  جامعة  مع  بالتن�صيق  والمعلومات 
العربية لتطوير هذا القطاع وتحفيز ال�صيا�صات الم�صتركة لتطوير المحتوى الرقمي 
العربي، و�صمان ا�صتخدامه بال�صكل الاأمثل، والتعاون العربي لاإيجاد مراكز ترجمة 
للدار�صين  واإتاحته  العربية  اللغة  بغير  المكتوب  العربي  المحتوى  لترجمة  معتمدة 
ا�صتخدام  لتعزيز  العربية  النطاقات  وا�صتخدام  وت�صجيل  والمهتمين،  والباحثين 

اللغة العربية دولياً.

اإنّر اإيجاد اآليات ملائمة لحماية الفئات الفقيرة والمت�صررة من ال�صيا�صات 
والبطالة؛ عب  الفقر  م�صكلتي  كبير من  اأولويات حل جزء  الاقت�صادية، هو من 
لاأن  الفئات  هذه  لتمكين  النفطية؛  الدول  فيه  تُ�صهِم  مبا�صر  وغير  مبا�صر  دعم 
تكون فاعلة وقادرة على الم�صاهمة في العملية الاإنتاجية. ولا بد من �صيا�صة عربية 
لم�صاعدة  م�صتركة  جمعيات  واإن�صاء  المعونة،  �صيا�صات  في  النظر  لاإعادة  م�صتركة 

الفئات الفقيرة في متمعاتنا العربية.

عربية  لخطة  غزالة  اأبو  طلال  مموعة  قدمتها  التي  الروؤية  معالم  هذه 
وتحقيق  العربي،  الربيع  ي  �صمّر ما  تداعيات  وتجاوز  للاإ�صلاح،  �صاملة  ومنظومة 
فر�ص التنمية والت�صغيل للاأجيال القادمة، وتوزيع ثمار التنمية على جميع البلدان 
العربية وكافة فئات المجتمع داخلها. واإن تبني ا�صتراتيجية عربية ل�صمان تحقيق 
معدل نمو للناتج المحلي الاإجمالي، بحيث يفوق معدل النمو ال�صكاني، واإن�صاء بنك 
عربي للتعمير من �صاأنهما اأن ي�صمنا تحقيق النمو الم�صطرد في م�صتويات المعي�صة، 
عة، وتحقيق بيئة  واإيجاد فر�ص العمل، وتخفي�ص معدلات البطالة والبطالة المقنّر
اأ�صعار م�صتقرة، وتوازن في موازين المدفوعات الخارجية، ف�صلًا عن حماية البيئة 

والحفاظ على نوعية الحياة لاأجيالنا القادمة.
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*
اأدوات الا�ستثمار في الموؤ�س�سات المالية الاإ�سلامية)))

الواقع والتطلعات

يقوم الاقت�صاد على ركنين اأ�صا�صيين: العيني المتمثل في القطاعات الاإنتاجية 
ذلك  في  بما  الم�صرفي  النظام  يمثله  الذي  المالي  والركن  وخدمات،  �صلع  من 
هذين  بين  والعلاقة  المال.  واأ�صواق  تاأمين  و�صركات  بنوك  من  المالية  الموؤ�ص�صات 
نحو  الاآخر على  ينعك�ص على  اأحدهما  فاأي خلل في  وتاأثير،  تاأثر  الركنين علاقة 
مبا�صر ويعم الاقت�صاد العالمي، كما حدث في الاأزمة المالية الحادة في الاقت�صاد 
اآ�صيا  �صرق  اقت�صادات  اإلى  تاأثيرها  وامتد  الما�صية،  ال�صنوات  خلال  الاأمريكي 

واليابان وال�صين، وكانت اأو�صح تاأثيراً في اقت�صادات العالم النامي.

لندن )ني�صان 2009(،  الع�صرين في  ة مموعة  قمّر اإلى قرارات  اأ�صير هنا 
التي قدمت مبادىء اإ�صلاحية للنظام الم�صرفي والمالي في العالم، يُ�صت�صَف منها 
الاأ�صباب الرئي�صية للاأزمة وحلولها في الوقت نف�صه، ولا �صيما فيما يتعلق باإحكام 
الم�صرفية،  القطاعات  على  النقدية  ال�صلطات  جانب  من  والتفتي�ص  الرقابة 
وال�صفافية، ومحاربة الف�صاد، والم�صاربات، والا�صتغلال، وم�صاعدة الدول النامية 

والفقيرة من قبل �صندوق النقد الدولي لتجاوز تداعيات هذه الاأزمة. 

واإذا كانت هذه القرارات لم تاأتِ على ذكر البديل الم�صرفي الاإ�صلامي ودوره 
في اإيجاد مخرج عملي للاأزمة العالمية، فاإن عدداً من الموؤ�ص�صات في اأوروبا تنبهت 

* كلمة في تقديم اللقاء الفكري »اأدوات الا�صتثمار في الموؤ�ص�صات المالية الاإ�صلامية ... الواقع والتطلعات« 
ان؛ 2016/10/18. الذي عقد في مقر منتدى الفكر العربي، عمّر
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اإلى مزايا النظام المالي الاإ�صلامي واعتمدت نوافذ للم�صرفية الاإ�صلامية، بعد اأن 
وجدت اأنها ذات جدوى كبيرة في تطبيق حلول الاأزمة المالية التي عانتها، واإنعا�ص 
مالية  موؤ�ص�صات  انهيار  اإلى  اأدت  التي  الفجوات  المتدهورة، وتجنب  الاقت�صادات 

كبيرة، غرقت في الم�صاربات والف�صاد والبيوع ال�صارة.

ولعلنا نحن في العالم العربي والاإ�صلامي اأجدر بمثل هذا التطبيق، والعمل 
الق�صايا  في  وخا�صة  موؤ�ص�صاته،  وتمكين  الاإ�صلامي  المالي  النظام  اإحياء  على 
النمو  معدلات  ورفع  والبطالة،  الفقر  من  والحدّر  الاجتماعي،  بالتكافل  المتعلقة 
بت�صحيح العلاقة بين الا�صتثمار النقدي والاقت�صاد الاإنتاجي، والتعليم والتدريب، 
الم�صتدامة،  التنمية  م�صاريع  في  والطبيعية  الب�صرية  للموارد  الاأمثل  والا�صتثمار 
ف�صلًا عن تنمية الم�صروعات الم�صتركة والعابرة للحدود بين الاأقطار العربية، بدلًا 

من ذهاب الا�صتثمارات العربية والاإ�صلامية اإلى البنوك الاأجنبية.

لقد دعا منتدى الفكر العربي في هذا ال�صياق وعب المواثيق التي اأ�صدرها 
بن  الح�صن  الاأمير  الملكي  ال�صموّر  �صاحب  لرئي�صه  الت�صريحات  من  الكثير  وفي 
وبنك  للزكاة،  عالمي  �صندوق  اإن�صاء  اإلى  ورعاه–  الله  –حفظه  المعظم  طلال 
ممار�صة  من  الوقف  موؤ�ص�صة  تمكين  وكذلك  للحج،  و�صندوق  والاإعمار،  للتنمية 
ة من ثروتها،  دورها الاقت�صادي والاجتماعي، وكل ذلك �صيكفل اأن ت�صتفيد الاأمّر
والاقت�صادية  الاجتماعية  الم�صكلات  من  كثير  حلّر  اأجل  من  منها  ل  المعطَّ وتفعيل 

، وق�صور الاإنتاجية. الاآخذة بالانت�صار، ب�صبب تراجع معدلات النموّر

ومعالجة  درا�صة  الاأعرا�ص  معالجة  قبل  وال�صروري  المهم  من  هنا:  واأقول 
الاأ�صباب، فالفقر والبطالة نتائج ل�صعف النمو الاقت�صادي وانكما�ص الا�صتثمارات، 
والحلول الجزئية لن تجدي نفعاً اإذا لم تكن �صمن ا�صتراتيجيات �صاملة وحلول 
اإبداعية وعمل م�صترك، اإ�صافة اإلى مراجعة الكثير من الت�صريعات واإزالة العوائق 

اأمام الا�صتثمار.
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اأزمة البطالة في الوطن العربي )))* 

مو�صوع البطالة، وبطالة ال�صباب والخريجين تحديداً، ق�صية واأزمة م�صتمرة 
في الوطن العربي والدول النامية، ومنها الاأردن، وبداأت خلال العقدين الاأخيرين 
اإن  قلت  وعندما  التنمية.  م�صتقبل  على  خطيرة  موؤ�صرات  وتحمل  اأبعاداً  تاأخذ 
الاأ�صباب الحقيقية والمبا�صرة لاأحداث الربيع العربي كانت اأ�صباباً اقت�صادية من 
 ، اأهمها تزايد نِ�صب البطالة، وعدم عدالة توزيع الفر�ص، وتراجع معدلات النموّر
عن  معزولة  حالة  كاأنه  الاقت�صادي  ال�صبب  البع�ص  راأى  الاإنتاجية،  وانخفا�ص 
الم�صهد ال�صيا�صي والاجتماعي والثقافي في تف�صير تداعيات ونتائج الربيع العربي. 

اأي  في  الاإنتاج  وعلاقات  الاقت�صاد  اأن  الواقع  وفي  تاريخياً  معروف  لكن 
هذا  لواقع  منطقي  فهم  اإلى  الو�صول  في  م�صداقية  الاأكثر  الاأداة  هي  متمع 

المجتمع، وتف�صير طبيعة تفاعلاته واأحداثه، ومقاربة حقيقتها.

م�صكلة البطالة لها جذور واأبعاد مرتبطة بالتحولات الاقت�صادية، وبالتاأثير 
الاإداري.  التفكير  ونوعية  المجتمعية،  وبالثقافات  الاجتماعي،  والتغيرّر  ال�صيا�صي، 
الاإيمان  من  ينطلق  موؤثر  تفكير  فهناك  ندرة،  واإدارة  وفرة  اإدارة  هناك  اأن  وكما 
بتوفير الفر�ص للجميع وتعميم الخير والعدالة ومحاربة الاأنانية والف�صاد والمح�صوبية 
)تفكير الوفرة(، وبالمقابل تفكير اآخر ياأخذ الم�صاألة على اأنها �صراع وتناف�ص، ورابح 
الفر�ص  اأن  يعتقد  لاأنه  �صيقة  فردية  زاوية  من  اإلا  الاأمور  اإلى  ينظر  ولا  وخا�صر، 

محدودة ولا مال للجميع فيها، بل لا مال لل�صعي لتثميرها )تفكير الندرة(.

ان، الثلاثاء 2017/2/7.* قدمـــت في اللقاء الفكري »بطالـــة ال�صباب والو�صول اإلى التمويل« للدكتور مروان عو�ص، الذي عقد في  مقر منتدى الفكر العربي، عمّر
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اإدارة الوفرة من حيث الطاقات الب�صرية، واإدارة  اأن الف�صل في  لا �صك في 
والموؤ�ص�صات  الاأفراد  عند  المادية  للموارد  وا�صتثمار  اإغناء  وجعلها م�صدر  الندرة 
على ال�صواء، وفي كثير من الحالات، اأدى اإلى تفاقم اأزمة البطالة لت�صل في الوطن 
العربي اإلى ن�صبة 17.9% )ثلاثة اأ�صعاف المتو�صط العالمي(، وفي الاأردن ا�صتمرت 
الاإناث  وعند   ،%18 المحافظات  بع�ص  وفي   ،%15-12 بين  ما  المرتفعة  بمعدلاتها 
40%، في حين اأن النمو الاقت�صادي قد لا يتجاوز 2%، وتحتاج مواجهة البطالة اإلى 

نمو اقت�صادي بمعدل %5-4. 

لكن، لا بد لنا ونحن نبحث عن البطالة من البحث اأي�صاً في حالة الاإحباط 
اأخطر  من  الحالة  هذه  لاأن  العمل،  عن  العاطلين  ولدى  ال�صباب  لدى  الموجودة 
الظواهر التي اأنتجت في بع�ص الاأماكن عنفاً وتطرفاً، ومن ناحية اأخرى �صاعدت 
م�صكلة  حلّر  في  وجدواه  التعليم  عامل  اأهمية  من  التقليل  على  مبا�صر  بطريق 

البطالة، واأتاحت للمح�صوبية والوا�صطة فر�صة التغوّرل.

اإلى  ت�صتند  لا  وعود  اإطلاق  اأو  المحبطين،  لدى  اأمل كاذب  بث  اإلى  اأدعو  لا 
اإلى  يحتاج  العربي  الوطن  اأن  في  تتمثل  الاأمر  خطورة  لاأن  حقيقية،  معطيات 
5.5 مليون فر�صة عمل، وبعد اأقل من 15 �صنة �صيدخل العرب مرحلة الفر�صة 
ال�صكانية؛ بمعنى اأن ال�صباب �صي�صكلون 70% من التعداد ال�صكاني. وهذا الجي�ص 
ا  اأح�صنّر اإذا  ونهو�ص  ازدهار  فر�صة  ي�صكل  اأن  اإما  العمل  �صوق  اإلى  القادمين  من 
وباأ�صكال  �صريعاً،  للانفجار  قابلة  موقوتة  قنبلة  ي�صكل  اأو  والتدبير،  التخطيط 
مختلفة من الخطر �صواء على بنية المجتمعات، اأو م�صتقبل الاأنظمة ال�صيا�صية، اأو 

م�صتقبل الاقت�صاد والتنمية. 

اإلى  و�صلت  العربي  الربيع  نتيجة  العربي  القومي  الدخل  خ�صائر  اأن  راأينا  وقد 
1.5 تريليون دولار، وخ�صائر البنية التحتية و�صلت اإلى 500 مليار دولار، ف�صلًا عن 
الخ�صائر الناتجة عن تحمل كلفة اللجوء للدول المتاأثرة بالنزاعات الاإقليمية، والتناف�ص 
غير ال�صريف على فر�ص العمل بين اللاجئين والمواطنين الاأ�صليين، مما اأدى اإلى خلل 

وفجوات وا�صعة في �صُلَّم الاأجور، ونظم انتقال العمالة، وم�صتويات العي�ص.
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واإذاً من اأين تبداأ الحلول؟ ... هناك ثلاثة محاور اأ�صا�صية وعلى الدرجة 
نف�صها من الاأهمية ت�صكل منظومة وقاعدة للحلول، تتمثل في الاآتي:

• مــهــارات 	 مختلف  على  الــتــدريــب  على  والــتركــيــز  التعليم،  ــلاح  اإ�ــص
المهنية  الدرا�صة  الم�صكلات، في مختلف مراحل  والابتكار وحل  الاإبداع 

والتكنولوجية والمدر�صية والجامعية.

• روؤو�ص 	 بين  وال�صراكات  والا�صتثمار  التكنولوجي؛  التطوير  بين  الربط 
الاأموال العربية؛ والبحث العلمي، للنهو�ص باقت�صادات �صناعية قادرة 

على المناف�صة في ال�صوق العالمي.

• اإيجاد �صيا�صات وطنية لتر�صيخ ثقافة الريادية، ودعم وت�صجيع الم�صاريع 	
د  ال�صغيرة والمتو�صطة لل�صباب، وتنميتها لتتحول اإلى م�صاريع كبيرة تولِّ
فر�ص العمل والروؤى الابتكارية في الاقت�صاد والمجتمع، وبالتالي اإيجاد 

المجتمع الريادي القادر على حماية نف�صه بقدراته وموارده الذاتية.



الباب الثاني
العـــرب وتحديــات الم�سـتقبــل
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الثقافة العربيّة وبناء المجتمع*

روؤية م�ستقبلية

ا نتحدثُ عن اإ�صلاحٍ ثقافيّر في الحياةِ العربية، فنحن نتحدثُ عن اأ�صا�صٍ  اإذا كنّر
اأكانَ  الحياة،  كلِّ مال من مالات هذه  بناء؛ في  واإعــادة  اإ�صلاح  لكلِّ  منه  بدَّ  لا 
وطريقة  الاجتماعية  وال�صلوكات  المجتمع  في  اأم  ال�صيا�صة  في  اأم  الاقت�صاد  في  ذلك 
الاأ�صباب الاقت�صادية  زت على تحليل  واإذا كانت درا�صات كثيرة قد ركَّ  ... التفكير 
ي »الربيع العربي« في منطقتنا، فاإنَّ الاأحرى بنا الالتفات  وال�صيا�صية لاأحداث ما �صُمّر
اإلى ال�صياقات الثقافية التي جرت من خلالها هذه الاأحداث، ودلالاتها على حقيقة 
الاأزمة في المجتمعات العربية، وهي موؤ�صرات لم تكن كامنة باأي حالٍ من الاأحوال، 
واإنما كانت تتفاقم على ال�صطح، وتظهرُ عب اأ�صكالٍ متعددة من المعاناه في الم�صهد 

العربي العام، قبل تلك الاأحداث بعقودٍ طويلة.

من  ر  مبكِّ وقت  اأطيافهم -منذ  اختلاف  على  العرب،  المثقفون  ا�صت�صعر  لقد 
القرن الفائت- مدى ما يمكن اأن توؤدي اإليه الا�صتقطابات ومحاولات احتواء الفكر 
وتلوينه بالاأغرا�ص ال�صيا�صية والم�صلحية الاآنية، من نتائج خطيرة – ن�صهد بع�صها 
الاآن - في خلل البنية الثقافية للمجتمعات في منطقتنا، وكذلك ما اأدت اإليه ممار�صات 
الاقتلاع بحق المثقفين وحرية التعبير من ت�صويه لقيم الحوار، والاختلاف، والت�صامح، 

* ن�صـــرت هذه الدرا�صـــة في ملة »المنتدى«، العدد )263(، خريف 2015، وهـــو في الاأ�صل ورقة قُدمت في موؤتمر 
»الثقافـــة العربية ... ا�صتحقاقات م�صتقبل حائر« الذي نظمته مكتبة الاإ�صكندرية/م�صر، خلال الفترة 17-16 

ت�صرين الثاني/نوفمب 2015.
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، وبالتالي اإعطاء الفر�ص ال�صانحة لجهات  وقبول الاآخر، والم�صاركة، والاإبداع الحرّر
الاأحوال  باأي حالٍ من  تعمل  التي لا  اأجنداتها  وداخلية للا�صتقواء وفر�ص  خارجية 
ل�صالح تنمية ثقافية يُ�صهم فيها الجميع ويجنون ثمارها ارتقاءً في حياتهم العقلية 

والعملية. 

واأُ�صير هنا اإلى اأن موؤتمر )ق�صايا الإ�صلاح العربي: الروؤية والتنفيذ(، الذي 
عُقد في مكتبة الاإ�صكندرية )12-14 مار�ص 2004(، من خلال الوثيقة التي اأعلنها 
الثقافي  المناخ  المفقودة في  للحلقات  ت�صخي�صه  ا�صت�صعرَ في  الإ�صكندرية(،  )وثيقة 
�صلمياً؛  ال�صلطة  وتــداول  الديمقراطي  التطوير  »لتحقيق  ال�صرورة  مدى  العربي، 
بالعمل على مواجهة الروا�صب والعادات الجامدة والاآثار المتراكمة لاأو�صاع واأ�صاليب 
اأي  اأ�صا�ص  الثقافية هي  التنمية  واعتبار   ... ال�صيا�صية  الم�صاركة  فا�صدة تحول دون 
ثقافة  باإ�صاعة  اإلا  ]اإناحه[  اإ�صلاح جذري، لا يمكن  الاأولى لاأي  تنمية، والخطوة 

الديمقراطية في مناهج التعليم والاإعلام«.

على  تكاملياً  يكون  اأن  ينبغي  عمل  هو  الموؤ�ص�صي  الثقافي  العمل  اأن  �صحيح 
م�صتوى الدول، و�صمن الاإطار الاإن�صاني الاأ�صمل، لكنه في الاأ�صل ح�صيلة م�صاهمات 
على  قادرة  وخطط  ا�صتراتيجيات  اإطار  في  تُ�صاغ  اأن  ينبغي  متنوعة،  اأطــراف  من 
حلقة  اأي  �صعف  فاإن  هنا  ومن  مكوناتها.  بمختلف  الاجتماعية  البيئة  مع  التفاعل 
من حلقات هذا العمل وتجلياته، يحدث ثغرات والتواءات تقلل من فاعلية عنا�صر 
ماتها التنموية، �صواء على الم�صتوى القطري اأو القومي، وهي الفاعلية  الثقافة ومقوّر
متمعاتنا،  با�صتقرار  تع�صف  تزال  ما  تحديات  مواجهة  في  عربياً  نحتاجها  التي 
وتجعلنا اأ�صرى القلق والحيرة اإزاء الخ�صية من تفكك الهوية الجامعة، التي يُنذِر بها 
تنامي الدعوات من هنا وهناك، اإلى هُويّرات ثقافية فرعية، بين الكثير منها حالات 
نتائجها  نَ�صهد  اأ�صبحنا  الاأر�ص،  دامات دموية على  و�صِ تناحر  بل  و�صراع،  تناف�ص 
المبا�صِرة على مختلف مالات الحياة في منطقتنا، عدا ما اأنتجته هذه الحالة من 

تنامي التطرف والتع�صب والاإرهاب الفكري والمادي.
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الاأدنى  الحدّر  تمثِّل  التي  الثقافية  مات  ال�صِّ مموعة  »هي  الهوية  كانت  واإذا 
الم�صترك بين جميع الذين ينتمون اإليها«، فهي - كما يقول د. عبد الح�صين �صعبان 
- لي�صت مُعطىً جاهزاً ونهائياً، واإنما هي عمل يجب اإكماله دائماً، اأو بعبارة اأخرى 
اإن الذي يطبع الهوية هو التغيير والتفاعل بحكم العلاقات الاإن�صانية، ولي�ص الثبات 
بال�صميم  تم�صّر  اإنها  »بل  ال�صيا�صية،  بالق�صايا  متعلقة  لي�صت  فالم�صاألة  والانعزال. 

الجانب الثقافي«.

اإنَّ النظرة اإلى جوهر حزمة الاأزمات المترابطة التي عرقلت نهو�ص متمعاتنا 
العربية، يك�صفُ لنا اأن تغييب الاأ�صا�ص الثقافي الم�صترك كان عاملًا حا�صماً في التفكك 
المرير الذي اأدى بمحاولات النهو�ص اإلى التراجع والنكو�ص على اأعقابها، وبالتالي 
عد، والف�صل في كثير من �صور الانفتاح  تفاقم التحديات والاإ�صكالات على مختلف ال�صُّ
ق، مما  بنديّرة على الاآخر، والحدّر من اإغناء الهوية والثقافة بالحيوية والتفاعل الخلاّر
، والجمود الاجتماعي،  التنمويّر الق�صور  باأ�صكالٍ من  �صلباً على متمعاتنا  انعك�ص 
ر ولا مفهوم، لا  والتباعد ال�صيا�صي، بل وت�صارب القيم والمفاهيم على نحوٍ غير مُبَّ
ينتج فكراً وجدلًا عقلياً تنويرياً، واإنما تعميقاً لل�صروخات، واإثارةً للخلافات، وتكفيراً 

وتخويناً، وبالتالي مزيداً من الانعزالية والتقوقع واحتكار الحقيقة والظلامية.

وبالرغم من ذلك كلّره، وبالرغم مما اأ�صابَ الج�صم الثقافيّر العربيّر من �صعف 
الطويل  اإرثها  بحكم  العربية،  الثقافة  تزال  فما  كيانه،  ا�صتهدفت  و�صربات  اأحياناً 
التحول  اإحداث  على  قادرة  الاإيجابي،  التاريخي  تاأثيرها  وا�صتعادة  د  للتجدُّ وقابليتها 
الذي تحتاجه متمعاتنا في م�صمار النماء والاإ�صلاح الحقيقي والتقدم. ولكن كيف؟ 

وما هي الو�صائل؟

ق�صايا  تناولت  العرب  والمثقفين  للمفكرين  الطروحات  من  هائل  عدد  يوجد 
الثقافة العربية وم�صتقبلها، من زوايا متعددة ومناظير مختلفة اأو متفقة، اإلا اأنني 
ث عن ثلاثة م�صاريع فكرية تمثِّل م�صاهمتنا في منتدى  اأودّر في هذا المجال اأن اأتحدَّ
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الفكر العربي، في �صياغة روؤية للم�صتقبل العربي وبناء متمعات تتحقق لها الحرية 
والم�صاواة والم�صاركة والعدالة و�صيادة القانون، واأنظمة ديمقراطية بم�صاركة فاعلة 
والاأطياف والجماعات، وكذلك محاولة تقديم »و�صفة  الفئات  ومتوازنة من جميع 
ا�صتراتيجية« –على حدّر تعبير �صمو الاأمير الح�صن بن طلال– »للتفكير في الطريقة 
«، وتاأكيد اأن الثقافة  ةً اأخرى في الفهم والمعرفة الاإن�صانيين ككلّر التي نُ�صاهمُ بها مرّر
اأو  العربي  الواقع  ترميم  اإلى  ال�صعي  والانطلاق في  بداية الحركة  ال�صامل  بمعناها 
اإ�صلاحه واإعادة بنائه. وهذه الم�صاريع التي �صاهمَ في �صياغتها خباء ومتخ�ص�صون 

عة، اأوجز بع�ص ملامحها في الاآتي: عرب في حقول متنوّر

الميثاق الجتماعي العربي: وقد اأُعلن في نهاية العام 2012، وجاءت فكرته مع 
بداية اأحداث الربيع العربي في العام 2011. وتقوم مرتكزاته على مموعة مبادىء 
ال�صيا�صية  التعددية  ومفهوم  المتكافئة،  المواطنة  ب�صيادة مفهوم  الاعتراف  لتاأ�صي�ص 
والثقافية والاجتماعية، بما ي�صمن الق�صاء على م�صببات الفتن الطائفية والمذهبية 
اإلى  وتجزئتها  وتق�صيمها  فُرقَتها  على  وتعمل  ــة  الاأمّر م�صتقبل  د  تهدِّ التي  والعرقية، 
واأجندات  م�صاريع  تعمل على تحقيقه  الذي  الاأمر  متناحرة،  اأمنيّرة �صغيرة  كيانات 

خارجية في مقدمتها الم�صروع ال�صهيوني.

ومن اأهم ما يتحدث عنه هذا الميثاق هو الاعتراف بالتباينات في وجود هُويّرات 
الثقافي في  ع  التنوّر فوائد  ا�صتثمار  لكنه يحث على  العربي،  العالم  وفرعية في  عامة 
الاإثراء الاجتماعي ومبداأ العي�ص الم�صترك والاعتماد المتبادل، نهجاً و�صلوكاً، وعلى 
اأ�صا�ص المواطَنة المتكافئة، واعتماد الاأُ�ص�ص الم�صتركة للهوية الجامعة للدول العربية، 
وثرواتها  حكمها،  واأنظمة  تكوينها،  ظــروف  في  التفاوت  ل  ي�صكِّ اأن  ينبغي  لا  التي 
للتعليم  الاهتمام  اإيــلاء  �صرورة  مع  الجامعة،  هُويّرتها  بناء  من  مانعاً  واإمكاناتها، 
المعرفة  مكونات  بين  التداخل  واإدراك  والتكنولوجية،  العلمية  المعارف  واكت�صاب 
ة من تكوين راأ�ص المال الب�صري الكفوؤ المنُتج القادر  الاإن�صانية، في �صبيل تمكين الاأمّر
ة وا�صتثمارها ب�صيادة مبنية على التعاون المتكافىء مع الاأمم  على اإدارة ثروات الاأمّر
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الاأخرى، بعيداً عن التبعية ب�صبب الفجوة العلمية والتكنولوجية بيننا وبين الاآخرين 
في العالم المتقدم.

ا�صتراتيجية  روؤيــة  من  الميثاق  اإليه  يدعو  ما  في  بــارزاً  ن�صيباً  التعليم  وياأخذ 
م�صتركة في اإعداد ال�صباب، تهدف اإلى تطوير القيادات الفكرية والعلمية والثقافية 
المواطن  وبناء  والا�صتحقاق،  الجدارة  اأُ�ص�ص  على  والاقت�صادية  والفنية  وال�صيا�صية 
ن بمبادىء المواطَنة ال�صالحة  الم�صتوعِب لقيم الح�صارة العربية الاإ�صلامية، المحُ�صَّ

واحترام حقوق الاآخرين، والدفاع عن حرية الراأي والفكر والتعبير.

والباحثين  والمفكرين  للعلماء  الاإبداعية  البيئة  تهيئة  على  الميثاق  ز  يركّر كما 
واأ�صحاب الريادة في ال�صناعة والتجارة، واإعطائهم حرية البحث والتفكير والعمل، 
واأي�صاً توفير الحوافز والعوائد المادية التي تحول دون هجرتهم. وفي الوقت نف�صه 
من  والا�صتفادة  المهُاجرة،  المبدعة  العربية  والجاليات  الوطن  بين  الروابط  تقوية 
الخبات المتح�صلة لهذه الجاليات وقدراتها على التاأثير في المجتمعات التي تعي�ص 
بعيداً عن  الوطنية،  والبحوث  الدرا�صات  مراكز  قيام  على  الت�صجيع  وكذلك  فيها. 
وو�صع  ال�صيا�صات  �صنع  في  للحكومات  المُ�صانِد  بدورها  للقيام  الاأجنبية،  التبعية 
المراكز  ومع  ا،  بع�صً بع�صها  مع  تفاعلها  ت�صجيع  اآخر  جانب  ومن  الا�صتراتيجيات، 
النظيرة لها في الدول الاأُخرى دون فقدان ا�صتقلاليتها. اأما المراكز الاأجنبية العاملة 
في الوطن العربي والممولة من اأطراف اأجنبية، فينبغي اأن تخ�صع ل�صفافية كاملة في 

الم�صاءلة ور�صد اأعمالها.

رئي�صياً في  ناً  بو�صفها مكوّر العربية  اللغة  الدفاع عن  الميثاق �صرورة  يُغفل  ولا 
الموؤ�ص�صات  مع  الم�صاركة  في  المدني  المجتمع  موؤ�ص�صات  ودور  الثقافية،  ــة  الاأمّر هوية 
الحكومية بو�صع الاأطر والاأهداف لل�صعي اإلى التفاعل مع موؤ�ص�صات الفكر العالمية، 
والتعريف بقيم الح�صارة  الدولية غير الحكومية،  المنظمات  الفاعلة في  والم�صاركة 

العربية الاإ�صلامية، و»اإيلاف تلك القيم مع ال�صلوكيات المطبّرقة في متمعاتنا«.



- 84 -

التي  ين لتحقيق الاأهداف  اأمرين مهمّر بالتاأكيد على  الميثاق مرتكزاته  ويختم 
والعلمية  والفكرية  الثقافية  وكفاءاتها  الحيّرة  ــة  الاأُمّر قوى  تعاون  الأوّل؛  نها:  ت�صمّر
والدينية  والمدنية  ال�صيا�صية  ال�صاحة  على  الفاعلين  قناعة  ودرجــة  و�صراكاتها، 
مرتبط  وهو  الــثــاني؛  والاأمــر  الاأهــداف.  بتلك  والاإعلامية  والاجتماعية  والثقافية 
القطاعات عب حوارات جادة  ل من حيث تكوين ت�صورات م�صتركة بين هذه  بالاأوّر
وم�صوؤولة تُتنج توافقاً ا�صتراتيجياً طويل الاأمد، مما يعني اأن ت�صجيع الحوار والتركيز 

ة كريمة. على اأخلاقياته في كافة المجالات هو �صمانة لحياة حرّر

الميثاق القت�صادي العربي: جاء هذا الميثاق، الذي اأعلنه منتدى الفكر العربي 
التنموي  للواقع  تحليلياً  مدخلًا  ل  لي�صكِّ  )2015( العام  من  اأغ�صط�ص  اآب/  �صهر  في 
ال�صعيد  على  المت�صارعة  والتحولات  ات  التغيرّر �صوء  في  الم�صتقبلية،  واآفاقه  العربي 
بالعالم  ع�صفت  التي  والاقت�صادية  المالية  الاأزمات  بعد  وخا�صة  والاإقليمي،  الدولي 
المعا�صر خلال ال�صنوات الاأخيرة، والموؤ�صرات الحادة التي برزت خلال فترة الربيع 
العربي، مما برهنَ اأن الروؤية ال�صاملة للاأبعاد المتداخلة اقت�صادياً واجتماعياً وثقافياً 

و�صيا�صياً، هي الاأجدى لمعالجة اختلالات البنى التنموية وتداعياتها في المنطقة.

المختلفة، ومنها  باأبعادها  الاقت�صادية  الق�صايا  الميثاق  ناق�ص  الاإطار  في هذا 
البُعد الثقافي والمعرفي، واأ�صرِبُ مثلًا عليها الم�صاألة المتعلقة بتطوير التعليم من حيث 
اأنه يمثل الركن الاأ�صا�صي للنهو�ص الاقت�صادي وتحقيق التحولات المطلوبة، و�صرورة 
تحويل التعليم في مدار�صنا وجامعاتنا ومعاهدنا اإلى حالة معرفية متقدمة ترتبط 
ال�صخ�صية  لبناء  الكبى  البوابة  هو  التعليم  اأن  عن  ف�صلًا  والاإنتاج،  العمل  ب�صوق 
الوطنية الريادية، وتكوين الثروة الب�صرية القادرة على التفاعل مع مفردات العلم 

والتكنولوجيا وم�صتجدات الح�صارة الاإن�صانية. 

وهذا يتطلَّب الدفع باتجاه الانفتاح على العلم والفكر والفل�صفة، وتاأ�صيل العقل 
اإيجاد الحلول للم�صكلات،  العلمي والمهارات الحياتية والتخ�ص�صية، والقدرة على 
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وتاأهيل ال�صباب للعمل المنُتِج ... �صمن منظومة من رعاية الاإبداع والابتكار والتجديد، 
على  التعليمية  الموؤ�ص�صات  بين  الت�صبيك  في  الاإلكترونية  التعليم  �صبكات  وا�صتثمار 

الم�صتويات القطرية والعربية والدولية.

كما اأن تطوير التعليم والتاأهيل العلمي والتكنولوجي يتطلَّبان توافر لغة علمية 
ذات قدرة على التعبير عن �صتى مناحي الحياة، ابتداءً من الفكر والفن والثقافة 
دة. وهذا ي�صتدعي  وانتهاءً بالحقائق العلمية والطبيعية، ومنظومات التكنولوجيا المعقّر
النهو�ص باللغة العربية، والاهتمام باللغات الاأجنبية الحيّرة، وفي الوقت نف�صه اللغات 
النخبة،  »فاللغة لا تنح�صر في  العربية.  الدول  الموجودة في بع�ص  الاأخرى  القومية 
نات  المعارف والخبات بين مختلف مكوّر ونقل  والتفاهم  التوا�صل  و�صيلة  واإنما هي 
المجتمع«. وي�صير الميثاق اإلى الخ�صارة المترتبة على المجتمعات والتفاعل بين العقول 
المبدعة؛ نتيجة الحواجز اللغوية وعدم تطوير اللغة الوطنية وا�صتعمالها وتوظيفها، 

ر بمليارات الدولارات �صنوياً. والتي تقدّر

اأما الم�صروع الثالث الذي يبادر به منتدى الفكر العربي، ويعملُ على التح�صير 
لاإعلانه قريباً فهو »الميثاق الثقافي العربي«، الذي ناأمل اأن يجيء تاأكيداً على احترام 
التوا�صل  و�صيلة  العربية،  اللغة  وهو  لتراثها الح�صاري،  ة وحا�صن  للاأمّر اأهم جامع 
والتفاهم بين ال�صعوب العربية، ولغة القراآن الكريم. وتاأكيداً اأي�صاً لاحترام الحقوق 
الثقافية لاأ�صحاب الثقافات الخا�صة التي تتاألف منها متمعاتُنا، واعتماد الحوار 
المادي  التراث  على  والحفاظ  الاإقناع،  ومحاولات  الاختلاف  عن  للتعبير  والتفاهم 
والمعنوي، وحرمة اأماكن العبادة وقد�صيتها، والحفاظ على القيم الم�صتركة وتوظيفها 
وتعزيز  اأبنائها،  بين  والتفاهم  والتقارب  التوا�صل  وتعزيز  ة  الاأمّر في خدمة م�صالح 
قيم العدل والحرية والم�صاواة وحقوق الاإن�صان، والمحافظة على البيئة، بو�صفها قيماً 

اإن�صانية عامة للتطور والارتقاء الاجتماعي.

والمتميزين،  المبدعين  رعاية  بالذكر  يخ�ص  اأن  من  الثقافي  للميثاق  بد  ولا 
وتقدير العلماء والاأدباء والفنانين والمفكرين والمثقفين، وتوفير البيئة المنا�صبة لهم 
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تلك،  اأعمالهم  ون�صر  والكرامة،  والتقدير  الحرية  من  اأجــواء  في  اأعمالهم  لاإنتاج 
والتعريف بهم وبها، ودعم الموؤ�ص�صات الثقافية، وتفعيل اأدوات الثقافة، والاعتراف 

بدور الثقافة في تح�صين م�صتوى الحياة والارتقاء بالفرد والمجموع على ال�صواء.

ة �صمن م�صروع من هذا النوع، وق�صايا �صائكة  اإنَّ اأمامَنا بحث في تحدياتٍ جمّر
العربي في ع�صر  والاإعلامي  الثقافي  للخطاب  وافٍ  اإلى تحليلٍ  درا�صتها  تحتاج في 
العولمة، كما تحتاج اإلى فهم التراث وتجديد ال�صلة به، باإعادة قراءته قراءة نقدية، 
له اإلى عن�صر قوة وارتكاز وحماية في تجديد  لا ت�صعه مو�صع التقدي�ص، واإنما تحوّر
والوقوف  للقديم  ومن الخ�صوع  للاأجنبي،  التبعية  �صوائب  من  وتخلي�صها  ثقافتنا، 
عنده، الاأمر الذي �صيخلق وعياً مختلفاً عند اأجيالنا واأ�صاليب تعاملها ومرونتها في 

ا�صتيعاب المتغيرات المت�صارعة في عالمنا. 
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المجتمعات العربية في مهبّ الاإعلام الجديد
*

والثقافة الرقميّة)))

لم�صهد  المداخل  من  مدخلًا  ل  ي�صكِّ العري�ص  العنوان  هذا  اأن  في  �صك  لا 
مختلف  على  العميقة  التحولات  ظلّر  في  م�صكلاته؛  وت�صخي�ص  العربي  الاإعلام 
جهة،  من  التاأثر  موقع  في  الاإعلام  فيها  كان  التي  العربية،  الحياة  في  ال�صعد 

والموؤثر الفاعل في عملية التغيير من جهة اأخرى.

والتحديات  الق�صايا  من  الكثير  في  البحث  ع  يتفرّر العام  الاإطار  هذا  و�صمن 
اأثر و�صائل التوا�صل الاجتماعي على الت�صامن المجتمعي، والهوية،  الم�صتجدة، مثل 
العملية  في  العام  الراأي  ودور  والم�صاركة،  المجتمع  في  الثقافي  والتنوع  والمواطنة، 
واأزمات،  ... وغير ذلك من ق�صايا  والتطرف  الكراهية  الاإعلامية، وظواهر خطاب 
تفر�ص على موؤ�ص�صات الثقافة والفكر والاإعلام في الوطن العربي التركيز على البحث 
والواقع  العربية  المجتمعات  على  وانعكا�صاتها  اآثارها  حيث  من  ومعالجتها؛  فيها 
الاإعلامي على ال�صواء، بالنظر اإلى تنامي دور الاإعلام الذي اأ�صبح عامل تغيير �صديد 

التاأثير، كما هو متاأثر بخريطة التغيرات ولا يمكن ف�صله عن الحالة العربية العامة.

ال�صراع  من  بحالة  يت�صم  الاأيام  هذه  في  العام  العربي  الواقع  كان  واإذا 
الجارية  الاأحداث  تطورات  في  تبرز  ودولية،  واإقليمية  داخلية  وتيارات  قوى  بين 
ا يعي�ص مظاهر  على ال�صاحة وفي الخطابات الفكرية، فاإن الواقع الاإعلامي اأي�صً

و�صراعات مماثلة. 

ان، العدد )266- 267(، 2016. * نُ�صر هذا المقال في ملة »المنتدى«، منتدى الفكر العربي، عمّر
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مع  جاءت  التي  التكنولوجية  والمعلوماتية  الات�صالية  الثورة  ق�صية  ة  وثمّر
فترة ق�صيرة جدًا،  المعلومات خلال  وتدفق  الاإعلام  بنية  وغيَّرت من  العولمة، 
ياأتي من طرف واحد كان غالبًا  الذي  التقليدي  الاإعلام  تمامًا مفهوم  األغت  بل 
هو الحكومات، لي�صبح المتلقي نف�صه طرفًا م�صاركًا في العملية الات�صالية وفي 
ا�صتخدام بع�ص و�صائلها و�صياغة الر�صائل الاإعلامية، اإ�صافة اإلى دوره التفاعليّر 
للاأفراد  بذلك  القيام  �صهولة  من  التكنولوجيا  وفرته  بما  الر�صائل،  هذه  مع 
والموؤ�ص�صات والجماعات، عبر الاإنترنت وو�صائل التوا�صل الاجتماعي والات�صالات 
الهاتفية الوا�صعة. فاأ�صبح العالم بالتقارب الات�صالي بين اأجزائه لي�ص قرية كما 
كان يقول اأ�صتاذ الات�صال ماكلوهان، ولا حتى غرفة واحدة، بل �صطح مكتب على 
الاأجهزة  اأو غير ذلك من  نقال  اأو هاتف ذكي  لكمبيوتر محمول  �صغيرة  �صا�صة 

�صهلة الا�صتخدام.

على  وكذلك  العي�ص،  واأنماط  وال�صلوك  الثقافة  على  التاأثيرات  هذه  كل 
م�صتقبل العلاقات بين الب�صر وفي المجتمعات، اأفرز ق�صايا تتعلق بالعلاقة بين 
ال�صعوب والحكومات، مثل الحق في الات�صال والح�صول على المعلومات، وحرية 

التعبير، واإعادة النظر في ال�صوابط القانونية التي تحكم العملية الات�صالية.

مع  والات�صال،  الاإعلام  باقت�صاديات  المتعلق  الجانب  تاأثير  هنا  نُغفِل  ولا 
دخول �صركات الات�صال والاإعلام الترفيهي متعددة الجن�صيات اإلى هذا المجال، 
فهناك من يتحدث عن المال ال�صيا�صي ودوره في الاحتكار الاإعلامي من خلال 
توافر اإمكانات مادية هائلة لموؤ�ص�صات اإعلامية �صخمة تمتلك ف�صائيات ومواقع 
اإلكترونية، وبحكم هذه الاإمكانات فهي عابرة للقارات ولها اأجنداتها واأهدافها. 
هذه  مثل  يمتلكون  لا  الذين  للمُ�صتهدَفين  الاإعلامي  الخطاب  فاإن  المقابل  وفي 

الاإمكانات يقع ويقعون �صحية الاإق�صاء والتهمي�ص.

لقد تحدثت بع�ص التقارير العربية عن اأرباح ت�صل اإلى )3( ثلاثة بلايين 
من  تجنيها  التي  الاأرباح  عدا  وحدها،  الاإعلانات  من  العربية  للف�صائيات  دولار 
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المكالمات والر�صائل الهاتفية، مع طغيان الجانب التجاري الذي يفرغ الخطاب 
الاإعلامي من الم�صمون الجيد في التنمية والاإ�صلاح. وبالتوازي مع ذلك بداأنا 
ن�صهد توجهات لدى عدد من دول الغرب )اأمريكا، بريطانيا، فرن�صا ..( والقوى 
الاإقليمية )اإ�صرائيل، اإيران، تركيا( لتطوير خطابها الاإعلامي الف�صائي الموجه 
باللغة العربية اإلى المواطن العربي، بهدف التاأثير في المواقف وخدمة م�صالحها، 

خا�صة بعد اأحداث 11 �صبتمبر وبدء الحرب على الاإرهاب.

على جانب موازٍ، فاإن جماعات التطرف والاإرهاب دخلت ميدان المناف�صة 
اإلى  الو�صول  اإمكانات  له  وتوفر  خطابها  لتبث  الات�صال  تكنولوجيا  وا�صتغلت 
والاإجراءات  الجغرافية  الحدود  متجاوزة  كبيرة،  وباحترافية  وا�صعة،  قطاعات 
الرقابية وكل ما يمكن اأن يحدّر من غزوها الاإعلامي الخطير هذا، في الوقت الذي 
تجاوز فيه عدد الف�صائيات العربية اأكثر من األف قناة، لكن هذا الانفجار الرقمي 
ح�صاب  على  جاءَ   ،)2015 العربي  الف�صائي  للبث  ال�صنوي  )التقرير  يوؤكد  كما 
العام  الو�صع  بقوة مفارقات  تعك�ص  ب�صبب اختلالات جوهرية وهيكلية  الم�صمون 
في المنطقة والتناق�صات القائمة، وقد اأدت هذه الكثرة اإلى تغليب الربح التجاري 
على الا�صتجابة لتطلعات الجمهور واإيجاد راأي عام م�صتنير، وزاد الطين بلّرة هذا 
في  وزاد  متوازن،  غير  م�صهدًا  بدوره  اأوجد  الذي  والطائفي  العقائدي  الانفلات 

حدة الانق�صامات والت�صرذم!

ة واأجيالها،  اإنَّ هذه التحديات وغيرها، بما تحمله من خطر على م�صتقبل الاأمّر
تفر�ص على موؤ�ص�صات الفكر اأن تت�صدى للتوعية، ولعلنا في منتدى الفكر العربي 
واآخر  اجتماعي،  ميثاق  من  اأنجزنا  ما  غرار  على  عربي  اإعلامي  بميثاق  نفكر 
الوقت  وفي  التغول  هذا  لدرء  وال�صيا�صي،  الثقافي،  الميثاق  وقريبًا  اقت�صادي، 
نف�صه ا�صتثمار اإيجابيات الثورة الات�صالية والتعددية الاإعلامية العالمية وانفتاح 

الف�صاء الاإعلامي لخدمة ق�صايانا وم�صتقبلنا. 
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بــــذور الــتـطــرّف والاإرهـــــاب*

)قراءة فكرية)

د اتجاهات البحث في ظواهر التطرف والاإرهاب التي ي�صهدها العالم  تتعدَّ
ظواهر  اأنها  حيث  من  لا  الاأخـــيرة،  �صنوات  الخم�ص  خــلال  وبخا�صة  العربي، 
رت مع ا�صطرابات »الربيع العربي«، بل لكونها نتائج لاأ�صباب  م�صتجدة تمامًا تفجَّ
الكثير من  وداخلتها  �صابقة،  ال�صطح على مدى عقود طويلة  تتفاقم تحت  ظلَّت 
الم�صيّر�صة  الثقافية  والاجتماعية-  والاقت�صادية  ال�صيا�صية  الموؤثرات  امتدادات 
ت بالنتيجة اإلى محاولات الت�صييق على الفكر المو�صوعي، الحرّر  غالبًا، التي اأف�صَ
والم�صتنير، في معالجة الم�صكوت عنه في هذه الاأ�صباب، وبالتالي عزلها ق�صريًّا عن 
موؤثراتها تلك، مما اأدى بالتالي اإلى عزل هذا الفكر – ولو جزئيًا – عن اإمكانات 
بناءِ  على  القادر  الم�صتقبلي،  النه�صوي  الم�صروع  اإيجاد  في  المفتر�ص  دوره  اأداء 
قدرٍ تاأ�صي�صي منا�صبٍ من المناعة اإزاء ما حَمَلتهُ – وما تزال تحملهُ – الاأجندات 

ة، �صواء اأكانت م�صادرها داخلية اأم خارجية. الخا�صّر

هناك اأ�صوات)1( تحدثت وتتحدث عن ارتباط �صناعة التطرف والاإرهاب 
والاأوروبــي  الاآ�صيوي  ومحيطها  المنطقة  هذه  في  الكبى  الغربية  القوى  بم�صالح 
اعة«، ومن خلال هند�صة ال�صراع  ا، في ظل ما يمكن ت�صميته ب�صيا�صة »الفزّر اأي�صً

مت هذه الدرا�صة في الموؤتمر العلمي حول »�صـــناعة التطرّف«، الذي عقدته مكتبة الاإ�صكندرية بم�صر  3- 2016/1/5. ون�صرت في ملة المنتدى، العدد )266-267(.* قُدِّ
 http://www.assakina.com/news/ »1( ديـــلان ت�صارلـــز: »6 حقائـــق موؤلمـــة للحـــرب علـــى الإرهـــاب(

 news1/80392.html#ixzz3vmt0oWjd
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اأقاليم  واإن�صاء  خا�صة،  ب�صورة  معظمها  اأو  النفطية  الــدول  ا�صتقرار  لزعزعة 
خارجة على القانون الدولي )كداع�ص(، تخدم هدف حماية اإ�صرائيل، وزعزعة 
كعملة  للدولار  الم�صرفي  النظام  ت  تحــدَّ التي  الــدول  ومعاقبة  اأوروبـــا،  ا�صتقرار 
عالمية، مثل ال�صين، وتعزيز الو�صول اإلى اأ�صواق الخ�صخا�ص في اأفغان�صتان، وتغيير 
الاإطار القانوني للحكومات بداعي الحرب على الاإرهاب، بما يتبع ذلك من اإحكام 
المراقبة على المجتمعات وع�صكرتها، واإيجاد ذرائع للتدخل عند وجود معار�صة اأو 

تهديدات لم�صالح القوى الكبى اأو ال�صركات العالمية ... 

ن�صر  منذ  الاأقل  على  �صابقة،  �صياقات  وله  ة  بالمرّر لي�ص جديدًا  الكلام  هذا 
هنتنغتن مقالته الم�صهورة عن ت�صادم الح�صارات في ملة »فورين اآفيرز«، ربيع 
و�صوحًا  اأكثر  نحوٍ  على  اأ�صحى  ال�صراع  تحولات  عن  الحديث  لكن   .1993 عام 
عقب اأحداث الحادي ع�صر من �صبتمب )2001(، ومن ثم تفكك قواعد جماعات 
النطاق  وات�صاع  اأفغان�صتان،  الاأمريكي في  التدخل  اأعقاب  والاإرهاب في  التطرف 
العربية،  الــدول  من  عدد  في  انت�صرت  التي  الجماعات،  هذه  لعنا�صر  الجغرافي 
و�صقوط  العربي  الربيع  اأحـــداث  ن�صوب  مع  مباغت  نحو  على  الموجة  وركوبها 
اأُ�ص�ص  على  العربية  للمنطقة  جديد  تق�صيم  عن  الحديث  وعودة  الاأنظمة،  بع�ص 
نف�صها  تن�صب  قد  جماعات  تقودها  كانتونات  وب�صورة  واإثنية،  ومذهبية  طائفية 
اإلى م�صميات دول، لكنها في واقع الاأمر لا تمتلك �صرعية الدول المتعارف عليها، 
ه ال�صرائع  واإنما ت�صتلب �صرعية ال�صعوب بالقر�صنة والاإرهاب والعنف، مما لا تقرّر

ال�صماوية والو�صعية على حدٍّ �صواء!

المطروحة  الاأ�صئلة  المختلفة تجعل من  وباأبعادها  التقاطعات بمجملها  هذه 
ومــبرة  م�صروعة  اأ�صئلة  بالغرب،  والاإرهـــاب  التطرف  جماعات  ارتباط  حــول 
– بعد  عدو  عن  يبحث  بات  الذي  الغرب  اأن  وخا�صة  عندها،  التوقف  وت�صتحق 
اإيجاد ذرائع التدخل  ال�صابق - ي�صمن بمحاربته لها  ال�صوفييتي  �صقوط الاتحاد 
والهيمنة في مناطق تتركز فيها م�صالحه، فلم يخفِ نزوعه اإلى اإيجاد مثل هذا 
العدو، بل وتج�صيده من خلال اآلته الفكرية والاإعلامية، على نحو انتقائي مق�صود، 
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الغرب  اأن  فــارق  مع  الاإ�صلامية،  ال�صيا�صية  الحالة  اإفـــرازات  في  للاختلافات 
يحارب -في حقيقة الاأمر- اإيديولوجيا وثقافة متر�صخة تاريخيًا في نفو�ص النا�ص 
وهوياتهم، ولي�ص اإيديولوجيا ف�صلت في تاأويل التاريخ كما هو حال المارك�صية، في 
الوقت الذي ا�صتعدى فيه الغربُ العربَ والم�صلمين بممار�صاته الاختراقية، وهياأ 
من حيث اأراد اأو لم يرد الفر�صة لجماعات الاإ�صلام ال�صيا�صي لا�صتقطاب المزيد 
تتبواأ مكانها كمعار�صة ذات م�صداقية  واأن  المتعاطفين والموؤيدين لاأفكارها،  من 
دعم  ازديــاد  مع  �صوءًا  الاأمر  وازداد  وال�صعيفة.  الفا�صلة  للاأنظمة  وحيد  وبديل 
ما  و�صعوبها،  الاأنظمة  بين هذه  الفجوة  وات�صاع  الاأنظمة،  لتلك  المتحدة  الولايات 
ب في داخلها)1(. ر مكامن التطرف والتع�صُّ ترتب عليه ازدياد غربة ال�صعوب وتفجُّ

هذا وجه يمكن اأن يُعدّر من وجوه �صناعة التطرف، اأو العوامل المبا�صرة التي 
توؤدي اإلى هذه ال�صناعة، وله ات�صال وثيق بال�صيا�صة الغربية التي مار�صت الكيل 
بمكيالين، وبالذات فيما يتعلق بالق�صية المركزية للعرب والم�صلمين في هذا الع�صر، 
وهي ق�صية فل�صطين، التي تمثلت على الجانب الاإ�صرائيلي باأب�صع �صور التطرف 
، حُرِمَ حقوقه الاإن�صانية،  والتع�صب والعن�صرية واإرهاب الدولة �صدّر �صعب مُحتَلّر
ه فظائع القتل والت�صريد والاإذلال، حتى بعد عقد اتفاقيات ال�صلام  ومور�صت �صدّر
في  القرار  اع  ل�صنّر والعمل  بالقول  متوارثة  تاأكيدات  مقابل  العربية،  الــدول  مع 
الولايات المتحدة والدول الغربية الحليفة لها في التزامهم بحماية اأمن اإ�صرائيل.

قادت  الغرب،  ل�صيا�صات  اأخرى  اأخطاء  المجال  الدار�صون في هذا  وير�صد 
المنطقة اإلى اأتون التطرف، منها اأن �صلوكيات الولايات المتحدة في المنطقة خدمت 
الدول  اإ�صعاف دور  اإلى حدّر بعيد في  الاإقليمية، و�صاعدت  الهيمنة  الطموحات في 
مقابل  الديمقراطية  غير  الاأنظمة  دعم  وكذلك  حلفاوؤها،  فيهم  بمن  العربية، 
تحقيق الم�صالح الاأمريكية، ولو على ح�صاب الديمقراطية نف�صها. وفي حين تم�صكت 

)1( د. كامـــل �صالح اأبو جابر:»عودة اإلى ت�صادم الح�صـــارات« )في كتاب »في الفكر العربي النه�صوي«، 
ان، 2006(، �ص144. منتدى الفكر العربي، عمّر
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الخارجية  وزيــرة  –باعتراف  الــدول  روؤ�ــصــاء  مع  بالتعامل  الاأمريكية  ال�صيا�صة 
العربي  الربيع  اأحداث  بدء  مع  نف�صها  وجدت  فقد  راي�ص–  كونداليزا  الاأمريكية 
اأمام حقائق جديدة على الاأر�ص، »تتمثل في 300 مليون عربي، اأعمار 60% منهم 
اأقل من 30 �صنة، ون�صبة البطالة بينهم حوالي 30%، وي�صتخدمون و�صائل التوا�صل 
الاجتماعي«)2(، والاأخطر اأن و�صائل الترغيب والترهيب التي تلجاأ اإليها الحكومات 
ل رادعًا لهم. ومن هنا تبدو �صعوبة تعقيدات الربيع العربي  العربية، لم تعد ت�صكِّ
اأمام الولايات المتحدة في كون ثورات هذا الربيع »داخلية المنبت، لم تتاأثر بعوامل 

التخوف الاأمريكية المرتبطة بالاإرهاب، والقوى الاإ�صلامية المت�صددة ...«)3(.

العربية  الثورات  مع  التعامل  في  الاأمريكي  الارتباك  ا  اأي�صً يف�صر  ما  هذا 
الاأمريكية  الخارجية  وزيــر  م�صاعد  بيرنز،  ويليام  عنه  عبَّ  وقد  بداياتها،  في 
ال�صابق، عندما اأو�صح اأمام لجنة ال�صوؤون الخارجية في مل�ص ال�صيوخ الاأمريكي 
)2011( عن »عدم القدرة على التنبوؤ بما �صيحدث بعد هذه الثورات، فالخيارات 
الكلا�صيكية كانت بين اأنظمة ت�صيطر عليها قوى اإ�صلامية اأو اأنظمة قمعية، فيما 
لم تبحث اأمريكا عن حل ثالث، ولم تتعامل مع ال�صعوب، بل تعاملت مع الاأنظمة 

ومع القوى الاإ�صلامية من خلال الاأنظمة«)4(.

اأو غير مبا�صرة،  مبا�صرة  انطوت على عوامل  المعطيات  اإن هذه  قلنا  واإذا 
ن�صهده  الذي  الحــادّر  ال�صكل  بهذا  والاإرهــاب  التطرف  بروز  م�صاعِدة في  واأخــرى 
فيها  التي نمى  والاأر�صية  البيئة  نغفل  اأن لا  تقت�صينا  العلمية  الاأمانة  فاإن  اليوم، 
التطرف، والتي لولا اأنها كانت مهياأة وقابلة لهذا النماء ال�صريع، ما ا�صتطاع اأي 

عامل خارجي اأن يُ�صاعف من تاأثيره عليها.

)2( عدنان هياجنة واآخرون: »الموقف ال�صـــراتيجي الأمريكي والإ�صـــرائيلي من التحولت ال�صيا�صية 
في المنطقـــة العربيـــة«، �صهريـــة ال�صـــرق الاأو�صـــط )درا�صـــات ا�صـــراتيجية(، مركز درا�صـــات ال�صرق 

ان، ط2، 2012، �ص 16- 17. الاأو�صط، عمّر
)3( الم�صدر ال�صابق نف�صه، �ص21- 22.

)4( الم�صدر ال�صابق نف�صه، �ص22.
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وتراجع  انتكا�صة  نتيجة  العربية  الفكرية  البيئة  في  حدث  الذي  الفراغ  اإن 
الع�صرين  القرن  بالتبلور في بدايات  اآخذًا  الذي كان  العربي،  النه�صوي  الم�صروع 
)اإ�صلامي  رئي�صية  ثلاثة  تــيــارات  عب  نف�صه،  القرن  من  الاأول  الثلث  وخــلال 
اإ�صلاحي؛ واإ�صلاحي علماني؛ وقومي اإ�صلاحي(، قد جعل ال�صاحة نهبًا لتيارات 
الاإ�صلاح  برف�ص  وات�صمت  التاريخية،  المرحلة  تلك  في  جــذور  لها  كــان  اأخــرى 
مكا�صب  تحقيق  اإلى  وال�صعي  معار�ص،  اتجــاه  كل  ومحاربة  التجديد،  ومقاومة 
ومنافع محلية على ح�صاب الم�صلحة العامة. وهذه التيارات الاأخيرة ارتبطت في 
من�صئها بموؤ�ص�صة الخلافة العثمانية ب�صكل ما، با�صتثناء التيار المحلي النفعي الذي 
ارتبط بالاأجانب لتحقيق امتيازات لطوائف اأو اأقطار، وكان ي�صعى للا�صتفادة من 

التيارات الاإ�صلاحية في تعار�صها مع ال�صلطة المركزية)1(.

بــداأت  الاأوروبــــي،  للغزو  العربية  الاأقــطــار  من  عــدد  �ص  تعرُّ مع  اأنــه  على 
العربي  العالم  معها  بدى  والتي  الهوية«،  »اأزمة  بـ  ى  ي�صمّر اأ�صبح  لما  معالم  تظهر 
كاأنه واقع تحت تاأثير هويات ثلاث متعار�صة في خ�صو�صياتها: الهوية الوطنية 
والهوية  القومية،  بخ�صو�صيتها  العربية  والهوية  القطرية،  بخ�صو�صيتها 
الاإ�صلامية بخ�صو�صيتها الدينية. واإذا كانت مرحلة ال�صراع مع الا�صتعمار قد 
يوؤدِّ بال�صرورة  للتيارات الوطنية والعروبية، فاإنّر تناميها هذا لم  �صهدت تناميًا 
– كما يقول د. ح�صن نافعة – اإلى اإ�صعاف للتيار الاإ�صلامي »الراف�ص لل�صعوبية 
تج�صيدًا  بو�صفها  بالخلافة،  المتم�صك  الاإ�صلامية،  للوحدة  والداعي  والقومية، 
ل في مموعها  لوحدة الاإ�صلام والم�صلمين، من منطلق اأنَّ ال�صعوب الاإ�صلامية ت�صكِّ

ة واحدة لا انف�صام لها ...«)2(. اأمّر

)1( ينظـــر: ناجـــي علو�ص، مقدمة كتاب »مختـــارات المفيد« لعبد الغني العُري�صـــي، دار الطليعة، بيروت، 
ط1، 1981، �ص 5 و 6- 8.

)2( د. ح�صـــن نافعة: »نحو نظام عربي جديد: المحور ال�صيا�صـــي« )في كتاب »نحو نظام عربي جديد: 
ان،2010(،  درا�صـــات تاأ�صي�صية«، منتدى الفكر العربي وهيئة جائزة �صليمان عرار للفكر والثقافة، عمّر

�ص 10- 11.
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علماني  راديــكــالي  نهج  اإلى  بالتدريج  تحــول  الــذي  العروبي،  التيار  اأمــا 
اأن تناق�صت طموحاته مع الم�صالح الاأجنبية  يتبنى الطروحات الا�صتراكية، بعد 
خلال  ال�صاحة،  على  تــاأثــيًرا  والاأكـــثر  الاأقـــوى  التيار  اأ�صبح  فقد  الا�صتعمارية، 
�صيا�صي  وزن  من  لها  -بما  م�صر  تبني  من  م�صتفيدًا  وال�صتينات،  الخم�صينات 
وثقافي- للفكر القومي، والزعامة التاريخية لجمال عبد النا�صر، و�صعف الهويات 
المحلية ب�صبب حداثة الدولة القطرية، وكذلك �صعف التيار الاإ�صلامي ... ب�صبب 

حداثة العهد بتيار الاإ�صلام ال�صيا�صي)3(.
اأن انهيار تجربة الوحدة بين م�صر و�صورية، وهزيمة الدول العربية   غير 
جاءت  التاريخية،  الزعامة  وغياب   ،1967 حــرب  في  اإ�صرائيل  اأمــام  القا�صية 
والثمانينات  ال�صبعينات  فترة  �صهدت  ثم  ومن  العروبي،  التيار  ركائز  لت�صعف 
م�صر  »تبني  التطورات:  هذه  اأبرز  ومن  يكاد،  اأو  نهائيًا  يختفي  جعلته  تطورات 
المنفردة  الت�صوية  اتجاه  في  وتحركها  اأولًا،  م�صر  �صعار  تعتمد  مختلفة  لتوجهات 
اإ�صرائيل ... و�صعود التاأثير ال�صيا�صي وتناميه لدول الثروة وتراجع دور دول  مع 
الراديكالي  الفكر  ح�صاب  على  التقليدي  الفكر  تاأثير  زيــادة  وبالتالي  الثورة«، 
الاإ�صلامي،  الراديكالي  التيار  وتاأثير  الاإ�صلامية  الاأ�صولية  وتنامي  والحداثي، 
المع�صكر  نفوذ  تراجع  اإلى  اإ�صافة  اإيران،  الاإ�صلامية في  الثورة  بعد ناح  خا�صة 
الهويات  خ  و»تر�صُّ الا�صتراكية،  التيارات  ومعه  ذلك  عقب  وانهياره  الا�صتراكي، 
المحلية بمرور الوقت، وبروز نخب �صيا�صية مهمة ارتبطت م�صالحها وطموحاتها 

بم�صالح الدول القطرية وطموحاتها«)4(.
الكويت،  غزو  بماأ�صاة  العروبي  الوحدوي  للتيار  القا�صمة  ال�صربة  وكانت 
الم�صترك،  العربي  العمل  وف�صل  واإ�صرائيل،  العرب  بين  ال�صلام  عملية  وف�صل 
اإلى  اأدى  ما  م�صارها،  تغيير  اأو  انحرافها  اأو  التنموية  الجهود  اإخفاق  وبالتالي 
مواجهة  الت�صامني في  العربي  ال�صف  وتفكك  العربي  الوعي الجماعي  اإ�صعاف 

)3( الم�صدر ال�صابق نف�صه، �ص11- 12.

)4( الم�صدر ال�صابق نف�صه، �ص12- 13.
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التحديات الخارجية والداخلية على ال�صواء)1(، وزيادة التبعية للغرب، ف�صلًا عن 
ف�صل النظام العربي في التعامل مع م�صكلة الاأقليات القومية والطائفية الدينية، 
والقطري  الوحدوي  التيارين  بين  النا�صئة  التناق�صات  اإلى  البع�ص  يعزوه  الذي 
بناء  لكليهما  يتح  لم  مما  بينهما،  الثقة  افتقاد  نتيجة  م�صالحهما  وت�صارب 
تكاملية  �صيغة  على  العثور  عن  والعجز  �صعبية،  �صرعية  اإلى  م�صتندة  موؤ�ص�صات 

عربية قومية ولو على النمط الاأوروبي)2(.
اأفكارها  ج  لتروّر التطرف  ال�صبابية، جاءت جماعات  الاأو�صاع  في ظل هذه 
الحيرة  مــاأزق  من  معاناته  مُ�صتغلةً  خا�ص؛  ب�صكل  العربي  ال�صباب  وت�صتقطب 
العام  الاأمين  عبادي،  اأحمد  د.  يقول  كما  اأو  والخلا�ص،  الوحدة  لاأفق  وافتقاده 
الجماعات  لفكر  التفكيكية  مقاربته  في  المغرب،  في  للعلماء  المحمدية  للرابطة 
المتطرفة)3( ... جاءت هذه الجماعات لتختطف اأربعة اأحلام كانت في مجالنا اأو حو�صنا 
الح�صاري خلال المئة وخم�صين عامًا الما�صية، و�صبق اأن عبَّر عنها الإ�صلاحيون الأوائل 
ومحمد  الأفغاني،  الدين  وجمال  القرى(،  )اأم  كتابه  في  الكواكبي  الرحمن  عبد  اأمثال 

عبده، ومحمد ر�صيد ر�صا.

اأما هذه الاأحلام »الت�صويقية« الاأربعة، فتتلخ�ص في: »القدرة على )ا�صتعادة 
)ال�صفاء(  حلم  جانب  اإلى  وعملًا،  قــولًا  )الــوحــدة(  حلم  وتحقيق  الخلافة(، 
اأي تطهير الدين من البدع والعودة به اإلى الاأ�صول الاأولى، وكذلك تحقيق حلم 
)الكرامة(« ... وكلها م�صميات ومفاهيم تكت�صب جاذبية عالية ومغناطي�صية لدى 
ا)4(، والمواطن العربي عمومًا، في التوق اإلى ا�صتك�صاف موقعه في  ال�صباب خ�صو�صً
واقع ي�صعر معه اأنه على الهام�ص، اجتماعيًا واقت�صاديًا وثقافيًا، نتيجة التجاذبات 
�صوؤون  في  الدين  اإقحام  في  طريقته  منها  لكلٍّ  حوله،  من  مت�صارعة  تيارات  بين 

)1( ينظر: د. جورج قرم، »اأزمة الفكر والهوية العربية وعلاقتها بالق�صـــور التنموي«، منتدى الفكر 
ان، 2012، �ص10. العربي، عمّر

)2( د. ح�صن نافعة: »نحو نظام عربي جديد: المحور ال�صيا�صي«، مرجع �صابق، �ص17- 18.
ان،  )3( د. اأحمـــد عبـــادي: محا�صرة نظمها منتدى الفكر العربي والمعهـــد الملكي للدرا�صات الدينية، عمّر

 .2015/10/14
)4( الم�صدر ال�صابق نف�صه.
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والو�صاية  والت�صييق،  والتكفير  والتحريم،  التحليل  وبالتالي  والدنيا،  المعا�ص 
اأُقحمت  اأ�صابت �صهامه حرية التفكير والاإبداع، حين  المزعومة على العقل، مما 
التي  القوانين  و�صنّر  المجتمعات،  اإدارة  في  الدينَ  والمتع�صبة  المتطرفة  الفئاتُ 
اإق�صاء  اإلى  لكنها عمدت  العام،  ال�صالح  اأو  العام  النفع  اأن تخدم  كان يفتر�ص 
ميزة الاإ�صلام الكبى القائلة بالاحتكام اإلى الخبة الاإن�صانية في اإدارة ال�صوؤون 
ب�صوؤون دنياكم( - واعتمادًا  اأعلم   )اأنتم  الدنيوية - كما في كلمة ر�صول الله 
على م�صلحة النا�ص، وحكم العقل، وخبة التاريخ، ونمو المعرفة العلميـــة، وبمـــا 

لا يتنافى وثوابت الدين الحنيف)5(.
اأحُادية الروؤية ذات النهج الا�صتبدادي، التي �صادت في العالم  اأنتجت  لقد 
اأُحاديات  تيارات،  اأو  موؤ�ص�صات  اأو  اأنظمة  قبل  من  �صواء  طويلة،  عقودًا  العربي 
الذي  الفكري،  ال�صراع  من  اأ�صكالًا  لتنتج  بــدورهــا  تفاعلت  م�صادة،  مُقابِلة 
ت�صتيت  �صوى  ورائها  من  طائل  لا  عقيمة  مــادلات  في  العقول  طاقات  ا�صتغرق 
الجهود، وتاأريث الخلافات، وتر�صيخ التع�صب، واإطلاق الاأحكام جزافًا بالتكفير 
والتخوين، وافتعال التعار�صات بين ثنائيات لا تناق�ص بينها على الاإطلاق، مثل: 
ة«)6(. »الاأ�صالة والمعا�صرة، والم�صلحة الخا�صة والعامة، وطموح الفرد ونه�صة الاأمّر
وانعك�ص هذا ال�صراع الم�صطنع على الثقافة والتفكير باإ�صعاف قدراتهما 
ليتحول  الفكر  واإفقار  وبراهينهم،  الاآخرين  بدوافع  الوعي  لتنمية  التمكين  في 
يرف�ص الحوار، وفكرة  �صلوك عدواني غريزي،  اإلى مرد  الاأ�صلية  عن طبيعته 
من  اأ�صوار  واإقامة  والحقيقة،  الحكمة  احتكار  بل  الاختلاف)7(،  وحق  الت�صامح، 

العزلة حول الفكر الم�صتنير واجتهاداته.
عن  عاجز  تطرف  عن  اإلا  ت�صدر  لا  المختلفة  الــروؤيــة  واإلــغــاء  اإق�صاء  اإنَّ 
�ص لمنهج ي�صمد في اإثبات الحجج  التفكير ونا�صخ للن�صو�ص، لا ينتج ثقافة ولا يوؤ�صِّ
والباهين، ولا ي�صتطيع اأن يحلِّل وينقد ما لدى الاآخرين من اأفكار، لاأنه بب�صاطة 

)5( د. اإ�صماعيل �صراج الدين: »الم�صـــروع الح�صـــاري العربي ودوره في التكتلات العالمية«، منتدى الفكر 
ان، 2010، �ص34- 35. العربي، عمّر

)6( الم�صدر ال�صابق نف�صه، �ص30.

)7( الم�صدر ال�صابق نف�صه، �ص31.
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ةً، ويرى نف�صه »الاأوحد«. ووفق ما يقوله اأحد علماء  ينفي وجود الاآخر وفكره كليّر
هذه  على  واعتمادًا  واإعلاميًا،  فكريًا  المتطرف،  الاإن�صان  �صناعة  فــاإنَّ  النف�ص، 
النظرة الاأحاديّرة م�صاألة �صهلة، كون هذا الاإن�صان »لا يفكر«، بل اإنه يعجز عن اأن 
يكون في موقع و�صطي من التفكير، يت�صنى له فيه اأن يختار ما ينا�صبه بعد اإعمال 
فكره بالدر�ص والتحليل، فهو في هذه الحالة غير حرّر ومقيَّد بخيار واحد نتيجة 

العجز عن التفكير)1(.
دًا، والتطرف يفرز تطرفًا،  د ينتج ت�صدّر ما اأريد اأن اأخل�ص اإليه هو اأنّر الت�صدُّ
ينبغي  العربي  النه�صوي  الم�صروع  فاإن  والعنف. ولذلك  وكلاهما �صانع للاإرهاب 
بين  العَلاقة  تعريف  باإعادة  ة  الاأمّر م�صتقبل  على  القائمة  للتهديدات  يت�صدى  اأن 
ع  ال�صلطة والمواطن، وتر�صيخ مفهوم المواطنة المتكافئة والم�صاركة، واحترام التنوّر
الفروقات  احترام  مع  واإق�صاء،  تهمي�ص  و�صمة  لا  اإثراء  ميزة  واتخاذه  الثقافي، 
وتعظيم الجوامع، والانفتاح الثقافي على الاآخر بو�صفه طريق معرفة لثقافة حيّرة، 
تُبنى المجتمعات  واأن  الاإن�صان وعقله والتلاعب بمقدراته،  ورف�ص امتهان كرامة 
الاإن�صاني، وقيم الحوار، والتفكير الحرّر  العدالة وال�صلم الاجتماعي والاأمن  على 

والناقد والمبدع، الذي ي�صتهدي بالمنهج الو�صطي الاأ�صيل في ثقافتنا.
اأ�ص�ص  على  والديني،  والتعليمي  والاإعلامي  الثقافي  الخطاب  تطوير  واإنَّ 
والاقت�صادي،  ال�صيا�صي  التنموي  العمل  منف�صلًا عن  يكون  لا  اأن  ينبغي  علمية، 
الموؤ�ص�صي في هذه القطاعات من�صجمًا متناغمًا، دون طغيان  وبحيث يظلّر الاأداء 
جانب على اآخر، وبما يحقق �صالح النا�ص ومعالجة م�صكلاتهم بواقعية، والحفاظ 
المجتمعية، ف�صلًا  ال�صرائح  التاآلف بين مختلف  وروح  الاجتماعي  الت�صامن  على 
هذا  ووتيرة  م�صتعلة،  ال�صاملة  التنمية  اإطار  في  الثقافي  التقدم  جذوة  اإبقاء  عن 
اأهم  من  كان  الذي  المعرفي،  البحث  وروح  الع�صر  ات  متغيرّر مع  متفاعلة  التقدم 
�صمات التميّرز في الح�صارة العربية الاإ�صلامية، والتي هي ح�صارة انفتاح وتفاعل 
ر، لا ح�صارة انغلاق  ما تزال قادرة على رفد الحياة العربية باأ�صباب القوة والتطوّر

وت�صادم بداأت وانتهت حيث هي كما ح�صارات اأخرى في العالم القديم.

)1( ينظر: د. وجدي فكري، »�صناعة التطرف«، جريدة »القد�ص العربي«، 2015/4/2.
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التحالف الاإ�سلامي �سدّ الاإرهاب

*
اآفاق الم�ستقبل)))

لا �صك في اأنّر المتغيرات والتحولات والاأحداث المت�صارعة في الوطن العربي 
عرباً  م�صتقبلنا  على  فقط  لي�ص  وخطرها،  تاأثيراتها  ت�صتدّر  والعالم،  والاإقليم 
تنا  هُويّر على  اأي�صاً  ولكن  والجغرافيا،  الاإن�صاني  والاأمن  الموارد  وعلى  وم�صلمين، 
ثقافية  تاريخية  بنية  من  فيها  الاإ�صلام  ل  ي�صكِّ وبما  ناتها،  مكوّر بكل  الح�صارية 

واأ�صا�ص رئي�صي في تما�صكها.

نبحث  اأن  ينبغي  التي  الاأ�صئلة،  من  عدداً  الاإرهاب  مواجهة  ق�صية  تطرح 
لها عن اإجابات تجنبنا مزيداً من الفُرقة والت�صرذم وذوبان الهُوية، وتعمل على 
تدارك ما اأحدثه الفعل الاإرهابي ب�صرباته وانت�صاره حتى الاآن من �صروخ عميقة، 
اأجندات  و�صط  نتحرك  اأننا  عن  نغفل  اأن  دون  علاجها،  كيفيات  في  والبحث 

وم�صاريع اإقليمية وخارجية اأخذت تفعل فعلها على الاأر�ص. 

اأجد اأنَّ في مقدمة تلك الاأ�صئلة، ونحن نتحدث عن التحالف الاإ�صلامي �صدّر 
الاإرهاب، هو ال�صوؤال المتعلق با�صتراتيجية المواجهة في جانبها الفكري، فما هي 
ملامح هذا الجانب ومحدداته؟ وكيف يمكننا بناء قوة هذه المواجهة الفكرية، 

ق الحلول الع�صكرية والاأمنية؟ و�صمان ا�صتمراريتها، حتى بعد انتهاء اأو تحقُّ

الاأبعاد،  ومتعددة  طويلة  عملية  هي  ككل  المواجهة  عملية  اأن  في  �صك  لا 
وتقع م�صوؤوليتها على المجتمع الدولي والعالم اأجمع، ولا يمكن القول باأن العرب 

مملكة البحرين؛ الاثنين 2016/3/28.* قدمـــت هذه الورقـــة في ندوة »تحالف عا�صفة الفكر- الن�صخة الثانية«  مركز عي�صى الثقافي؛ المنامة/ 
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الاكتفاء  يمكن  لا  كما  الاإرهاب،  مكافحة  عن  وحدهم  الم�صوؤولون  هم  والم�صلمين 
واأ�صبابه،  والاإرهاب  التطرف  جذور  في  البحث  دون  ونتائجها،  الاأمنية  بالحلول 

وهذه هي مهمة الفكر الاأولى.

وبقاءها دون حلول  الاأو�صط  ال�صرق  الاأزمات في منطقة  وتراكم  تفاقم  اإن 
جذرية، وفي مقدمتها الق�صية الفل�صطينية، اإ�صافة اإلى اأزمات الق�صور التنموي 
العمل  وف�صل  الما�صية،  العقود  مدى  على  الاإ�صلاحات  وتعثر  البطالة،  وانت�صار 
للنهو�ص  م�صتركة  روؤية  اإلى  والافتقاد  الحالات،  من  كثير  في  الم�صترك  العربي 
ال�صامل، اأ�صباب اأوجدت مناخات من الياأ�ص والاإحباط و�صياع الاأفق لدى ال�صباب، 

وبالتالي �صاعد ذلك على تغذية نزعات التطرف والاإرهاب. 

والغرب،  اأوروبا  في  الم�صلمين  المهاجرين  اأو�صاط  في  الاآخر،  الجانب  وعلى 
اأن ممار�صات غير عقلانية من التمييز العن�صري والديني �صد  األا نن�صى  يجب 
الو�صع  ا�صتغلال  على  �صاعدت  ومتطرفة،  متع�صبة  غربية  لجماعات  الاإ�صلام 
الاإرهاب،  ومموعات  الخا�صة  الاأجندات  اأ�صحاب  قبل  من  ا�صتغلال  اأ�صواأ 
– وما تزال - على ت�صعيد موجات العنف والنزعات الع�صبية بين  التي عملت 
بين  اختيار  ق�صية  لي�صت  اأوروبا  في  الجديد  الم�صلم  الجيل  فق�صية  المهاجرين. 
الاندماج والانكفاء على الذات والانعزال، اأو تناق�ص جوهري بين هويتين، بقدر 
ما هي ت�صاوؤل عن مدى قدرة المجتمع الاأوروبي على التعامل مع مختلف �صرائحه 
دون تمييز بين المعتقدات، والكف عن النظر اإلى الاإ�صلام بدونيّرة، وعلى اأنه كتلة 
اأحادية متجان�صة وجامدة عدوانية لا ت�صتجيب للتغيير، ولي�ص له قيم م�صتركة مع 
منذ عهود  به  والمل�صقة  هة  الم�صوّر النمطية  ال�صور  ف�صلًا عن  الاأخرى،  الثقافات 

الا�صتعمار كما تعلمون!

التطرف  لجماعات  ثغرات  ت�صكل  وغيرها،  العوامل،  من  الاأمثلة  هذه  اإن 
والاإرهاب نفذت وما تزال تنفذ منها للتو�صع والانت�صار والا�صتقطاب الاإيديولوجي، 
وممار�صة  للاإ�صلام  الحقيقية  ال�صورة  اختطاف  خلاله  من  لها  ت�صنّرى  الذي 
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لنزعات  قبل غيرهم �صحايا  الم�صلمين  واأي�صاً جعل  الغطاء،  الاإرهاب تحت هذا 
الكراهية والا�صتلاب والتدمير.

وكما اأن ت�صكيل التحالف الاإ�صلامي �صد الاإرهاب جاء م�صتنداً اإلى مبادىء 
اأ�صكاله  بجميع  الاإرهاب  مكافحة  في  الاإ�صلامي  التعاون  منظمة  ميثاق  واأهداف 
الفكرية،  للمواجهة  مُ�صانِدة  با�صتراتيجية  التفكير  اإلى  الدعوة  فاإن  ومظاهره، 
ة لتحقيق مزيد من التوافق بين الدول الاإ�صلامية على توفير  غدت �صرورية وملحّر
اأ�صباب القوة لهذه المواجهة، من حيث ت�صخي�ص جذور نزعات التطرف والاإرهاب 
في متمعاتنا، انتقالًا اإلى التعاون في مكافحتها، والذي ينبغي اأن يُبنى على ثلاث 
�صمن  تعمل  والدولية،  الاإ�صلامية،  والعربية  المحلية،  الدائرة  مت�صابكة:  دوائر 
برامج فاعلة ثقافياً وتربوياً واإعلامياً، وتقدم الاإ�صلام ب�صورته الحقيقية كنظام لا 
يتعار�ص مع القيم الاإن�صانية الم�صتركة، ويت�صم باحترام التنوع والمعتقدات المغايرة، 
ويرف�ص كل اأ�صكال التع�صب والتطرف والعنف والتباغ�ص والطائفية، ويح�ص على 

�صمان اأمن الاإن�صان واطمئنانه على حياته وممتلكاته والحفاظ على حقوقه.

اأتباع  بين  الحوار  قنوات  بناء  اإعادة  على  العمل  اإلى  الدعوة  ذلك  ويتبع 
اأو�صاط  مع  التوا�صل  وتفعيل  الغرب،  مع  المتكافىء  والحوار  والاأديان،  المذاهب 
وتحاليل  درا�صات  مراكز  اإن�صاء  ودعم  الغرب،  في  والم�صلمين  العرب  المهاجرين 
للدعاية الم�صادة، وتج�صير العَلاقة بين المفكرين و�صانعي القرارات، والا�صتعانة 
بالاخت�صا�صات المختلفة في �صياغة الحلول للم�صكلات الاقت�صادية والاجتماعية 
القائم  المدني  المجتمع  وبناء  الاإ�صلامي،  والعالم  العربية  الدول  تعاني منها  التي 

على الديمقراطية والحاكمية الر�صيدة والمواطنة.

في  ع�صكري  طابع  ذا  الاإرهاب  �صد  المعلن  الاإ�صلامي  التحالف  كان  واإذا 
ت�صكيله، فاإن هذه النواة قابلة لاأن يُبنى عليها في الجوانب الثقافية والاقت�صادية 
والتنمية ال�صاملة، لت�صبح الم�صروع العربي والاإ�صلامي للاأمة في نه�صتها الجديدة، 

والذي يكفل لها عدم الذوبان في م�صاريع الاآخرين وخططهم.
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*
التداعيات الاجتماعية والاقت�سادية للاإرهاب)))

في الوقت الذي تت�صارع فيه الجهود الدولية والاإقليمية لو�صع حدٍّ للحروب 
الذي  والم�صلَّح،  الفكري  الاإرهاب  لا�صتئ�صال  حثيثة  جهود  بموازاة  والنزاعات- 
الاأ�صا�صية  الخدمات  من  الملايين  وحرم  الب�صر،  من  الاآلاف  مئات  حياة  خطف 
التهجير  عن  ف�صلًا  الاأخرى،  الطبيعية  الحياة  مات  ومقوِّ والتعليم،  كال�صحة 
اإلى  و�صل  الذي  والدمار  كله من الخراب  نتج عن هذا  وما  والق�صري،  الطوعي 
الكُلف  اإلى  النظر  ي�صتدعي  هذا  فاإنَّ  والثقافية-  والاأخلاقية  الاجتماعية  البنى 
في  الاإن�صان  د  وتُهدِّ الاإرهاب،  عن  نتجت  التي  والاإن�صانيّرة  والب�صريّرة  الاقت�صادية 
وجوده، وتطال الكيانات العربية منف�صلة ومتمعة، وتفر�ص علينا جميعاً البحث 
وال�صعوب  الدول  موارد  يحفظ  وثقافي  و�صيا�صي  واجتماعي  اقت�صادي  اإطار  عن 
وثرواتها، وينت�صل الواقع العربي من كلِّ اأ�صكال الاإرهاب وعوامل ن�صوئه، وتبعاته 
الحرمان  مخلّرفات  من  هما  والفقر  البطالة  اأنَّ  عرفنا  اإذا  �صيما  لا  وتاأثيراته، 
ب�صكل  تُ�صهم  عوامل  وهي  المتوا�صل،  الاجتماعي  القهر  وتداعيات  الاقت�صادي 
مبا�صر في تنامي ظاهرة الاإرهاب، وا�صتغلال الجماعات الاإرهابية لهذه العوامل في 
تجنيد الطاقات ال�صبابية لخدمة م�صاريعها التخريبية. وهو الاأمر الذي يُملي على 
ال�صباب في تحديد الاأولويات ذات الانعكا�ص المبا�صر  اإ�صراك  الحكومات والدول 
على حياتهم، وتوظيف هذه الطاقات في بناء متمعاتها والم�صاركة في تنميتها، 

مه منتدى الفكر العربي بالتعاون مع مركز * األقيـــت هذه الكلمة في افتتاح الموؤتمر الـــدولي ال�صاد�ص للعلوم الاإن�صانيّرة »التداعيـــات الاجتماعية والاقت�صادية  للاإرهـــاب في ظل التطـــورات الاإقليمية والتحولات الدولية«، الذي نظّر
ان، 2018/4/18-16. البحوث للدرا�صات والا�صت�صارات/لندن، عمّر
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تحا�صر  فاعلة  ا�صتراتيجيات  و�صع  خلال  من  لهم  العمل  فر�ص  بتوفير  وذلك 
لل�صباب  والمغرية  بة  الم�صبّر والاقت�صادية  الاجتماعية  الاآثار  على  للتغلّرب  البطالة، 
في  واحتوائهم  العمل،  عن  لين  المتعطّر ا�صتقطاب  عب  الاإرهاب  براثن  في  بالوقوع 

�صفوفه وتوجيههم نحو اأهدافه.

نتيجة  دة ومت�صابكة  العربية تواجه تحديات معقّر اأنَّ الاقت�صادات  لا يخفى 
ارتدادات العولمة، واإفرازات ما�صي الاقت�صادات العربية التي انعدم فيها البُعد 
ال�صمولي التكاملي بين قطاعاته الاإنتاجية، مما اأفقد ال�صعوب العربية كل مقومات 
الاأمن الاقت�صادي، وبالتالي تفكك البنى الاجتماعية نتيجة تف�صي الفقر وال�صعور 
بكل  الاإرهاب  لعوامل  خ�صبة  حا�صنة  البيئة  يجعل  مما  والتهمي�ص،  بالا�صتبعاد 
اأ�صكاله وتداعياته، الاأمر الذي يتطلب خطة �صمولية متكاملة لمواجهة الاإرهاب، 
والوقوف في وجه المجموعات الظلامية التي ا�صتثمرت انت�صارها وامتدادها في كل 

مناحي الحياة.

ولا بد في هذا ال�صياق من العمل مع موؤ�ص�صات المجتمع المدني، والموؤ�ص�صات 
التربوية والاجتماعية في �صبيل تحقيق التكامل في خلق حالة جمعيّرة ت�صترك فيها 
كان  فاإذا  والم�صلح.  الفكري  العنف  دوامة  من  للخروج  واأهلية  ر�صمية  اأطراف 
اأدوت المكر والت�صليل والقتل،  ف فيه كل  الاإرهاب يعتمد على منهج متكامل يوظِّ

لذلك لا بد من وجود ا�صتراتيجية كاملة و�صاملة تواجهه.

ع مراكز البحوث العربية( اجتماعه في  لقد عَقد تحالف عا�صفة الفكر )تجمّر
الريا�ص )ني�صان 2018(، وتداول المجتمعون في البُعد الاقت�صادي واأثره في تدعيم 
التحالف الاإ�صلامي لمواجهة الاإرهاب، وهو الاأمر الذي يجعل من البُعد الاقت�صادي 
ركيزة اأ�صا�صية في مواجهة الاإرهاب، فالاقت�صاد المتكامل هو العن�صر المهم لاإعادة 
رين  بناء المجتمعات التي فتك بها الاإرهاب، وكذلك للاإنفاق على اللاجئين والمهُجّر
الذين فقدوا اأوطانهم، ولتهيئة بُنية خدمات �صحية وتعليمية لائقة اإن�صانياً بهم، 
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لين، مما ي�صتدعي م�صاركة القطاع الخا�ص في اإعادة  واإيجاد فر�ص عمل للمتعطّر
الاإعمار النف�صي والمادي ونحن ن�صع الا�صتراتيجيات والاآليات ال�صمولية لمواجهة 

د حتى اأ�صبح ظاهرة عالمية. الاإرهاب الذي تمدَّ

تترك تاأثيراتها في الجوانب النف�صية والاجتماعية والاقت�صادية والاإعلامية، 
بين  الفجوة  ات�صاع  في  ودورها  الاقت�صادية  ال�صيا�صات  في  البحث  يتطلب  مما 
الفقراء والاأغنياء كمدخل لاعتناق الفكر المتطرف، والخوف والفزع والقلق لدى 
والتداعيات  منها،  الحد  و�صُبل  الاإرهابية  العمليات  جراء  والنازحين  رين  المهجّر
الاقت�صادية والاجتماعية للاأقليات في ظل الحرب على الاإرهاب، والا�صتغلال غير 
الم�صروع للحرب بدعوى الق�صاء على الاإرهاب تحقيقاً لتغيير ديموغرافي واأثره في 
التجنيد  العدواني في  مكونات المجتمعات، وو�صائل الاإعلام الاجتماعي وتوجهها 
من  حالات  اإيجاد  في  ودوره  الدولي  الاقت�صادي  والنظام  للاإرهاب،  والدعاية 
د ترابط التداعيات الاقت�صادية  العداء والتوتر بين �صعوب العالم. اإن هذا كله يوؤكّر
والاجتماعية والثقافية والتعليمية في �صوء الظروف التي تمر بها الدول العربية 
في هذه المرحلة. كما يوؤكد �صرورة الت�صدي لظاهرتي التطرف والاإرهاب وتطوير 

اآليات العمل لمواجهتهما حفاظاً على م�صتقبل التنمية وتحقيق اأهدافها. 
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*
التنمية والتعليم والاإعلام في مواجهة التطرف )))

الذي  والاإرهاب،  والعنف  التطرف  مواجهة  في  الرئي�صية  الاأبعاد  �صمن 
اأنه لا بد من العودة  تعاني منه المنطقة العربية، يتفق العديد من الخباء على 
والاجتماعية،  الاقت�صادية  التنمية  اأزمة  في  المتمثلة  الاأ�صا�صيّرة  الاإ�صكالية  اإلى 
التي تعمقت منذ بداية الاألفية الثالثة، نتيجة تفكُّك بين الوحدات القطريّرة لهذا 
الاقت�صاد، و�صعف الو�صائج اللازمة لحركة التكامل الاقت�صادي العربي، وبالتالي 
ه  رجحان ال�صغوطات والتحديات الداخلية والخارجية في فر�ص تاأثيراتها، والتوجّر
والتكيّرف  الانك�صافي«،  »الانفتاح  ى  ي�صمّر ما  �صمن  و�صيا�صات  برامج  تطبيق  اإلى 
والتكاليف  الاإرهاق  اإلى مزيدٍ من  اأدت  الاقت�صادي مع وجود اختلالات هيكلية، 
»الربيع  مرحلة  قبل  ذلك  راأينا  كما  الثمن؛  باهظة  والاجتماعية  الاقت�صادية 
الاأمن  دت  ونتائج هدَّ تداعيات  اأفرزته من  المرحلة، بما  اأثناء هذه  العربي«، وفي 
الاقت�صادي الاجتماعي لل�صعوب العربية، وزادت في مظاهر التفكك الاجتماعي 
والتباعُد داخل المجتمعات نف�صها، وجعلت �صورة الم�صتقبل العربي �صورة �صبابية.

واأجيالها  العربيّرة  والبلاد  ال�صعوب  م�صتقبل  هو  الذي  الم�صتقبل،  فهذا 
دٌ وجودياً بانتفاء روافع  دٌ فكرياً با�صتقطابات عنفيّرة تطرفيّرة، ومُهدّر القادمة، مُهدَّ
النهو�ص والاإ�صلاح والتطوير، ما لم نتدارك الاأمر معاً بتعميق البحث والت�صخي�ص 
التنمية  اأي  نف�صه؛  الوقت  في  الحلّر  وثلاثية  الاأزمة  لثلاثية  المو�صوعيّر  العلميّر 
والتعليم والاإعلام. وقد اأثبتت الاأحداث خلال ال�صنوات القليلة الما�صية الت�صابك 

* مقال نُ�صر في �صحيفة »الراأي« الاأردنية بتاريخ 2017/8/12.
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الوثيق بين هذه الحلقات في بناء الاإن�صان وبناء الموارد والبيئة التي تحفظ على 
�صنا عوامل ن�صوء الا�صطرابات  اإذا تفحّر الاإن�صان حياته وكرامة عي�صه. ومن ثمَّ 
، �صنجدُ اأن الاأ�صباب مرتبطة بهذه الاأزمة في  ي الربيع العربيّر المتراكمة فيما �صمّر
الدرجة الاأولى، واإن اتخذت طابعاً اأنتجَ عنفاً و�صراعات ا�صتطاعت قوى التطرف 

والاإرهاب ا�صتغلاله وتجييره لاأجنداتها.

الوطن  في  التعليم  »م�صتقبل  لم�صروع  النهائيّر  التقرير  ر  حذَّ اأن  �صبق  لقد 
العربي«، الذي نه�ص به منتدى الفكر العربي منذ ثمانينيات القرن الما�صي من 
اأنَّ »الكُلفة المتوا�صعة لتعليمٍ �صيء، يمثل في الواقع نفقات اقت�صاديّرة- اجتماعيّرة، 
ة  اأكثر فداحة في الم�صتقبل المتو�صط والبعيد، لاأنها تنطوي على تخريج عنا�صر ب�صريّر
غير �صالحة وغير موؤهلة ومنخف�صة الاإنتاجية«، �صواء في المعايير الاقت�صادية اأو 

الاإن�صانية والثقافية والاجتماعية وال�صيا�صية »لمواطن الم�صتقبل«.

البطالة في  لات  الواقع المحذور يتحقق في تفاقم معدّر نتائج هذا  راأينا  لقد 
البطالة  متو�صط  اأ�صعاف  ثلاثة  اأي  ن�صبتُها 17.9%؛  بلغت  التي   ، العربيّر الوطن 

العالمي الذي يبلغ %6. 

لين عن العمل واإمكانات ازديادها  اإن وجود ن�صبة كبيرة من ال�صباب المتعطّر
دخول  مع  كبير  ماأزق  �صيجعلنا في  عاماً،  ع�صر  ثلاثة  بعد  وخا�صة  الم�صتقبل،  في 
الفر�صة ال�صكانية عام 2030، حيث �صي�صكل ال�صباب ن�صبة 70% من المجتمعات 
ة، لي�ص فقط في مال  العربية، بمعنى اأننا �صنكون اأمام ا�صتحقاقات عالية الدقّر
ة والم�صاركة الاجتماعية والانتقال  توفير فر�ص العمل، وفي �صمان المواطَنة الحقّر
اإلى متمع المعرفة وثقافة العمل والاإنتاج القائمة على البحث العلمي والت�صنيع، 
اأي�صاً في  وتجنّرب تداعيات الاقت�صاد الريعي واأخطار الاإق�صاء والتهمي�ص، واإنما 
اإ�صلاح  مقدمتها  وفي  والاإ�صلاح،  النهو�ص  ا�صتراتيجيات  بين  الربط  �صيا�صات 

وتطوير المنظومة التربوية والتعليمية، والاإعلامية كذلك.
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ولا بد في هذا المجال من التركيز على العمل الموؤ�ص�صي والجهود التكاملية 
بين قطاعات التنمية في البناء الاجتماعي والثقافي والاقت�صادي من اأجل تحقيق 
التنمية الم�صتدامة، وتعميق الجوانب الاإيجابية في ال�صخ�صية الاإن�صانية وتاأهيلها 
للقيام بمهامها في بناء المجتمع، بتفعيل عنا�صر التربية والتدريب والتاأهيل ورعاية 

الاإبداع، في الاأ�صرة، والمدر�صة، والجامعة، وبيئة العمل.

والمعلوماتية  الات�صالية  الثورة  اأن  بالح�صبان  الاأخذ  من  كذلك  بد  ولا 
ت من بنية الاإعلام وتدفق المعلومات،  التكنولوجية، التي جاءت مع العولمة، وغيرَّ
اأ�صبحت ذات اأثر على الت�صكيلات الثقافية المجتمعية، واأنماط ال�صلوك والعي�ص، 
والتوجهات  الخطابات  بين  �صراع  مظاهر  ي�صهد  الاإعلامي  العربي  الواقع  وبداأ 
ال�صيا�صية والفكرية المذهبية والطائفية المتناف�صة على ال�صاحة والمرتبطة بم�صالح 
واأجندات قوى خارجية دولية واإقليمية على ال�صواء، ف�صلًا عن طغيان الم�صامين 
الثقافية  الم�صامين  من  الاإعلامي  الخطاب  يفرغ  مما  الا�صتهلاكية،  التجارية 
التي  والاإرهاب،  ف  التطرّر لجماعات  تتوافر  وبالتالي  والاإ�صلاح،  للتنمية  زة  المعزِّ
لن�صر  كبيرة  م�صاحة  باحترافية،  الات�صال  تكنولوجيا  وا�صتغلت  الميدان  دخلت 
متجاوزةً  الانتقام،  على  والتحري�ص  والحقد  الكراهية  وبث  التدميري  خطابها 
الاجتماعية  البنى  في  التناق�صات  يعمق  مما  الرقابة،  وحدود  الجغرافيا  حدود 
ة الانفلات في الخطاب العقائدي والطائفي، الذي اأوجد  والثقافية، ويزيد من حدّر
اإيجابيات  ا�صتثمار  بين  وباعد  والت�صرذم،  الانق�صامات  من  م�صبوقة  غير  حالة 
الثورة الات�صالية والتعددية الاإعلامية العالمية، وانفتاح الف�صاء الاإعلامي لخدمة 

ق�صايا التنمية والنهو�ص.

 تُ�صير توقعات بع�ص المحلّرلين اإلى اأن ما يجري في المنطقة العربية والاإقليم 
معادلات  �صيوجد  �صنوات،  �صت  من  اأكثر  منذ  م�صتمرة  وتفاعلات  اأحداث  من 
اأمنية جديدة، واأنماطاً ربما تكون غير م�صبوقة من التحالفات، في ظلّر الت�صابكات 
ل الدولي في اإدارة ال�صراعات القائمة. وهناك خُباء يقدرون  الاإقليمية والتدخّر
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بحد  �صنوات   7-5 �صت�صتغرق من  الا�صتقرار  وعودة  والاإ�صلاح  التغيير  عملية  اأن 
قادرة  التطرف  قوى  اأن  عاماً، بمعنى   15 اأو   10 اإلى  المدة  ت�صل هذه  وقد  اأدنى 
�صتلجاأ  اأنها  في  �صك  ولا  ن�صبي،  ب�صكل  المتوقعة  الفترات  هذه  خلال  البقاء  على 
اإلى الحفاظ - ما و�صعها - على مكت�صاباتها على الاأر�ص وفي ن�صر اأفكارها. واإن 
عنها  ال�صادر  الفكر  اأنَّ  اإلا  الجيو�صيا�صية،  بالتغيرات  مرهوناً  بقائها  اأمر  كان 
العربي  الفكر  موؤ�ص�صات  يفر�ص على  الفراغ، مما  ثنايا  بين  للتغلغل  قابلية  اأكثر 
المدني  المجتمع  موؤ�ص�صات  مع  والتج�صير  تطوير خطابها  م�صوؤوليات م�صاعفة في 
و�صانعي القرار، والم�صاهمة في تجديد هياكل العمل العربي الم�صترك للحفاظ على 

ة وهويتها ومقدراتها. كيان الاأمّر
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*
الاتجاهات المعا�سرة في موؤ�س�سات التعليم)))

 اإ�سلاح وتطوير

ة وتطلّرعاتها نحو  يعي�صُ الوطن العربي مرحلةً دقيقة وفا�صلة في م�صيرة الاأمّر
ة وبما لها  م�صتقبل اأجيالها، وتجديد نهو�صها با�صتعادة المبادرة كما يليقُ بهذه الاأُمّر

. من تراثٍ ح�صاريٍّ وعلميٍّ عريق في التاريخ الاإن�صانيّر

مة المفكرين العرب  وقد كان �صاحبُ ال�صموّر الاأمير الح�صن بن طلال في مقدِّ
الداعين اإلى اإيلاء م�صتقبل التعليم في الوطن العربي كل العناية والاهتمام بحثاً 
اأكثر من ثلاثين  العربي، منذ  الفكر  ه من خلال منتدى  وبادر �صموّر وا�صت�صرافاً، 
العربي  اأنّر الم�صير  تاأكيداً على  اإطلاق م�صروعٍ كبير في هذا ال�صدد؛  اإلى  عاماً، 
ف على الكيفيّرة التي تُربّرى عليها الاأجيال النا�صئة وتتعلَّم. خلال القرن الحالي متوقِّ

نتائجَ  من  اأثمرَ  بما  نفخَر  الذي  ؛  والفكريّر العلمي  الاإناز  هذا  يزال  وما 
لُ  ي�صكِّ ومغرباً،  م�صرقاً  العربية،  البلاد  في  التعليمية  ال�صيا�صات  حول  ودرا�صات 
مرجعيةً في الفكر العربيّر المعا�صر، بو�صف التعليم الطريق اإلى النه�صة الحقيقية، 
الاإن�صانَ  يهيءُ  جديدٍ،  نوعٍ  من  تعليمٌ  هو  النه�صة  لهذه  المطلوب  التعليم  واأن 
ات  التغيرّر والتعامل مع هذه  الثالثة،  التكنولوجية  الثورة  والمجتمع لحقائق ع�صر 
يات على البنى الاجتماعية والثقافية والاقت�صادية  ها التحدّر المتلاحقة التي تفرِ�صُ

* كلمـــة رئي�ص الموؤتمـــر في الموؤتمر الدولي الخام�ص للعلـــوم الاإن�صانية، والذي عقـــده المنتدى بالتعاون مع 
ان، الاثنين 2016/4/20-18. مركز البحوث للدرا�صات والا�صت�صارات الاجتماعية/ لندن، في عمّر
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الح�صاري  الثقافي  والمعلوماتي  الاإعلامي  الانفتاحُ  اأفرزها  والتي  وال�صيا�صية، 
العالمي، وانعكا�صات التغيرُّ في الاأهمية الن�صبية لقوى الاإنتاج وعلاقاتها.

التطوير  با�صتراتيجيات  مرتبطًا  الم�صتقبل  تعليم  حول  التفكير  كان  واإذا 
لُ اأي�صاً م�صاراً رديفاً نابعاً من  والاإ�صلاح والتنمية المُ�صتدامة، فاإنَّ التاأ�صيل ي�صكِّ
؛  روح الاأ�صول الح�صارية العربية والاإ�صلامية في التربية والتعليم والبحث العلميّر
ون الهُويّرة  ر المعرفي، و�صَ د، وا�صتيعاب التطوّر ومن قابلية هذه الروح المتاأ�صلة للتجدُّ
الح�صارية من اأ�صكال الت�صرذم والتفتت التي نواجهها اليوم، واإعادة بناء الاإن�صان 
عن  ف�صلًا  الب�صري،  العقل  على  بالاعتماد  الاإبداعية،  طاقاته  واإطلاق  العربي 

المزايا التي تتيحها التكنولوجيا الرقمية.

اإنّر تطوير مناهج التعليم الاأ�صا�صي والمهني والتكنولوجي، ل�صمان مخرجات 
التعليمية،  المنظومة  واإ�صلاح  المعرفي،  الاقت�صاد  اإلى  الانتقال  و�صروط  تتواءم 
اإلى  الوا�صعة  المداخل  هي  والرياديّرة،  والابتكار  الاإبداع  رعاية  برامج  وبلورة 
الاإ�صلاح الحقيقي ب�صتّرى مناحيه، وبخا�صة اأن العقود الاأخيرة اأبرزت عمق فجوة 
الاأمن الاإن�صاني في الواقع العربي، الذي ن�صاأت عنه م�صكلات متداخلة التداعيات 
الاخت�صا�صات  متداخلة  حلولًا  المقابل  في  تتطلَّبُ  �صعيد،  من  اأكثر  وعلى  اأي�صاً، 
Interdisciplinarity، تبداأ ولا �صك من بيئة البحث العلمي، والعمل على تمكينها 

بالكتلة  العربي«  الاقت�صاديّر  »الميثاق  و�صفه  ما  ن  لتكوِّ واإبداعياً،  ومادياً  ب�صرياً 
الحرجة من الباحثين والعلماء والتكنولوجيين العرب، وتعزيزها بالعمل الم�صترك 

ثنائياً وتعددياً بين الاأقطار العربية.

لم تعد الحلول للاأزمات والق�صايا على الم�صتويات الفردية للدول توؤدي اإلى 
نتائج اأمامَ تاأثيراتٍ عابرةٍ للحدود، واإنْ اختلفت الاأ�صباب بين دولةٍ واأخرى، ومن 
وبطء  الاقت�صاد  وجمود  الدخل،  م�صتويات  وتدنيّر  والبِطالة،  الفقر  ق�صايا  ذلك 
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لات  معدّر ارتفاع  عن  ف�صلًا  العمل،  �صوق  هيكلية  تجان�ص  وعدم   ، النموّر معدلات 
النموّر ال�صكاني، مما يفر�ص القيام بدرا�صاتٍ تقييميّرة ل�صيا�صات العر�ص والطلب 
الب�صرية، للحدّر من الاختناقات في تخ�ص�صات  الموارد  العمل، وتنمية  اأ�صواق  في 
معينة، اأو الركودِ في تخ�ص�صاتٍ اأخرى، وهو ما يوؤكد لنا �صرورة اإ�صلاح منظومة 
التعليم، لتجنب ما تدفع اإليه تلك الاأزمات باتجاه عدم الا�صتقرار، وتنامي ظواهر 
العنف والتطرف والتفكك الاجتماعي والتباعد الثقافي، وبالتالي فقدان عنا�صر 

النماء والانتماء والهُويّرة الجامعة على القوا�صم الم�صتركة.

المجتمع  وخدمة  العلمي  والبحث  التعليمية  الموؤ�ص�صات  بدور  الارتقاء  ويتطلّرب 
حول  العلميّر  والنقا�ص  والحوار  التعاون  اأ�صكال  كلَّ  اأبنائه،  طاقات  وتفعيل  العربي 
العالي،  والتعليم  العام  بالتعليم  المتعلقة  والتطوير  الاإ�صلاح  في  م�صتركة  ق�صايا 
العربي،  الوطن  وم�صتقبلها في  الم�صتدامة  التنمية  وق�صايا  باأبعاد  الوثيق  وارتباطها 
مع التركيز على الاإن�صان المواطن، الذي يظلّر جوهر التنمية والمو�صوع الاأ�صا�ص فيها.

وم�صتويات  التعليم،  منظومة  في  الاإ�صلاح  تحديات  مناق�صة  من  بدّر  ولا 
والم�صوؤولية  ودوره،  العلمي  بالبحث  الاهتمام  مع  التعليم،  في  والجودة  الاأداء 
الاإبداع  ورعاية  العالي،  التعليم  لموؤ�ص�صات  والبيئي  الثقافي  والدور  الاجتماعية 
الاأ�صرية  الحا�صنة  وتاأهيل  برعاية  الاجتماعي  التكافل  في  والم�صاهمة  ق،  والتفوّر
لذوي الاحتياجات الخا�صة، وكذلك التربية البيئية، والعلاقة الوثيقة بين الاإعلام 
روؤى  تثري  �صوليّرة  روؤية  وفق  والمعلوماتي  الاإعلامي  الانفتاح  ع�صر  في  والتعليم 

النه�صة العربية الجديدة والفكر الاإ�صلاحي.
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*
الــتـعــليــم العـــالي ... اإلى اأيــن؟ )))

لقد فر�صت التغيرات في العالم على الم�صتويات كافة، الاقت�صادية وال�صيا�صية 
ال�صنوات الاأخيرة  الثالثة وخلال  الاألفية  والاجتماعية والثقافية، منذ مطلع هذه 
معوقات  مع  والتعامل  التفكير  اأ�صاليب  النظر حتى في  اإعادة  العربي،  الوطن  في 
هذا  وفي  العربي،  للاإن�صان  الاآمن  الم�صتقبل  باتجاه  الاإيجابي  والتغيير  الاإ�صلاح 
الاإطار كان لا بد من تطوير منظومة التعليم لتاأخذ دورها الفاعل في التخطيط 

لهذا الم�صتقبل الذي نريد.

وهنا اأُ�صير اإلى اأن المنتدى، وبتوجيهات من رئي�صه �صاحب ال�صمو الملكي الاأمير 
اأكثر من )30(  منذ  مبكراً  بادرَ   - ورعاه  الله  – حفظه  المعظم  بن طلال  الح�صن 
الوطن  في  التعليم  »م�صتقبل  عنوان  تحت  كبير  بم�صروع  النهو�ص  اإلى  عاماً  ثلاثين 
وغير  العرب  والاخت�صا�صيين  والخباء  المفكرين  من  العديد  فيه  �صارك  العربي«، 
التعليم والو�صول به  نتائجَ ودرا�صات ما تزال ت�صكل مرجعية لتطوير  واأثمر  العرب، 
وبلدانها،  و�صعوبها  للاأمة  الحقيقية  النه�صة  اإلى  الطريق  بو�صفه  نوعي،  تعليم  اإلى 
والاعتماد على ا�صتثمار الطاقات الب�صرية والتاأهيل والتدريب، وتعزيز البحث العلمي، 

وكذلك الا�صتثمار في التكنولوجيا والا�صتفادة من اإمكاناتها اإلى اأق�صى حد ممكن.

* قُدمـــت هـــذه الكلمة في اللقاء الفكري »التعليم العالي ... اإلى اأيـــن؟«، الذي عقد في مقر منتدى الفكر 
ان؛ الثلاثاء 2016/8/30. العربي عمّر
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يجب اأن نعترف -كما تحدث عن ذلك »الميثاق الاقت�صادي العربي« الذي 
الاأ�صا�صي  التعليم  في  المت�صارع  ي  الكمّر التو�صع  اأن   -2015 عام  المنتدى  اأطلقه 
المردود  انخفا�ص  وبالتالي  التعليم،  نوعية  في  التراجع  اإلى  اأدى  قد  والجامعي 
المعلمين والاأ�صاتذة  تاأهيل  والتاأثير على  المتعلمة،  للكتلة  الاقت�صادي والاجتماعي 
ب�صكل �صلبي، عدا م�صكلة العزوف عن التاأهيل المهني والتكنولوجي لدى ال�صباب. 
تكون  اأن  عن  التعليمية  الموؤ�ص�صات  ق�صور  م�صكلة  ة  بحدّر تبز  اأخذت  عامة  وب�صورة 
جزءاً من البنية الداعمة للاقت�صاد، وعدم حُ�صن تق�صيم العمل وتوفير القوى العاملة 
المتخ�ص�صة، والفجوة الوا�صعة بين الاأكاديميا والقطاعات الاقت�صادية الاجتماعية. 

حدة  في  وازدياد  الاإن�صاني  الاأمن  في  فجوات  الاأو�صاع  هذه  اأفرزت  وبالتالي 
اأزمات البطالة والفقر والاأمن المجتمعي، التي ظهرت خطورتها وا�صحة مع ن�صوب 
الا�صطرابات في مرحلة الربيع العربي كما راأيناها، وما تزال اأ�صباب الخطر قائمة 
التعليم  تطوير  ا�صتراتيجية  مقدمتها  وفي  �صاملة،  با�صتراتيجيات  نتداركها  لم  ما 

والتعليم العالي، وتفعيل الا�صتراتيجيات التي ما تزال رهن ال�صيا�صات المرحلية.

ولا بدّر من تاأكيد اأن المزايا التي تتيحها التكنولوجيا الرقمية، واإيجاد بيئات 
عنا�صر  هي  والريادية،  والابتكار  الاإبداع  رعاية  برامج  وبلورة  العلمي،  البحث 

اأ�صا�صية في اإ�صلاح المنظومة التعليمية. 

يهمني اأن اأ�صير اأي�صاً اإلى الموؤتمر الدولي الذي عقده منتدى الفكر العربي 
بالتعاون مع مركز البحوث للدرا�صات والا�صت�صارات الاجتماعية بلندن، في ني�صان 
التعليم  موؤ�ص�صات  في  المعا�صرة  »الاتجاهات  عنوان  تحت   ،)2016/4/20-18(
... اإ�صلاح وتطوير«، والذي اأكد في تو�صياته اأهمية الربط بين متطلبات التنمية 
وتح�صين نوعية مخرجات التعليم العالي، وتفعيل معنى المعلم والاأ�صتاذ الجامعي 
بناء  واأحد �صمانات  المجتمع«  لثقافة  »ناقل  بو�صفه  التربوي الحديث  المفهوم  في 



- 114 -

للتعليم  متطورة  برامج  اإعداد  عن  ف�صلًا  وقِيمه،  وهويته  لثقافته  مُدرِك  جيل 
التقني والمهني، وتاأهيل اأع�صاء هيئات التدري�ص بالمهارات والمتطلبات التي تتفق 
والتدريب  التعليمية  العملية  الب�صري في  بالعن�صر  ومتطلبات الجودة، والاهتمام 
�صيا�صات  تطوير  دون  تحول  التي  الاإدارية  المعوقات  واإزالة  العلمي،  البحث  على 

تنمية الموارد الب�صرية. 

المعيقة  الم�صكلات  اأكثر  اإحدى  اأن  اإلى  المجال  هذا  في  الاإ�صارة  المهم  ومن 
في  الاإداري  الجانب  طغيان  هي  والبحثية  الاأكاديمية  والموؤ�ص�صات  الجامعات  في 
التمكين والامتيازات على الجانب الاأكاديمي والبحثي، مما يحول دون اإنتاجيتها 
واأداء دورها الاأ�صا�صي، ويجعلها بيئات طاردة للقدرات العلمية في بع�ص الاأحيان، 
والو�صع  والعولمة،   ، المعرفي  بالاقت�صاد  المرتبطة  الجوانب  اإلاء  مايقت�صي  وهو 
�صوق  واحتياجات  والاإبداع،  والمعلومات،  الات�صالات  وتكنولوجيا  الديموغرافي، 

العمل، الاأهمية البالغة في م�صيرة الاإ�صلاح والتطوير. 
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*
الاأوراق النقا�ســــــية الملكيـة)))
في الروؤى والحوار والتطبيق

ما جاء في حديث جلالة الملك عبد الله الثاني ابن الح�صين المعظم حفظه 
تطبيق  حول  النيابية  اللجان  وروؤ�صاء  النواب  رئي�ص مل�ص  مع  لقائه  خلال  الله 
تتمثل  الاأولى  يوؤكد م�صاألتين مهمتين:   ، ال�صبع  الملكية  النقا�صية  الاأوراق  م�صامين 
في  الواردة  والمقترحات  للاأفكار  الكافي  التطبيق  اأهمية  اإلى  جلالته  اإ�صارة  في 
هذه الاأوراق. والثانية الم�صوؤولية الم�صتركة المترتبة على الموؤ�ص�صات المختلفة للقيام 
ي على اأر�ص الواقع، وفق  باأدوارها المطلوبة لعك�ص هذه الاأفكار ب�صكلٍ فاعل وجدّر

برامج وا�صتراتيجية وخطط تنفيذية في اإطار العملية الاإ�صلاحية ال�صاملة.
د جلالته بدقة وو�صوح التحديات القائمة والم�صتقبلية التي تتطلَّب  لقد حدَّ
منا جميعاً العمل والالتزام الم�صوؤول لتجاوز هذه التحديات بجهد وطني ي�صاهم فيه 
اأو منهج التعاطي الجاد لاإحداث الفعل  الجميع، �صواء على الجانب الاقت�صادي 
النه�صوي الم�صتند اإلى ركائز الهوية الاأردنية، وتر�صيخ الوحدة الوطنية، والتنمية 
الم�صتدامة، وبما يحقق الا�صتقرار المجتمعي ك�صمان لم�صتقبل الوطن واأبنائه، وبناء 
الاأو�صاع  تفر�صه  عما  النا�صئة  وتلك  الداخلية  التحديات  وتجاوز  القوي،  الاأردن 

والاأزمات الاإقليمية والتغيرات العالمية.
اأن  الملك  لجلالة  �صبق  التي  المطلوبة،  المنهجية  معالم  ذلك  في  اأن  �صك  لا 
احت�صان  »في  الجماعية  الم�صوؤولية  دور  بتاأكيد  النقا�صية  الاأوراق  في  اأو�صحها 
القيم والممار�صات الديمقراطية والا�صتمرار في تطويرها م�صتقبلًا، بحيث تتجذر 
معاً  والعمل  الحوار  ي�صير  وبحيث  والت�صريعية«،  والتربوية  القيمية  المنظومة  في 

* مقال نُ�صر في �صحيفة »الراأي« الاأردنية بتاريخ 2018/1/10.
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اإلى  الهادفة  النقا�صية  الاأوراق  طرح  بداية  منذ  جلالته  اأكده  ما  وهو  بالتوازي. 
اء حول الق�صايا الكبى التي تواجهنا، وثقة  تحفيز المواطنين للدخول في حوار بنّر
جلالته باأن روؤية المواطنين للعملية ال�صيا�صية والاإ�صلاحية هي فر�صة للو�صول اإلى 

اأف�صل الاأفكار والحلول.

ذلك يجعلنا بالفعل اأمام �صابقة نموذجية في تاريخ الديمقراطيات في العالم 
عندما ند اأن التحول الديمقراطي واإقامة اأركان الاإ�صلاح فكراً وتطبيقاً، هي 
نتيجة طبيعية وغير م�صطنعة في الحوار راأ�ص الدولة والمواطنين مع قائد البلاد 
وال�صعب،  الملك  بين  المتبادلة  الثقة  عمق  على  قائم  عام،  وطني  حوار  اإطار  وفي 
والاإيمان بقدرة الاأردن على التعامل بحكمة واقتدار مع ال�صعوبات والتحديات، 

وبالتالي ال�صير في الطريق ال�صليم للبناء الديمقراطي والم�صتقبل الاآمن.

واأ�صتذكر هنا ما تحدث به �صاحب ال�صمو الملكي الاأمير الح�صن بن طلال 
المعظم رئي�ص منتدى الفكر العربي، في اأكثر من منا�صبة ، عن دور الفكر والفكر 
اأبعاد الحوار حول ق�صايا التنمية والاإ�صلاح،  اإثراء  العملي والدرا�صة المعمقة في 
الوطني  البنيان  اإ�صلاح متجذرة في  ثقافة  نحو  العمل  �صبل  تنوير  والم�صاهمة في 
الاأردني، تحافظ على الثوابت والقيم والمبادىء الرا�صخة، ولا تنف�صل عن اأ�ص�ص 
الهوية الوطنية الاأردنية والانتماء العروبي الاإ�صلامي. واأي�صاً اإ�صارة �صموه اإلى اأن 
عملية الاإ�صلاح ال�صيا�صي في الاأردن ترافقت مع اإ�صدار الاأوراق النقا�صية الملكية، 
التي تعد خريطة طريق يتلم�ص من خلالها القائمون على اإدارة الدولة طريقهم 
ال�صوي في الاإ�صلاح والتغيير نحو ماأ�ص�صة منظومة الاإ�صلاح الديمقراطي، وتفعيل 
والاجتماعية،  والاقت�صادية  والاجتماعية  ال�صيا�صية  الثلاثة:  التكاملية  اأ�صلعه 
الاإرادة  تفعيل  على  معاً  المكونات  هذه  تعمل  بحيث  المدني،  المجتمع  عن  ف�صلًا 

ال�صعبية الحرة وتنوير العقل المجتمعي.

في �صوء ذلك كله، بادر منتدى الفكر العربي م�صتنيراً بالروؤية الملكية ال�صامية 
كما مثلتها الاأوراق النقا�صية ال�صبع وبتوجيهات من �صمو الاأمير الح�صن بن طلال 
والتفاكر حول  والتحاور  النقا�ص  تو�صيع دائرة  الم�صاهمة في  اإلى   ، المنتدى  رئي�ص 
م�صامين هذه الاأوراق، وتعزيز م�صاركة مختلف الاأطياف الاجتماعية وال�صيا�صية 
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والفكرية في �صل�صلة من اللقاءات الحوارية على مدار )18( جل�صة، بداأت على اإثر 
�صدور الورقة النقا�صية الاأولى في نهاية العام 2012 وامتدت في غ�صون ال�صنوات 
من  المزيد  المنتدى  برامج  اأجندة  وعلى   .)2017( الما�صي  العام  حتى  اللاحقة 
الروؤى  بلورة  في  الفكرية  والم�صاركة  الم�صاهمة  هذه  لمتابعة  الحوارية  الجل�صات 

الوطنية لعملية الاإ�صلاح والنهو�ص واآليات تطبيقها.

الزمني  اأن هذا الحوار ترافق عب امتداده  اإلى  اأ�صير هنا  اأن  ويح�صن بي 
�صيا�صية  وتحولات  تداعيات  من  العربي  والوطن  المنطقة  و�صهدته  �صهدناه  بما 
اليوم،  وحتى  العربي  بالربيع  ي  �صمّر ما  بدايات  منذ  واقت�صادية  واجتماعية 
متفاعلة  تحليلية  ا�صتقرائية  �صمة  والحوارات  النقا�صات  هذه  اأك�صب  مما 
الاأطياف  ممثلي  من   )500( على  يزيد  ما  فيها  �صارك  الاتجاهات،  ومتنوعة 
والاأكاديميين  والاإعلاميين  الراأي  وقادة  والبلمانية  ال�صيا�صية  والنخب  الفكرية 
�صائر  المراأة، وكذلك ممثلو  ال�صبابي وقطاع  والقطاع  والقانونيين  والاقت�صاديين 

ال�صرائح الاجتماعية وموؤ�ص�صات المجتمع المدني.

الملكية  النقا�صية  الاأوراق  حول  المنُجَزة  للحوارات  التوثيقي  الكتاب  ولعل 
الخم�ص الاأولى، الذي اأ�صدره المنتدى عام 2015 وجرى توزيعه على نطاق وا�صع بعد 
اإطلاقه في احتفال كبير بالمركز الثقافي الملكي -في اأيلول 2015- يعطي موؤ�صرات 
على درجة كبيرة من الاأهمية لاإر�صاء منظور متقدم لخريطة الاإ�صلاح، ومبادىء 
الد�صتوري،  الملكي  النظام  اإطار  في  وتر�صخها  المتطورة،  الديمقراطية  الممار�صة 
»م�صيرتنا  من  ابتداءً  نف�صها،  النقا�صية  الاأوراق  حملتها  التي  العناوين  و�صمن 
نحو بناء الديمقراطية المتجددة«، مروراً بـ »تطوير نظامنا الديمقراطي لخدمة 
جميع الاأردنيين«، و»اأدوار تنتظرنا لنجاح ديمقراطيتنا المتجددة«، و»نحو تمكين 
ديمقراطي ومواطنة فاعلة«، و»تعميق التحول الديمقراطي: الاأهداف والمنجزات 
ال�صاد�صة »�صيادة  النقا�صية  الورقة  ال�صيا�صية«، وحتى الحوارات حول  والاأعراف 
في  اإليه  و�صت�صم  الكتاب  ن�صر  بعد  �صدرت  التي  المدنية«  الدولة  اأ�صا�ص  القانون 
اأن  الم�صاركون في الحوار حولها من  اأكده  طبعة لاحقة، وحملت في م�صمونها ما 
القانون  �صيادة  الديمقراطية، وتج�صد  بنيان  الاأ�صا�صي في  المكون  ت�صكل  المواطنة 
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بما يفر�ص تحقيق الان�صجام التام بين الحقوق والواجبات، والتوازي في معادلة 
مبداأ  تر�صيخ  مع  الالتزامات،  المكا�صب/  وتوزيع  المكا�صب،  الت�صحيات/  �صراكة 
والف�صل  والثروة،  لل�صلطة  بالن�صبة  التوزيع  وعدالة  والم�صاواة  الفر�ص  تكافوؤ 
الاإ�صلاح  من  كله  ذلك  في  بما  القانون،  �صيادة  نطاق  في  ال�صلطات  بين  المتوازن 
العليا،  الوظائف  الاحتكار في  ومنع  للتعيين،  وا�صحة  معايير  واعتماد  الق�صائي، 
والمح�صوبية  الوا�صطة  ومحاربة  وال�صحة،  والتعليم  العمل  في  المت�صاوية  والفر�ص 
والف�صاد، واعتماد ال�صفافية والم�صاءلة، واعتبار »التنوع م�صدر الازدهار الثقافي 
كمتطلب  الاأقلية  حقوق  �صون  مع  ال�صيا�صي،  والتعدد  والاقت�صادي  والاجتماعي 

ل�صمان حقوق الاأغلبية«.
النقا�صية  الورقة  عليها  ا�صتملت  التي  المتخ�ص�صة  المحاور  لطبيعة  ونظراً 
الفكر  منتدى  في  ارتاأينا  فقد  والق�صائي،  الاإداري  بالمجالين  وتعلقها  ال�صاد�صة 
والثاني  الاأول في 2016/10/25،  – عُقد  اأن نعل الحوار على لقاءين  العربي 
في 2017/2/21 – و�صارك فيهما مخت�صون وخباء في المجالين الم�صار اإليهما، 
ف�صلًا عن عدد من ال�صيا�صيين والاأكاديميين وروؤ�صاء لجان نيابية، ناق�صوا ب�صكل 
في  �صيما  ولا  بالنظر  جديرة  اأفكاراً  وقدموا  ال�صاد�صة  الورقة  م�صمون  تف�صيلي 

و�صائل واآليات التطبيق عملياً.
النقا�صية  الورقة  المنتدى حالياً على متابعة عقد جل�صة حوارية حول  ويعمل 
التعليمية  العملية  وتطوير  الب�صرية  قدراتنا  »بناء  وعنوانها  الملك  لجلالة  ال�صابعة 
طبعة  لاإ�صدار  المنتدى  يُعدّر  كما   .2017 ني�صان  في  ال�صادرة  الاأمة«  نه�صة  جوهر 
جديدة من كتاب »اللقاءات الحوارية حول الاأوراق النقا�صية الملكية«، م�صافًا اإليها 
اأ�صا�ص الدولة  خلا�صة الحوارات حول الورقة النقا�صية ال�صاد�صة »�صيادة القانون 
المدنية«، وكذلك خلا�صة الجل�صة 19 المنتظر عقدها حول الورقة النقا�صية ال�صابعة.
فعاليات  مع  لن�صاهم  ال�صامية  الملكية  بالروؤية  ن�صتنير  كله  ذلك  في  اإننا 
المجتمع وموؤ�ص�صاتنا الوطنية في تعزيز الم�صوؤولية الجماعية من اأجل تعميق الم�صيرة 
الديمقراطية و�صمان اأ�صباب ناحها. ذلك اأن ا�صت�صراف الم�صتقبل ودخوله بثقة 
عملية تخطيط ا�صتراتيجي مبنية على تكامل الاأدوار وتناغمها ل�صمان ح�صانة 

الاأردن ومنعته. والله الموفق.
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*
الاإ�سلاح والتحوّل الديمقراطي: المفاهيم والاأدوار )))

)نموذج الاأردن(

تمهيد
ال�صيا�صية  المعادلة  اأطراف  بين  الجمعي  العلائقي  الت�صبيك  اإلى  يُنظر 
قاعدة  على  الديمقراطي،  التحول  لعملية  الاأ�صا�ص  العمود  اأنه  على  المجتمعية 
الحوار الوطني والتعددية والت�صامح و�صيادة القانون وحماية الحقوق والحريات، 
وتعزيز مبادىء الف�صل والتوازن بين ال�صلطات. و�صمن هذا الاإطار فاإن النظر 
اإلى اأدوار كلٍّ من الاأحزاب والمجال�ص الت�صريعية )البلمانية( والمواطن وال�صلطة 
التنفيذية، ف�صلًا عن دور نظام الحكم، ينبغي اأن يقوم على مفهوم جمعي متكامل 
الديمقراطية  الممار�صة  لاآليات  وا�صحة  مفاهيم  اإلى  ي�صتند  الاأطراف،  هذه  بين 
والطائفية  الفئوية  )كالاأطر  الاجتماعي  ال�صياق  في  نقائ�صها  من  وتحريرها 

والجهوية ال�صيقة(.

�صروطها  لها  معقدة  عملية  للتطور  القابلة  الوطنية  الهوية  �صياغة  اإن 
والمتمثلة  المواطنة،  ركائز  مع  المتجاوبة  الاإرادة  من  متطلباتها  ولها  التاريخية، 
اإدارياً  مغايرة  جديدة  مرحلة  اإلى  الانتقال  على  القادر  ال�صيا�صي  القرار  في 
القطاعين  موؤ�ص�صات  بين  الفاعلة  وال�صراكة  القانوني،  الت�صريع  وعب  وموؤ�ص�صياً 
العام والخا�ص والمجتمع المدني. ولا �صك في اأن ت�صكيل هذه المنهجية الديمقراطية 

مـــت هذه المحا�صرة في الموؤتمر الدولي »الم�صاواة في الديمقراطية«، الذي عقده المركز الدولي لعلوم الاإن�صان  في جبيل وجامعة البلمند، لبنان 19-2018/4/20.* قُدّر
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العملية  اأطراف  مختلف  بين  والتعاون  التوازن  علاقة  و�صمان  المواطنة،  وتمكين 
تحكمه  القانون،  و�صيادة  العدالة  مبداأ  على  قائم  توافقي  م�صار  في  ال�صيا�صية 
ت�صورات متباينة بين اأطراف العملية ال�صيا�صية نف�صها، وموؤثرات بنيوية ثقافية 

واجتماعية، اإ�صافة اإلى تاأثير الظروف الداخلية والمحيطة بجوانبها المختلفة. 

و�صيا�صية  فكرية  اأطياف  بين  للحوار  نموذج  خلال  من  المداخلة  تعر�ص 
اه منتدى الفكر العربي م�صاهمة منه في درا�صة التجربة الاإ�صلاحية  مختلفة، تبنّر
في  لاأدوارها  ال�صيا�صية  المعادلة  اأطراف  وت�صورات  مفاهيم  حيث  من  الاأردنية 
عملية التحول الديمقراطي، في �صوء ما طرحه جلالة الملك عبد الله الثاني ابن 
الح�صين منذ اأواخر عام 2012 من اأوراق نقا�صية في الحوار الوطني حول م�صتقبل 

الديمقراطية في الاأردن، تناولت العنوانات الاآتية:
 1- »م�صيرتُنا نحو بناء الديمقراطية المتجددة«.

 2- »تطوير نظامنا الديمقراطي لخدمة جميع الاأردنيين«.
 3- »اأدوار تنتظرنا لنجاح ديمقراطيتنا المتجددة«.

 4- »نحو تمكين ديمقراطي ومواطنة فاعلة«.
 5- »تعميق التحول الديمقراطي: الاأهداف والمنجزات، والاأعراف ال�صيا�صية«.

 6- »�صيادة القانون اأ�صا�ص الدولة المدنية«.
ة«.  7- »بناء قدراتنا الب�صرية وتطوير العملية التعليمية جوهر نه�صة الاأمّر

* * *

ل الديمقراطي لا بدَّ من الاأخذ بعين الاعتبار تحقيق  عند الحديث عن التحوّر
نات الاجتماعية، فالبناء الديمقراطي للبنى  نات ال�صيا�صية والمكوِّ التوازن بين المكوّر
ق من دون تهيئة ال�صروط المو�صوعية لنهو�ص البُنى  ال�صيا�صية لا يمكن له اأن يتحقَّ
لات عددية لنتائج  ل العملية الديمقراطية اإلى مح�صّر الاجتماعية ، حتى لا تتحوّر
العملية الانتخابية، فمنظومة القيم والتقاليد الثقافية واأنماط التفكير، واإر�صاء 
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ل التباين في وجهات النظر، عوامل رئي�صة  مبادئ التفاو�ص، واحترام الاآراء وتقبّر
الجامعة،  الوطنية  للهوية  التاأ�صي�ص  تريد  ديمقراطية  تجربة  باأي  النهو�ص  في 
والخروج من الولاءات الفرعية التي تعرقل الاندماج في البنية ال�صيا�صية للدولة، 
ل الديمقراطي، والمراحل الانتقالية التي يمرّر بها النظام  وتنحرف بم�صار التحوّر
ل الديمقراطي  ال�صيا�صي وهو ي�صعى اإلى التغيير والتجديد. فلكي يبقى م�صار التحوّر
متوازناً لا بدّر من بقاء نظمه الفرعية متوازنة على �صعيد الاأفراد والمجتمع، من 

خلال تجديد نماذجه القديمة وتكييفها مع البيئة والمتغيرات.

الاأردنية منذ  التجربة  بارزاً في  دوراً  والاجتماعي  ال�صيا�صي  العامل  ويوؤدي 
الغربية  )ال�صفة  اأرا�صيه  من  جزء  احتلال  اإثر  على  البلمانية  التجربة  توقف 
لعودة  فترة  اإلى  الاأردن  احتاج  اإذ  1967؛  عام  حزيران  حرب  نتيجة  للاأردن( 
الا�صتقرار ال�صيا�صي والاجتماعي، فكان لا بد من التعبير عن الانتقال الديمقراطي 
من خلال ت�صكيل مل�ص وطني ا�صت�صاري منتخب، تمثّرلت فيه مختلف التوجهات 
والتيارات المجتمعية، فا�صتطاع الاأردن تحقيق الان�صجام بين الحقوق والواجبات 

والم�صاواة و�صيادة القانون. 

وقد اأذكت مموعة من العوامل الدولية والاإقليمية والداخلية، لعل اأبرزها 
»الربيع  مرحلة  اأفرزتها  التي  والتحولات  التداعيات  الاأخيرة  ال�صنوات  خلال 
العربي«، ما اأكد �صرورة تعزيز اإمكانات تحقيق م�صار يلبي احتياجات التحولات 
الاجتماعية الجديدة في اإطار من العدالة والم�صاواة والحرية، فكان لا بدّر من اإحداث 
الديمقراطية جذرياً  ينتقل بالحالة  الديمقراطي،  الن�صق  نقلة نوعية جديدة في 
انتخاب  قانون  �صياغة  وتمت  العلني،  بالعمل  ال�صيا�صية  للاأحزاب  ال�صماح  نحو 
جديد، واأجريت الانتخابات العامة في عام 1989، وعادت الحياة البلمانية اإلى 
�صابق عهدها الذي كان قبل الاحتلال الاإ�صرائيلي لل�صفة الغربية، و�صادت حالة 
للحقوق  القانون ك�صامن  و�صيادة  وال�صيا�صي،  والاجتماعي  الثقافي  الازدهار  من 
وقد  افة.  و�صفّر وا�صحة  ت�صريعات  اإلى  والا�صتناد  الاجتماعية،  العدالة  وتعزيز 
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بقدرٍ  المجتمعي  الاأمن  تحقيق  في  المتنامية  الديمقراطية  التجربة  هذه  اأ�صهمت 
كبير. غير اأن العمل بنظام ال�صوت الواحد في ما بعد قد اأوجد تباينات في الراأي 

بين ال�صلطة ال�صيا�صية ومنظمات المجتمع المدني والاأحزاب ال�صيا�صية.

ل  التحوّر تعميق  مبداأ  فاإنَّ  وتجاذبات  اآراء  من  ذلك  اكتنف  ما  كل  ومع 
الديمقراطي ظل الهاج�ص الاأكب للبناء على التراكمات التي تحققت، بالرغم مما 
اأحاط بالمنطقة العربية ومن �صمنها الاأردن من اأزمات حادة ؛ عربية واإقليمية، 
به  لم المجتمعي الذي امتاز  ال�صِّ الداخلية قد حفظت عليه  الاأردن  ولكن ح�صانة 
ن من تحقيق التنمية ال�صيا�صية وتحقيق  في كل مراحل التحولات والاأزمات، وتمكّر
م في الم�صار الديمقراطي، بالرغم من تداعيات الم�صكلات الاجتماعية وما  التقدُّ
اآفاق الحوار، و�صعف �صيادة القانون، وتراجع  نتج عنها من فقر وبطالة، وتعثرّر 

الحريات العامة.

لكن الاأردن ا�صت�صعر �صرورة ا�صتحداث اأجندة �صيا�صية اجتماعية للمبادرة 
بعملية اإ�صلاح جذرية، �صماناً للا�صتقرار والتنمية. وت�صتند عملية الاإ�صلاح هذه 
والمجتمع  الاقت�صادية،  والاجتماعية-  ال�صيا�صية،  متكاملة:  حلقات  ثلاث  اإلى 

المدني. فكيف تمت ماأ�ص�صة منظومة الاإ�صلاح الديمقراطي في الاأردن؟

لقد طرح جلالة الملك عبد الله الثاني ابن الح�صين مموعة من الاأوراق 
نها روؤاه الاإ�صلاحية في موؤ�صرات قابلة للقيا�ص، ت�صمل الموؤ�ص�صات  النقا�صية، �صمَّ
في  المفقود  التوازن  واإعادة  الفاعلة،  والمواطنة  الديمقراطي  والتمكين  الحكومية 
العلاقة بين ال�صلطتين الت�صريعية والتنفيذية، وتعزيز الحاكمية، والارتقاء بالاأداء 
الحزبي والنيابي، وتاأكيد دور الق�صاء بو�صفه حكماً م�صتقلًا بين مختلف ال�صلطات 

والهيئات والاأطراف.
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ال�صلطات،  بين  والتوازن  والحريات  الحقوق  وحماية  التعددية  مبداأ  ووفق 
ومتنامٍ  فاعلٍ  نحوٍ  على  دوره  ال�صيا�صية  المعادلة  في  طرف  كل  يوؤدي  اأن  يمكن 

ومت�صابك ومتكامل مع بقية الاأطراف واأدوارها.

الديمقراطية متمعياً  تر�صيخ  تبادلية بين  فثمة علاقة  الأحزاب:  دور  •	
الاأحزاب  واأمام  والازدهار.  م  والتقدُّ الاإ�صلاح  لتحقيق  الحزبي،  العمل  وتعزيز 
والمناطقي،  والقَبَلي  الذاتي  تتجاوز  �صمولية  حزبية  برامج  تقديم  في  يتمثل  دور 
العمل  اأن  ال�صعبية وتجاوز  قواعدها  لتو�صيع  الوطن في مموعه،  والانفتاح على 
في  تُ�صهم  وا�صحة  باآليات  خطط  تقديم  عن  ف�صلًا  بالنُّخبة،  مرتبط  الحزبي 
للمراأة فيها  واأن يكون  وتاأثيراتها الاجتماعية،  الاأزمات الاقت�صادية  التغلب على 
ح�صور تمثيلي في مكاتبها ال�صيا�صية ولجانها التنفيذية لتاأهيلها للعمل ال�صيا�صي، 
ولي�ص فقط الح�صور الاجتماعي من خلال لجان تُعنى ب�صوؤون المراأة. ويبدو هذا 

التحدي في قوائم التر�صيح للمجال�ص النيابية.

لقد اأثبتت التجربة غياب الروؤية ال�صيا�صية الفاعلة للاأحزاب تجاه ق�صايا 
الدولة  لعلاقة  المتراكم  التاريخي  الاإرث  اإلى  بالاإ�صافة  الخارجية،  ال�صيا�صة 

بالاأحزاب في �صاآلة عدد المنتمين حزبياً.

ال�صيا�صية  الاأحزاب  بين  محدد  لون  حزب  لكل  يكون  اأن  من  بد  لا  ولهذا 
ما  وفي  والخارجية،  الداخلية  الق�صايا  لكل  �صيا�صية  روؤية  عن  ي�صدر  الاأخرى 
يخ�ص المواطن اجتماعياً واقت�صادياً. وهذا يتطلب وجود برامج حزبية اجتماعية 

و�صيا�صية واقت�صادية، تمهيداً لت�صكيل حكومات برلمانية.

• دور النواب والمواطنين: المواطنة الفاعلة والم�صوؤولة كفيلة باإفراز ممثلين 
للمواطنين وحاملين لق�صاياهم. وتتحقق هذه المعادلة حين يتزاوج الحق والممار�صة 
في حال الم�صاركة في الحياة العامة با�صتبعاد الطائفة والع�صيرة ل�صالح الاأهداف 

الوطنية. وبالمثل ابتعاد النائب عن توظيف المال ال�صيا�صي في �صراء الاأ�صوات.
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ويقت�صي هذا اإيجاد قانون انتخاب تنوعي ديمقراطي من اأجل فرز مل�ص 
اآليات فاعلة للم�صاءلة والمحا�صبة  نيابي حقيقي ممثل لل�صعب، قادر على تطوير 
خدمة للم�صلحة العامة، وكذلك ا�صتحداث المناهج والاأن�صطة المتعلقة بالمواطنة 

الفاعلة ومبادئها.

• دور ال�صلطة التنفيذية: باإمكان ال�صلطة التنفيذية ممار�صة دورها في 
توفير قاعدة را�صخة للديمقراطية من خلال المواءمة بين القوانين والت�صريعات 
الناظمة لموؤ�ص�صات الدولة لتكون من�صجمة مع المرجعيات الد�صتورية، فهي ال�صلطة 
الحا�صنة للتغيير بتوفيرها اإدارة توافقية لاإعادة التوازن بين ال�صلطات وحمايتها، 

وكذلك تفعيل خ�صوعها للمراقبة البلمانية.

خلال  من  الفاعل  المواطن  تاأهيل  م�صوؤلية  تقع  التنفيذية  ال�صلطة  وعلى 
وكذلك  والتعليم،  التربية  وزارة  مقدمتها  وفي  والتثقيفية  التربوية  موؤ�ص�صاتها 
الت�صبيك مع موؤ�ص�صات المجتمع المدني والاأحزاب، لتر�صيج المنهجية الديمقراطية.

تقت�صي  والدولة،  المجتمع  في  الفاعلين  كل  من  والاأدوار  المتطلبات  هذا  اإنَّ 
تر�صيخ نهج يقوم على الاأ�ص�ص التالية:

ع والاختلاف، لاحتواء التناق�صات على اأ�صا�ص  - تعزيز الحوار وفق احترام التنوّر
لم المجتمعي. من �صمانة ال�صِّ

من  الدولة  بموؤ�ص�صات  المواطن  ثقة  اإعادة  �صاأنها  من  التي  البامج  و�صع   -
خلال التاأكيد على الت�صاركية في )الت�صحيات/المكا�صب( وتوزيع )المكا�صب/

الالتزامات(.

اإحداث التناغم بين الن�صو�ص القانونية والد�صتورية التي تن�ص على الحقوق   -
الفعلي،  التطبيق  وبين  الم�صاواة،  وتحقيق  التمييز  وعدم  والمدنية،  ال�صيا�صية 

لتنمية الاإح�صا�ص بالمواطنة الكاملة.
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لقد اأ�صهمت التعديلات الد�صتورية التي تمت في الاأردن في الفترة الاأخيرة في 
تر�صيخ منظومة ال�صوابط العملية لمبادئ الف�صل والتوازن بين ال�صلطات وتعزيز 
الحريات، وبخا�صة بعد اإن�صاء المحكمة الد�صتورية عام 2011 التي تخت�ص بتف�صير 
ن�صو�ص الد�صتور والرقابة على د�صتورية القوانين والاأنظمة النافذة، ف�صلًا عن 

مهامها الاأخرى.

الموؤ�ص�صات  اأولت  اإذا  الديمقراطي  التمكين  معادلة  د  تتوطّر اأن  الماأمول  اإنَّ 
�صعياً  اهتمامها،  جلّر  الفاعلة  المواطنة  معنى  والق�صائية  والدينية  التعليمية 
الواحد  ال�صوت  قانون  �صلبيات  عن  يناأى  ع�صري  انتخاب  قانون  لا�صتحداث 
الذي األغى القائمة الن�صبية التي اأنتجت برلماناً متطوراً في العام 1989 . وهو ما 
مة، وي�صهم في ر�صم خارطة طريق  ء وجود اأحزاب �صيا�صية برامية متقدِّ �صيهيّر
اإيجاد مراكز درا�صات واأبحاث تعمل  ديمقراطي وميثاق وطني �صمولي. ويُنتظَر 
الم�صاواة  اأركان  التمكين الديمقراطي، وتفعيل دور المجتمع المدني في توفير  على 
والهوية الوطنية والعدالة، وتمكين ال�صباب والمراأة من الم�صاركة بو�صفهم العمود 
ع ازدياد فاعليته بعد العمل بنظام اللامركزية. الفقري للديمقراطية، وهو ما يتوقّر

دور الفكر في تعزيز الحوار الوطني
)نموذج دور منتدى الفكر العربي( 

�صبق  الديمقراطي  للتحول  المقترحة  المنهجية  حول  اإ�صارات  من  ذُكِر  ما 
الم�صوؤولية الجماعية  دور  بتاأكيد  النقا�صية  الاأوراق  اأو�صحها في  اأن  الملك  لجلالة 
»في احت�صان القيم والممار�صات الديمقراطية والا�صتمرار في تطويرها م�صتقبلًا، 
القيمية والتربوية والت�صريعية«، وبحيث ي�صير الحوار  بحيث تتجذر في المنظومة 
النقا�صية  الاأوراق  طرح  بداية  منذ  جلالته  اأكده  ما  وهو  بالتوازي.  معاً  والعمل 
التي  الكبى  الق�صايا  اء حول  بنّر للدخول في حوار  المواطنين  اإلى تحفيز  الهادفة 
هي  والاإ�صلاحية  ال�صيا�صية  للعملية  المواطنين  روؤية  باأن  جلالته  وثقة  تواجهنا، 

فر�صة للو�صول اإلى اأف�صل الاأفكار والحلول.
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في  الديمقراطيات  تاريخ  في  نموذجية  �صابقة  اأمام  بالفعل  يجعلنا  ذلك 
العالم عندما ند اأن التحول الديمقراطي واإقامة اأركان الاإ�صلاح فكراً وتطبيقاً، 
وفي  والمواطنين،  الدولة  راأ�ص  بين  الحوار  وغير م�صطنعة في  نتيجة طبيعية  هي 
اإطار حوار وطني عام، قائم على عمق الثقة المتبادلة بين الملك وال�صعب، والاإيمان 
التعامل بحكمة واقتدار مع ال�صعوبات والتحديات، وبالتالي  الاأردن على  بقدرة 

ال�صير في الطريق ال�صليم للبناء الديمقراطي والم�صتقبل الاآمن.

الاأمير الح�صن بن طلال  الملكي  ال�صمو  به �صاحب  اأ�صتذكر هنا ما تحدث 
المعظم رئي�ص منتدى الفكر العربي، في اأكثر من منا�صبة ، عن دور الفكر والفكر 
اأبعاد الحوار حول ق�صايا التنمية والاإ�صلاح،  اإثراء  العملي والدرا�صة المعمقة في 
الوطني  البنيان  اإ�صلاح متجذرة في  ثقافة  نحو  العمل  �صبل  تنوير  والم�صاهمة في 
الاأردني، تحافظ على الثوابت والقيم والمبادىء الرا�صخة، ولا تنف�صل عن اأ�ص�ص 
الهوية الوطنية الاأردنية والانتماء العروبي الاإ�صلامي. واأي�صاً اإ�صارة �صموه اإلى اأن 
عملية الاإ�صلاح ال�صيا�صي في الاأردن ترافقت مع اإ�صدار الاأوراق النقا�صية الملكية، 
التي تعد خريطة طريق يتلم�ص من خلالها القائمون على اإدارة الدولة طريقهم 
ال�صوي في الاإ�صلاح والتغيير نحو ماأ�ص�صة منظومة الاإ�صلاح الديمقراطي، وتفعيل 
والاقت�صادية،  والاجتماعية،  والثقافية،  ال�صيا�صية،  الاأربعة:  التكاملية  اأ�صلعه 
الاإرادة  تفعيل  على  معاً  المكونات  هذه  تعمل  بحيث  المدني،  المجتمع  عن  ف�صلًا 

ال�صعبية الحرة وتنوير العقل المجتمعي.

في �صوء ذلك كله، بادر منتدى الفكر العربي اإلى الم�صاهمة في تو�صيع دائرة 
النقا�ص والتحاور والتفاكر حول م�صامين هذه الاأوراق، وتعزيز م�صاركة مختلف 
الحوارية  اللقاءات  من  �صل�صلة  في  والفكرية  وال�صيا�صية  الاجتماعية  الاأطياف 
على مدار )18( جل�صة، بداأت على اإثر �صدور الورقة النقا�صية الاأولى في نهاية 
العام 2012 وامتدت في غ�صون ال�صنوات اللاحقة حتى العام الما�صي )2017(. 
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وعلى اأجندة برامج المنتدى المزيد من الجل�صات الحوارية لمتابعة هذه الم�صاهمة 
واآليات  والنهو�ص  الاإ�صلاح  لعملية  الوطنية  الروؤى  بلورة  في  الفكرية  والم�صاركة 

تطبيقها.

الزمني  اأن هذا الحوار ترافق عب امتداده  اإلى  اأ�صير هنا  اأن  ويح�صن بي 
�صيا�صية  وتحولات  تداعيات  من  العربي  والوطن  المنطقة  و�صهدته  �صهدناه  بما 
ي بالربيع العربي حتى اليوم، مما اأك�صب  واجتماعية واقت�صادية منذ بدايات ما �صمّر
هذه النقا�صات والحوارات �صمة ا�صتقرائية تحليلية متفاعلة ومتنوعة الاتجاهات، 
�صارك فيها ما يزيد على )500( من ممثلي الاأطياف الفكرية والنخب ال�صيا�صية 
والقانونيين  والاقت�صاديين  والاأكاديميين  والاإعلاميين  الراأي  وقادة  والبلمانية 
الاجتماعية  ال�صرائح  �صائر  ممثلو  وكذلك  المراأة،  وقطاع  ال�صبابي  والقطاع 

وموؤ�ص�صات المجتمع المدني.

الملكية  النقا�صية  الاأوراق  حول  المنُجَزة  للحوارات  التوثيقي  الكتاب  ولعل 
الخم�ص الاأولى، الذي اأ�صدره المنتدى عام 2015 وجرى توزيعه على نطاق وا�صع 
بعد اإطلاقه في اأيلول 2015، يعطي موؤ�صرات على درجة كبيرة من الاأهمية لاإر�صاء 
المتطورة،  الديمقراطية  الممار�صة  ومبادىء  الاإ�صلاح،  لخريطة  متقدم  منظور 
وتر�صخها في اإطار النظام الملكي الد�صتوري، و�صمن العناوين التي حملتها الاأوراق 
ن الاأ�صا�صي في بنيان الديمقراطية، وتج�صد  النقا�صية نف�صها. فالمواطنة ت�صكل المكوِّ
�صيادة القانون بما يفر�ص تحقيق الان�صجام التام بين الحقوق والواجبات، والتوازي 
في معادلة �صراكة الت�صحيات/ المكا�صب، وتوزيع المكا�صب/ الالتزامات، مع تر�صيخ 
مبداأ تكافوؤ الفر�ص والم�صاواة وعدالة التوزيع بالن�صبة لل�صلطة والثروة، والف�صل 
الاإ�صلاح  من  كله  ذلك  في  بما  القانون،  �صيادة  نطاق  في  ال�صلطات  بين  المتوازن 
العليا،  الوظائف  الاحتكار في  ومنع  للتعيين،  وا�صحة  معايير  واعتماد  الق�صائي، 
والمح�صوبية  الوا�صطة  ومحاربة  وال�صحة،  والتعليم  العمل  في  المت�صاوية  والفر�ص 
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والف�صاد، واعتماد ال�صفافية والم�صاءلة، واعتبار »التنوع م�صدر الازدهار الثقافي 
كمتطلب  الاأقلية  حقوق  �صون  مع  ال�صيا�صي،  والتعدد  والاقت�صادي  والاجتماعي 

ل�صمان حقوق الاأغلبية«.

النقا�صية  الورقة  عليها  ا�صتملت  التي  المتخ�ص�صة  المحاور  لطبيعة  ونظراً 
الاإداري  بالمجالين  وتعلقها  المدنية«،  الدولة  اأ�صا�ص  القانون  »�صيادة  ال�صاد�صة 
والق�صائي، فقد ارتـــاأينا في منتدى الفكر العربي اأن نعـــل الحــوار على لقــاءين 
-عُقد الاأول في 2016/10/25، والثاني في 2017/2/21 - �صارك فيهما مخت�صون 
وخباء في المجالين الم�صار اإليهما، ف�صلًا عن عدد من ال�صيا�صيين والاأكاديميين 
وقدموا  ال�صاد�صة  الورقة  م�صمون  تف�صيلي  ب�صكل  ناق�صوا  نيابية،  وروؤ�صاء لجان 

اأفكاراً جديرة بالنظر ولا �صيما في و�صائل واآليات التطبيق عملياً.

وعمل المنتدى على متابعة عقد جل�صة حوارية حول الورقة النقا�صية ال�صابعة 
جوهر  التعليمية  العملية  وتطوير  الب�صرية  قدراتنا  »بناء  وعنوانها  الملك  لجلالة 
نه�صة الاأمة« ال�صادرة في ني�صان 2017. كما يُعدّر المنتدى لاإ�صدار طبعة جديدة 
اإليها  م�صافًا  الملكية«،  النقا�صية  الاأوراق  حول  الحوارية  »اللقاءات  كتاب  من 
خلا�صة الحوارات حول الورقة النقا�صية ال�صاد�صة »�صيادة القانون اأ�صا�ص الدولة 
المدنية«، وكذلك خلا�صة الجل�صة 19 التي عقدت حول الورقة النقا�صية ال�صابعة.
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*
النه�سة العربية ودور موؤ�س�سات الفكر)))

ومكتبات  العربية  النه�صة  منظمة  مع  فاعل  �صريك  العربي  الفكر  منتدى 
الح�صارية  الر�صالة  لخدمة  والمتابعة  التعاون  في  بيروت،  في  الاأمريكية  الجامعة 
البلد  هذا  في  الاأم  الجامعة  بمعيَّة  اأنه  ذلك  الفكرية؛  وروؤاها  العربية  للنه�صة 
ة من اأعلام الفكر والثقافة وكبار  الطيب )الجامعة الاأردنية(، ومع النخبة الخيرِّ
لنا  يمكن  العربي،  الوطن  في  النظيرة  والثقافية  الفكرية  والموؤ�ص�صات  الباحثين، 
اء، من اأجل �صياغة روؤية م�صتركة،  ل ف�صاءً جديداً للحوار الهادف والبنّر اأن ن�صكِّ
ة،  تكفل لنا ا�صتعادة المبادرة الم�صتندة اإلى القيم النه�صوية في خدمة ق�صايا الاأمّر
�صمن  الاآخرين،  وبين  بيننا  الح�صاري  التفاعل  اآفاق  وفتح  اأجيالها،  وم�صتقبل 
في  والنماء  والقوة  التجديد  وعنا�صر  هويتنا  وتطوير  الوا�صع،  الاإن�صاني  الف�صاء 

ثقافتنا العربية والاإ�صلامية والاإن�صانية.

وقد اأثمرت هذه الجهود فكراً متجدداً قادراً على تاأكيد دور المثقف العربي 
في هذه المرحلة الح�صا�صة والحافلة بالتحديات، التي يمرّر بها الوطن العربي، ودور 
مراكز الدرا�صات والموؤ�ص�صات الثقافية و�صائر هيئات المجتمع المدني في وعي قيم 
واإعادة  والياأ�ص،  الاإحباط  واقع  العربي من  الاإن�صان  وانت�صال  واأبعادها،  النه�صة 
مع  تتغلغل  التي  الثقافية  الاأميّرة  ودحر  الح�صارية،  الم�صيرة  لموا�صلة  اإليه  الاأمل 

تفاقم الاأزمات، الاجتماعية والاقت�صادية وال�صيا�صية، والفكرية اأي�صاً.

ان * كلمـــة األُقيـــت في افتتـــاح الموؤتمر الدولي »النه�صـــة العربيّرة: تجديـــد الر�صالة الح�صارية« الـــذي عقدته منظمة  النه�صة العربية للديمقراطية بالتعاون مع منتدى الفكر العربي ومكتبات الجامعة الاأميركية-بيروت، في عمّر
.2018/4/26-25
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»الفكر  كتابه  في  طلال  بن  الح�صن  الاأمير  الملكي  ال�صمو  �صاحب  اأكد  لقد 
ا وما زلنا في الاأو�صاط الفكرية العربية نتداول  العربي و�صيرورة النه�صة«، اأننا كنّر
والت�صورات  الاأفكار  وبلورة  العربي،  والمفكر  المثقف  دور  تفعيل  كيفية  البحث في 
المواطن  وتمكين  القرار،  ل�صانعي  العملية  المواقف  بناء  في  بالاأولويات  المتعلقة 
ل من متلقٍ للاأفكار اإلى متفاعلٍ معها، مما ي�صعنا جميعاً اأمام  بالوعي من التحوّر

ج�صامة الدور الذي نتحمل م�صوؤوليته في مواجهة التحديات.

اإل  »النتماء والإنماء«  تاأ�صي�صه  العربي منذ  الفكر  ولم يكن �صعار منتدى 
الخلافات  عن  يناأى   ، وم�صتقلّر حُرّر  تنموي  عربي  فكر  بلورة  �صرورة  عن  تعبيراً 
بروؤية  الق�صايا  معالجة  اإلى  �صبيلًا  الحوار  وينتهج  وح�صا�صياتها،  ال�صيا�صية 
بين  الموؤ�ص�صية  الم�صاركة  وثقافة  والم�صتقبل،  الحا�صر  وعي  على  تقوم  تكاملية، 
تاأكيد  الاأكاديمي والاقت�صادي والمجتمع المدني، وكذلك  الر�صمي والفكر  القطاع 

دور الم�صاركة ال�صعبية في �صنع القرار.

وعب �صتة وثلاثين عاماً م�صت اأنز المنتدى العديد من الم�صروعات ذات 
ال�صنوات  تُوِّجت خلال  واقعية،  ا�صت�صرافيةٍ  بنظرة  النه�صوية،  والم�صامين  الروح 
الاقت�صادي  و»الميثاق   ،)2012( العربي«  الاجتماعي  »الميثاق  باإطلاق  الما�صية 
العربي« )2015(، ونحن مقبلون قريباً - باإذن الله - على اإطلاق »الميثاق الثقافي 
العربي«، ومن بعده »الميثاق ال�صيا�صي« و»الميثاق البيئي«، في اإطار الم�صروع الاأكب 

»النه�صة الفكرية العربية«.

�صياق  ياأتي في  الفكرية  الم�صروعات  المواثيق وغيرها من  اإن عملنا في هذه 
والربط  القرار،  و�صانع  الفكر  بين  الفجوة  تج�صير  على  القائمة  المنتدى  ر�صالة 
موؤ�ص�صات  بين  والت�صبيك  التوا�صل  اإدامة  على  والحر�ص  والمواطنة،  الفكر  بين 
اأنها  النه�صة على  اإلى  النظر  بكافة قطاعاته، من خلال  المدني  والمجتمع  الفكر 
عملية م�صتمرة )�صيرورة(، ومح�صلة )ت�صاركية( للجميع، وذات م�صار واأهداف 
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)�صمولية(، مبتداها تنمية الاإن�صان وموؤ�ص�صات المجتمع المدني، واعتماد المواطنة 
المتكافئة والحا�صنة لبناء الدولة وتحقيق ال�صلم الاجتماعي.

ولا يخفى اأن الاأزمة الفكرية والثقافية التي نعي�صها لا تقل خطورة عن باقي 
الاأزمات في مالات اأخرى، اإنْ لم تكن هذه الاأزمة هي الاأخطر كونها نابعة من 
الفرعية،  والهويات  الانتماءات  م�صتوى  على  وتق�صيمات  وت�صرذم  تفتيت  ظواهر 
المذهبية والطائفية والعرقية والجهوية، وكذلك ما نعانيه في الوطن العربي من 
اأزمة في البنى الاجتماعية الثقافية ب�صبب ظواهر التطرف والتع�صب والتكفير، 
التي  الثقافي،  التعددية والتنوع  اإدارة  القيم، وفي  وثقافة الكراهية والاختلال في 

اأنتجت في كثير من الحالات عنفاً غير مبر وبلا اأي منطق.

وقد اأكدت المناق�صات التي اأجريناها في التح�صير لم�صروع النه�صة الفكرية 
حقول  في  امتداداتها  عن  الاأزمة  هذه  نف�صل  اأن  كذلك  ن�صتطيع  لا  اأننا  العربية 
التعليم والاقت�صاد والتكنولوجيا والعلوم، فالمتغيرات الثقافية من �صاأنها اأن توؤثر 
في اأداء الاإن�صان في هذه الحقول تقدماً وازدهاراً، اأو تراجعاً وخمولًا. ولا يمكننا 
كذلك اأن نف�صل النه�صة عن واقعها العملي ونبقيها في اإطارها النظري لاأن اأو�صاع 
المرحلة التي نحياها لا تحتمل رفاهية الفكر. فالمنطقة العربية ما تزال بحاجة 
مرتفعة  ن�صبتها  تزال  ما  التي  والكتابة،  القراءة  اأميّرة  لمكافحة  حثيثة  جهود  اإلى 
وت�صل اإلى حوالي 20%، ناهيك عن الاأميّرة المعرفية التكنولوجية وهي الاأخطر اأثراً 

في الم�صتقبل القريب والبعيد على ال�صواء.

في  التراجع  م�صكلة  نن�صى  األا  ينبغي  النمو  في  تراجع  عن  نتحدث  وعندما 
فاإن  اأخرى  وبعبارة  والاإنتاج،  العمل  بثقافة  يرتبط  النمو  كون  والثقافة،  التعليم 
الاقت�صاد لا يت�صنى له اأن يتقدم اأو يتغير اإلى الاأف�صل دون هذه الثقافة ومتطلباتها 

من العلم والتكنولوجيا والاإبداع والابتكار والتجديد.
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في »الميثاق الاقت�صادي العربي« تحدثنا عن الفر�صة ال�صكانية عام 2030؛ 
بمعنى اأن ن�صبة ال�صباب في الوطن العربي �صتكون في ذلك الحين 70% من عدد 
لن تكون موجودة في الم�صتقبل؛ اأي اإن ن�صبة  ال�صكان. وهناك 50% من الوظائف 
البطالة حالياً التي تبلغ حوالي 18% مر�صحة للارتفاع ب�صكل خطير ما لم نتدارك 
ا�صت�صرافية  وت�صورات فكرية  اأ�ص�ص  وفق  الا�صتراتيجي  بالتخطيط  التحدي  هذا 
ر العنف والتدمير والا�صتقطاب الاإرهابي  لدرء الخطر عن ال�صعوب العربية في تفجّر

لطاقات ال�صباب العاطلين عن العمل و�صحايا الفقر والتهمي�ص.

قادرة  والتطور،  للتجديد  ثقافية  وهياكل  موؤ�ص�صية  ببنى  جديرة  ة  الاأمّر اإن 
على اأن تخرجنا من اأ�صر �صراعات الما�صي واأوزارها، وتنقذنا من ثقافة الاتباع 
التحديات  وتعالج  بواقعنا،  وترتبط  والعقل،  الاإبداع  ثقافة  اإلى  وتنقلنا  والنقل، 

المتلاحقة التي ي�صهدها هذا الع�صر.

واأختم بما جاء في مقدمة »الميثاق الاجتماعي العربي« من اأن »ا�صتخلا�ص 
العِب من الما�صي والحا�صر لتحريك الاإرادة العربية من جديد، والدعوة للتغيير 
ال�صورة  ور�صم  النوعي،  بالعطاء  الكفيل  الاأ�صلوب الح�صاري،  اأنه  على  الطوعي 
و�صيا�صي  ومفكر  مثقف  لكل  بالغة  �صرورة  كلّرها  ت�صبح  ة،  الاأمّر لم�صتقبل  الم�صرقة 

و�صانع قرار«.
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*
قراءة في خطاب العر�ص ال�سامي )))

الثاني  عبدالله  الملك  جلالة  األقاه  الذي  ال�صامي  العر�ص  خطاب  جاء 
ع�صر  الثامن  الاأمة  لمجل�ص  الثانية  العادية  الدورة  افتتاح  في  الح�صين  ابن 
جلالته  ومُبيّرناً  المملكة،  بها  تمرّر  التي  المرحلة  عن  معباً   ،)2017/11/12(
جوهرية  نقاط  اإلى  واأ�صار  الم�صتقبلي،  العمل  نهج  زة  ومركّر مقت�صبة  بكلمات 
العمل  واآليات  متطلبات  حول  و�صمولية  وا�صحة  روؤية  تر�صم  وعناوين  ومفا�صل 
�ص لمرحلة اأدقّر اأو�صافها هو الاعتماد على الذات ومبا�صرة العمل بجدية  بما يوؤ�صِّر
الوا�صح  ومن  اإعدادها.  اكتمل  التي  والا�صتراتيجيات  والبامج  الخطط  لتنفيذ 
اأن م�صامين هذا الخطاب تدعو اإلى تجاوز الاأقوال نحو الاأفعال، ولي�ص اأي اأفعال 
واإنما تلك الم�صتندة اإلى روؤى واأطر وا�صحة ومحددة ت�صبّر في النهاية في تح�صين 
لهم  اأف�صل  غد  وتوفير  وكرامتهم،  اأمنهم  وحفظ  المواطنين،  معي�صة  م�صتوى 

ي�صتحقونه بجدارة.

ل نقطة جوهرية في خطاب جلالة  اإنَّر نهج الاعتماد على الذات، الذي �صكَّر
الملك، يفر�ص م�صوؤليات ج�صيمة على فئات المجتمع كافة، وخا�صة على الحكومة 
المواطنين  بثقة  جديرة  تكون  اأن  فعليها  ال�صراكة  نهج  تكري�ص  اأرادت  اإنْ  التي 
ال�صفافية  تعزيز  خلال  من  معهم  تتوا�صل  واأن  المدني،  المجتمع  وموؤ�ص�صات 
والانفتاح، فالمواطن الذي يثق بحكومته يدرك اأنها قد تتخذ قرارات �صعبة وموؤلمة، 
لكنه على ثقة باأن ذلك يخدم م�صلحته وم�صلحة الوطن بالدرجة الاأولى و�صولًا 

* مقال نُ�صر في جريدة »الراأي« الاأردنيّرة بتاريخ 2017/1/21.
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اإلى حلول لم�صكلات مزمنة واأزمات م�صتع�صية يعاني منها الاقت�صاد الاأردني. وقد 
اأ�صبح وا�صحاً اأن الاعتماد على الذات لم يعد خياراً بل هو �صرورة لل�صير قدماً 
نحو التغيير الاإيجابي، خا�صة في ظل الظروف الاإقليمية المحيطة والتي يجب اأن 
ل عقبةً اأمام م�صيرة الاأردن نحو ما نتوخاه من تقدم وتطور وازدهار على  لا ت�صكِّر

مختلف ال�صعد.

يبــداأ  توافق متمـعي  اإلى  يحتاج  الذات  على  الاعتماد  نهج  اأن ناح  كما 
فاعلين  م�صاركين  ليكونوا  والمواطنين  الحكومة  بين  الثقة  بتعزيز  اأ�صلفت-  -كما 
في هذا التوجه، ويحتاج اأي�صاً اإلى موا�صلة تعزيز الاإ�صلاحات في جميع المجالات 
ل  وعلى الم�صتويات كافة. ومن الموؤكد اأن م�صاهمة المواطن في هذا النهج �صوف ت�صكِّر
رافعة اأ�صا�صية له لتح�صين م�صتوى العي�ص من خلال وقف الهدر في ا�صتهلاك المياه 
والطاقة، والتخلّري عن كثير من العادات الا�صتهلاكية غير ال�صرورية، والاعتماد 
المُبالغ فيه على العمالة الوافدة )ولا نتحدث هنا عن بع�ص فئات المواطنين التي 
العجوزات  ي�صاهم في تخفي�ص  فاإنَّر كل ذلك  ال�صروريات(،  بالكاد تح�صل على 
المالية والتجارية، وت�صجيع الادخار، والحد من الا�صتهلاك، وهذا هو �صر تطور 
ل عبئاً  وتقدم كثير من دول العالم، فالهدر مهما كان قليلًا اإلا اأنه وبمجموعه ي�صكِّر
ثقيلًا على الدول وال�صعوب، ويمكن القول بكل ثقة اإن الاعتماد على الذات لي�ص 
اليومية  لحياتنا  رئي�صاً  عنواناً  يكون  اأن  يجب  واإنما  فقط  الحكومة  من  مطلوباً 
ننا من مواجهة التحديات التي نعاني منها، وبحيث  ومنهجاً متكاملًا و�صاملًا يمكّر

يت�صنى لنا اأن تحويلها اإلى فر�ص للاإبداع والتميز.

في  المزمن  العجز  فيها  بما  جمة  اقت�صادية  م�صاعب  من  الاأردن  يعاني 
الموازنة العامة، والارتفاع الم�صطرد في ن�صبة المديونية، وتراجع تناف�صية الاقت�صاد 
الاأردني، والم�صاريع الكبى التي ما زالت تنتظر التنفيذ، والعوائق التي تواجهها 
واأن  ونوعاً،  اً  كمّر م�صتواها  من  نرفع  اأن  نحاول  التي  والا�صتثمارات  ال�صادرات، 
نوجِد البيئة الملائمة لها، وكذلك ارتفاع معدل البطالة الذي بلغ م�صتويات غير 
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المترتبة  الكلف  فيها  بما  الاإقليمية  الظروف  تفر�صها  التي  والتحديات  م�صبوقة، 
اأن الاقت�صاد الاأردني اعتمد منذ �صنوات  على ا�صت�صافة اللاجئين. ومن المعلوم 
الدول  من  عليها  الح�صول  يتم  التي  والقرو�ص  والِمنَح  الم�صاعدات  على  طويلة 
ر  ال�صقيقة وال�صديقة، لذلك يتطلب الخروج من هذا الواقع اأن يكون لدينا الت�صوّر
يتطلب ذلك  الاأزمات، كما  ت�صتغرقه معالجة هذه  الذي  الزمني  للمدى  الوا�صح 
اأي�صاً الخروج باأفكار اإبداعية وجديدة على الم�صتويات كافة، ومعالجة الت�صوهات 

الاقت�صادية التي نعاني منها.

وقد ا�صتطاع الاأردن عب تاريخه الطويل تجاوز العديد من الاأزمات بف�صل 
ن لي�ص فقط من  تلاحم المواطنين مع قيادتهم التي عملت على تطوير اآليات تُمكِّر
تجاوز الاأزمات واإنما لتحويلها اإلى فر�ص يمكن تحقيق الارتقاء من خلالها. لكن 
اإدارة العديد من الموؤ�ص�صات  يجب الالتفات اإلى ما ن�صهده موؤخراً من تراجع في 
تفاقم  يعني  مما  لحلها،  المنا�صبة  القرارات  اتخاذ  دون  الم�صكلات  وترحيل 

الم�صاعب التي يترتب عليها اأبعاد اجتماعية واقت�صادية و�صيا�صية.

التحفيز  خطة  بتنفيذ  البدء  �صرورة  ال�صامية  الملكية  التوجيهات  اأو�صحت 
اأن تعمل الجهات ذات العلاقة على �صمان ناحها،  الاقت�صادي، وهذا يتطلب 
وتفعيل ما ورد فيها، وفق معايير تبيِنّر مدى النجاح وتعالج الثغرات حال ظهورها 
اأولًا باأول. وما يجدر التذكير به هو اأن جزءاً اأ�صا�صياً من الخطة يقع تنفيذه على 
عاتق القطاع الخا�ص، وهذا يعيدنا اإلى �صرورة تح�صين البيئة الا�صتثمارية واتخاذ 
قرارات تُظهر حُ�صن النية والرغبة الاأكيدة في بثّر روح التعاون والم�صاركة والتعاون 

بين القطاعين العام والخا�ص.

وكما هو معلوم فاإنَّر خطة التحفيز الاقت�صادي تهدف اإلى رفع معدلات النمو 
الاقت�صادي مما يتطلب بذل عناية خا�صة بالا�صتثمارات المحلية والاأجنبية، وهذا 
الاأمر -اأي رفع معدلات النمو الاقت�صادي- ي�صاهم ب�صكل فاعل في مواجهة العديد 
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من الم�صاعب الاقت�صادية، ويوؤدي اإلى توليد فر�ص عمل، وتو�صيع اإمكانيات المالية 
ال�صرائب  لي�ص من خلال فر�ص مزيد من  الاإنفاق الحكومي،  تغطية  العامة في 
اأن  عليه  التاأكيد  يتوجب  ومما  الوطنية.  الاقت�صادية  القاعدة  تو�صيع  عب  ولكن 
القطاعين  بين  تعاوناً  يتطلب  المحلية  المنتجات  م�صتوى  ورفع  النمو  م�صتوى  رفع 
وتح�صين  الاأردنية  لل�صلع  التناف�صية  القدرة  رفع  ذلك  في  بما  والخا�ص،  العام 
جودتها، اإ�صافة اإلى العمل بكل ال�صبل على تح�صين البيئة الا�صتثمارية، وتب�صيط 
زة للا�صتثمار المحلي وجاذبة  وت�صهيل الاإجراءات، و�صولًا اإلى بيئة ا�صتثمارية محفّر
عناية  التحفيز  خطة  اأولتها  التي  الجوانب  اأهم  من  وهذا  الاأجنبي،  للا�صتثمار 
من  والا�صتفادة  النمو  زخم  ا�صتعادة  اإلى  الخطة  هذه  تنفيذ  و�صيوؤدي  خا�صة، 
الفر�ص المتاحة اإقليمياً ودولياً، بحيث ينعك�ص ذلك على م�صتوى معي�صة المواطنين، 
وتمكين الطبقة الو�صطى في المجتمع، وحماية الاأ�صر ذات الدخل المتدني والمحدود.

وهي  باأنف�صنا،  م�صكلاتنا  بحل  قيامنا  �صرورة  على  الملك  جلالة  اأكد  لقد 
عن  بعيداً  منهم  المطلوبة  بالاأدوار  والقيام  م�صوؤولياتهم  ل  لتحمُّر للجميع  دعوة 
والبامج  الخطط  تنفيذ  على  العمل  ليبداأ  الاآوان  اآن  فقد  والت�صويف،  التاأجيل 
وتكري�صها حقيقة على اأر�ص الواقع، با�صتخدام مواردنا الذاتية وقدراتنا الب�صرية 

التي اأثبتت قدرتها على الاإناز وتحدي ال�صعاب.

لا ريب في اأن اأهم ما يميّرز المرحلة القادمة، كما اأكد جلالة الملك، هو الانتقال 
ال والكفوؤ. �صحيح اأن الطريق طويل  من الخطط والا�صتراتيجيات اإلى التنفيذ الفعّر
قيادتهم  وتعا�صدهم مع  تعاونهم  الاأردنيين وعب  اأن  اإلَاّر  والبدايات �صعبة دوماً، 
الذين  يعزّر نظيرها، فالاأردنيون  اإنازات  الم�صافات وتحقيق  ي�صتطيعون تق�صير 
اأر�ص  على  �صدى  لها  يجدوا  ولم  والمبادرات  الخطط  من  العديد  و�صع  عاي�صوا 
اأو عدم قدرتها  الم�صوؤولة،  انطباع بعدم جدية بع�ص الجهات  لديهم  تولَّد  الواقع 
على تنفيذ ما يتم و�صعه من خطط وا�صتراتيجيات، والبدء بالعمل فعلياً �صوف 

يغيرّر -بلا �صك- هذا الانطباع.
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القانون،  ل�صيادة  تعزيز  من  اإنازه  تم  ما  اإلى  الملك  جلالة  اإ�صارة  تمثل 
في  المبكرة  الاأردنية  للروؤية  ا�صتمراراً  المدنية،  الدولة  ركائز  تر�صيخ  نحو  وال�صير 
النقا�صية  الاأوراق  عنها  ت  عبَّر والتي  الاإداري،  والاإ�صلاح  الديمقراطي  الاإ�صلاح 
الملكية. وبالرغم من الظروف الاقت�صادية ال�صعبة فقد ا�صتطاعت حكمة القيادة 
والمواطن  الدولة  م�صوؤولية  بو�صفها  القانون  ل�صيادة  وا�صحة  روؤية  بلورة  الاأردنية 
معاً، وربط ذلك بالتعددية ال�صيا�صية والتنوع الثقافي والاجتماعي كرافد من روافد 
الاقت�صاد الوطني، وتعزيز العدالة الاجتماعية كتعبير عن �صمان �صيادة القانون 
لحقوق الاأقلية والاأغلبية على ال�صواء. وهي روؤية متقدمة ويمكن القول اإنها روؤية 
�صابقة لتحديد مكامن النهو�ص الحقيقي للمجتمع والدولة ككل، من خلال الربط 
بين الاإ�صلاح الاإداري و�صيادة القانون، وتو�صيح م�صارات هذا الربط عب تطوير 
ل هذه الروؤية نموذجاً جديراً بالا�صتفادة منه  الاإدارة وتطوير الق�صاء. كما ت�صكِّر
وتقديم ال�صالح العام وم�صلحة الوطن والهوية الجامعة على كل ما عداها من 

م�صالح فردية �صيقة واآنية، وما يعطل الم�صيرة نحو م�صتقبل اآمن للاأجيال.

حققها  التي  المنجزات  اآخر  والاعتزاز  »بالفخر  الملك  جلالة  وا�صتذكر 
الاأردنيون بانتخابهم المجال�ص البلدية ومال�ص المحافظات، والتي تد�صن التجربة 
الهيئات  وتوليّر  الديمقراطية،  تعميق  نحو  �صعياً  اللامركزية  تطبيق  في  الاأردنية 
المحلية �صلطات اأو�صع في �صنع القرار التنموي. كما جاءت هذه التجربة ترجمةً 
الاأردنيون  به  الاأردن وتم�صك  به  الذي تميز  والثابت  التراكمي  الاإ�صلاح  لنموذج 

و�صط تحديات اإقليمية غير م�صبوقة.«

وبخ�صو�ص اللامركزية التي تعتب اإحدى الاأدوات ال�صيا�صية والتنموية في اآن 
معاً، فهي ت�صاهم في تر�صيخ اأ�ص�ص الديمقراطية ورفع م�صتوى الم�صاركة المجتمعية 
في اإدارة �صوؤون الدولة بما في ذلك الجوانب ال�صيا�صية والاإدارية والتنموية. وتوفر 
اللامركزية الفر�صة لتعزيز م�صتوى الم�صاءلة الاإدارية على الم�صتوى المحلي اأمام 
خلال  من  ذلك  ويتحقق  الخدمية،  لمتطلباتهم  ا�صتجابة  اأكثر  لتكون  المواطنين، 
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تفوي�ص ال�صلاحيات واإتاحة المجال لا�صتقلالية القرارات ب�صكل اأكب، وهذا من 
�صاأنه اأن ينعك�ص �صمن الاإطار الكلي للعملية الاإ�صلاحية، عب تعزيز الممار�صات 

الديمقراطية في المجتمعات المحلية ورفع درجة التمكين والم�صاركة المجتمعية.

تُعبِّر اللامركزية عن الاأدوار الموكلة لموؤ�ص�صات الدولة بم�صتوياتها المختلفة، 
وتت�صمن توزيعاً لهذه الاأدوار بين الم�صتويات المتعددة وتو�صيحاً لدور كل م�صتوى من 
حيث الم�صوؤوليات وال�صلاحيات المناطة به، ويمكن اأن تقوم اللامركزية بتحقيق 
هدفين في اآن معًا؛ اأولهما على الم�صتوى المركزي، بحيث تتفرغ ال�صلطات المركزية 
تهم  التي  ال�صيا�صات  ور�صم  الوطني،  الم�صتوى  الاأ�صا�صية على  التحديات  لمواجهة 
الموؤ�ص�صات والمواطنين كافة، ب�صرف النظر عن اأماكن اإقامتهم اأو م�صتوى معي�صتهم 
اأو طبيعة الوظائف التي يوؤدونها، خا�صة اأن ال�صلطة المركزية تكون قد خف�صت من 
اأعبائها الاإدارية والمالية. اأما على الم�صتوى المحلي فاإنّر اللامركزية تف�صح المجال 
لتقديم خدمات بجودة اأعلى وكلفة اأقل، فعندما تتولىّر الاإدارات المحلية م�صوؤولية 
تحديد الاحتياجات، �صمن ال�صقوف المالية المتاحة، ت�صتطيع تحديد اأولوياتها على 

نحوٍ اأف�صل، من خلال توا�صلها المبا�صر مع المواطنين ودرايتها باحتياجاتهم.

اإذاً، لا بد من رفع م�صتوى الحوار ونقله اإلى درجة اأعلى تتناول كيفية تطبيق 
اأي�صاً  بد  ولا  المتوخاة،  الاأهداف  تحقيق  لن�صتطيع  اأف�صل  نحوٍ  على  اللامركزية 
الفاعلة  م�صاركتها  و�صمان  كافة،  الاجتماعية  الفئات  لي�صمل  الحوار  تو�صيع  من 
اأن لا نكتفي بمنح دور  اإذ يجب  في ر�صم ال�صيناريوهات الم�صتقبلية لهذا التوجه؛ 
بد  لا  بل  التنموية،  الاحتياجات  بتحديد  المحافظات  في  المحلية  للمجال�ص  اأكب 
و�صولًا  وتعزيزها،  اللامركزية  لتطوير  وا�صحة  وروؤى  توجهات  لدينا  تكون  اأن 
التنمية  ذلك  في  بما  والم�صتدامة،  ال�صاملة  التنمية  لتحقيق  كاأداة  ت�صخيرها  اإلى 
اإلى تحقيقها  ال�صعي  يتم  التي  الاأهداف  اأن  المفهوم  الب�صرية والاقت�صادية. ومن 
من خلال اللامركزية لا بد لها من الارتباط الوثيق بالاأهداف الوطنية الكلية، 
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ن م�صتوى معي�صة المواطنين  من اأجل تحقيق التنمية ال�صاملة والم�صتدامة التي تح�صّر
في مختلف المناطق والمحافظات.

في هذا ال�صياق، اأود الاإ�صارة اإلى اأن الروؤية الملكية ال�صامية – كما عبت عنها 
الديمقراطية و�صمان  الم�صيرة  تعميق  اأن  – تنطلق من  الملكية  النقا�صية  الاأوراق 
يقوم  للم�صتقبل  ا�صت�صرافي  نهج  وفق  م�صوؤولية جماعية،  لها هي  النجاح  اأ�صباب 
على تخطيط ا�صتراتيجي واعٍ لمختلف الجوانب والعوامل الموؤثرة في هذه الم�صيرة، 
واأن الاأدوار ينبغي اأن تتناغم وتتكامل، ل�صمان ح�صانة الاأردن ووحدته الوطنية 
اأمام التحديات التي واجهت هذا البلد منذ تاأ�صي�ص الدولة الاأردنية الحديثة حتى 
يومنا هذا، الذي ن�صهدُ فيه، ومن جديد، اأخطار التق�صيم وال�صرذمة والتفتت في 
تق�صيم  البع�ص عن خريطة  فيه  يتحدث  كما  العربي،  الوطن  متعددة من  بلدان 

جديدة للمنطقة، تحددها وتحكمها م�صالح خارجية واأجندات اإقليمية.

)�صيادة  الثاني:  الله  عبد  الملك  ال�صاد�صة لجلالة  النقا�صية  الورقة  تو�صح 
القانون اأ�صا�ص الدولة المدنية( المبادىء الثلاثة التي تنتظم محتوى الورقة، وهي 
ع هو م�صدر  اأن �صيادة القانون م�صوؤولية الدولة وم�صوؤولية المواطن معاً، واأن التنوّر
واأن  للاقت�صاد،  رافد  اأنه  كما  ال�صيا�صي،  والتعدد  والاجتماعي  الثقافي  الازدهار 
�صمان حقوق الاأقلية متطلب ل�صمان حقوق الاأغلبية، و�صيادة القانون هي �صمان 

للحقوق وتعزيز العدالة الاجتماعية.

وفي �صوء ذلك تتناول الورقة محورين رئي�صيين:

التي  الاأفكار  اأبرز  ومن  الح�صيفة،  الاإدارة  اأ�صا�ص  القانون  �صيادة  الأول- 
ي�صملها هذا المحور:

الاإدارية  للقيادات  المجال  اإف�صاح  الاإجراءات،  تحديث  الاإدارة،  تطوير   -
م �صفّر جديد  ، ليتقدَّر القادرة على الاإناز واإحداث التغيير ال�صروري والملُحّر
من الكفاءات اإلى مواقع الاإدارة يتمتع بالروؤية المطلوبة والقدرة على خدمة 
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المواطن باإخلا�ص )الاإ�صارة هنا اإلى جهود اللجنة الملكية لتعزيز منظومة 
النزاهة الوطنية، واللجنة الملكية لمتابعة العمل والاإناز، التي انبثق عنها 

اإن�صاء هيئة مكافحة الف�صاد، وديوان المظالم(.

- تطبيق القانون على الم�صوؤول قبل المواطن والا�صتناد اإلى ت�صريعات وا�صحة 
و�صفافة، واإدارة ح�صيفة وكفوؤة، ومحاربة الوا�صطة والمح�صوبية، والحد من 

تاأثير الولاءات الفرعية.

- �صرورة وجود نظرة �صمولية لل�صباب، وانتقاد التعيينات في المواقع الحكومية 
التي  والقيادات  الكفاءات  المواقع من  اأكفياء وحرمان هذه  بموظفين غير 
ت�صاهم بالارتقاء بها والنهو�ص بعملها، واعتماد الكفاءة والجدارة معيارًا 

اأ�صا�صيًّا ووحيدًا للتعيينات.

- تطوير الق�صاء والاأجهزة الم�صاندة له، وتوفير كوادر خبيرة ومتخ�ص�صة، 
نة  مدوّر وتفعيل  التقا�صي،  عملية  لت�صريع  وت�صريعات  �صيا�صات  وتطوير 
وترفيعهم،  ونقلهم  الق�صاة  تعيين  معايير  وتحديث  الق�صائي،  ال�صلوك 

وتمكين اأجهزة الرقابة والتفتي�ص الق�صائي.

للدولة  عماداً  بو�صفها  القانون  »�صيادة  فكرة  فيتناول  الثاني  المحور  اأما 
المدنية«، ومن اأهم اأفكاره:

اإلى الد�صتور والقوانين، وهي دولة الموؤ�ص�صات، التي  - الدولة المدنية تحتكم 
ترتكز اإلى ال�صلام والت�صامح والعي�ص الم�صترك، واحترام و�صمان التعددية 

واحترام الراأي الاآخر، وتحمي الحقوق وت�صمن الحريات.

المدنية  الدولة  في  فالدين  العلمانية،  للدولة  مرادفاً  لي�صت  المدنية  الدولة   -
عامل اأ�صا�صي في بناء منظومة الاأخلاق والقيم المجتمعية. 
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اأن  اإلى  ت�صتند  الم�صتقبلية؛  الوطنية  الا�صتراتيجية  الاأردن  روؤية  اإنَّر �صياغة 
الم�صوؤولية جماعية »في احت�صان القيم والممار�صات الديمقراطية والا�صتمرار في 
والت�صريعية«.  والتربوية  القيمية  المنظومة  تتجذر في  بحيث  م�صتقبلًا،  تطويرها 
المواطنين  اإلى تحفيز  ت�صعى  �صعبه  التي يطرحها جلالته على  الاأوراق  واأن هذه 
اء حول الق�صايا الكبى التي تواجهنا؛ موؤكداً جلالته ثقته  للدخول في حوار بنّر
باأن روؤية المواطنين للعملية ال�صيا�صية والاإ�صلاحية هي فر�صة للو�صول اإلى اأف�صل 

الاأفكار والحلول.

من  العديد  قدمت  الاأردنية  القيادة  باأن  التاأكيد  من  بد  لا  اأخرى،  ومرة 
المبادرات التي يكفل تنفيذها انعكا�صاً اإيجابياً على الاقت�صاد والمواطن الاأردني، 
فكلنا يذكر الطروحات الملكية حول الاإ�صلاح الاداري و�صرورة مكافحة الترهل 
والت�صيب في الجهاز الاإداري للحكومة، ومبادرة المدينة الاإعلامية، والاأفكار التي 
الذكية  البطاقة  ومو�صوع  عالمي،  مالي  مركز  اإلى  الاأردن  تحويل  حول  طرحت 
للتعامل مع الدعم، والحكومة الاإلكترونية، وغيرها من المبادرات والاأفكار. لكن 
كما هو ملاحظ، فقد ا�صتطاعت بلدان اأخرى في المنطقة القيام بتنفيذ مثل هذه 
المبادرات، في حين ما زلنا نقف عند مرحلة الاأفكار دون اأن تتم المبا�صرة بتنفيذ 

المبادرات.

الخطط  من  العديد  المتعاقبة  الحكومات  تبنَّرت  فقد  اأخرى،  جهة  ومن 
والبامج، وكلنا يذكر الاأجندة الوطنية، والخطة الع�صرية، وروؤية الاأردن 2025، 
وخطة التحفيز، و�صندوق المحافظات، وال�صندوق ال�صيادي الا�صتثماري، وبرامج 
لكن  الدولية،  الجهات  مع  بالتعاون  تنفذ  اأو  نُفذت  التي  الاقت�صادي  الت�صحيح 
والم�صتثمر  المواطن  لدى  الثقة  اهتزاز  اإلى  يوؤدي  افتقادها  اأو  الاإنازات  توا�صع 

على حد �صواء.
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نبل  في  تت�صابه  الاأردنية  الحكومات  اعتمدتها  التي  المتعددة  الخطط  اإن 
اأهدافها و�صمو غاياتها، وعادة ما يظهر الفرق في الاإدارة الجيدة، وجدية التنفيذ، 
ومحكومة  دة  محدَّر واإجراءات  عمل  برامج  اإلى  الخطط  ترجمة  على  والقدرة 
من  اإنازه  يتم  لما  الحثيثة  المتابعة  عن  ف�صلًا  اأداء،  وموؤ�صرات  زمنية  بفترات 
اأعمال مع التطبيق العلمي والعملي لمبادىء المحا�صبة والم�صاءلة والحكم الر�صيد 
ل الفرق بين الف�صل والنجاح من خلال القدرة  والاإدارة النزيهة. وكثيراً ما يت�صكَّر
دات وتحويل التحديات  على ا�صتغلال المزايا المتاحة في التغلب على القيود والمحدِّر

اإلى فر�ص ناح.

وفي حال تم البحث عن العامل الم�صترك لتنفيذ هذه المبادرات، ف�صوف ند 
اأنها الاإدارة المنا�صبة التي ت�صتطيع اأن تحول الاأفكار والمبادرات اإلى برامج عمل 
اأي�صاً الاإرادة الموؤ�ص�صية ال�صادقة التي لا بد من  اأر�ص الواقع، وهنا تتدخل  على 
والمتابعة  الفعلي  العمل  اإلى  المبادرة  اأجل  من  التنفيذية  الم�صتويات  على  توافرها 

حتى تحقيق الاإنازات التي ياأمل الجميع بتحققها.



- 143 -

*
الت�ســـامن العــربي واإدارة الاأزمــات )))

منها  اأجزاءٌ  وتعاني  العربية،  ةُ  الاأمّر تعي�صهُ  الذي  الدقيق  الظرف  هذا 
والتفتيت، يفر�صُ  والت�صرذم  التق�صيم  واأ�صكالًا من  والنزاعات،  والفتن  الحروب 
رينَ والمثقفيَن العرب م�صوؤولياتٍ مُ�صاعفة في المحاولة والم�صاهمة باإبداع  على المفكِّ

. الحلول للاأزمات التي تَ�صرِبُ وحدةَ ال�صفّر العربيّر

لم يتوانَ منتدى الفكر العربيّر عِب م�صيرتهِ التي تقاربُ �صبعةٍ وثلاثيَن عاماً 
ات القومية  ته من اأهدافٍ تتعلَّق بخدمة الق�صايا العربية والَمهمّر ا عاهدَ به اأُمّر عمّر
يخدمُ  وبما  التنمية،  م�صكلات  نحو  علميةٍ  نظرة  تكوين  في  والاإ�صهام  الم�صتركة، 
نماء �صعوب الاأمة وا�صتقرارها على مختلف ال�صعد، وي�صع م�صالحها الم�صتركة 

. في مقدمة اأولويات العمل الفكريّر

و�صمنَ هذا الاإطارِ العري�صِ فاإننا لا نطرحُ الاأ�صئلةَ الكبى، ولا نهدفُ اإلى 
اإلى ت�صخي�ص طبيعة الحالة التي  ةٍ جديدةٍ، واإنما نهدِفُ  �صياغةِ �صعاراتٍ نظريّر
الماأزق  من  الخروج  وو�صائل  الممكنة،  البدائل  ومناق�صة   ، العربيّر الم�صرقُ  يُعانيها 
العربيّر الذي ينذرُ بعواقبَ وخيمةٍ، وتاأكيد مبادىء العمل العربيّر الم�صترك بنظرةٍ 

تجديديةٍ وعقلانيةٍ واقعيةٍ، لا اإحيائيةٍ فح�صب.

مها منتدى الفكر  ان، الاأربعاء 2017/7/26.* كلمة في افتتاح ندوة »الت�صـــامن العربي واإدارة الأزمات: روؤية م�صـــتقبلية« التي نظّر العربي، عمّر
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وا�صت�صراف  م  التقدّر عوامل  خدمة  في  المنتدى  �صاهمَ  عقودٍ  اأربعة  وعب 
الاآفاق الم�صتقبلية للتنمية العربية ال�صاملةِ بالتاأ�صير على الاختلالات التي ينبغي 
حربِ  خلال  وبخا�صة  الاأزماتِ،  بع�ص  اإطفاءِ  في  م�صاهمات  لهُ  وكانَ  معالجتها، 
الخليج الاأولى، من خلال الحوار والخطاب الهادئ العقلاني وتقديِم مقترحات 
الاأ�صا�ص  ال�صرطُ  هو  و�صلامته  الواحد  العربي  الج�صمَ  باأنَّ  قناعةٍ  ومن  الحلولِ، 
م  قَ التقدّر اأن يحقِّ للتقدم في مختلف المجالات، ولا يمكن لطرفٍ في هذا الج�صمِ 

بمعزل عن الاآخرين.

ة ت�صتحق اأن ت�صتعيدَ  ولا �صك في اأنها مَهمَةٌ �صعبةٌ، لكنّر الاإيمان باأن هذه الاأمّر
، وتُبقي على هُويتها الح�صاريةِ، هو ما يجعلنا  مكانتها و�صوتها في الف�صاء الدوليّر
الاأمل،  �صعلة  على  لنحافظ  الجهود  نوا�صلُ  العربيةِ  الفكرية  الموؤ�ص�صة  هذهِ  في 
ولنُعطي جيل ال�صباب اأمثولةً في النهو�ص من جديدٍ، وتجاوزِ المحنِ، وتبديدِ حالةَ 
ز مقدرات  العجزِ والجمودِ، واإطلاقِ الطاقات العقلية والفكرية لتبدعَ وتنتج، ويعزِّ

تِها. ةِ ومكامن قوّر الاأمّر

الع�صر  هذا  في  دخل  قد  العربي،  الم�صرق  وبالذات  العربية،  منطِقتنا  اإن 
مرحلةً من الاأزماتِ التي انعك�صت على كلّر مناحي الحياة فيه. ولعل اأهمية موقع 
الطبيعيةِ، قد  الاأكب وثرواتهِ  العربي  الوطن  تهِ ومن  برمّر العالم  الم�صرق من  هذا 
 ، و�صَمَتْ المنطقة ب�صماتٍ جعلتها على الدوام منطقة نزاعاتٍ وحروبٍ و�صراعٍ دوليّر
بالنكبة  وا�صتمرت  بيكو(،  )�صايك�ص-  وتق�صيماتِ  الاجنبيةِ  بالانتدابات  بداأت 
والنك�صة والاحتلال الاإ�صرائيلي لفل�صطين والاأرا�صي العربية ... وما تبعَ ذلكَ من 
�صراعاتٍ وخلافاتٍ داخليةٍ، لم تغب عنها الم�صالح والاأجندات الدولية والاإقليمية، 
اإلى اأن جاءَ الربيعُ العربيّر بتداعياتهِ، والتي ن�صهدها في انت�صار التطرف والعنف 
، وماأ�صاة العراق و�صوريا واليمن وليبيا،  والاإرهاب، وتزايد اأ�صبابِ التمزق العربيّر

وما بداأ يظهر من خلافات بين بع�ص الاإخوة.
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والمواطنِ  الاإن�صان  بناءِ  مو�صوع  على  ز  نركّر اأن  اإلى  يدعونا  يحدث  ما  اإن 
هذا  كلّر  اأ�صباب  من  فالتعافي  ة،  للاأمّر الحقيقيةِ  ال�صورةِ  تكوينِ  واإعادةِ  العربي، 
اإ�صلاحيةٍ نه�صويةٍ، تبداأُ بهذا المواطنِ  اأن يكونَ قائماً على نظرةٍ  التراجع لا بد 
ناتِ الاإن�صانِ  لت�صملَ متمعاتِنا. فلا يمكن اأن تُعالج الاأزمات دونَ اأن ننظر اإلى مكوّر

والمجتمع التي تتاأثرُ بما تنتجهُ الاأزمات من اأو�صاعٍ غير �صويةٍ.

من هنا ياأتي التركيز على القيم التي تجمعُنا وعلى الم�صتركاتِ التي ت�صونُ 
الت�صامنَ العربي حا�صراً وم�صتقبلًا، وهو ما ن�صتلهمهُ من مبادىءَ نهو�صٍ عربيٍ 
مات الكيان والهُوية العربية، وجعل التنوع داخلها م�صدرَ اإغناءٍ  جديد ي�صملُ كلَّ مقوّر
لا م�صدر تدمير واإتلاف، من خلال مفهومٍ جامعٍ للعروبةٍ واحترام الخ�صو�صيات 
والهوياتِ الفرعيةِ، ونهو�صٍ �صاملٍ يقومُ على اأ�صا�ص المواطنة المتكافئة والم�صاركة 

الجماعية في جهود الاإ�صلاح والبناء.

تواجهُ  عربيةٍ  فكريةٍ  لنه�صةٍ  القائم  المنتدى  م�صروع  في  بارزةٌ  معالٌم  هذهِ 
اأمرا�صَ التخلفِ والتطرفِ، وتزيدُ من اأهمية التعاون والتكامل العربي ومعالجة 
الاأزماتِ وتجاوزِ الخلافاتِ. وهو هدفٌ �صام ونبيل يظلِّل م�صروعاتِنا التي اأنزناها 
مثل »الميثاق الاجتماعيّر العربي«، و»الميثاق الاقت�صاديّر العربي«، وقريباً »الميثاق 
مُ و�صفاتٍ جاهزةٍ، لكنها روؤى  الثقافي العربي« باإذنِ الله. وبالطبع فنحن لا نقدّر
نُ�صاهمُ بها في اإغناء الاأفكارِ وتعزيزِ قوةِ الاقتراحِ وم�صاركةِ الفكرِ في ر�صمِ معالِم 

. الم�صتقبل العربيّر



- 146 -

 وم�ستقبل البناء في دول ال�سراع بالمنطقة*
اإعادة الاإعمار)))

البنى  على  اآثاره  تقت�صر  لم  هائلًا  دمارًا  الما�صية  ال�صنوات  خلال  �صهدنا 
التحتية والممتلكات العامة والخا�صة فقط، بل امتد ليخطف حياة مئات الاآلاف من 
ال�صرب،  الاأ�صا�صية كال�صحة والتعليم ومياه  الب�صر، وحرم الملايين من الخدمات 
ولعل الاأخطر هو اأن الدمار والخراب و�صل اإلى البنى الاجتماعية والاأخلاقية، وحتى 
الدول المجاورة لدول ال�صراع طالها جزء من التاأثيرات الاقت�صادية والاجتماعية.

�صهدتها  التي  وال�صراعات  الحروب  جراء  كبير  ب�صكل  الاأردن  تاأثر 
اأ�صار  وقد  البلدان،  مختلف  من  اللاجئين  من  كبيًرا  عددًا  وا�صت�صاف  المنطقة، 
بناء  الاأردني  القطاع الخا�ص  قيام  اإلى �صرورة  المانحة  م�صوؤولي الجهات  بع�ص 
الاإعمار.  اإعادة  في  للم�صاهمة  تمهيدًا  العربية،  الدول  من  نظرائه  مع  تحالفات 
ويحظى الاأردن بمزايا توؤهله لم�صاركة فاعلة بما في ذلك موقعه الجغرافي وكوادره 
الب�صرية عالية الكفاءة، وخبته الطويلة في تقديم الخدمات ال�صحية والتعليمية 

والا�صت�صارية في مختلف المجالات.

مكا�صبهم  بح�صر  ال�صا�صة  يــقــوم  والــ�ــصــراعــات  الحـــروب  انــتــهــاء  بعد 
اإعادة  ا�صتغلال  اإلى  الدول  وحتى  وال�صركات  الاأعمال  رجال  وي�صعى  ال�صيا�صية، 

الاإعمار باعتباره فر�صة للا�صتثمار الاقت�صادي والمكا�صب المالية.

ان يوم 2017/9/17. * قُدمت ورقة العمل هذه في »الملتقى العالمي لاإعادة الاإعمار«، الذي عُقد في عمّر
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والنزاعات في  للحروب  لو�صع حد  والاإقليمية  الدولية  ت�صارع الجهود  ونلحظ 
الدول ال�صقيقة، وبموازاة ذلك لا بد لنا من التفكير بجهد موازٍ يتيح لمواطني منطقتنا 
الت�صبث بالاأمل في مرحلة ما بعد ال�صراع، واأن لا يُتركوا دون مدد اأو عون. لذلك لا 

بل الكفيلة لاإعادة بناء الاأوطان والموؤ�ص�صات. بد التفكير في المرحلة القادمة بال�صُّ

اأ�صا�صية  اأن البدء باإعادة الاإعمار لا بد له من توفر مقومات  ومن المفهوم 
�صيا�صية  تفاهمات  اإلى  والتو�صل  الاأمن،  وا�صتتباب  الحرب  توقف  اأهمها 
و�صبل  التمويل  وم�صادر  الاأولويات  على  للاتفاق  تمهيدًا  متمعية،  وم�صالحات 
ترتيب  اأن  ا  اأي�صً القول  يمكن  نف�صه  الاإطار  وفي  الم�صتقبلية.  التحديات  مواجهة 
الاأولويات يعتب من اأهم خطوات اإعادة الاإعمار، وبهذا الخ�صو�ص لا بد من توفر 
الخدمات  توفير  فاإن  لذلك  الاأهم،  العن�صر  هو  الاإن�صان  باأن  الرا�صخة  القناعة 
الاأ�صا�صية للمواطنين، وبناء الم�صاكن والبنى التحتية المدمرة، واإ�صلاح المت�صررة 

هي اأولويات لا بد منها.

ولعل الاأهم هو تاأمين الخدمات ال�صحية والتعليمية، وكذلك لا بد من اإتاحة 
والخدمية،  والزراعية  ال�صناعية  المختلفة  الاقت�صادية  الن�صاطات  لعودة  المجال 

فهذه روافع اأ�صا�صية لتح�صين حياة المواطنين ودمهم في اإعادة الاإعمار.

في  للبدء  الاأولى  الخطوة  اأن  على  تتفق  الاأطراف  جميع  اأن  من  وبالرغم 
اإعادة الاإعمار هي توقف الحرب والتو�صل الى حلول �صيا�صية تحافظ على الوحدة 
الوطنية للدول، اإلا اأنه لكي نكون قادرين على البدء باأ�صرع وقت ممكن لا بد من 
العمل على و�صع الخطط والت�صورات الدقيقة لاإعادة الاإعمار، وذلك من خلال 

الحوارات الجادة والبناءة بين كل المكونات الوطنية وال�صديقة الداعمة.

وبالتحديد لا بد من التفكير في متطلبات التمويل اللازمة، �صواء من حيث 
الاأولوية  ذات  الم�صاريع  تحديد  وكذلك  التمويل،  وم�صادر  المطلوبة  المبالغ  حجم 
وكيفية اإدارتها، مع التركيز على �صرورة قيام ال�صلطات الوطنية بتحديد اأولوياتها 
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بو�صوح، وهذه ال�صلطات مطالبة باأن تقوم باإ�صراك المواطنين في تحديد الاأولويات 
الوطنية  الخطط  بتكامل  الاهتمام  مع  حياتهم،  على  المبا�صر  الانعكا�ص  ذات 

والدولية لاإعادة الاإعمار.

قامت العديد من الجهات بتقدير كلفة اإعادة الاإعمار وتباينت التقديرات 
من جهة اإلى اأخرى، فمثلًا قدرت الاي�صكوا كلفة اإعمار البنى التحتية في الدول 
التي �صهدت ال�صراعات والحروب بحوالي تريليون دولار، ونُقِل عن اأحد م�صوؤولي 
الاتحاد الاأوروبي اأن اإعمار �صورية وحدها يتطلب 900 مليار دولار، وبغ�ص النظر 
التمويل  ويعتب  دولة.  لكل  المليارات  يتعلق بمئات  التقديرات فالحديث  عن هذه 
اإعادة الاإعمار، وم�صادره متعددة منها ما هو داخلي  عن�صرًا حا�صمًا في عملية 
واآخر خارجي، ولكل م�صدر اإيجابياته و�صلبياته، والاإدارة الناجحة والكفوؤة هي 

التي ت�صتطيع اأن تكون مزيجًا يحقق اأف�صل النتائج.

من الموؤكد اأن اإعادة الاإعمار ترتب م�صوؤوليات على الدول ذات العلاقة وعلى 
الجهات المانحة في اآنٍ معًا، فهناك عدة جوانب تنبغي مراعاتها للتاأكد من �صير 
العلاقة، ودور  اأهمها تحديد الجهات ذات  الاإعمار ب�صلا�صة، ومن  اإعادة  عملية 
م�صوؤولية كل منها �صمن خطة اأو برنامج اإعادة الاإعمار المعتمد، والتاأكد من توفر 
وم�صادر  المتوخاة  الاأهداف  بين  التوفيق  وعلى  قدمًا،  ال�صير  على  قادرة  اإدارة 
التمويل المتوفرة. ويمكن تلخي�ص ذلك بافترا�ص �صرورة توفر الاإرادة ال�صيا�صية 
وتوافر موارد  وفاعلة،  باإدارة كفوءة  الاإرادة  وتعزيز  الاإعمار،  والمجتمعية لاإعادة 
اأن  بد  لا  م�صــتركة  م�صــــوؤولية  الاإعمار  فاإعادة  وموؤهلة.  كافية  وب�صرية  مالية 
للحكومات في  الريادي  الدور  ت�صاهم فيها كافة قطاعات المجتمع. وبالرغم من 
ا القيام بدور هام في اإعادة البناء  هذا المجال اإلا اأن القطاع الخا�ص يمكنه اأي�صً
ة  وتعزيز التنمية، كما اأن منظمات المجتمع المدني والموؤ�ص�صات غير الربحية مدعوّر
للم�صاركة في هذه العملية حتى واإن كان ذلك من خلال الرقابة والتاأكد من ح�صن 
ا�صتخدام الاأموال في الغايات المخ�ص�صة لها، ولعل اأهم ما في الم�صاركة المجتمعية 
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المجتمع  اأبناء  بين  الفجوات  وجَ�صْر  الاجتماعي  الن�صيج  اإلى  اللحمة  اإعادة  هو 
الواحد، وفتح �صبل التوا�صل بين مختلف الفئات، مما يمهد للاإ�صلاح المجتمعي 

الذي لا بد منه للتغلب على الاآثار طويلة المدى لل�صراعات.

ت�صتطيع  اأن  الم�صتبعد  ومن  �صخمة،  ا�صتثمارات  الاإعمار  اإعادة  عمليات  تتطلب 
القطاع الخا�ص  اأمام  المجال  اإتاحة  بد من  لذلك لا  العبء،  ل هذا  الدول وحدها تحمُّ
للقيام بدوره في هذا المجال، بما في ذلك الم�صاهمة في اإعادة بناء م�صاريع البنية التحتية، 
التوجه،  لهذا  الم�صاندة  والا�صتثمارية  الت�صريعية  البيئة  توفر  بال�صرورة  ي�صتدعي  وهذا 

وم�صاريع ال�صراكة بين القطاعين العام والخا�ص تعتب خياراً ملائماً في حالتنا هذه.

اإعادة  اأهم ما يجري بحثه لدى الحديث عن  التمويل من  وتعتب م�صادر 
الاإعمار. ولكي لا نبتعد كثيًرا يمكن النظر للبنوك العربية بو�صفها اإحدى الجهات 
الفاعلة والقادرة على تمويل اإعادة الاإعمار، فموجودات القطاع الم�صرفي العربي 
تناهز 3.4 تريليون دولار )نهاية عام 2016(، وتبلغ الودائع المجمعة حوالي 2.2 
تريليون دولار ، اأما حجم الائتمان الذي تم �صخه فبلغ نهاية عام 2016 حوالي 
1.9 تريليون دولار. وبالرغم من توفر الاإمكانية لدى الم�صارف لتمويل القطاعات 
الاإنتاجية والبنى التحتية اإلا اأنها تحتاج اإلى توفر بيئة ت�صريعية وا�صتثمارية ملائمة، 
نها من العمل وفق ما تتطلبه المقت�صيات المالية،  ت�صمن الحفاظ على اأموالها وتمكّر
ومما يجدر ذكره هنا اأن ت�صتت الاأ�صواق المالية العربية والخلافات ال�صيا�صية لها 

اأثر وا�صح على القرارات الا�صتثمارية للبنوك.

ا بع�ص ال�صناديق العربية المخ�ص�صة لاإعادة الاإعمار مثل: �صندوق  وهناك اأي�صً
عام  العراق  في  اأن�صئ  الذي  الاإرهابية  العمليات  من  المت�صررة  المناطق  اإعمار  اإعادة 
2015، و�صندوق الائتمان لاإعادة اإعمار �صورية الذي قامت باإن�صائه مموعة اأ�صدقاء 
ال�صعب ال�صوري عام 2013، كما اأن ال�صلطات الر�صمية ال�صورية تقوم بعمليات اإعادة 

اإعمار في عدد من المناطق المنكوبة بالرغم من عدم انتهاء ال�صراعات.
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المحلي  الا�صتثمار  ت�صريعات ملائمة تحفز  توفر  الاإعمار  اإعادة  عملية  تتطلب 
على  الاأعمال  رجال  من  ممكن  عدد  اأكب  وت�صجع  الخارجي،  الا�صتثمار  وتجذب 
لتطلعات  م�صتجيبة  تنظيمية  بيئة  اإيجاد  من  بد  لا  الحلقة  ولا�صتكمال  الم�صاركة، 
المواطنين والم�صتثمرين وذات ديناميكية وكفاءة عالية تتيح لها التاأقلم مع الم�صتجدات.

مراحل  وفق  وطني  برنامج  اإلى  الناجحة  الاإعمار  اإعادة  عمليات  وتتطلّرب 
التمويل  يتم تحديد م�صادر  ال�صياق  وفي هذا  زمنيًا،  وموؤطرة  وا�صحة ومحددة 
بها،  المرتبطة  وال�صروط  الخارج،  من  تاأمينها  �صيتم  التي  وتلك  محليًا  المتاحة 
وهنا لا بد من التو�صيح كيف واأين �صيتم اإنفاق الاأموال، وكذلك تحديد الجهات 

والموؤ�ص�صات الم�صاركة في اإعادة الاإعمار ودور كل منها.

التي عانت  والدول  الاإعمار،  اإعادة  واأ�صا�صي في  الب�صري عامل مهم  العن�صر 
ا كثيًرا من الكفاءات المهنية والعلمية �صواء كان  من الحروب وال�صراعات فقدت اأي�صً
ذلك ب�صبب القتل اأو التهجير، وهذا يترتب عليه بذل عناية خا�صة لا�صتعادة القوى 

الب�صرية المهجرة، وتاأهيل كوادر جديدة للم�صاركة في اإعادة الاإعمار والتنمية.
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*
حول ال�سرق الاأو�سط الجديد )))

عام  المنتدى  اأطلقه  الذي  العربي«،  الاقت�صادي  »الميثاق  اإن  القول  يمكن 
2015 و�صع النقاط على الحروف ب�صاأن م�صادر الاأزمات الاقت�صادية وال�صيا�صية 
م مموعة من الاأفكار والروؤى الهادفة اإلى بلورة  والاجتماعية، وطرق الحل، وقدَّ
روؤية عربية م�صتركة نحو النهو�ص ال�صامل والاعتماد على الذات وطنياً وعربياً، 
والمنعة،  القوة  م�صادر  ت�صتجمع  اقت�صادية  كتلة  تكوين  على  القدرة  وبالتالي 
ة ومقدراتها من الذوبان والتلا�صي  وتتكامل فيها الطاقات الاإنتاجية، لتحمي الاأمّر

اأمام كتل اقت�صادية دولية تغطي القارات جميعها. 

يعلم الجميع اأننا نعي�ص في منطقة من العالم تت�صم -كما توؤكد الوقائع عب 
�صة با�صتمرار للحروب؛  التاريخ- باأنها منطقة �صراع ومنطقة غير م�صتقرة، ومُعرّر
ف�صلًا عن اأهميتها الجيو�صتراتيجية على الخريطة العالمية، ولاحتوائها على اأكب 
من  تعاني  نف�صه  الوقت  في  منطقة  وهي  العالم.  في  والغاز  البترول  احتياطيات 
تنمية تعر�صت لانقطاعات متعددة  والاأ�صكال، ومن  انق�صامات مختلفة المظاهر 
في م�صارها، ب�صبب تاأثير النزاعات وال�صراع العربي الاإ�صرائيلي والتناف�ص العالمي 
الدول،  بع�ص  داخل  الاأهلية  والحروب  الا�صطرابات  اإلى  اإ�صافة  ثرواتها،  على 
وتاأثير الخلافات بين الدول العربية نف�صها، وتراجع العمل العربي الم�صترك اإلى 
العالمية  للقوى  التغيير  الاأجندات وم�صاريع  الذي ما زالت  الوقت  الف�صل، في  حدّر 
لتحقيق  فيها  اأوتاد  و�صع  وتحاول  المنطقة،  نحو  بقوة  تتدافع  الاإقليمية  والقوى 

المتوقعة«، في مقر منتدى الفكر العربي، الاأحد 2017/8/6.* كلمـــة في تقـــديم محا�صرة للدكتور اأنور الخف�ـــص بعنوان »خرائط ال�صرق الاأو�صـــط الجديد والم�صارات 
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اأهدافها، فيما العرب والم�صلمون يفتقدون م�صروعهم الم�صترك للتغيير والنهو�ص، 
ة هويتها وكيانها وم�صتقبل اأجيالها. الذي يحفظ للاأمّر

الاآخرين،  ف�صت�صبح جزءاً من خطة  لديك خطة  تكن  اإذا لم  اأقول:  دائماً 
للفكر  يكن  لم  اإذا  اإنه  اأي  علمي؛  بمنهج  وا�صت�صراف  وتدبُّر  تفكير  هي  والخطة 
وموؤ�ص�صات الفكر والمفكرين دور في كل ذلك، فلا معنى للقول الذي يُتَّخذ �صعاراً 

بلا م�صمون.

اإننا بحاجة اإلى اإعـــادة النظــر في كثيــر من التوجهـــات والممار�صــات التي 
ما زالت تدفع باتجاه الفردانية وتُق�صي العمل الجماعي الم�صترك، وبحاجة اأي�صاً 
من  ودولها  ة  الاأمّر اأبناء  تنقذ  �صيغ  اإلى  الو�صول  هدف  على  القائم  الحوار  اإلى 
الانعزال والتقوقع والياأ�ص، وبالتالي التاأ�صي�ص لعمل عربي م�صترك جديد يحقق 
تفاعل  وت�صكيل  والخ�صو�صيات،  ال�صيادات  واحترام  الوطنية  الم�صالح  معادلة 

ة وم�صالحها العليا الم�صتركة. منتج بين مكونات الاأمّر

اأن  كذلك  يمكننا  ولا  بع�صاً،  بع�صنا  عن  ننعزل  اأن  العرب  نحن  يمكننا  لا 
ننعزل عن العالم في ع�صر يتجه في م�صارات التعاون الدولي والت�صبيك والتن�صيق 
اأي�صاً لا ن�صتطيع اأن نثبت  على الم�صتويات الاأمنية وال�صيا�صية والاقت�صادية، لكن 
اأقدامنا في ظل التناف�ص الدولي دون اأن تكون لنا قوة فكر، وقوة مبادرة واتخاذ 

قرار، وقوة عمل نحو اأهداف وا�صحة ومحددة. 
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*
ملامح ال�سخ�سية الوطنية الاأردنية)))

عربي  نموذج  عن  ث  نتحدّر فاإننا  الوطنية،  ال�صخ�صية  عن  نتحدث  عندما 
اأعطته  التكوين، مرتبط بهويته العروبية والاإ�صلامية الح�صارية والثقافية. وقد 
الجغرافيا التاريخية بحكم موقع الاأردن عمقاً في التفاعل مع ثقافات وح�صارات 

ت بها. عالمية عرفتها المنطقة اأو مرَّ

ا خلال فترة المئتي عام الاأخيرة اأوجدت  ثم اإن اأحداث التاريخ، وخ�صو�صً
ت عن معدن هذه ال�صخ�صية واأ�صالة تكوينها. وحين  ظروفاً دقيقة وحا�صمة، عبَّ
اءة واإيجابية، طامحة اإلى  ن�صف ال�صخ�صية الاأردنية باأنها �صخ�صية نه�صوية بنّر
م�صهودة  وقائع  عن  نتحدث  واإنما  نغالي  لا  فاإننا  والتقدم،  والا�صتقلال  التحرر 
ثورة  وقبلها   ،1910 عام  العثمانية  ال�صلطات  �صد  الكرك  ثورة  منها  تاريخياً، 
بين  حدثت  التي  المواجهة   ،1834 عام  بعقود،  ذلك  وقبل   ،1905 عام  ال�صوبك 
النابل�صي  الثائر  القادم من م�صر لمطاردة  با�صا  اإبراهيم  وجي�ص  الكرك  اأهالي 
قا�صم الاأحمد الذي التجاأ اإلى زعيم الكرك حينذاك اإبراهيم ال�صمور الغ�صاني 

وقدم له الحماية راف�صاً ت�صليمه.

حتى  الكبى  العربية  الثورة  في  المعروفة  الاأردنيين  م�صاهمة  ذلك  وبعد 
ل  اأوّر و�صول جي�ص الثورة بزعامة الاأمير في�صل بن الح�صين اإلى دم�صق، واإعلان 
اإلى جانب  الع�صر الحديث )1918-1920(، وكفاحهم  دولة عربية م�صتقلة في 
اإخوانهم من اأهالي بلاد ال�صام لا�صتعادة هذه الدولة العربية، التي ق�صت عليها 

»محطات من تطور ال�صخ�صية الوطنية الاأردنية«، في مقر منتدى الفكر العربي، الاأحد 2017/8/14.* كلمـــة في تقـــديم محا�صرة لدولـــة الدكتور معـــروف البخيـــت، رئي�ـــص وزراء الاأردن الاأ�صبـــق، بعنوان 
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بريطانيا  الحين؛  ذلك  في  العظميين  القوتين  واتفاقيات  بيكو  �صايك�ص-  اتفاقية 
وفرن�صا، لتقا�صم النفوذ الانتدابي في المنطقة، وما قدمه الاأردنيون من ت�صحيات 
الحرب  نهاية  مع  الا�صتعمارية  الموؤامرات  انك�صاف  منذ  وقومية  وطنية  ومواقف 
العربية  النه�صة  لقائد  بريطانيا  من  المقطوعة  بالعهود  والنكث  الاأولى،  العالمية 
ال�صريف الح�صين بن علي في دولة عربية واحدة م�صتقلة ت�صم بلاد ال�صام والحجاز 
والعراق، وبدء تنفيذ وعد بلفور لمنح اليهود وطناً قومياً في فل�صطين، وما تبع ذلك 

من حروب و�صراعات بين العرب واإ�صرائيل.

وفي الوقت الذي كانت تبدو فيه �صورة الق�صية الفل�صطينية غائبة في الم�صهد 
العربي، بقي الاأردن وقيادته الها�صمية متم�صكين بمركزية هذه الق�صية ومحوريتها 

والدفاع عن الحقوق العربية الفل�صطينية، وفي مقدمتها القد�ص ومقد�صاتها.

القومي دوماً، ومنذ مطالع  يكونوا في قلب الحدث  اأن  لقد قدر للاأردنيين 
قد  تكن  لم   - الحالية  ال�صيا�صية  بحدوده   – الاأردن  اأن  ومع  الع�صرين،  القرن 
ت�صكلت فيه الدولة الحديثة بعد، اإلا اأن كيانه الوطني عبَّ عن نف�صه بو�صوح. وما 
عرفناه في الاأردن الحديث من تقديم لل�صاأن القومي في كثير من الحالات هو جزء 

من ال�صخ�صية الاأردنية، ولي�ص م�صاألة عار�صة.

لقد تمازجت مبادىء الها�صميين ور�صالة الثورة العربية الكبى ومكونات 
ال�صخ�صية الوطنية في هذا البلد، لت�صكل نموذجاً ومرتكزاً للق�صايا العربية على 
مختلف الاأ�صعدة. واإذا كان الاأردن يُعد بلداً �صغيراً بالم�صاحة ن�صبياً، قليل الموارد 
الاإمكانات  هذه  بكثير  يتجاوز  والعالمي  والاإقليمي  العربي  دوره  فاإن  والاإمكانات، 
المادية، ويت�صف بالريادة �صواء في علاقة الحكم بال�صعب وتاأكيد التنوع في اإطار 
الوحدة عملياً في الن�صيج الاجتماعي، اأو في اإدارة الموارد )بحيث اأ�صبح الاأردنيون 
على  القائمة  بالعالم،  المتميزة  علاقاته  في  وكذلك   ،) النُدرة  اإدارة  في  خباء 
العالمي  ال�صلم  ق�صايا  يخدم  ما  كل  في  وم�صاركته  والتفاهم،  والتفهم  الاحترام 

والتفاهم الاإن�صاني.
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حول  الاتجاهات  المت�صعبة  النظر  ووجهات  التحليلات  من  الكثير  هناك 
م�صتقبل خريطة المنطقة، وهناك اأي�صاً اأحاديث عن �صايك�ص- بيكو اآخر اأكثر �صوءاً 
من �صابقه منذ مئة عام، واأحاديث عن دول تلا�صت ودول اأخرى تتحول اأو تحولت 
عملياً اإلى دويلات وكانتونات، عدا الكثير من المواقف والت�صريحات والتكهنات 
والنزاعات  الاأزمات  اأو�صاع  اإليه  �صتوؤول  ما  باتجاه  ودولية  اإقليمية  اأو�صاط  لدى 
ات على الاأر�ص وفي طبيعة التق�صيمات والتحالفات المقبلة  القائمة حالياً من تغيرّر

والخريطة القادمة.

الم�صهد بحد ذاته �صبابيّر ومت�صابك اإلى حد كبير، وهناك اأجندات وم�صاريع 
اإقليمية ودولية تتناف�ص وتتعاون في الوقت نف�صه على ر�صم تلك الخريطة، وبرز 
لاعبون على ال�صاحة من غير الدول لديهم الاأموال والاأ�صلحة والخطط، وا�صتطاعوا 
اأن يوجدوا حالة من الاحترابات الدموية والعنف وال�صراعات العرقية والمذهبية 
وفق  الجغرافية«  الحدود  ك  »تحرُّ البع�ص  �صماه  ما  معها  بداأت  التي  والطائفية، 

موؤ�صرات هذه ال�صراعات.

هل  هذا؟  كل  من  العرب  نحن  اأين  ال�صوؤال:  طرح  اإلى  يدعونا  ذلك  كل 
األا  اإمكانات  هي  ما  ننتظر؟  ونحن  منطقتنا  في  يعملون  ودولياً  اإقليمياً  الاآخرون 

نكون جزءاً من خطط الاآخرين ونخطط لم�صتقبلنا باأنف�صنا؟ 

* كلمــــــة في تقـــديم نـــــدوة حــواريـــة بعنـــوان »تحـــولات الخريطــة ال�صــيا�صيــــة والاجتماعيـــــة العربيــة« 
ان؛  للاأ�صتـــاذ م. جـــواد الحمد، ود. نادية �صعد الدين، والتي عقدت في مقـــر منتدى الفكر العربي، عمّر

الثلاثاء 2016/8/9.
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ال�صوؤال في و�صط الاأزمات دائماً ما يكون �صعباً، لكنه �صروري، والبحث عن 
طريق و�صط هذا ال�صباب ربما اأ�صعب، لكن لا بد منه حتى لا يختار لنا الاآخرون 

طريقاً هو في النهاية يخدم م�صالحهم ويوؤدي بنا اإلى ال�صياع والتلا�صي. 

واإجراء  ال�صوؤال  طرح  في  ي�صتمروا  اأن  والمثقفين  الفكر  موؤ�ص�صات  دور  اإنَّ 
التحليل، وفي المحاولة من اأجل الفهم وبلورة الروؤية والتوعية.

ينبغي اأن ندرك اأن القوى الكبى في العالم بداأت منذ �صنوات تعيد هيكلة 
الذي  الوقت  الم�صتركة، وفي  والم�صالح  التعاون  اأ�صا�ص مبداأ  بينها على  العلاقات 
والع�صكرية  ال�صيا�صية  الم�صتويات  على  ا�صتراتيجية  تحولات  العالم  فيه  �صهد 
والاقت�صادية والاجتماعية، و�صعود قوى عالمية جديدة، دخلت المنطقة العربية في 
منعطف من الاأزمات والا�صطرابات الداخلية، اأنتجت حالة من ال�صعف الداخلي 
والتراجعات الخطيرة، تحولت مع حالة عدم التوافق في ممل النظام العربي، 
اإلى كتلة من الفو�صى والتخبط، اأ�صابت الا�صتقرار والاأمن ال�صيا�صي والاقت�صادي 
والاجتماعي والبيئي، واأعاقت جهود التحديث والاإ�صلاح، والاأخطر زيادة التباعد 

بين اأجزاء الوطن العربي، وتف�صي عوامل الت�صرذم والفُرقة.

عندما نقول اإنه مع هذا التراجع والانحدار، يمكن اأن تلوح لنا بع�ص الفر�ص 
ة من هذا الغرق، فاإن الاأمر لي�ص  في الاأفق لا�صتعادة المبادرة العربية في انت�صال الاأمّر
مح�ص تفاوؤل اأو مثالية، واإنما محاولة للبحث عن الكيفية التي تمكننا من ا�صتثمار 
وت�صحيح  الاإمكانات،  لتجميع  المو�صوعية  ال�صروط  وتوفير  الاأمل،  وبعث  الفر�ص 
الم�صارات، وتعزيز الم�صالح العربية الم�صتركة، التي هي م�صالح ال�صعوب العربية 

ة وبقائها.  اأولًا واآخراً، واأ�صا�ص كيان الاأمّر
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تفر�ص تطورات الاأحداث والمتغيرات في م�صاراتها على م�صتوى الم�صرق العربي، 
والا�صت�صراف.  والتحليل  البحث  في  والدرا�صات  الفكر  مراكز  على  م�صاعفة  جهوداً 
كما اأن تلاحق هذه التطورات وتداخلها على ال�صعيدين الاإقليمي والدولي يجعل من 
تقت�صي  و�صرورية،  ة  ملحّر م�صاألة  البحثي  والعمل  الر�صد  في  الاأولويات  ترتيب  اإعادة 
اأن ينفلت زمام  �صرعة الا�صتجابة، لكن لي�ص على ح�صاب الو�صوح وال�صمولية، ودون 
المو�صوعية والعقلانية في التحليل عن معطيات وحقائق لها اأ�صانيدها و�صواهدها من 

الواقع المنظور والملمو�ص.

اإن الانف�صام بين الفكر والواقع هو بحد ذاته اأحد مظاهر التفكك التي تتجاوز 
ل مظهراً من مظاهر الاأزمات الكبى في التاريخ الحي. ومن هنا  الاأطر النظرية لت�صكِّ
فاإن تجارب ال�صعوب والاأمم في مواجهة عوا�صف التحديات وتجاوز منحنيات الت�صتت 
النهو�ص  لمنطلقات  التاأ�صي�ص  الفكر في  دور  على  توؤكد  والت�صرذم،  الانق�صام  وتيارات 
نحو الم�صتقبل، واإ�صاءة �صبل ال�صير نحو بر الاأمان والا�صتقرار، والاحتماء بمنجزات 

حكمة الفكر، واإحكام التخطيط ودقة العمل.

لمنتدى  النقا�صية  الحلقة  في  طلال  بن  الح�صن  الاأمير  �صمو  كلمة  لخ�صت  لقد 
الفكر العربي )الثلاثاء 2018/2/20( حول »م�صتقبل الق�صية الفل�صطينية في اإطار 
ة الم�صتقبل  ال�صباب العربي، عدّر التوجهات، في حديثه عن دور  الم�صرق العربي«، هذه 
وعتاده، في التفاعل مع التحديات الحقيقية التي تواجه ال�صعب الفل�صطيني، من خلال 

* مقال نُ�صر في �صحيفة »الراأي« الاأردنيّرة بتاريخ 2018/2/25.
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الدعوة اإلى تاأ�صي�ص مر�صد متخ�ص�ص بال�صوؤون الفل�صطينية، بمعنى التعامل معرفياً 
بيوميات  التفاعل« غير مح�صورة  والوقائع و�صناعة »حالة متقدمة من  الاأحداث  مع 
الاأحداث الاآنية، واإنما هي حالة ت�صتمد قوة تاأثيرها وفاعليتها من الا�صتناد اإلى تراكم 
تاأمين  كيفية  في  والتفكير  للم�صتقبل،  كمقدمة  الما�صي  اإلى  النظرة  على  قائم  معرفي 
م�صتقبل الاأجيال القادمة على اأر�صية من القيم ال�صليمة التي يحكمها التفاوؤل لا جلد 

الذات اأو العدمية.

بين  التكامل  هو  هنا  بالتاأطير  المعني  فاإن  العربي،  الم�صرقي  الاإطار  و�صمن 
التكاملية، كما  التي تفر�ص بدورها  العوامل،  اأ�صا�ص الم�صتركات في  الاإقليم على  دول 
تمهد للتعاون من اأجل الت�صدي لتحديات يعاني منها الجميع وهي بطبيعتها ممتدة 
اآخر، وفي مقدمتها  التداعيات وت�صمل الجميع، ولا ت�صتثني طرفاً على ح�صاب طرف 
مكامن الق�صور التنموي، وندرة المياه، والنق�ص في الطاقة، وموجات اللجوء والنزوح 

الب�صري نتيجة ال�صراعات الدامية والحروب الم�صتمرة في المنطقة.

ولعلنا ونحن نتناول مو�صوع »م�صتقبل الق�صية الفل�صطينية« في اإطارها الم�صرقي 
نوؤ�صر على ملامح مرحلة تاريخية عمرها حوالي مئة عام من ال�صراع، والعنف بمختلف 
اأ�صكاله، والمتغيرات الدراماتيكية، واألوان المعاناة التي �صهدها المواطن العربي في هذه 
عن  يتردد  ما  عب  �صريعة  بوتيرةٍ  الاآتي  ن�صت�صرف  فاإننا  نف�صه،  الوقت  وفي  المنطقة. 
تغيير الخرائط والتحالفات واتجاهات الحلول، وما يدور حول �صفقة القرن القادمة، 

اإلى جانب م�صاريع القوى الاإقليمية والدولية وتاأثيرها الذي نعرفه.

ت به من تحولات، ما تزال ق�صية العرب  واإذا كانت الق�صية الفل�صطينية وما مرَّ
والاأمنية  ال�صيا�صية  باأبعادها  كلّره،  والعالم  بل  الاأو�صط؛  ال�صرق  وق�صية  المركزية، 
والقانونية، ومن قبل الاأبعاد الح�صارية والاإن�صانية المتعلقة بالحقوق والاأر�ص والموارد، 
اأو  الاأبعاد  تلك  من  اأياً  تراعي  اأنها  يبدو  لا  المنظور  الاأفق  في  )الحل(  معادلات  فاإن 
التي  والقوى  �صانعيها  اأجندات  لتخدم  مُ�صاغة  لاأنها  والعربية،  الفل�صطينية  الحقوق 

تقف خلفها. 
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والتحليل  الفكري  الحوار  على  نركز  اأن  العربي  الفكر  منتدى  في  انتهجنا  لقد 
الهادىء الر�صين للمجريات، وتبادل وجهات النظر، دون ملاحقة تتركز على يوميات 
ال�صيا�صة وردود الفعل الاآنية، لاأننا ن�صعى اإلى بلورة روؤية فكرية تُعين على الت�صخي�ص 
الدقة  من  معقول  قدر  اإلى  تف�صى  معطيات  وفق  الموقف  وتقدير  اأمكن،  ما  الدقيق 

والمو�صوعية.

وعلى هذا الاأ�صا�ص تم اختيار المحاور ال�صتة لهذه الحلقة النقا�صية عن الق�صية 
الفل�صطينية، ابتداء من الما�صي بو�صفه المقدمة للحا�صر والم�صتقبل، �صواء في الجانب 
التاريخي اأو ال�صيا�صي، ثم درا�صة التباينات الاقت�صادية والاجتماعية في اإطار الم�صرق 
ومحدداتها،  الفل�صطينية  الاأردنية  الم�صتقبلية  العلاقة  مقومات  اإلى  انتقالًا  العربي، 
وهي العلاقة التي ت�صكل مف�صلًا اأ�صا�صياً في الحا�صنة العربية والاإ�صلامية لفل�صطين؛ 
الق�صية وال�صعب والم�صير، ثم الم�صير الموؤ�ص�صي العربي والاإ�صلامي في القد�ص، وق�صية 
الالتزام  مدى  تقييم  خلال  من  الاإن�صانية  والبيئة  والمياه  الطاقة  وق�صايا  اللاجئين، 

باتفاقية ال�صلام من حيث البُعد المكاني والبُعد الاإن�صاني والموارد.

يعدّر  الفل�صطيني  الاأردني  الترابط  اأن  جديد  من  توؤكد  الحلقة  هذه  نتائج  اإن 
دون  من  لل�صلام  معنى  فلا  المنطقة،  والا�صتقرار في  ال�صلم  اإقرار  �صروط  من  �صرطاً 
الفل�صطينيين، ولا �صلام اأي�صاً من دون الاأردن، مما يحتم ا�صتمرار التن�صيق والتعاون 
بين الجانبين، وا�صتمرار دور الاأردن التاريخي منذ بدايات النه�صة العربية في الدفاع 
على  وتثبيته  الفل�صطيني  ال�صعب  �صمود  وتعزيز  والفل�صطينية  العربية  الحقوق  عن 

اأر�صه، وا�صتعادة حق اللاجئين الفل�صطينيين بالعودة، واإنهاء الاحتلال.

الدولية  المحافل  في  والقانونية  الدبلوما�صية  الو�صائل  تفعيل  ال�صياق  هذا  وفي 
لاإبقاء القد�ص ومقد�صاتها الاإ�صلامية والم�صيحية ق�صية �صمير حيّرة، وتعزيز ال�صمود 
العربي المقد�صي بكافة الطرق، ودعم الوجود العربي في المدينة المقد�صة، بما في ذلك 
اإبقاء التوا�صل مع مواطنيها العرب على وتيرة عالية معنوياً ومادياً، والعمل على اإنماء 

الموارد العربية الاقت�صادية والاجتماعية والتعليمية والثقافية فيها، والوقفية اأي�صاً. 
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وفي نطاق هذه الندوات عُقدت �صمن برنامج »القد�ص في ال�صمير«، الذي يتبناه 
اأهمها:  المنتدى ويرعاه �صمو الاأمير الح�صن بن طلال العديد من الاأن�صطة، كان من 
والديموغرافية«،  والاإن�صانية  القانونية  الاأو�صاع  م�صتجدات  واأوقافها:  »القد�ص  ندوة 
وندوة   ،)2015/4/20( القد�ص«  في  والم�صيحية  الاإ�صلامية  »الاأوقاف  كتاب  واإطلاق 

ريّرة في القد�ص ال�صريف« )2016/11/17(. »الاأوقاف الذُّ

كما اأ�صدر المنتدى بياناً حول الاعتداءات الاإ�صرائيلية على القد�ص ومقد�صاتها 
الم�صلمين  اأدان منع  القد�ص«  اأجل  و»نداءً من  والم�صيحية )2015/9/15(،  الاإ�صلامية 
الاإ�صرائيلي  الاحتلال  �صلطات  قبل  من  واإغلاقه  الاأق�صى  الم�صجد  في  ال�صلاة  من 
)2017/7/15(، وكان اآخر ما اأ�صدره نداء اإلى الاإدارة الاأمريكية حذر فيه من تبعات 
الاعتراف الاأميركي بالقد�ص عا�صمة لاإ�صرائيل وقرارها نقل ال�صفارة الاأمريكية اإليها 

.)2017/12/5(

اإن تكوين نظرة علمية عربية نحو م�صكلات التنمية بهدف الاإ�صهام في �صياغة 
الذي  المنتدى  اأهداف  اأحد  هو  ومتكافئة،  عادلة  اأ�ص�ص  على  قائم  عالمي جديد  نظام 
الاإنتاج  المدني. وقد عبَّ  والمجتمع  القرار  الفكر و�صناعة  بناء الج�صور بين  يتمثل في 
الاأهداف  هذه  عن  ودرا�صات،  ولقاءات  وندوات  موؤتمرات  من  للمنتدى،  الفكري 
الاجتماعي  »الميثاق  منها:  اأطلق  ومواثيق  عملية  مبادىء  في  وج�صدها  والتوجهات، 
الفترة  خلال  و�صيطلق   ،)2015( العربي«  الاقت�صادي  و»الميثاق   ،)2012( العربي« 

القادمة »الميثاق الثقافي«، ثم »ال�صيا�صي« و»البيئي«.

الظروف  ظل  وفي  لدينا،  الاأخلاقي  القيمي  والمخزون  الفكري،  تراثنا  واإن 
الم�صطربة التي عانت منها الاأمة على مدى �صنوات وعقود ما�صية، يدعواننا اإلى اإعادة 
اإلى  متقهقرة  لا  م�صت�صرفة  بنظرة  ال�صعد  م�صكلاتنا على مختلف  اأ�صباب  النظر في 
الوراء حينما نتحدث عن مفهوم النه�صة، واإلى اإعطاء ميزة »التفكير خارج ال�صندوق« 
دورها في فتح الاآفاق من جديد لحياة اأف�صل في هذا الم�صرق العربي تقوم على الفهم 
ة، وا�صتك�صاف مكامن بناء الاإن�صان  والتفهم والتفاهم، وعلى النزعة الاإن�صانية الحرّر

العربي الجديد وتخفيف معاناة المجتمعات العربية اإلى اأق�صى حدّر ممكن.



الباب الثالث

في الاأفق الاإقليمي والدولي
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*
تعاون كوريا وال�سرق الاأو�سط )))

 ظلَّ �صموّر الاأمير الح�صن مبادراً منذ �صنين طويلة �صابقة اإلى الدعوة للحوار 
والتعاون بين منطقتنا و�صرق اآ�صيا، انطلاقاً من روؤية �صموليّرة عب قطرية وعب 
اإقليمية؛ بل عب قاريّرة، لت�صييق الفجوة الاآخذة بالات�صاع بين الجنوب وال�صمال 
في عالم اليوم، ب�صبب النظام الاقت�صادي وال�صيا�صي الدولي المعا�صر، مما يوؤكد 
نف�صها  وبالاأهمية  واأي�صاً  وال�صمال،  بين الجنوب  التعاون  وتفعيل  �صرورة الحوار 
ي�صتطيع  وا�صتقراراً،  عدلًا  اأكثر  اإن�صاني  عالٍم  اأجل  من  والجنوب،  الجنوب  بين 
تبنّري جدول  والناه�صة، من خلال  النامية  للبلدان  الرئي�صية  التحديات  مواجهة 

اأعمال م�صترك يعالج جملة تداعيات تفر�صها تحديات الواقع الدولي.

اإن هذه الروؤية التي يتبناها منتدى الفكر العربي منذ تاأ�صي�صه في بدايات 
ثمانينات القرن الما�صي، اأنتجت �صل�صلة طويلة من الحوارات العربية مع النخب 
الفكرية في ال�صرق والغرب على ال�صواء، بما في ذلك - وب�صكل رئي�صي - منطقة 
التنمية  في  تجاربها  من  والا�صتفادة  بلدانها،  مع  العلاقة  تمثل  التي  اآ�صيا  �صرق 
ال�صعوب،  بين  الج�صور  وبناء  والثقافات  الح�صارات  لحوار  نموذجاً  الم�صتدامة، 
عب  �صهد  الذي  وغربه،  الاآ�صيوي  ال�صرق  هذا  بين  ي  القارّر التوا�صل  عن  ف�صلًا 
الا�صتراتيجي  البُعد  �صمن  العلاقات  من  مختلفة  اأ�صكالًا  يزال-  -وما  التاريخ 
للا�صتقرار والاأمن الاإن�صاني وتداعياته في القارة ككل ب�صكلٍ خا�ص، وفي المحيط 

العالمي عموماً.

ع�صـــر لتعاون كوريـــا وال�صرق الاأو�صط، �صيـــول/ كوريا الجنوبيـــة؛ 2015/10/26، الذي عقده معهد * كلمـــة اأُلقيت باللغة الاإنليزية من قبـــل د. نبيل ال�صريف بالنيابة عن الموؤلف في افتتاح المنتدى الثاني 
جيجو لل�صلام بالتعاون مع وزارة الخارجية الكورية ومنتدى الفكر العربي.
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في هذا ال�صياق، فاإن كوريا الجنوبية، البلد وال�صعب والتجربة، تمثل لنا في 
والتبادل،  التعاون  واإغناء  الم�صتركات  تعظيم  في  رئي�صياً  محوراً  العربية  المنطقة 
لي�ص على الم�صتوى الاقت�صادي والتجاري فح�صب، واإنما على جميع الم�صتويات التي 

ل عبها ثقافة العمل والاإنتاج وبناء الاإن�صان وتنمية المجتمع. تت�صكّر

وال�صرق  كوريا  لتعاون  ع�صر  الحادي  )المنتدى  ان  بعمّر الما�صي  لقائنا  في 
بين  الاقت�صادية  بالعلاقات  المتعلق  الجانب  ا�صتاأثر   )2014 دي�صمب  الاأو�صط؛ 
كوريا والعالم العربي بن�صيب وا�صح من النقا�ص والاأوراق المقدمة، كون الاهتمام 
الاآ�صيوية  التجربة  من  للا�صتفادة  التطلع  اإلى  يعود  منه  كبير  جزء  في  العربي 
التنموية، وتجربة كوريا بالذات التي تحتل المرتبة الثالثة ع�صرة عالمياً في حجم 
اقت�صادها، وبالتالي تحتل مكانة هامة �صمن مموعة الدول الاقت�صادية الكبى 
في العالم G20، ف�صلًا عما لكوريا من اإنازات في التخطيط الا�صتراتيجي للتقدم 
وتاأهيل  فاعليتها،  اأثبتت  هيكيلية  واإ�صلاحات  و�صناعياً،  وتكنولوجياً  اقت�صادياً 

للموارد الب�صرية، وغير ذلك.

التي تحققت  الاقت�صادية  بالمعجزة  الكورية  التجربة  و�صف  اأن  �صك في  لا 
بعد النهو�ص من دمار حرب طاحنة )في بداية ال�صتينات(، يدعونا نحن العرب 
اإلى م�صاعفة الاهتمام بم�صادر غنى هذه التجربة، وبالتالي تو�صيع اآفاق ال�صراكة 
والتعاون مع كوريا ال�صديقة، واإجراء المزيد من البحث والحوار والتحليل حول 
تاأثيرات التحديات الاإقليمية، وفر�ص وتحديات التعاون الاقت�صادي، ومن ثم بناء 

م�صتقبل اأف�صل للجميع.

التي  الاأف�صل  والو�صائل  للخطط  م�صتركة  بروؤية  نخرج  اأن  ناأمل  هنا،  من 
يمكننا من خلالها تحقيق �صعار »�صراكة من اأجل ال�صلام والازدهار ل�صعوبنا«.

واأزمات  بلدانها  بع�ص  في  با�صطرابات  تمرّر  العربية  المنطقة  كانت  واإذا 
مثل  العالم،  في  ال�صركاء  وم�صالح  م�صالحها  تهدد  وبداأت  حدودها،  تجاوزت 
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اللجوء والتهجير الق�صري، وبروز تنظيمات الاإرهاب والعنف، وال�صراعات الاإثنية 
والطائفية، وكذلك ق�صية فل�صطين، وتعطيل المفاو�صات المتعلقة بالعملية ال�صلمية 
الاإ�صرائيلي،  الاحتلال  جانب  من  المقد�صة  الاأماكن  على  الم�صتمرة  والاعتداءات 
والنهج العدواني العن�صري الذي تنتهجه �صد المواطنين الفل�صطينيين، والاإفراط 
با�صتخدام القوة �صد المدنيين وحقوقهم الم�صروعة ... فاإن كل هذا وغيره يدعونا 

اإلى درا�صة الاأ�صباب مع النتائج، �صمن عملية معرفية متكاملة.

في  وال�صيا�صة  الاقت�صاد  بين  الترابط  لنا  يو�صح  الق�صايا  هذه  تحليل  اإنّر 
كثير من الجوانب المنظورة وغير المنظورة. وينبغى األا نن�صى اأن ما ي�صمى »الربيع 
العربي« بداأ بمطالب اقت�صادية وحقوق مدنية اإ�صلاحية قبل اأن تختطفه تيارات 
على  الاإعلامي  والتحري�ص  والاإرهاب،  التطرف  جماعات  واأجندات  الت�صيي�ص 
انت�صار البطالة بين  التفتت والت�صرذم، وبالتالي فاإن هذه الجماعات وجدت مع 

ال�صباب بيئة منا�صبة لطروحاتها.

وقد اأ�صار »الميثاق الاجتماعي العربي«، الذي اأعلنه منتدى الفكر العربي في 
العام )2015(، اإلى اأن اأقطار العالم العربي �صتحتاج اأكثر من 10.000 فر�صة 
عمل �صنوياً لكل مليون من ال�صكان، وا�صتثمارات تتعدى 250 مليار دولار �صنوياً 
للاإيفاء بمتطلبات الداخلين الُجدد اإلى �صوق العمل. كما اأنه يوجد اأكثر من 20 
ر في العالم العربي، اإما داخل دولته اأو في  مليون لاجىء ومقتلع من وطنه ومُهجّر

دول ماورة.

)كالفقر،  التنموي  الق�صور  م�صكلات  من  للكثير  الحلول  اإلى  نظرتنا  اإن 
و�صعف  والبوادي،  الاأرياف  وتنمية  المهم�صة،  والفئات  والبطالة،  والمديونية، 
الحوكمة، والاإ�صلاح الاإداري، والم�صاريع الاإنتاجية، والمعرفة التكنولوجية، والمياه، 
اأقطار يمكنها، على م�صتوى قطري  والبيئة(، لا تنح�صر في مموعة  والطاقة، 
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فقط، معالجة هذه الم�صكلات، لاأن مثل هذه التحديات تفوق قدرات اأي قطر على 
الجميع  بين  والتعاون  التكامل  �صرورة  يفر�ص  مما  منفردة،  ب�صورة  مواجهتها 

عربياً واإقليمياً، �صماناً ل�صلامة م�صالح ال�صعوب وفر�ص تقدمها.

ومع كل هذا، فاإن العالم العربي بما يمتلك من ثروات النفط والغاز، وغيرها 
من الثروات الطبيعية، واإمكانات التبادل التجاري وفتح الاأ�صواق، ما يزال موؤهلًا 
ك�صريك اقت�صادي فاعل. واإذا اتخذنا من العلاقات المتينة واتفاقيات التعاون بين 
رات قابلة للتطبيق  ع ت�صوّر كوريا وكلٍّ من الاأردن والاإمارات مثلًا، فاإنه يمكننا وَ�صْ
والتاأهيل  والتدريب  الموؤ�ص�صي،  والبناء  التخطيط  في  م�صتقبلياً  مو�صع  نحو  على 
والمتو�صطة،  ال�صغيرة  الاإنتاجية  للم�صاريع  والفنية  التقنية  الخبات  واكت�صاب 
ف�صلا عن ت�صجيع الا�صتثمارات وال�صياحة، ودعم ال�صناعات التمويلية، ومالات 

اأخرى كثيرة.

اأهمية موازية وتاأثيراً مُ�صانداً  اأي�صاً  للتبادل الثقافي  اإلى جانب ذلك، فاإن 
في توثيق الروابط بين ال�صعب الكوري ال�صديق وال�صعوب العربية، والتعرف اإلى 
في  للاإ�صهام  الحوافز  من  المزيد  �صتعطينا  التي  الم�صتركة،  الاإن�صانية  ال�صمات 
العمل معاً من اأجل تحقيق ما نطمح اإليه من �صلام عالمي ي�صمل الجميع على قدم 

الم�صاواة، ويعود بالخير عليهم. 
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*
حول الاأزمات الراهنــة في العــــالم)))

ال�صمولية في الطرح، هي النهج الاأف�صل في تناول اأزمات منطقتنا والوطن 
يتباين  كما  الذي  العالم  هذا  ككل.  العالم  ثم  ومن  الاإ�صلامي،  والعالم  العربي 
مت�صل  اأنه  اإلا  فيه،  الحا�صلة  والاأحداث  واأفكاره  وح�صاراته  بثقافاته  ويختلف 
من جهة التاأثيرات بين مختلف اأجزائه، نتيجة تلك الاأحداث وطبيعة العلاقات 
الدولية والنظام العالمي في مالات ال�صيا�صة والاقت�صاد والثقافة، ونتيجة اأي�صاً 

لهذه الثورة المعلوماتية والمعرفية والات�صالية التي نعي�صها.

تنا الاإ�صلامية، وثقافتنا العربية، لا بد  اإن اأي نظرة اإلى م�صتقبل اأجيال اأمّر
هذا  على  وحدنا  نحيا  لا  فنحن  العالمي،  للم�صتقبل  �صمولية  روؤية  �صمن  تاأتي  اأن 
نتعاون  اأن  جميعاً  ا  منّر تتطلب  ة،  قوّر م�صادر  ح�صارتنا  ركائز  من  ولنا  الكوكب، 
التاريخية وتجارب  والا�صتفادة من تجاربنا  ا�صتثمارها  نُح�صن  واأن  لا�صتعادتها، 
ل روح  الاآخرين، في مواجهة ممل التحديات التي تفر�ص نف�صها علينا، واأن نفعِّ
ووَفْق  الاآخرين  باأيدي  الحلول  تبقى  لا  لاأزماتنا، حتى  الحلول  اإيجاد  المبادرة في 

اأجنداتهم اأو م�صالحهم.

لقد دعا هذا المنتدى دوماً من خلال ر�صالته - ومنذ تاأ�صي�صه قبل خم�صة 
العمل  واإلى  القرار،  و�صانعي  رين  المفكّر بين  الفجوة  اإلى تج�صير   - عاماً  وثلاثين 
التنمية  وكانت  عربية،  عربية-  وحوارات  عالمية،  عربية-  لحوارات  المو�صول 
في  يُ�صاهم  بما  ومعالجة؛  بحث  كمدار  اهتماماته  مقدمة  في  الوا�صع  بمفهومها 

ان؛ الاأربعاء 2016/3/30.* كلمـــة في تقديم محا�صرة للدكتور حارث �صيلايجيت�ص رئي�ص البو�صنة والهر�صك ال�صابق، والتي عقدت  في مقر منتدى الفكر العربي، عمّر
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ومتكافئة،  عادلة  اأُ�ص�ص  على  الدولية  العلاقات  وي�صع  العالمي،  النظام  �صياغة 
ويخدم كل اأ�صكال التعاون والتكامل بين الوطن العربي ومموعات الدول الاأخرى، 
وبخا�صة الدول الاإ�صلامية والدول النامية، التي تجمعنا بها م�صالح م�صتركة، عدا 
الم�صتركات الح�صارية والثقافية ذوات المنبع الواحد، وبالتاأكيد الم�صير الم�صتقبلي 

الم�صترك في التقدم والنهو�ص.

مواقع  في  ي�صرب  الذي  الاإرهاب  �صحايا  اأول  هم  والم�صلمين  العرب  اإن 
متعددة مهما كان م�صدره، لاأنه يهدد هويتهم الح�صارية، وي�صعى اإلى تفرقتهم 
وتمزيق اأو�صالهم والق�صاء على وجودهم وحقوقهم في الم�صاهمة ببناء الح�صارة 
الاإن�صانية، وفي ا�صتثمار تنوعهم الثقافي والعرقي، وبقدر ما للحرب على الاإرهاب 
اأي�صاً تحتاج اإلى تدعيم و�صائل  من جوانب ع�صكرية واأمنية، فاإنها حرب فكرية 
المواجهة تجاه محاولات ت�صويه �صورة الاإ�صلام، وا�صتعادة المبادرة للحيلولة دون 
الدين  ها  يقرّر لا  با�صمِه،  وممار�صات  لاإرهاب  غطاءً  لي�صبح  الاإ�صلام  خطف 

والاأخلاق وال�صمير، وهو براء منها.

ا  ونحن في عالمنا الاإ�صلامي اأجدر باأن نعل من الاأزمات والتحديات فر�صً
التعقيدات والبناء على الاإيجابي من مكامن القوة وفي اكت�صاف الحلول  لتجاوز 
ومعالجة الانك�صارات، بتعميق الحوار بين اأتباع المذاهب والاأديان، اأو الحوار مع 
الغرب، واأن نعمل معاً على »ا�صتعادة المبادرة، كما اأكد مراراً �صموّر الاأمير الح�صن 

بن طلال المعظم، تحقيقاً لمبداأ تلاقي الح�صارات وكرامة الاإن�صانية.
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العلاقات الاإ�سبانية العربية وال�سداقة الاإ�سبانية الاأردنية)))* 

هو  كما  وح�صارية عميقة  تاريخية  بعلاقات  واإ�صبانيا  العربي  العالم  يرتبط 
معروف. لقد ظلّر هذا التراث الم�صترك من الثقافة يغني الح�صارة الاإن�صانية، ويوؤكد 

قيم الحوار والتفاهم في اإقامة نموذج جيد لعلاقات الجوار في الاإطار الدولي.

�صَ  اإن الاعتزاز الم�صترك للعرب والاإ�صبان بالم�صاهمة في الح�صارة والفكر، اأ�صَّ
تخدم  التي  المعتدلة  المواقف  من  كثير  في  والتقاء  الجانبين،  بين  متبادل  لاحترام 
م�صالح �صعوبهما، وكذلك ال�صلم والا�صتقرار في الاإقليم المتو�صطي والعالم المعا�صر. 

وفيما يتعلق بالعلاقات بين الاأردن واإ�صبانيا، فهي علاقات متميزة ولها تاريخ 
طويل. لقد بداأت دبلوما�صياً بعد ا�صتقلال الاأردن عام 1946 بفترة ق�صيرة. وكانت 
�ص عبد الله الاأول ابن الح�صين في  اإ�صبانيا من اأوائل الدول التي زارها الملك الموؤ�صِّ
وال�صعبين  المالكتين  العائلتين  بين  الوثيقة تجمع  العلاقات  اأن  وكما  الوقت.  ذلك 
ال�صديقين في البلدين، فاإن العلاقات في جميع المجالات ال�صيا�صية والاقت�صادية 
والثقافية ات�صمت بالحيوية والتفاعل في مختلف مراحلها، وما تزال علاقات قوية 

ومتطورة نحو الاأف�صل.

اإن التعاون الاأردني الاإ�صباني له بُعد اإقليمي مهم في ق�صايا ال�صلم والتنمية، 
الاأديان  اأتباع  بين  والحوار  المتو�صطية،  وال�صراكة  بالحوار  المتعلقة  الم�صائل  وفي 
الثالثة،  الاألفية  لاأهداف  الم�صتركة  الروؤى  في  اأو�صع  م�صتوى  وعلى  والثقافات، 

ومعالجة الق�صايا الاإن�صانية، واإ�صلاح الاأمم المتحدة.

* كلمـــة في تقـــديم محا�صـــرة ل�صعادة ال�صيـــد �صانتياغـــو كابانا�ص اآن�صورينـــا، �صفير اإ�صبانيـــا في الاأردن 
ان؛ الاأربعاء 2016/5/4. )�صابقاً(، عُقدت في مقر منتدى الفكر العربي، عمّر
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من  الاأردن  في  والا�صتقرار  للاإ�صلاحات  الاإيجابية  النظرة  منحت  لقد 
الملك عبد  بقيادة  الاأوروبي، دفعة ممتازة لهذه الجهود  اإ�صبانيا والاتحاد  جانب 
الاأزمة  بعد  الاإ�صلاحية،  اإ�صبانيا  جهود  اإلى  ننظر  اأننا  اأي�صاً  اأوؤكد  الثاني.  الله 
الاقت�صادية العالمية، بكثير من التقدير والاهتمام، نظراً لع�صوية اإ�صبانيا الفاعلة 
وفي  اليورو،  دول  بين  الرابعة  المرتبة  في  اقت�صادها  وكون  الاأوروبي،  الاتحاد  في 
المرتبة العا�صرة ا�صتثمارياً على م�صتوى العالم، اإ�صافة اإلى اأنها �صريك اقت�صادي 
مهم للاأردن في التجارة وال�صياحة والا�صتثمار، ولدى الطرفين اتفاقيات وبرامج 

م�صتركة في هذه الحقول.

درا�صة  اإلى  العرب  الباحثين  المجال  هذا  في  اأدعو  اأن  المنا�صب  من  اأجد 
التجربة الاإ�صبانية في الاإ�صلاح الاقت�صادي والمالي والت�صريعي، وخططها في الحدّر 

من البطالة وتوفير فر�ص العمل.

عنه.  الحديث  يمكننا  مما  الكثير  فهناك  والتعليم،  الثقافة  �صعيد  وعلى 
ولعل الاأردن من اأكثر الدول العربية الم�صرقية التي لديها عدد وفير من خريجي 
اللغة  يتعلمون  من  جانب  اإلى  متنوعة،  تخ�ص�صات  في  الاإ�صبانية  الجامعات 
ما  العليا  للدرا�صات  والبعثات  والمنح  الثقافي  التبادل  برامج  اأن  كما  الاإ�صبانية، 
ه هنا اإلى اأن مراكز الا�صت�صراق والم�صت�صرقين الاإ�صبان  تزال ن�صطة. ويجب اأن اأنوّر
اهتمت بالاإنتاج الثقافي والاأدبي الاأردني منذ اأواخر الخم�صينات، وقاموا بترجمته 
اإلى لغتهم مع ما ترجموه من اأعمال اأدبية عربية، وما تزال مثل هذه الترجمات 
الاإبداع  نقل  على  اأي�صاً  العرب  المترجمون  يعمل  واأن  تزداد،  اأن  وناأمل  م�صتمرة، 

الاإ�صباني المعا�صر اإلى اللغة العربية، في �صبيل المزيد من التقارب الثقافي.

اأول موؤ�ص�صة  العربي كان  الفكر  اأن منتدى  اأذكر في هذا المجال  اأن  يهمني 
فكرية عربية بادرت بتوجيه من رئي�صها �صاحب ال�صمو الملكي الاأمير الح�صن بن 
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ربع قرن.  اأكثر من  الاأمريكي منذ  الاإيبيري  العربي  للحوار  التاأ�صي�ص  اإلى  طلال 
الم�صترك  الح�صاري  التراث  بناء  تجربة  بين  ما  تربط  علمية  لندوة  نعدّر  ونحن 
المعا�صرة،  الفكري  والتنوع  الحوار  ق�صايا  في  فوائدها  وا�صت�صراف  الاأندل�ص  في 
و�صنحر�ص على اأن تكون الم�صاركة الاإ�صبانية فيها من كبار العلماء والم�صت�صرقين، 
لتكون هذه الندوة امتداداً لندوتين �صابقتين حول الفكر الاأندل�صي وحوار الثقافات، 
�صارك المنتدى في تنظيمهما بالتعاون مع موؤ�ص�صة ابن الخطيب المغربية وموؤ�ص�صة 
براديكما الاإ�صبانية في فا�ص 2013 وقرطبة 2014. ف�صلًا عن ا�صت�صافة المنتدى 
للم�صت�صرق الاإ�صباني المعروفىخو�صيه ميغيل بويرتا للحديث عن مو�صوعة مكتبة 

الاأندل�ص والاإنتاج الغرناطي الجديد في الدرا�صات الاأندل�صية. 
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*
ملتقى الحوار التركي العربي )))

ل طموحاتٍ �صامية  لا �صك اأن المبادىء التي ت�صتند اإليها هذه المنظمة ت�صكِّ
تزال  ما  ماأزوم  واجتماعي  واقت�صادي  �صيا�صي  واقع  في  لمجتمعاتنا  وم�صروعة 
منطقتُنا تعانيه، وتنعك�ص اآثاره على امتدادها. ولا �صك اأننا باختيار الحوار و�صيلةً 
الح�صاري  الثقافي  بالاأ�صا�ص  ك  والتم�صُّ ذلك،  على  المترتبة  التداعيات  لمواجهة 
نُ�صهِمُ  بيننا،  الاإن�صاني  التلاحُم  من  تزيد  التي  والتراثية  التاريخية  والجوامع 
ونحاول ما و�صعنا الاإ�صهام في بناء نموذجٍ للنهو�ص ال�صامل؛ القائم على التعاون 

والتبادل والتكامل، والنابع من داخل المنطقة والحاجات الحقيقية ل�صعوبها.

واإذا كان مطلبنا يناأى بنف�صه عن الت�صيي�ص، ليظلَّ خال�صاً للهدف الاأ�صمى 
نتفاكر  باأن  اأي�صاً  مطالبون  فاإننا  الاإن�صاني،  والاأمن  لم  وال�صِّ التنمية  م�صمار  في 
حول مختلف الجوانب التي توؤثر في م�صار العلاقات التي نن�صُدها، ونتحاور حواراً 
معرفياً متداخل الاأبعاد والاآفاق، ليت�صنّرى لنا اأن نبلور روؤانا ب�صورة م�صتوعِبة لكل 

ما يلمّر بنا من �صوؤونٍ و�صجون.

فيها  تتفاقمُ  ا�صة،  وح�صّر دقيقةٍ  بمرحلةٍ  يمرُّ  العربي  والعالُم  اليوم،  نتمعُ 
التحدياتُ الِج�صام على نحوٍ غير م�صبوق؛ يُنذرُ باأخطارِ التفتت والت�صرذم واختلال 
الميزان القيمي في كل نواحي الحياة، مما ي�صع المنطقة باأ�صرِها اأمام م�صيٍر لا 
وا�صودادِها؛  ال�صورة  ل�صبابية  ن�صت�صلم  لا  نف�صه  الوقت  نا في  لكنّر الله.  اإلا  يعلمه 

* كلمة األُقيت في افتتاح ملتقى الحوار التركي العربي، المنامة - مملكة البحرين، )2015/10/8-7(.
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نات  اأمل ومهما كانت �صغيرة للحوار بين مكوّر اأننا قادرون على فتح منافذ  طالما 
هذه المنطقة اأولًا، وبيننا وبين العالم المحيط بنا.

ن�صتطيع اأن نتحدث عن التاريخ والما�صي طويلًا، لكن �صرد التاريخ في مثل 
زاً لمخيلتنا في ر�صم الم�صتقبل  هذه الاأحوال لا يجدي نفعاً؛ اإلا اإذا اتخذنا ذلك مُحفّر
الذي نريد، وبالتالي ا�صت�صراف اإمكاناتنا لتحقيق هذا الم�صتقبل واإعادة المنطقة 
اإلى موقعها المعنوي في البيئة الدولية، وتمكين �صعوبها من العي�ص الاآمن المطمئن، 
الح�صارة  اإغناء  في  دورها  وا�صتعادة  والاإنتاج،  العمل  ثقافة  اإلى  ينقلها  الذي 

الاإن�صانية.

اإرهاب، وتداعيات اللجوء  اإن الظواهر الماثلة للتحديات التي تجابهنا من 
والهجرة الق�صرية، وال�صراعات المذهبية والطائفية والعرقية والفئوية، واأ�صكال 
التدخل الاأجنبي الم�صلح، ت�صعنا اأمام اأ�صئلة �صعبة، تُ�صاف اإلى تلك الاأ�صئلة التي لا 
تقلّر �صعوبةً في الق�صور التنمويّر الذي تعاني منه معظم البلدان العربية، ف�صلًا عن 
ق�صايا الطاقة والمياه والبيئة، والفقر والبطالة. مما يعني اأن م�صوؤولية الموؤ�ص�صات 
الفكرية باتت تتطلب نظرة تُعيد تعريف المنطقة والاإقليم على اأ�ص�ص التعاون الذي 
لا يقت�صر على علاقات الجوار وح�صب، واإنما اأي�صاً على مبداأ علاقات ال�صراكة 
دائماً  تبنيناها  التي  النظرة  وهذه هي  الاأطراف.  بين  تنموياً  والتكامل  والتكافوؤ 
في روؤيتنا بمنتدى الفكر العربي لعلاقات العرب مع جيرانهم التاريخيين، والتي 
اأ�صا�ص  على  والتبادل  الاإقليم،  �صعوب  اأمن  يدعم  بما  وت�صتقرّر  ل  تت�صكّر اأن  ينبغي 

الم�صاواة، ومراعاة الم�صالح الم�صتركة بينهم.

التي  الاإقليمية  العربية  كانت من منطلقات الحوارات  اأي�صاً  النظرة  وهذه 
اها المنتدى منذ ثمانينيات القرن الما�صي، وكانت من محاور لقاءات متعددة  تبنّر
وناجحة لحوارات و�صيغ من التعاون في الاأن�صطة الم�صتركة مع الجانب التركي من 
اأبرزها خلال ال�صنوات الما�صية – وفي عهد الاأمين العام ال�صابق �صعادة الاأخ الدكتور 
التركي  الحوار  لمنظمة  التاأ�صي�صية  الاجتماعات  في  الم�صاركة   - الفقيه  ال�صادق 
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العربي الدولية، وكذلك تنظيم الموؤتمر العربي التركي الرابع للعلوم الاجتماعية 
ان )26-2014/10/27(، بالتعاون مع معهد  »الاقت�صاد والتعليم والتنمية« في عمّر
ل برعايته والم�صاركة فيه �صاحب ال�صموّر  التفكير الا�صتراتيجي باأنقرة، والذي تف�صَّ
الملكي الاأمير الح�صن بن طلال – حفظه الله ورعاه – وبم�صاركة اأكثر من اأربعين 

باحثاً من تركيا ومختلف البلاد العربية.

اإلى  ر�صالة  توجيه  اإلى  الاأمير الح�صن  ال�صموّر  بادر �صاحب  الموؤتمر  في هذا 
الم�صاركين في الموؤتمر، باللغة التركية، اأ�صار فيها اإلى ع�صوية المنتدى في منظمة 
الحوار التركي العربي الدولية، موؤكداً اعتزازه بما اأُنز من حوارات مع الاإخوة 
الاأتراك �صمن برامج المنتدى، وبناء ج�صور الفهم والتفاهم بما ي�صهم في تطوير 

الجوانب الثقافية والفكرية في العلاقات العربية التركية.
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*
تــركيــــا والعـــالــم العـــربي )))

اإلى  �صك  بلا  وتحتاج  تعي�صها،  وح�صا�صة  دقيقة  بظروف  منطقتنا  تمرُّ 
تعاون الجميع من اأجل اإيجاد الحلول المنا�صبة للاأزمات المتلاحقة، والتعامل مع 
وا�صتمرار  والاجتماعية،  والاقت�صادية  ال�صيا�صية  وتداعياتها  ال�صريعة  المتغيرات 
اللقاءات بين الجيران الاإقليميين، الذين يجمعهم تاريخ وثقافة وم�صير م�صترك. 

اإنّر التحديات التي تفر�ص نف�صها على العالم العربي توؤثر على دول الاإقليم 
حتماً، والعك�ص �صحيح. هناك اأي�صاً الكثير من نقاط الالتقاء والم�صالح المتبادلة 
في  ال�صعوب  ل�صالح  مثمرة  علاقات  بناء  على  ت�صاعد  والتي  تركيا،  وبين  بيننا 
الاإقليمية، والم�صاهمة في تر�صيخ  للتنمية  الموارد ب�صكل فعال  منطقتنا، وا�صتثمار 

القيم الاإن�صانية الم�صتركة.

والاإرهاب،  التطرف  مظاهر  من  المعاناة  من  بالرغم  ذلك،  على  ي�صجع 
النهج  اأن  وليبيا،  واليمن  والعراق  �صورية  مثل  دول  في  الم�صتقرة  غير  والاأو�صاع 
ت�صفير  على  يقوم  وبنهج  بفعالية،  يعمل  التركية  الخارجية  لل�صيا�صة  الجديد 
تعتب  التي  المنطقة،  �صعيد  على  ا�صتقرار  وتحقيق  الجوار،  دول  مع  الم�صكلات 

جيو�صيا�صياً بوؤورة الا�صتقرار على ال�صعيد الدولي.

ان، الاأحد 2016/3/27.* قُدمـــت هذه الكلمة في اللقـــاء الفكري لدولة د. اأحمد داوود اأوغلو رئي�ص الـــوزراء في تركيا )�صابقاً(،  التي عقدت في مقر منتدى الفكر العربي عمّر
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اأن الالتزام الاأخلاقي في الوقوف اإلى جانب الحقوق الم�صروعة  لا �صك في 
وفي  لتركيا،  الخارجية  ال�صيا�صة  مفهوم  في  اأ�صا�صي  اأمر  هو  واإرادتها،  لل�صعوب 

اإناز المكا�صب لها وللعالم العربي، بعيداً عن اأي ردود اأفعال اأو �صلوك منفرد.

الاأداء  تكفل  واآليات  برامج  على  يُبنى  الخارجية  العلاقات  في  التطور  اإن 
الاآنية. من هنا، فاإن دولة  الفاعل المطلوب والا�صتمرار؛ بعيداً عن ردود الاأفعال 
اإعادة  عن  التركية  الخارجية  لل�صيا�صة  روؤيته  في  تحدث  عندما  اأوغلو  الدكتور 
الروابط وال�صلات بين المجتمعات والقوميات والطوائف في منطقتنا، كان ي�صير 
اإلى وجود قوة رائدة للتاريخ ينبغي ا�صتثمارها في تنمية ال�صعور والم�صير الم�صترك.

دبلوما�صي  نتيجة عمل  لي�صت  التركية  وال�صيا�صية  الاقت�صادية  التجربة  اإن 
الذي  الاأعمال  ومنظمات  المدني  للمجتمع  الن�صط  الدور  فهناك  فقط،  و�صيا�صي 
الاقت�صادية  الاأزمة  مواجهة  في  الاأبعاد  تعدد  اإطار  في  الدولة  �صيا�صات  ي�صاند 
العالمية. ي�صاف اإلى ذلك تنامي حجم التجارة التركية، والاهتمام بالبعد الثقافي 

والعلاقات العلمية والاأكاديمية، وخا�صة مع الدول العربية.

الخارجية،  بال�صيا�صة  ترتبط  التي  الجوانب  من  العديد  هناك  اأن  اأعتقد 
اأهميتها ومكانتها في  اإطار دبلوما�صي تقليدي، ولها  والتي هي لي�صت محددة في 

العلاقات العربية التركية.

وبتوجيهات كريمة من  العربي -  الفكر  اأن منتدى  اإلى  اأ�صير  اأن  المهم  من 
رئي�صه �صمو الاأمير الح�صن بن طلال - كان في مقدمة الموؤ�ص�صات الفكرية العربية 
على  الم�صتجدات  �صوء  في  تركي  عربي  حوار  عقد  اإلى  بادرت  التي  والاإقليمية 
ال�صاحة العالمية وانتهاء الحرب الباردة، وتحديداً حول ق�صايا الاقت�صاد والمياه 

والاأمن الاإقليمي، وكانت اأبرز الاأن�صطة في هذا المجال:
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الاإقليمي«  والاأمــن  الاقت�صاد  ـــراك:  والاأت »العــرب  بعنــوان  حــوارية  نــدوة   -
والبلقان،  الاأو�صط  ال�صرق  درا�صات  موؤ�ص�صة  بالتعاون مع   ،  )1996 /3/19(
وموؤ�ص�صة  التركية،  الخارجية  وزارة  في  الا�صتراتيجية  الدرا�صات  ومركز 

فردريك اإيبت الاألمانية. 

برعاية  ان،  عمّر في  المنتدى  نظمها  التي  واإقليمياً«،  عربياً  المياه  »ق�صايا  ندوة   -
الحميد  عبد  موؤ�ص�صة  مع  وبالتعاون  المعظم،  طلال  بن  الح�صن  الاأمير  �صمو 
�صومان وجامعة البترا، خلال الفترة 3/21 - 2010/4/1. و�صارك فيها بع�ص 

المتخ�ص�صين من تركيا في مال المياه وال�صيا�صات المائية.

»الاأوقاف  الدولي  العلمي  الموؤتمر  في  الاأتراك  الباحثين  من  عدد  �صارك  كما   -
ان 25- الاإ�صلامية والم�صيحية في القد�ص ال�صريف«، الذي نظمه المنتدى في عمّر

.2013/11/26

- و�صمن الندوات الخا�صة في اأن�صطة المنتدى، نُظمت بالتعاون مع جامعة البترا 
التركي  للحراك  ال�صيا�صية  »الاأبعاد  بعنوان  ندوة  ان )2011/10/5(،  عمّر في 
على ال�صاحة العربية ودول ال�صرق الاأو�صط«، تناولت تحليل اأبعاد الدور التركي 

في �صوء التطورات بالمنطقة، وبخا�صة اأحداث الربيع العربي.

م المنتدى ندوة حوارية م�صتركة مع معهد التفكير الا�صتراتيجي باأنقرة  - كما نظَّ
العربية  »العلاقات  عنوانها   ،)2012/12/29( ان  عمّر في  البترا  وجامعة 
والاإعلامية  الاقت�صادية  الجوانب  حول  الم�صتقبل«،  اإلى  الحا�صر  من  التركية 
والثقافية والتعليمية الاأكاديمية ودور المجتمع المدني في التعاون والتكامل بين 
والانتماء لح�صارة واحدة  الواحدة،  والاأتراك، من منطلق الجغرافيا  العرب 

والم�صتركات الثقافية وم�صلحة ال�صعبين.
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- الموؤتمر العربي التركي الرابع للعلوم الاجتماعية: الاقت�صاد، التعليم والتنمية 
) في اأواخر عام 2014(، وي�صارك با�صتمرار في اجتماعات هيئتها التنفيذية، 
واآخرها في البحرين حيث عُقد اإلى جانب الاجتماع ندوة عن العلاقات العربية 

التركية، واألقى الاأمين العام كلمة رئي�صية في الافتتاح.

- والمنتدى ع�صو موؤ�ص�ص في منظمة الحوار التركي العربي الدولية، التي تاأ�ص�صت 
عام 2013. ويرتبط باتفاقيات ومذكرات التفاهم مع مراكز درا�صات واأبحاث 
تركية، من اأبرزها: معهد درا�صات ال�صرق الاأو�صط/ جامعة �صقريا )2012(، 
ا�صتانبول  مرمرة/  وجامعة   ،)2012( اأنقرة  الا�صتراتيجي/  التفكير  ومعهد 

.)2012(
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*
حول العلاقات الهندية-العربية)))

يجمع لقاوؤنا بين الدبلوما�صية والثقافة )اأو الم�صاهمة في الدبلوما�صية الثقافية 
التي تعمل ل�صالح الجميع( من خلال اأن�صطة المنتدى، وقد بداأنا في هذا الم�صار خلال 
العربية  الدول  �صفراء  ا�صت�صافة  عب  ي�صتمر  باأن  مهتمون  ونحن  الما�صية،  الفترة 
والاأجنبية وال�صخ�صيات الفاعلة في العمل الدولي والاإن�صاني، واإقامة نوع من الحوار 
العربي  بالوطن  المتعلقة  ال�صوؤون  مختلف  في  والفكرية  الثقافية  النخب  وبين  بينهم 
وال�صرق الاأو�صط والعالم، وخا�صة الدول وال�صعوب ال�صديقة التي ترتبط مع ال�صعوب 

العربية بعلاقات تاريخية وثقافية وم�صالح حيوية في مالي ال�صيا�صة والاقت�صاد.

لقد �صبق اأن ا�صت�صاف المنتدى -على �صبيل المثال- �صفراء الولايات المتحدة، 
والاإمارات العربية المتحدة، والمغرب، و�صننظم خلال الفترة القادمة لقاءات مماثلة 
اللقاءات والندوات  ال�صواء. عدا عن  ال�صرق والغرب على  اآخرين من دول  ل�صفراء 
الم�صتركة التي نظمناها مع مراكز درا�صات وموؤ�ص�صات علمية وفكرية على الم�صتوى 

العربي والاإقليمي والعالمي. 

المنتدى،  اأهداف  لتحقيق  مهماً  رافداً  اللقاءات  هذا  نعتب  اآخر،  جانب  من 
�صواء على �صعيد الحوارات العربية- الدولية، اأو الحوارات العربية- العربية، نظراً 
لما لها من اأهمية في تو�صيح وجهات النظر المختلفة، وتبادل الاآراء، بهدف الاإ�صهام 

في اإيجاد حلول للاأزمات والق�صايا التي تهمنا نحن و�صركاوؤنا في هذا العالم.

ان؛ الاأربعاء 2016/3/9.* قُدمـــت هـــذه الكلمة في اللقـــاء الفكري الذي ا�صت�صاف ال�صفـــير الهندي في الاأردن ال�صيـــد اأنيل كومار  تريغونايات في مقر منتدى الفكر العربي، عمّر
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المو�صوعات  اأهم  من  هو  الهندية  العربية-  العلاقات  مو�صوع  فاإن  هنا،  من 
الاهتمام  مالات  فيها  تت�صعب  التي  المرحلة  هذه  في  �صيما  ولا  حولها،  للحديث 
الم�صترك، اعتماداً على تاريخ ح�صاري عميق من روابط العلاقة مع الهند، والجوار 
الجغرافي. وهي عَلاقة قائمة - وما تزال - على التبادل الثقافي، والتبادل التجاري، 
الق�صايا  من  العديد  معالجة  في  الم�صتركة  والقوا�صم  ال�صكان،  وحركة  والهجرات 
واأ�صكال  الاأجنبي،  الا�صتعمار  �صد  الن�صالية  التجربة  وت�صابه  الدولية،  ال�صيا�صية 
الم�صاندة المتبادلة التي عرفها العرب والهنود بين بع�صهم، خا�صة �صمن اإطار حركة 

عدم الانحياز، التي عززت علاقات ال�صداقة والتعاون بين الجانبين.

تلك  تقوية  تفر�ص  القوى  موازين  واختلاف  الدولية،  ال�صيا�صة  تطورات  اإن 
والعالم  الهند  بين  دائم  حوار  واإقامة  المجالات،  مختلف  في  وتمتينها  العلاقات 
ب�صكل  نتائجه  وتنعك�ص  بينهما،  والتقارب  التفاهم  من  مزيد  على  ي�صاعد  العربي، 
اإيجابي على �صعوب المنطقتين، وعلى ال�صلم العالمي، وعلى اإيجاد عمل تعاوني بينهما 
لكل ما يخدم اأهدافهما وحماية م�صالحهما، ويعالج ب�صكل جذري ما يمكن اأن يوؤدي 

اإلى منع التاأثيرات ال�صلبية على هذه العلاقات.

تعتب الهند اليوم قوة كبى في عالمنا، وتحظى تجربتها التنموية بالاحترام، فهي 
�صمن مموعة الع�صرين الاقت�صادية، و�صمن المجموعة النووية، ولديها نخبة متعلمة 
الدولة  تعتب  اأنها  كما  الخارجي،  العالم  على  والانفتاح  والمهارات  بالخبات  مزودة 
الاأولى عالمياً في تكنولوجيا المعلومات والبميات. وفيها اأكب عدد من الم�صلمين في 

العالم بعد اإندوني�صيا، وتت�صم بتنوع ثقافي، وديمقراطية عريقة، و�صيا�صة متزنة.

في  الهندية  العمالة  وتمثل  العربي،  للعالم  مهماً  تجارياً  �صريكاً  الهند  وتظل 
منطقة الخليج العربي عن�صراً موؤثراً في هذه العلاقات، اإ�صافة اإلى وجود ا�صتثمارات 
عربية في الهند، وا�صتثمارات هندية في بع�ص الدول العربية. ومن �صاأن هذه الروابط 
اأن ت�صهم في تحقيق المزيد من تبادل حماية الم�صالح عب الم�صروعات الاقت�صادية 
الم�صتركة، والا�صتثمار، وتكثيف الاهتمام بالمجال الثقافي الذي ي�صمن وجود ركائز 

لمناه�صة الاإرهاب وتجاوز المخاطر التي ي�صببها على ا�صتقرار ال�صعوب واأمنها.
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*
الفــلبــيــــن والعــالــم العــربــي )))

علاقة العالم العربي بال�صرق الاآ�صيوي علاقة ذات اأبعاد ا�صتراتيجية ولها 
الاأخيرة  ال�صنوات  خلال  المنتدى  في  قمنا  لهذا  وح�صارياً.  اإن�صانياً  عميق  تاريخ 
كل  في  درا�صات  ومراكز  فكرية  موؤ�ص�صات  مع  العالمية  العربية  الحوارات  بتفعيل 
من ال�صين، وكوريا الجنوبية، وباك�صتان، وتركيا، وناأمل اأن تكون لنا المزيد من 
الحوارات في هذا الاتجاه، واأن نعقد �صلات علمية وثقافية مع موؤ�ص�صات ومراكز 

وجامعات الفلبين في الم�صتقبل القريب.

بالتجارة  بداأت  العربي،  بالعالم  القديمة  الع�صور  منذ  علاقات  وللفلبين 
انطلاقاً من �صبه الجزيرة العربية اإلى الفلبين، والتي �صاهمت في و�صول الاإ�صلام 
عب التجار العرب اإلى هذا البلد، وهناك هجرات لعرب ذهبوا وعا�صوا في بع�ص 
الفلبين  وتتميز  هناك.  موجودة  تزال  ما  الاأ�صرية  و�صلالاتهم  الفلبينية،  الجزر 
باأنها من اأغنى مناطق العالم في التنوع الثقافي، وكذلك التنوع الحيوي في جزرها 

البالغ عددها 7100 جزيرة.

اأ�صبحت الهجرة عك�صية تجاه العالم العربي  اأما في الع�صر الحديث فقد 
اأنحاء  حالياً في جميع  فلبيني  مليون مغترب   11 وجود  �صمن  الاأو�صط،  وال�صرق 
العالم )عدد ال�صكان الاإجمالي 110 ملايين(، منهم اأعداد كبيرة في بع�ص الدول 
العربية، وبخا�صة الدول النفطية، وفي الاأردن يبلغ عدد القوى العاملة الفلبينية 

حوالي 33.640 عاملًا.

* قُدمـــت هـــذه الكلمة في تقديم محا�صرة »الفلبين والعالم العربـــي: ق�صة التجارة والهجرة والاإيمان في 
عـــالم معولم« ل�صعادة ال�صيدة جونيفر ماهيلوم وي�صت �صفيرة الفلبين في الاأردن، والتي عُقدت في مقر 

ان؛ الثلاثاء 2016/10/4. منتدى الفكر العربي، عمّر
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بداأت العلاقات بين الاأردن والفلبين في �صهر مار�ص عام 1976 بعد زيارة 
جلالة الملك الراحل الح�صين بن طلال وجلالة الملكة علياء – رحمهما الله - اإلى 
العا�صمة الفلبينية مانيلا. وتتميز العلاقات الاأردنية–الفلبينية بقوتها وحيويتها. 
والميزان  الفلبينية،  الجامعات  في  در�صوا  اأردني  طالب   7000 حوالي  وهناك 
التجاري بين الاأردن والفلبين بلغ في العام 2015 حوالي 12 مليون دينار، وما زال 
علاقات  هناك  ويكون  الجانبين،  بجهود  اأكثر  التجاري  التبادل  يزداد  اأن  الاأمل 
اأو�صع اقت�صادياً بين رجال الاأعمال في البلدين، بعد اأن زار وفد من رجال الاأعمال 

الفلبينيين الاأردن العام 2015 والتقوا بنظرائهم الاأردنيين.

ومدينة  الاأردنية  مادبا  مدينة  بين  تواأمة  اتفاقية  وجود  اإلى  اأ�صير  اأن  اأود 
ت في العام بمنا�صبة مرور )40( عاماً على اإقامة العلاقات  فلبينية �صبيهة بها تمّر

الدبلوما�صية. وهناك اتفاقية بين وزارتي العمل في البلدين لتنظيم �صوق العمل.

من  به  مر  ما  تجاوز  الذي  الن�صيط  و�صعبها  للفلبين  كبيراً  تقديراً  نحمل 
الن�صاط  في  وبخا�صة  ينه�ص،  اأن  وا�صتطاع  الا�صتعمارية  العهود  خلال  �صعاب 
التجاري مع العالم، الذي هو م�صدر الثروة الاقت�صادية الاأول للفلبين، اإ�صافة اإلى 
تحويلات الفلبينيين بالخارج التي تبلغ �صنوياً حوالي 29.7 مليار دولار، ولا نن�صى 

اأن الزراعة تعتب من الموارد الاقت�صادية المهمة لهذا البلد، وكذلك ال�صياحة.

كما نحمل التقدير الكبير ل�صعادة ال�صفيرة جونيفر ولبلدها على اهتمامهم 
الملك  جلالة  بقيادة  الاأردني  الاإن�صاني  بالدور  واإ�صادتهم  الاأردن  مع  بالعلاقات 
عبدالله الثاني ابن الح�صين في اإغاثة اللاجئين ال�صوريين، والتاأييد الفلبيني لدعم 
الاأردن في هذا المجال، والتوافق بين البلدين في مختلف الق�صايا المتعلقة بال�صلم 

والا�صتقرار الدولي.
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الدكتور »محمد نا�صر« �صالم اأبوحمّور

حا�صـــل علـــى درجـــة الدّكتـــوراه في القت�صـــاد والمــاليـــة العــامـــة مـــن جــامعــــــة 
Surrey في بريطانيـــا، و�صـــهادة الماج�صـــتير في القت�صـــاد من الجامعـــة الأردنيّة، 

والبكالوريو�ص في القت�صاد من جامعة اليرموك.

تـــولى من�صـــب وزيـــر المالية، وح�صـــل على جائـــزة اأف�صـــل وزير مالية في ال�صـــرق 
الأو�صـــط الممنوحـــة لم�صـــاهمته في انتعا�ـــص اقت�صـــاد بلـــده خـــلال الأزمـــات الماليـــة 
المختلفة، و�صـــغل من�صـــب رئي�ص مجل�ص اإدارة �صركة البوتا�ص العربيّة، كما �صغل 

قبلها من�صب رئي�ص الهيئة التنفيذيّة للتخا�صية.

ت�صـــلم من�صـــب وزير لل�صـــناعة والتجارة، واأمين عام وزارة المالية، بعد اأن �صـــغل من�صـــب م�صت�صـــار لمعالي 
وزيـــر الماليـــة، ورئي�صـــاً لوحـــدة الرقابـــة المالية ونائبـــاً لرئي�ص لجنـــة تقييم الو�صـــع القت�صـــادي والمالي 
والنقـــدي، وعمـــل في البنـــك المركزي، ومحا�صـــراً غير متفـــرغ في الجامعة الأردنيّة لطلبة الماج�صـــتير في 
القت�صاد واأ�صرف على مناق�صة ر�صائل عدد من الطلاب، كما تراأ�ص مجال�ص اإدارات �صركات وموؤ�ص�صات 

متعددة في الأردنّ وبع�ص البلاد العربيّة.

ع�صـــو في العديـــد مـــن الّلجان المخت�صـــة على الم�صـــتوى الوطنـــيّ والإقليميّ و�صـــغل ع�صـــوية العديد من 
مجال�ـــص اإدارة ال�صـــركات والموؤ�ص�صـــات الوطنيّـــة والبنـــوك والجامعات ومراكـــز الدرا�صـــات؛ منها: البنك 
العربي، البنك الأهلي، الموؤ�ص�صة العامة لل�صمان الجتماعي، موؤ�ص�صة تنمية وا�صتثمار الموارد الطبيعية، 
�صـــركة م�صـــفاة البرول الأردنية، موؤ�ص�صـــة �صـــمان الودائع، �صركة مناجم الفو�صـــفات الأردنية، مجل�ص 
اأمناء ال�صندوق الها�صمي للتنمية الب�صرية ومجل�ص كلية ال�صريعة في الجامعة الأردنية، ومجل�ص اأمناء 
منتدى الفكر العربي، ورئي�ص لمجل�ص اأمناء مركز درا�صـــات ال�صـــرق الأو�صـــط، ورئي�ص لمجل�ص اإدارة بنك 

�صفوة الإ�صلامي.

مـــن موؤلفاتـــه واأبحاثـــه المن�صـــورة: »�صـــريبة الم�صـــقفات في الأردنّ«، »العوامـــل الموؤثرة علـــى معدل خدمة 
الديـــن العـــام الخارجـــيّ في الأردنّ«، »اأثر الم�صـــاعدات المالية والقرو�ص الخارجيّة علـــى ميزان المدفوعات 
وعر�ـــص النقـــد«، »اأثر عجـــز الموازنة العامـــة على الناتج القومـــيّ الإجمالي وميـــزان المدفوعات وعر�ص 
النقد«، »اأدوات الدين العام الداخليّ من منظور اإ�صـــلاميّ«، »ا�صـــتقطاب ال�صتثمارات الأجنبية المبا�صرة 
في الأردنّ. قيا�ـــص الطاقـــة ال�صـــريبية والجهد ال�صـــريبيّ في الأردنّ«، »اأزمة ال�صـــلة الغذائيـــة العربيّة...
التحديـــات واتجاهـــات المعالجـــة وتوجهـــات الحـــل في الأردنّ«، »الأزمة الماليـــة الدوليّة وانعكا�صـــاتها على 
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