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مستقبل التنمية
والاقتصاد العربيّ
في ظلّ التحوّلات العالميّة

ملفّ خاصّ

�عتُمِـــدَت مجلّــــة »المنتدى«، �ســـمن قاعدة بيانات �ملخّ�ســـات �لد�ريّات �لعلميّـــة �لعالميّة، في �لمركز 
�لإقليمـــي للعلـــوم ��لتكنولوجيا في �ســـير�ز/�إير�ن، �ذلك َ�فْقًا للموؤ�سّـــر�ت �لعلميّـــة �لمتّبعة لدى مركز 
�لمر�جـــع �لإ�ســـلاميّة �لد�ليّة، بح�ســـب ما �أقرّته �لمنظمة �لإ�ســــــلاميّة للتــربيـــة ��لثــقافة ��لعلـوم )�لإي�سي�ســـكو( 
في �لموؤتمر �لرّ�بع لوزر�ء �لتعليم �لعالي )ت�ســـرين �لأّ�ل/�أكتوبر 2008(، �هي موؤ�سّـــر�ت تتعلّق بت�ســـنيف �لأد�ء 

�لبحثيّ في �لبلد�ن �لإ�سلاميّة. 

لوحة.الغلاف
للت�سكيلية �لأردنية

غدير.�صعيد.حدادين
�صاهم.في.تحرير.مواد.هذا.العدد

محمد.�صلّام.جميعان



��أجنبيّةٍ  عربيّةٍ  لكتبٍ  �لرّ�سينةَ  �لنّقديّةَ  ��لمر�جعاتِ  �لفكريّةَ  ��لمقالتِ  �لمتعمّقةَ  �لدّر��ساتِ  �لمجلّةُ  • ت�ستقبلُ 
�سادرةٍ حديثًا. 

�أقطارهم.  في  للمجلّة  مر��سلين  حُكْمًا  �لمنتدى  �أع�ساء  • يُعدّ 
تقاريرهم عن  �إلى  �إ�سافةً  ��لثّقافيّة؛  �لفكريّةِ  �أن�سطتهم  �لمنتدى عن  �أع�ساء  تقارير  تن�سر  �أنْ  �لمجلّةَ  • ي�سرّ 

�أيّ �أحد�ثٍ مهمّةٍ يُتابعونها في �أقطارهم. 
للتقييم.  م�ساهمةٍ  كلُّ  • تخ�سعُ 

A4(، ��أنْ تكونَ مطبوعةً على  للنّ�سر على ع�سرين �سفحة )مقا�س  �لمقدّمة  �لمادّة  يزيدَ طولُ  ل  �أنْ  • يُ�سترط 
�لحا�سوب )�لكمبيوتر(. 

�لإلكتر�نّي.  بالبريد  �لمادّة  �إر�سالُ  • يُرجى 
�أخرى.  جهةٍ  �أيّة  �إلى  للنّ�سر  مقدّمة  �أ�  من�سورة  غيْرَ  �لمادّة  تكونَ  �أنْ  • يُ�سترط 

كما  )�لفاك�س(؛  ��لنّا�سوخ  �لإلكتر�نّي  ��لبريد  �لهاتف  رقم  ذلك  في  بما  عنو�نِه،  ذكرُ  �لكاتب  من  • يُرجى 
يُرجى مو�فاتُنا ب�سيرتِهِ �لموجزة. 

�لتي  �لمو�د  قبول  عن  �لتحرير  هيئـــة  ��ستعـــتذر  ة.  خا�سّ عنايةً  �للّغة  �بم�ستوى  بالأ�ســــلوب  �لعناية  • يُرجى 
ل يتو�فر فيها �لحدّ �لأدنى من �لعناية باللغة. 

�لمقدّم.  �لمو�سوعِ  على  �لملائمة  �لتّعديلات  �إجر�ء  في  بحقّها  �لتّحرير  هيئةُ  • تحتفظُ 
�أ�سحابها.  �إلى  للنّ�سر  تُقبل  ل  �لتي  �لموْ�سوعات  �إعادة  عدم  عن  �لهيئةُ  • تعتذرُ 

م�ساهمتِه.  على  رمزيّةً  مكافاأةً  �لكاتبُ  • يُمنح 

اإر�صادات.مهمّة.لكُتّاب.المجلّة
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د..محمد.اأبو.حمّور
�لأمين �لعام لمنتدى �لفكر �لعربي 

)رئي�س �لتحرير(

منتدى  به   بادر  �لذي  �لعربيّ«)*(،  �لقت�ساديّ  »�لميثاق  �إطلاقِ  جاء 
�لملكي  �ل�سموّ  �ساحب  �ر�عيه  رئي�سه  من  كريمة  بتوجيهات  �لعربيّ،  �لفكر 
�إليه  نتطلَّع  عمّا  تعبيًر�   - �رعاه  �لله  حفظه   – طلال  بن  �لح�سن  �لأمير 
��لأمل من  �ل�سوء  نو�فذ  فتح  باأ�سرِها من  �لأمّة  �إليه  تتطلّع  ما  بل  جميعًا؛ 
�لحالية  �أجيالها  م�ستقبل  تقرير  ��متلاك  �لحا�سر،  لاح  �سَ نحو  جديد 
�لب�سريةِ جمعاء ر�سالةً  �إلى  حَمَلت  �أُمّةٌ  باأنها  بالإيمانِ  ��لقادمة، م�ستهديةً 
ر  من �أ�سمى �لر�سالت؛ رُ�حًا �ح�سارةً �فكرً� �عِلمًا، �كانَ لها �إ�سهامُها �لموؤثِّ
م �لح�سارة �لإن�سانيةِ، �في فتحِ �لآفاق �لفكرية �أمام �لعَالِميْن لتكونَ  في تقدُّ
د�مًا �تفتيتًا  �لح�سارة �سلامًا ���ستقر�رً� ��إبد�عًا �تنوعًا في �لم�ساركة؛ ل �سِ
لطاقاتِ �لإن�سان، �ت�ستيتًا للعقولِ. ذلك قبل �أن يكون �ل�سد�م ��لنز�عات 
ت�سريدً� للب�سر �تقطيعًا لأ��سال �لإن�سانية ��لأ�طان، مما ن�ساأَ عنه في عالم 
�ليوم هذ� �ل�سياع للثر��ت، ��لتفريط بِهبات �لخالق – جلَّت قدرتهُ – على 

هذ� �لكوكب.

»�لنتماء  بكلمتيّ  �لمنتدى  �سعار  لّخ�سها  �لتي  �لمعاني،  هذه  �حي  مِن 
�لم�سر�عات  �نطلقت  عامًا،  ثلاثين  من  �أكثر  قبل  تاأ�سي�سهِ  منذُ  ��لإناء«، 
��لمبادر�ت �لتي نه�سَ بها، متجا�زً� ظر�فًا دقيقةً �ح�سا�سة مرَّ بها �طننا �لعربيّ 

��لإقليم ��لعالم، �مر�حلَ ��أ��ساعَ كادَ �لياأ�سُ �أن يطفىء فيها جذ�ة �لآمال. 

)*( من كلمة د. محمد �أبو حمور في حفل �إطلاق »�لميثاق �لثقافي �لعربي«، �لذي �أقيم برعاية �ساحب �ل�سمو �لملكي 

�لأمير �لح�سن بن طلال �لمعظم، في �لمركز �لثقافي �لملكي بعمّان، يوم 2015/8/9.
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�خليةَ  حو�رٍ،  منارةَ  �لمنتدى،  هذ�  فظلَّ  تخبو،  ل  �لفكر  �سعلة  لكنَّ 
�لم�سيرية،  �لعربية  للق�سايا  ���ست�سر�فٍ  �در�سٍ  �ر�ؤى، �معهدَ بحثٍ  �أفكارٍ 

على مختلِف �ل�سُّعد  �في كلِّ �لمجالت.

�ما »�لميثاق �لقت�ساديّ �لعربي« �سوى �إحدى حلقات �لمنُجَز �لفكريّ 
�لمنُتَمي في �إطار �لر�ؤيةِ �ل�ساملة للنهو�س �لعربيّ، �تمكين �ل�سعوب �لعربية 
من �أخذِ زِمام �لمبادرة في خيار�تِها �لتنموية، ���سعِ �أجندتها بنف�سها لبناء 
�لإن�سانّي  �لمحيط  في  �مكانتِها  بد�رِها  �لوعي  من  �أُ�س�سٍ  على  �لم�ستقبل، 
�لذي  �لإنتاجيّ،  �لقت�ساد  �إلى  �لنتقال  في  ها  �حقِّ �لعالميّ،  ��لقت�ساديّ 
كة،  �لم�ستَرَ قو��سِمُها  لها  ��حدة،  �قت�ساديةٍ  ككتلةٍ  ل  �لت�سكُّ من  يمكّنها 
�جغر�فيتها �لمتّ�سلة، �تت�سابه على �لإجمال في معدلت �لنمو، كما تتقارب 

مو�قِعُها في �سلَّم �لتقدّم.

�إنَّ ��قعيّة �لنظرة �إلى �لقت�ساد�ت �لعربيّة �لتي �سيغَت َ�فْقها هذه 
لإمكانات  �لمرجعية  �لمبادىء  خلال  من  �ل�ساملة،  للر�ؤية  تمهيدً�  �لوثيقة، 
�أخذت  �لوقت  نف�س  �في  �لتنمية،  م�سكلات  جذر  �إلى  �تجهت  �لتطبيق، 
�أن  �لقت�ساد�ت  لهذه  ليت�سنّى  �لوطنية  للاقت�ساد�ت  �لتمكين  بالعتبار 
تتكامل فيما بينها �أ�لً، �من ثمَّ لت�سبح كتلةً قويةً قادرةً على �لمناف�سة مع 

�لكتل �لقت�سادية �لد�لية. 

�هذ� �لتدرّج �لمنطقيّ يفر�سه ��قع �لحال في كون تلك �لقت�ساد�ت 
�لطبيعية غير  ثر��تُها  تز�ل  �لزر�عة ��لخدمات، �ما  تعتمدُ على  تز�ل  ما 
�لمُ�سافة  �لقيمة  �رفع  �لت�سنيع  مرحلة  لدخول  �لمطلوب  بالم�ستوى  موظفة 

للثر�ة، حتى يت�سنى تاأ�سي�س قاعدة �سلبة للاقت�ساد.
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�لمجال  في  �لعميق  �لتغيير  تحدي  �أمام  ت�سعُنا  �لإ�سكالية  هذه  �إنَّ 
�لقت�سادي – �لجتماعي �إز�ء تهديد�ت �سبق »للميثاق �لجتماعيّ �لعربيّ« 
مثل  م�سائل  �منها  �إليها،  �أ�سار  �أن  �لعام 2012(  �لمنتدى في  �أعلنه  )�لذي 
�لبطالة ��لفقر، ��لفجوة بين �لفقر�ء ��لأغنياء، �تدنّي �لإنتاجيّة، ��لفئات 
�لف�ساد  �ظو�هر  ��لأرياف،  ��لبو�دي  �لقرى  تنمية  ��إهمال  �لمهمّ�سة، 
عف تنمية �لمو�رد �لب�سرية،  ��لمح�سوبية ��لو��سطة، �م�ستوى �لحاكمية، ��سَ
��لعجز في �لمعرفة �لتكنولوجية، ف�سلًا عن م�سكلات �لمياه ��لطاقة ��لبيئة 

��لتجارة �لبينية ��ل�ستثمار. 

�أ�سبحت  �لحاجة  �أن  �لقت�سادي  �لميثاق  معها  ر�أى  ق�سايا  تلكَ 
�سر�ريةً �إلى موؤ�س�سات جديدة في بع�س هذه �لمجالت، ��إلى �إعادة تعريف 
من  �غيره  �لعربية  للجامعة  �لتابع  ��لجتماعي  �لقت�سادي  �لمجل�س  د�ر 
��إعادة  �إ�سلاحيّ ل تثويريّ، قائم على �لعقلانية  �لموؤ�س�سات، �من منطلق 

�لموؤ�س�سية �إلى �لعمل �لعربي �لم�سترك.

�سحيحٌ �أن هذ� �لميثاق ��سابقه »�لجتماعي« جاء� خلال حِقبة يمكن 
للمجتمعات  �نتقالية  مرحلة  �تد�عيات  �لعربيّ«  »�لربيع  �سنو�ت  ت�سمّى  �أن 
من  متعددة  �أجز�ء  في  �ل�ستقر�ر  �عدم  �ل�سطر�ب  ���ستمر�ر  �لعربية، 
حدّتها  في  تزيدُ  �سبابيّ  م�ستقبلٍ  من  هو�ج�س  ظلِّ  �في  �لعربيّ،  �لوطن 

�لأطماع �لخارجية ��لفتن �لد�خليّة. 

لكن علينا �أن ندركَ �أنَّ �سنع �لم�ستقبل ل يمكن �أن يكون قُطريًا، �ل 
يمكن لد�لة �أن تبقى بمعزلٍ عن تاأثير�ت ما حولَها. 

�لي�س تاأكيدنا في هذ� �لميثاق ��سو�ه من �أدبيّاتِ خطابنا �لفكريّ على 
»�لعمل �لعربيّ �لم�سترك« �إل من باب �لو�قعيّة ل �لأحلام �لمجنّحة، ��لدعوة 
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�لقائمة على �أ�سا�سٍ من تفكير �تدبّر في �أنَّ �لقت�ساد هو محورٌ رئي�سيّ في 
نرنو  ما  لتحقيق  ��ل�سمانة  كافة،  �لم�ستويات  على  �لعربي  �لقر�ر  ��ستقلال 

�إليه من عد�لة �جتماعية �تقدمٍ �كر�مةٍ �إن�سانية.

ُ عنها  �إنّنا ن�سعُ كلّ هذه �لعتبار�ت �سمن ر�ؤية معرفية ���سعة تعبرِّ
�أهد�ف منتدى �لفكر �لعربيّ �فل�سَفتُها، �طبيعة �لأن�سطة �لتي ينه�سُ بها. 

على  �سنعملُ  �لقت�ساديّ،  �لميثاق  �هذ�  �لجتماعيّ،  �لميثاق  فبعد 
�إ�سد�ر ميثاقٍ ثقافّي عربيّ، متطلعين �أن يكون من ��سائل �ل�ستنارة ��لتمكين 

��لإ�سناد �لثقافي �ل�سر�ريّ للتنمية �لعربية �ل�ساملة بمختلف جو�نبها. 

�في �لوقت نف�سه، فاإنَّ �لمنتدى م�ستمرّ في مبادر�ته �م�سر�عاته �لكبرى 
�لتي تاأخذ بالأبعاد �لمتنوعة، �من �أبرزها – على �سبيل �لمثال ل �لح�سر- 
م�سر�ع »�أطل�س �أ�قاف �لقد�س« �قاعدة �لبيانات حول هذه �لأ�قاف، خدمة 

للحقوق �لعربية ��لإ�سلامية في �لمدينة �لمقدّ�سة. 

�لعربية،  �لعربية-  �لحو�ر�ت  �أن�سطة  متابعة  على  بد�أب  نعمل  كما 
��لعربية- �لعالمية، ��لموؤتمر�ت �ل�سبابية، �بحث ق�سايا �أ�سا�سية مثل �لتربية 
�لتعا�ن  �سبكة  �تو�سيع  ��لديمقر�طية،  ��لإ�سلاح  ��لمو�طنة،  ��لتعليم، 
�لثقافية  ��لموؤ�س�سات  �لبحوث ��لجامعات  �لعديد من مر�كز  ��لتن�سيق مع 
محا�سر�ت  من  �لجارية  �لأن�سطة  عن  ف�سلًا  �عالميًا،  عربيًا  ��لفكرية، 

�لقاء�ت حول مو�سوعات �ل�ساعة، ��لكتب ��لإ�سد�ر�ت �لحديثة.     



ـمـوِّ المـلــكـيّ كلمة �صــاحــب ال�سُّ

الأمير الح�سن بن طلال المعظم
في �إطلاق »الميثاق الاقت�صادي العربي«

»نحو تحقيق التنمية الإن�سانية الم�ستدامة«

الأحد؛ 9 �آب/�أغ�سط�س 2015
المركز الثقافي الملكي - عمّان





�شتاء 2015- ربيع 2016- 11 -

»نحو تحقيق التنمية الإن�سانية الم�ستدامة«

�أيها الح�ضور الكرام
ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته:

�أما بعد، فقبل �أ�شهر كنت �إلى جانب الوفود العربية للأمم المتحدة، التي تعمل 
�شهر  في  الحديث  قبيل  الم�ستدامة،  التنمية  في  عربيَّة  ر�ؤية  م  تُقدِّ لأنْ  جاهدة 
�أيلول/�سبتمبر )2015( عن ال�صوت العربي الم�ؤ�س�سي في الإ�سهام في التقريب 
نظرًا  العربي،  الإجماع  لغياب  ونتيجة  الألفية.  و�أهداف  الم�ستدامة  التنمية  بين 
للظروف ال�صعبة في العالم العربيّ، وُجِدَ �شعور ب�أن ال�صوت العربي لااقت�صادي 

لااوجتماعي مُغيَّب.

يُ�سمّى  ما  لإطلاق  الأحبّاء،  من  نفرٍ  جَمْعَ  المعترك  هذا  في  ودِدتُ  لهذا 
العربي  الو�ضع  عن  للحديث  عري�ضة  خطوط  �أو  داخلي  ميثاق  وهو  بالميثاق، 
�إلى جانب  �إذ كنتُ  �إلا قريب؛  الما�ضي  العربيّ. وما  ب�أقلام مفكرين من الوطن 
فاق العربيّ، ودعا  �أخي الملك الح�سين- رحمه الله- عندما دعا للقاء الوفاق لااوتِّ
ة. و�أذكرُ تمامًا �أنَّ لاودة منتدى الفكر العربيّ تزامنت  ة اقت�صاديَّ �إلى ا�ستراتيجيَّ

ة.  مع تلك المنا�سبة الهامَّ

طبقة  توجد  لا  �أنه  لااعتراف  من  لنا  بد  لا  لاا�ستدامة  عن  الحديث  وعند 
وعندما  �سيا�سيَّة،  طبقة  عن  ثون  يتحدَّ البع�ض  لكن  لااجتماع.  علم  في  �سيا�سية 
الح العامّ. اولتَّعاون و�إ�سهام  توجد طبقة �سيا�سيَّة منتفعة، فذلك يعني غياب ال�صّ

* رئي�س منتدى الفكر العربيّ وراعيه. 
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الجميع في النُّهو�ض او�ستعادة المبادرة هو ��شأننا اليوم في الحديث عن الميثاق 
لااقت�صاديِّ في هذه المدينة الجميلة؛ عمّان العا�صمة. و�أحيي �أمين عمّان الكبرى 
ت الإ�شارة  ة المدن الكبرى من �أهمِّ الق�ضايا التي تمَّ الذي �ساهم معنا، لأنَّ ق�ضيَّ

�إليها في �صفحات الميثاق.

كر وبكل التَّقدير لااوحترام �إلى �شخ�ص قدا�سة البابا فران�سي�س،  ه بال�شُّ �أتوجَّ
فت  تين؛ الأولى للحديث عن ال��شأن الإن�سانيِّ العالميّ، فقد ت�شرَّ الذي ا�ستقبلني مرَّ
ماكنمارا،  روبرت  ة  لااقت�صاديَّ العقول  من  ت  مَّ �ضَ دولية  لجنة  برئا�سة  يوم  ذات 
ا، وهو رئا�سة البنك الدولي. كما ا�شتملت على ع�ضوية  الذي كان يحتل من�صبًا مهمًّ
المملكة العربية ال�سعودية ممثَّلة في الأمير طلال بن عبد العزيز، اولقا�ضي مجاوي 
من الجزائر، و�سيمون فيل من فرن�سا، و�سابورو �أوكيتا من اليابان. وكان معاونيّ في 
ر في ا�ستقبال ه�ؤلاء  تلك الفترة الدكتور زياد فريز اولدكتور مي�شيل مارتو. و�أتذكَّ
ا اليوم  الأفذاذ ثمانيًا وع�شرين جن�سية للحديث عن نظام �إن�سانيٍّ عالميّ جديد، �أمَّ

واهد المادية ماثلة �أمامنا الآن. ثون عن نظام ماديٍّ عالمي جديد، اول�شَّ فيتحدَّ

في اللقاء الثاني جرى الحديث في حا�ضرة الفاتيكان مع المجل�س البابوي 
ة و�شيعة، او�شتركوا بروت�ستانت وكاثوليك.  عن الأو�ضاع الإن�سانية؛ �إذ ا�شتركنا �سُنَّ
ينا بعدها ر�سالة البابا فران�سي�س التي حملها المطران  وبكل تقدير اوحترام تلقَّ
ر عن تعاطفه معهم،  رين العراقيين في الأردن، وفيها عبَّ نو�سيو فالنتينو �إلى المُهجَّ
بيوتهم  ترك  على  �أجُبراو  الذين  العُنف،  و�ضحايا  الم�ضطهدين  كلِّ  من  وقُرْبِه 
التحرك المجتمعي لااوقت�صادي  و�أرا�ضيهم. فهنالك ثلاثة مرتكزات مهمة في 
 ،Identity اولهوية   ،Territoriality اولم�ساحة  المكان   )TIM( وهي:  العالمي، 

  .Migration اولهجرة

الأردنية  المملكة  �سكان  �أنَّ  ر  نقدِّ �إننا  وقال  غدًا  الدولي  البنك  �أتى  ولو 
الها�شمية هم ب�ضعة ملايين - و�أنا لا �أ�صدق الأرقام - ف�إنَّ ما يثير لاا�ستغراب هو 
ة �إن�سانيَّة.  التعامل مع ال�شعوب على �أنَّهم �إح�صائيّات و�أرقام دونما قاعدة معرفيَّ

د الدعوة �إلى نظام �إن�سانيّ عالميّ.  وهنا �أُجدِّ
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ولربَّما ي�أتي عَقِب تلك الزيارة من ي�أتي ويقول �أخذنا بعين لااعتبار الملايين 
ل تحدّي  المتراكمة التي �أتت ب�صور اللجوء المختلفة لتنال من قدرتكم على تحمُّ
ثنا عن هذه الموا�ضيع -بما  نا �إذا ما تحدَّ المياه اولطاقة اولبيئة الإن�سانيَّة، ولكنَّ

يخدم المو�ضوع- ف�إنَّ الحديث عن الكوارث التي هي من �صنع الإن�سان �سيطول.

التنمية  لتحقيق  عمله  يمكن  ما  بحث  في  �إيجابيين  اليوم  نكون  �أن  نريد 
مة البارزة في  ة الم�ستدامة في نطاق الوطن اولإقليم اولعالم. ولعل ال�سِّ الإن�سانيَّ
�أعني: » لااقت�صادية  ة المتناف�سة؛  ة القويَّ التَّكتُّلات لااقت�صاديَّ عالمنا اليوم هي 

القوية المتناف�سة على ثراوتنا العربية«.

�إنَّ  الدول العربية التي تحتدم فيها ال�صراعات- لاو �أريد هنا لأ�سباب مو�ضوعية 
ثلاثة.  �أجزاء  �إلى  وتنق�سم  العي�ش  لقمة  تقت�سم  تكاد  يات-  وم�سمَّ �أ�سماء  �أذكر  �أن 
ر هذا الم�شهد في دولة عربية تلو الأخرى. وعندما نرى حقول النفط وحقول  ويتكرَّ
ر هنا  الغاز، ون�شهد الإقدام على �شراء العُدة اولعتاد نت�ساءل: من هو الم�ستفيد؟ و�أُذكِّ
�أنَّ اليونان بلد يعاني اقت�صاديًا كما نعلم، وي�شهد خروج الأموال بالمليارات. وكذلك 
ة �أو الإعفاء  م الحماية ال�ضريبيَّ نرى خروج المليارات من الوطن العربي �إلى دول تُقدِّ

ريبة لدول كثيرة.  من ال�ضَّ

العربيِّ  لااوجتماعيِّ  لااقت�صاديِّ  التَّكامل  عن  الحديث  عب  ال�صَّ من 
�أيًّا كانت  ة  لات اولقدرات العربيَّ المن�شود، لغياب التفاعل بين الكفاءات اولم�ؤهِّ
وبين ال�صناعة اولإنتاج. وفي هذا المقام �ألفت النَّظر �إلى المو�ضوع الذي تناول 
فيه الأ�ستاذ Paul Collier ، الخبير في مو�ضوع الهجرة في جامعة �أوك�سفورد، 

في مقالته في �صحيفة The Spectator  منذ �أيام، الو�ضعَ في العالم العربي. 

ركم بهذه المنا�سبة ب�أنَّ التنمية الم�ستدامة تبحث عن حلول حقيقيَّة  و�أذكِّ
رفي  الظَّ اولأمن  فقط.  و�سلاحًا  طاقة  لي�س  الأ�سا�سيّ  اولأمن  الأمن.  ة  لق�ضيَّ
الأمن  الكلا�سيكي فح�سب،�أما  التقليدي  بالمفهوم  �شُرَطيًا  وتدبيرًا  لي�س ع�سكرًا 
ن جُوعٍ وَ�آمَنَهُم  الإن�سانيّ فهو ما �أتى به ربُّ البريَّة في محكم التَّنزيل: {�أَطْعَمَهُم مِّ

نْ خَوْفٍ} )قري�ش: 4( �صدق الله العظيم. مِّ
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�أو لدول الخليج العربيّ مع  �إلى كندا  �إنَّ ت�أهيل الكفاءات العربيَّة لي�س بالهجرة 
احترامي للجميع، ولكنّي �أقول  ما قاله الخبير في مو�ضوع الهجرة في جامعة �أوك�سفورد:
“If you really want to help refugees, look beyond the Mediterranean”

�إلى جانب  و�ضعنا  �إننا  لكم  �أقول  بالميثاق؟  هذا  ما علاقة  تت�ساءلون:  قد 
لية للدول �إزاء كافة �أنواع �أزمات  الميثاق كتابًا �أبي�ض �سيتحدث عن القدرة التَّحمُّ

اللجوء، النزوح، مَنْ هم بلا دولة ...�إلخ.

عندما ي�أتي �صديقنا غوتيريز المفو�ض ال�سامي للاجئين ويطالب المجتمع 
الإعانة  ت�سمّى، فهذه  المخيمات كما  �أو  للمع�سكرات  بـ 80% فاقد خدمة  الدولي 
ة �إن وُجِدت. وكذلك الأمر عندما نعاني من �إرها�صات جديدة  �ستكون �إعانة ظرفيَّ
الم�ساعدة  �أتت  ف�إنْ  الفل�سطينيين.  للاجئين  الغوث  وكالة  وتمويل  موازنة  في 
رنا �أن ا�ستثمارنا الحقيقي هنا وفي بلاد ال�شام ب�صفة  ة، �إلا �إذا قدَّ �ستكون ظرفيَّ
ة هو فوق الأر�ض ولي�س تحت الأر�ض. فالا�ستثمار الحقيقيُّ هو لر�أ�س المال  عامَّ
الإن�سانيّ، �إذا وُجِدَ التَّعليم بالم�ستويات التي تجمع بين المدر�سة اولجامعة و�سوق 
كان  �إذا  التعليم  على  الإنفاق  فما جدوى  العمل.  و�سوق  المهني  اولمعهد  العمل، 

�سَب المرتفعة التي ن�شاهدها؟  التعليم �سي�ؤدي �إلى البطالة بالنِّ

اولخبر؛  المبتد�أ  �إلى  الإ�شارة  يديكم  بين  التي  الوثيقة  في  �ستلاحظون 
الأ�سباب  ت�أتي  �س�ؤال وجيه في نظري: لماذا  الموجبة. هناك  الإ�شارة للأ�سباب 
الموجبة بعد �صدور الت�شريعات �أحيانًا؟ هل هي مُجمَل تفا�صيل؟ هل ذلك عُرف؟ 

لا �أدري! 

�إنَّ الق�ضية الأ�سا�سيَّة لا تتعلَّق -في الغالب- بالعدد المقبول من اللاجئين 
ال�س�ؤال  ذلك  يُ�صاغ  لا  فعادةً  الع�صري.  المجتمع  في  لااندماج  يُمكِنهم  الذين 
وت�آكل  الطاقة،  و�شُحّ  مياهٍ،  �شُحّ  عن  ثُ  نتحدَّ اولخبر.  المبتد�أ  بين  يربط  ب�شكل 
البيئة الإن�سانية وت�ضا�ؤل الإنتاج. وفي هذا ال�سياق يجب �أن تكون ق�ضايا التنمية 

لتحقيق ما هو �أف�ضل للنا�س دونما تمييز.
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الحَظْر على  �إلى  الأُوَل من الميثاق لااجتماعيِّ الدعوة  البنود  لقد ورد في 
�أ�شكال التَّمييز كافة، وب�شكل خا�ص مَن هم �أقلُّ حظًا، ومَن يبحثون عن ملاذ �آمن 
في المدن وعلى �أطراف المدن. فمن ال�صعب �أن نف�صل بين ه�ؤلاء الم�ستهلكين 
لهم من خلال هذه المبادرة �إلى  �إن رغبنا في �أن ي�ستمراو كذلك؛ �إذ علينا  �أن نحوِّ

�ضهم.  نهم ونفوِّ منتجين، ونمكِّ

التحوُّل  مبادرة  عن  المقدمة  بعد  الميثاق  من  الثاني  الف�صل  ث  ويتحدَّ
نا �أنْ نرى  ة الملاب�س كافة. وي�سرُّ ال�صناعي. ففي ال�صين مدينة اوحدة تَ�صنع �أزرَّ
على طريق عمّان م�صنعًا كبيرًا لـIKEA  لت�صنيع الأثاث. ولكن �ألي�س من الأف�ضل 
يمكن  التي  الأثاث  ب�صناعة  ن�أتي  و�أن  ة  العالميَّ �سة  الم�ؤ�سَّ  IKEA نخاطب  �أن 
المناطق  في  �أقيمت  التي  ال�صناعات  �أين  ت�صنيعها؟  على  يُقْدِم  �أن  �إن�سان  لأي 
ال�صناعيَّة؟ ومنها تلك المنطقة ال�صناعيَّة في المفرق، التي - وهي تحمل ا�سم 
�أخي الح�سين بن طلال - تتوافر فيها البنى التحتية وكافة �أنواع الخدمات، اولتي 
التَّداخل  �أين  الإنتاج.  في  الراغب  المجتمع  فئات  من  كبيرة  �أعدادًا  �ست�ستوعب 
بين  لة  ال�صِّ �أين  ة؟  الحرَّ اولمنطقة  ة  الإنمائيَّ اولمنطقة  ال�صناعية  المنطقة  بين 
و�سوق  اولتطبيقية،  اولتكنولوجيا،  العلوم  وحوارة،  »الحجاوي،  الفنية:  المعاهد 

العمل«؟ �أين الدرا�سات الطوليّة للخريجين؟

البند الثالث هو قطاع التربية اولتعليم. فثمة لجنةٌ تَعقُب لجنةً، وم�ؤتمرٌ 
ا.  ا، لاو نخاطب بع�ضنا بع�ضً يَعقُب م�ؤتمرًا، فنحن نخطُب على بع�ضنا بع�ضً
ث  و�أتحدَّ العربيَّة،  لااتحادات  عن  ث  �أتحدَّ و�إنما  الأردن  عن  هنا  ث  �أتحدَّ لاو 
جميعًا  لنعترف  الأاون  �آن  لقد  وغيرها.  المتحدة  الأمم  في  اللقاءات  عن 
ب�أن ر�سالة التربية اولتعليم مرتبطة بر�سالة العمل و�إدارة الموارد الب�شرية، 
ومن �أهمِّ الأولويّات لها هو تعزيز دور المر�أة في �سوق العمل. وكذلك تطوير 
الوطن  في  الذّاتي  لااوحترام  الذاتيَّة  الثِّقة  لتعزيز  اولتقني  العلمي  البحث 
العربيّ. و�سنُقبِل بعد �أيام على ت�أ�سي�س مبادرة “JOSTA” العلماء اولتقنيين 
الأردنيين في الخارج، وذلك بعد �أن بادرنا في الثمانينات من القرن الما�ضي 
بة من ابن  في “Arab Scientists and Technologist “ASTA في مبادرة طيِّ
الأردن الدكتور منير نايفة لجامعة �إربان �شامبين، ASTA، وهي مبادرة  اختفت 
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قت  للأ�سف بعد  11 �سبتمبر. ولقد �آن الأاون �أن نفهم �أنَّ التنمية لن تكون �إلا �إذا تحقَّ
ة اولتَّكافلية؛ علاقة كفاءة بين كفاءاتنا في الخارج وفي الدّاخل. العلاقة التكامليَّ

�إنَّ التزام العالم الأخلاقي تجاه طالبي اللجوء هو في اوجب الإنقاذ لا في 
تحقيق الأحلام، فهل نحن العرب نُعنى بواجب الإنقاذ فقط �أم بواجب الأحلام  
بعد مرور قرن على بدايات النه�ضة العربية الكبرى في 2016؟ هل لنا �أن نبني 
معمارًا جديدًا للوطن العربي )�أفرادًا وجماعات وم�ؤ�س�ساتٍ( وم�شاركة مو�ضوعية 
الإن�سانيَّة،  البيئة  وق�ضية  الطاقة  وق�ضية  المياه  ق�ضية  ومنها  الكبرى،  للق�ضايا 

ق؟  باب وق�ضية الإبداع اولفكر الخّال وق�ضية ال�شَّ

لقد ت�أثرت بالغ الت�أثُّر عندما ر�أيت رجلًا اومر�أة من �أ�سرة م�سلمة في تركيا 
مان الطعام لـ )4000( لاجىء �سوري، بدلًا من البذخ في الحفلات وما �إلى  يُقدِّ

ذلك...
العمل  ر  توفِّ �أن  الم�ضيفة للاجئين من  للدول  بد  لا  و�أقول  ثانية  �أعود مرة 
لكافة بني �آدم – و�أ�شكر �إخواننا في �إيران على ا�ستخدامهم م�صطلح الآدميات  
ره  ف�سيوفِّ العمل  ذلك  ر  نوفِّ لم  و�إذا  الإن�سانيات.  م�صطلح  من  بدلًا  �آدم(  )بني 

غيرنا من مدار�س التع�صب او�ستغلال الإن�سان وكرامته.
ة التي بادرت لت�أييدنا في محنتنا، و�آخرهم البنك  و�أ�شكر كافة الكُتل العالميَّ
جامعة  لت�أ�سي�س  وبريك�س  ال�صين  بمبادرة  لااو�ستثمار  التَّحتيَّة  للبُنى  الآ�سيوي 

�صينية لبناء الكوادر الفنية في المجموعة الأوروبية. 
في  ت�ستمر  �أن  »عليك  قائلًا:  الحمد  اللطيف  عبد  الأ�ستاذ  ثني  حدَّ وقد 
الم�سعى«. و�أرجو �أن لا �أحرجه في هذا لااقتبا�س: »لأنَّك معروف عنك الحديث 
الدائم عن �إقامة بنك عربي للا�ستثمار اولبناء اولإنماء بعد الحروب«. و�أعتقد �أن 
الدكتور زياد فريز ا�ست�ضاف مجموعة من المتخ�ص�صين في هذا المجال، لإقامة 

ة للجميع. وحدات عمل و�إيجاد فر�ص عمل بما ي�سهم في �صون الكرامة الإن�سانيَّ
ة �إلى العجز المالي الذي تعاني  ة �أخُرى بقوَّ في �إطار هذا الحديث �أُ�شير مرَّ
 )UNRWA( الفل�سطينيين  اللاجئين  وت�شغيل  لغوث  المتحدة  الأمم  وكالة  منه 
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التي قد ت�ضطر �إلى ت�أخير ال�سنة الدرا�سية مبدئيًا مدة �شهر في �سبعمئة مدر�سة 
تابعة لها، وت�ضم 175 مدر�سة في الأردن، في الوقت الذي نرى فيه 56 مدر�سة في 

ة. البادية الأردنية لم تُفلِح في تحقيق نجاح طالب اوحد في الثانوية العامَّ
�ؤ لا يحل م�شكلة،  �إنَّ الحلول غير المبتكرة لا تحل م�شكلة، اولت�سويف اولتلكُّ
فينا.  الروح  �إحياء  ويتطلب  العمل،  وفي  القول  في  الجر�أة  يتطلب  فالموقف 
اولمـــ�ؤتمر  العـــرب  الم�ســ�ؤولين  كافة  �أنُا�شد  كما  الدولي  المجتمع  �أُنا�شد  وهنا 
�سين لمنظمة العلوم اولتكنولوجيا فيه  ف ب�أنني من  الم�ؤ�سِّ الإ�ســلامي- الذي �أت�شرَّ
�إلى الدعم المطلوب لر�أ�س مالنا الحقيقي، وهو  �أن ينظراو  �أباد-  �إ�سلام  ومقره 

الإن�سان.
الحرب  �صعيد  على  مت�سارعة  تطوُّرات  من  اولإقليم  المنطقة  ت�شهده  ما 
ة اولطائفيَّة، وكذلك لااتفاق النووي في فيينا،  اولإرهاب، اول�صراعات المذهبيَّ
الإقليمي  فالحوار  الحروب.  في  لا  الحوار  في  يكمن  الإقليم  م�ستقبل  �أنَّ  د  ت�ؤكِّ
القائم على الم�شترَكات اولتعاون لااوحترام المتبادل ل�سيادة الدول او�ستقلالها 
هو ال�سبيل نحو تحقيق ال�سلام اولأمن لااو�ستقرار اولتنمية الإن�سانية الم�ستدامة.
الوطن  في  الكامنة  الطاقة  توجيه  لإعادة  متاحة  �أمامنا  الفر�صة  تزال  لا 
ا عن ترك تلك الطاقة الكامنة في  عِوَ�ضً �أ�ؤمن بذلك  و�إنَّني  العربي نحو البناء، 
حالة من الفو�ضى اولهدر اولتن�سيق الغائب. فهنالك حاجة �إلى تحوُّل في الأولويات 
ة اولتَّمكين، و�إيجاد فر�ص العمل، مما ير�سم اتجاه التنمية  نحو العدالة لااجتماعيَّ

يا�سات لااقت�صاديَّة. في المنطقة العربية في �إطار الإ�صلاحات �أو ال�سِّ
�إ�سلاميّ  ببدرٍ  نف�سي  و�أذكّر  و�أذكّركم  العربية-  المنطقة  �أقول  وعندما 
ث عن الإقليم. و�أذكر  ة لاو �شيعة لاو عجم لاو عرب- ف�إنَّني �أتحدَّ متكامل؛ لا �سُنَّ
لوغار  ال�سيناتور  جانبه  و�إلى  الحالي  الأمريكي  الرئي�س  نائب  المقام  هذا  في 
الآتي:  النحو  على  الإجابة  فجاءت  الأو�سط؟  بال�شرق  تعني  ماذا  �س�ألته:  عندما 
�إلى كالكوتا. ف�أين  �إلى بنغلادي�ش، من الدار البي�ضاء )كازبلانكا(  من مراك�ش 

الجنوب من ميثاق اقت�صادي �أو اجتماعي؟
الم�ؤ�س�سات ومنها م�ؤ�س�سة عالمية  �إن�شاء  ثتُ مرارًا حول مقترح   لقد تحدَّ
للزكاة اولتكافل. فالمو�ضوع �أهم من القيادات الدينيَّة، كما �أنَّ الحرب �أهم من 

الجنرلاات، اولتربية �أهم من وزراء التربية.
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هم الإن�سان العربي الم�سلم �أنَّ الطاقات الكامنة  �آن الأاون �أنْ نفهم و�أنْ يتفَّ
ث  �أتحدَّ لاو  ومُحَا�سَبة.  ة  �إن�سانيَّ ة  عالميَّ المبادرة  تلك  تكون  �أن  �شريطة  رة،  متوفِّ
ث عن ابن ال�سبيل وفي �سبيل  هنا عن الزكاة الم�شروطة �أو الهبات، و�إنَّما �أتحدَّ
لملايين  الإن�سانية  الكرامة  كبيرًا من  قدرًا  ق  تُحقِّ الثمانية  الزكاة  ف�أبواب  الله، 
كما  الإ�سلامي.  اولعالم  منطقتنا  في  العمل  عن  اولعاطلين  اولمقتلَعين  الفقراء 
دت  �أكَّ فقد  نف�سها.  المنطقة  داخل  في  م�ستقبليَّة  �أجندة  �إيجاد  �إلى  بحاجة  نا  �أنَّ
ية  �أهمِّ الأخيرة-  الخم�س  ال�سنوات  الأحداث خلال  تداعيات  -نتيجة  المعطيات 
ة الأخلاقيَّة في العمل على ت�أ�سي�س بنك عربي لإعادة الإعمار اولتنمية،  الم�س�ؤوليَّ

�سة كهذه. فنحن المنطقة الوحيدة في العالم التي تخلو من م�ؤ�سَّ

العربي  العالم  �شهدها  التي  المف�صليَّة-  اولتحوُّلات  التغيّرات  كانت  و�إذا 
الم�شاركة  وتعزيز  العوامل لااقت�صاديَّة،  الما�ضية- قد نجمت عن  الفترة  خلال 
لااقت�صاديَّة  يا�سات  ال�سِّ �صياغة  في  المجتمع  نات  مكوِّ مختلف  بين  اولتَّفاعل 
نا ن�شير �إلى جوهر فل�سفة »الميثاق لااقت�صاديِّ العربي« ومنتدى  لااوجتماعيَّة، ف�إنَّ
الفكر العربي »�إنماءً اونتماءً«. اولدكتور ب�سام ال�ساكت كان المبتكر لذلك ال�شعار 
يا�سات  ال�سِّ لاعتماد  كمرجعيَّة  اليوم  نطلقه  الذي  اولميثاق  الأيام.  من  يوم  في 
فالكتلة  الجامعة.  ة  الأُمَّ ة  هُويَّ د  تُج�سِّ م�شتركة  �أُ�س�س  على  ز  يركِّ ة،  لااقت�صاديَّ
�أو  بها  نُ�سهِم  �أن  ن�ستطيع  ما  بقدر  منيعة  ة  لااوجتماعيَّ ة  لااوقت�صاديَّ يا�سيَّة  ال�سِّ

بمعمار جديد لها. ف�إنْ غابَ العمل فليبقَ الأمل.

�أن  في  الحقُّ  ولكم  الأرقام،  ت�ستعر�ضون  بالأرقام  الم�شتغلين  مع�شر  �أنتم 
الكريم  الر�سول  بقول  هذه  كلمتي  �أختم  ني  ولكنَّ الكلام.  هذا  مثل  من  تتثاقلوا 
: )�إن قامت ال�ساعة وبيد �أحدكم ف�سيلة ف�إن ا�ستطاع �أن لا يقوم حتى يغر�سها 
�شرط  على  �صحيح  و�إ�سناده  المفرد«،  »الأدب  في  اولبخاري  »الم�سند«،  في  حنيل  بن  �أحمد  ]راوه  فليفعل(. 

م�سلم[.

�أحييكم، و�أ�سلم عليكم



�شتاء 2015- ربيع 2016- 19 -

لماذا الميثاق الاقت�صادي العربي؟

د. جواد العناني*

وللدكتور  لي  العربي،  الفكر  منتدى  �أمناء  مجل�س  رئي�س  �سمو  تكليف  عند 
�إبراهيم بدران، لإعداد م�سودة ميثاق اقت�صادي عربي، كان لا بد لنا من الت�صدّي 
ة الثقيلة.  فنحن ندرك �أن منتدى الفكر  لعدد من الق�ضايا قبل الولوج في هذه الَمهمَّ
وع�ضوية  طلال،  بن  الح�سن  الأمير  ال�سمو  ك�صاحب  كبير  مفكر  برئا�سة  العربي 
�أن يقدم  العربي، يجب  الوطن  التجربة في  و�أ�صحاب  الفكر  عدد كبير من قادة  
ا ا�ستجابة للظروف الدقيقة التي يمر  منتجًا يرقى �إلى ذلك الم�ستوى، ويكون �أي�ضً
بها وطننا العربي، و�أن يكون ذا �إطلالة ا�ست�شرافية على مقبلات الأيام اول�سنين. 

م ميثاقًا اقت�صاديًا  وكان ال�س�ؤال المنهجي الأول الذي بين �أيدينا هو: لماذا نقدِّ
قابلة  عملية  حلول  لو�ضع  نت�صدى  �أن  بنا  الأجدى  �ألي�س  الوقت؟  هذا  في  عربيًا 
كانت  الأمناء  مجل�س  رئي�س  �سمو  هات  توجُّ ولكن  الحا�ضر؟  الوقت  في  للتطبيق 
الأمل متقدة م�شتعلة حتى  نُبقي جذوة  �أن  المفكرين يجب  او�ضحة، فنحن مع�شر 
في �أحلك الظروف و�أكثرها ظلمة، وفي الظروف ال�صعبة التي تهز الوطن العربي 
متعددة حول  ونظريات  كبيرة  احتمالات  على  م�شرعة  الأبواب  وتفتح  �أقطاره،  �أو 

»الد�ستور«،  اولن�شر  لل�صحافة  الأردنيّة  ال�شركة  �إدارة  ورئي�س مجل�س  الأردنّي،  الأعيان  وع�ضو منتدى الفكر العربي. * ع�ضو مجل�س 
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�صيرورة الأمور اوحتمالات التفتُّت اولت�شظّي، �إلا �أنَّ الإ�شكالية لااقت�صادية تبقى 
�أف�ضل  حياة  لتحقيق  وهدفًا  العربية،  النظم  �أداء  على  ورمزًا  ن�شهد  فيما  �سببًا 
لل�شعوب العربية. فمن منا لم يلحظ �أن �سنوات النمو المرتفعة في الناتج القومي 
الإجمالي في مختلف الأقطار العربية ، اولتي �سبقت الأزمة المالية لااوقت�صادية 
اولمداخيل،  للثراوت  �أ�سو�أ  توزيع  مع  النمو  في  الطفرة  تلك  تزامنت  قد  العالمية، 
لااقت�صاد  ن�سبة  وزيادة في  ال�شباب،  وبخا�صة في �صفوف  البطالة  ن�سب  اورتفاع 
القطاع  حجم  بكبر  ممثلًا  للحكومات  الإداري  الأداء  في  وتراجع  الر�سمي،  غير 
 ، الإنتاجية  البنى  في  اله�شا�شة  وزيادة  اولإنتاجية،  التناف�سية  وتراجع  العام، 
و�ضعف الترابط اولتبادل لااقت�صادي العربي، وبخا�صة في المجالين لاا�ستثماري 

اولتجاري. 

وحيث �إن المنتدى كان قد �أطلق في �شهر كانون الثاني )دي�سمبر( من عام 
�أن  الطبيعي  ومن  القول  نافلة  من  ي�صبح  العربي«،  لااجتماعي  »الميثاق   2012
الجانبين  العلاقة في  ي�ؤكد عمق  عربي،  اقت�صادي  الجهد بميثاق  ذلك  يُ�ستكمَل 
لااقت�صادي لااوجتماعي، فهما في كثير من جوانب الم�شكلات اولحلول اولأهداف 
الطبقة  وت�آكل  اولتطرف،  العنف  ذلك  على  الأمثلة  ومن  اوحدة.  لعملة  وجهان 
اولهجرة  العمل،  �سوق  و�ضعف  اولثروة،  الدخل  توزيع  و�سوء  اولفقر،  المتو�سطة، 
�سواء �أكانت ق�سرية �أم طوعية، �أو كانت مدفوعة �أم مجذوبة، جماعية �أم فردية. 

ولهذا �صار من المنطقي، وبعد مرور ما يقارب الثلاث �سنوات على �إطلاق 
»الميثاق لااجتماعي العربي« �أن ي�أتي الميثاق لااقت�صادي العربي. 

الثانية التي كان لا بد من الت�صدّي لها في قراءة  و�أما الفر�ضية المنهجية 
الأبحاث عن  كثير من  فقد �صدرت  ب�أ�سلوب جديد،  العربي  لااقت�صادي  الم�شهد 
التعاون  �ضعف  و�أ�سباب  البيئية،  لااقت�صادية  وعلاقاتها  العربية،  لااقت�صادات 
اولتكامل البيني. وقد بقيت �أدبيات تلك الدرا�سات تُطارد عقولنا ل�سنوات طويلة. 
وقد كنا نقول �إن الخلافات ال�سيا�سية تعطل التعاون لااقت�صادي، و�إنَّ ت�شابه البنى 
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الإنتاجية يقلِّل من فر�ص التبادل التجاري، و�إنَّ الدول العربية مق�سومة �إلى دول 
النفط  دول  وُ�صفت  وقد  جرا.  وهلمَّ  للعمالة  م�ستوردة  و�أخرى  للعمالة  رة  م�صدِّ
متدنية  �أو  الدخل  متو�سطة  دول  بين  مون  مق�سَّ اولباقون  الغنية،  بالدول  بالخليج 
التنمية  ا�ستراتيجية  لت�صنع  جاءت  التي  المتميزة  الأولى  المحاولة  ولعل  الدخل. 
�أعدها  التي  الر�صينة  الدرا�سات  تلك  كانت في  العربية،  التنمية  وعقد  العربية، 
تها �أول قمة اقت�صادية عربية، التي  زمرة من الخبراء العرب اونتهت بوثائق �أقرَّ
عقدت في عمّان عام 1980، وكانت المنا�سبة التي �أطلق فيها �سمو الأمير الح�سن 

مبادرة �إن�شاء منتدى الفكر العربي. 

لكن �آن الآاون �أن نطور نظرتنا ودرا�ساتنا للوطن العربي، فهنالك م�شكلات 
الب�شرية  الموارد  �إدارة  الأقطار، وهي جميعًا تعاني من عدم كفاءة  م�شتركة بين 
المر�أة،  حقوق  على  اوفتئات  ال�شباب،  بين  بطالة  من  وتعاني  اولمالية،  اولطبيعية 
يقف  لاو  الإنتاجية.  البنى  وه�شا�شة  المياه،  في  مزمن  وعجز  البيئة،  في  وتراجع 
الأمر عند هذا الحدّ، بل �إن معظمها يعاني من الربحية المفرطة، اوعتماد غالبية 
النا�س على القطاع العام في معا�شهم. �ألا تكفي هذه الأمور �أن تكون دافعًا من �أجل 

تعزيز لااقت�صاد العربي حتى يت�صدّى لم�شكلاته لااقت�صادية باقتدار؟ 

الأرقام او�ضحة ونحن �أمام تحديات المياه ب�أجلى و�أدق �صورها. وي�شك المرء 
م بين الأقطار �أن ي�ستطيع كل قطر  م المق�سَّ يء المجزّ�أ، وقُ�سِّ �إنْ - لا �سمح الله - جُزِّ
وفر�ص عمل  ت�أمين عي�ش كريم  الم�ستقبلية في  التحديات  مواجهة  كيان عربي  �أو 
مجدية، وتج�سير الفجوات بين الحاكم اولمحكوم، اولحفاظ على الكيانات من �أن 

تنفجر من الداخل. ولذلك �أ�صبح التعاون �ضرورة ق�صوى. 

من هنا نرى �أن ظروف الوطن العربي لم تعد كما كانت، بل على الم�س�ؤولين 
�أن التعاون مع الجيران، اولتعا�ضد لحل الم�شكلات هو  �أن يدركوا  و�أولياء الأمور 

الدافع الأنجع. 
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اولتحديات  الجديدة  المتغيرات  بتعريف  الميثاق  �إعداد  في  بد�أنا  ولذلك 
الم�شتركة في الوطن العربي. 

ومن بعد ذلك تعر�ضنا لأهم التحديات في القطاعات المختلفة. وهو ما �سيتحدث 
الم�سارات  نحدد  �أن  ا  �أي�ضً بد  لا  وكان  بدران،  �إبراهيم  الدكتور  معالي  زميلي  عنه 
زين على المياه، اولنقل، اولبنى  الأ�سا�سية المطلوبة لتعزيز العمل العربي الم�شترك، مركِّ

التحتية، لااو�ستثمار المتبادل، وتعزيز المبادرة وروح المخاطرة لدى ال�شباب. 

لم يعد التهمي�ش في الوطن العربي م�شكلة رفاهية يمكن ت�أجليها للغد، لاو �إرجاء 
التعاون الم�شترك مقبولًا، لاو ال�شرذمة المالية في عالم �صارت التحالفات لااقت�صادية 

اولجغرافية فيه طريقة حياة، و�أ�سلوبًا لتعزيز الموقف التفاو�ضي للأمم فيما بينها. 
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فل�سفة الميثاق الاقت�صادي العربي

د. �إبراهيم بدران*
1- 	مدخل

تقوم فل�سفة الميثاق على ركائز �أ�سا�سية �أربع: 
الأولى: �أنَّ نهو�ض الدولة الوطنية وبناء اقت�صادها هو الأ�سا�س لأي تعاون عربي.
الثانية: �أنَّ الت�شارُك اولت�شابه بين الأقطار العربية في عدد من المفردات �سيكون 

عامل دعم لزيادة الكتلة الحرجة في عدد من القطاعات.
اقت�صاد  ولبناء  للنهو�ض  الرئي�سية  البوابة  هو  لااقت�صاد  ت�صنيع  �أنَّ  الثالثة: 

ع�صري.
الرابعة: �أنَّ ت�شارُك الفرقاء )القطاعات( جميعًا، وهي القطاع الر�سمي اولقطاع 

الخا�ص اولقطاع الأهلي اولأكاديمي بالتكاف�ؤ، هو ال�ضمانة الوحيدة للنجاح.
2- الدولة الوطنية

لا مندوحة من و�ضع ا�ستراتيجية نه�ضة وطنية اقت�صادية اجتماعية �إن�سانية 
وتهدف  الأولى،  بالدرجة  الذاتية  �إمكاناتها  على  تقوم  بذاتها،  عربية  دولة  لكل 
العلم  على  يقوم  �صناعي،  مجتمع  �إلى  المختلفة  بقطاعاته  المجتمع  تحويل  �إلى 
اولتكنولوجيا اولمعرفة، وتكون الم�شاريع الإنتاجية الكبيرة اولمتو�سطة ال�صغيرة 
في  الرئي�سية  المحاور  لاا�ستراتيجية  وتت�ضمن  للت�صنيع،  الفقري  العمود  هي 

التغيير المجتمعي.
وهذا  الأولى.  بالدرجة  الب�شري  ر�أ�سمالها  على  الوطنية  الدولة  تعتمد 
في  و�أولوية  ق�صوى،  �أهمية  و�إيلائه  وتطويره  وتحديثه  التعليم  �إعطاء  ي�ستدعي 

* م�ست�شار رئي�س جامعة فيلادلفيا للعلاقات الدولية، وع�ضو منتدى الفكر العربي/الأردن. 
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على  لااونفتاح  الإنتاج،  مع  للترابط  اولت�أهيل  اولتدريب  التعليم  ودفع  الإنفاق، 
العلم اولفكر اولفل�سفة اولفنون، وت�أهيل الطلبة للمهارات الحياتية اولتخ�ص�صية، 

وتعزيز قدرتهم على حل الم�شكلات و�إن�شاء الم�شاريع الريادية.
وي�ستدعي النهو�ض بالتعليم لااهتمام باللغة اولمهارات اللغوية، لأنَّ المطلوب 
في حالة النهو�ض �أن ت�صل المعرفة العلمية �إلى ال�شرائح لااجتماعية كافة ولي�س 
للنخبة فقط، وفي كل مكان. ويولى الت�أليف اولترجمة �أهمية كبيرة. ويمكن تن�سيق 

ذلك مع قطر عربي �أو �أكثر دون انتظار. 
في  وم�شاركتها  وتحريرها  وت�أهيلها  وتدريبها  المر�أة  تعليم  في  ع  التو�سُّ �إنَّ 
حالة  من  للانتقال  الأو�سع  الفر�صة  المجتمع  يمنح  اولإدارة،  اولقيادة  العمل 

الكفاف اولفقر �إلى حالة الوفر وبناء الثروة.
هذا يعني �أن تولي الدولة الوطنية ت�أهيل القوى العاملة )من ذكور و�إناث( 
قوى  على  يقوم  الم�شاريع  في  اولتو�سع  لااو�ستثمار  الإنتاج  لأن  لااهتمام،  كامل 
عاملة م�ؤهلة بكل المهارات الع�صرية اللازمة. و�سوف ت�شارك ال�شركات الكبرى 
القوى  ت�أهيل  فر�ص  تنظيم  في  الأكاديمية  اولم�ؤ�س�سات  اول�صغيرة  اولمتو�سطة 

العاملة. 
لل�شباب،  كبير  بوجود قطاع  ال�سكانية  الفر�صة  ا�ستغلال  الدولة على  تعمل 
ت�صدير  �أو  المحدودة،  الحكومية  الوظائف  عن  بعيدًا  المنتج،  للعمل  لت�أهيلهم 

القوى العاملة كبديل للنهو�ض لااقت�صادي ال�شامل.
تعمل  العولمة  �إطار  في  التناف�س  على  القدرة  �إلى  بالمنتجات  وللو�صول 
ذلك  باعتبار  وتعميقه،  التكنولوجي  اولتطوير  العلمي  البحث  تو�سيع  على  الدولة 
م�صدر القيمة الم�ضافة العالية في لااقت�صادات. وكذلك لا بد من ربط البحوث 
النظرية  التوجهات  عن  بعيدًا  المختلفة،  القطاعات  باحتياجات  الأكاديمية 

اولترقيات الأكاديمية. وهذا يتطلب من الدولة:
- تطوير التعليم الأ�سا�سي اولمهني بالاتجاه التكنولوجي.

- جَ�سْر الفجوة بين الأكاديميا اولمجتمع. 
- زيادة الإنفاق على البحث اولتطوير اولإبداع لي�صل )2%( من الناتج المحلي 

الإجمالي عام 2030.
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- �إن�شاء المراكز التكنولوجية الوطنية اولعربية الم�شتركة.
- ن�شر الثقافة العلمية وثقافة التجديد اولإبداع على الم�ستوى المجتمعي، من 

خلال و�سائط الثقافة اولإعلام اولتوا�صل المجتمعي. 
المجتمعية  اولثقافة  المختلفة  بمراحله  التعليم  خلال  من  الدولة  تعمل 
اولإعلام على ن�شر وت�أ�صيل روح الريادية وثقافتها وعقليتها وخا�صة لدى ال�شباب، 
باعتبار الريادية اوحدًا من المحركات الرئي�سية للدينامية المجتمعية الم�ستدامة، 

�سواء �أكانت ريادية اقت�صادية �أم ثقافية �أم علمية �أم اجتماعية �أم �سيا�سية. 
وتدرك الدولة الوطنية �أن البوادي اولأطراف اولمحافظات لن يتم تطويرها 
المتميزة  الخبرات  لها  ط  تُخطِّ التي  العملية  الخطط  خلال  من  �إلا  و�إعمارها 
اولأرياف،  البوادي  تطوير  على  التركيز  �سيتم  لذا  المبدع.  ال�شباب  ذها  وينفِّ
اولخروج من المركزية، وتدريب ال�شباب لهذه الغاية، وتزويدهم بمهارات الإبداع 
اولتدريب  التعليم  مقدمتها  وفي  اولأنظمة،  الو�سائل  ب�شتى  اولتجديد  لااوبتكار 

التكنولوجي. 
البقاء.  ع  مربَّ مجموعها  في  اولتكنولوجيا  اولبيئة  اولمياه  الطاقة  ل  ت�شكِّ
ولأن �أكثر من 85% من الأرا�ضي هي �أرا�ضٍ جافة وحارة، ف�إنَّ الدولة ب�إمكاناتها 
�صناعات  خلال  من  المياه  م�شكلة  حل  على  �ستعمل  اولب�شرية  لااقت�صادية 
كل  في  المتجددة  الطاقة  من  اولإفادة  اولتدوير،  ال�شم�سية  بالطاقة  التحلية 
الكبرى  البيئية  اولم�شاريع  بها،  الخا�صة  ال�صناعات  و�إن�شاء  �أ�شكالها،  �شكل من 
المائية  للبيئة، بما في ذلك الم�سطحات  ال�سلبية  الآثار  التي من ��شأنها تخفيف 

ع في م�شاريع الطاقة النووية. لاا�صطناعية. وعدم الت�سرُّ
�ستعمل الدولة على �إن�شاء مراكز تكنولوجية خا�صة بالطاقة اولبيئة اولمياه 

منفردة �أو بالت�شارك مع دولة )�أو �أكثر( عربية مجاورة.
وي�ستهلك قطاع النقل �أكثر من )40%( من الطاقة،  وهو نقل فردي- في 
معظم الأحيان- يت�سبب في تلويث البيئة، وفي الكلفة لااقت�صادية العالية. ولذا؛ 
�ستعمل الدولة على �إن�شاء عوا�صم اقت�صادية في المحافظات، وت�صنيع النقل من 
خلال التو�سع في �شبكات �سكك الحديد اولقطارات الكهربائية ومنظومات النقل 
العام، الأمر الذي �سيترك �أثرًا �إيجابيًا على الحركة لااقت�صادية الوطنية، بما في 
ذلك توزيع مواقع الم�شاريع وتعزيز ال�سياحة الداخلية من جهة، وعلى �إمكانات 



فل�سفة الميثاق الاقت�صادي العربي

- 26 - المنتــــدى  265-264

�أخرى.  المجاورة من جهة  العربية  الأقطار  اول�سياحة مع  ال�سلع  وتبادل  التعاون 
و�سوف يت�أتّى عن ت�صنيع النقل فر�ص عمل �ضخمة تتولد عن م�شاريع ال�صناعات 

التي يقت�ضيها النقل.
�إنَّ تطوير البنية التحتية هو حجر الزواية في النهو�ض لااقت�صادي؛ �إذ تعمل 
البنية التحتية بو�صفها عامل جذب للم�ستثمرين، وتمثِّل مدخلًا قويًا للتعاون مع 
الدول العربية المجاورة. ومن ��شأنها الم�ساعدة على توزع المجتمع وخا�صة في 
على  وي�ساعد  المدن،  على  ال�ضغط  ف  �سيخفِّ مما  اولأطراف،  اولبوادي  الأرياف 

ت�سهيل التجارة العربية البيئية.
دورها  لها  لتعيد  الزراعة  تهمي�ش  حالة  من  الخروج  على  الدولة  �ستعمل 
لااو�ستقرار  الغذائي  للأمن  الفقري  العمود  باعتبارها  لاا�ستراتيجي،  الحيوي 
المجتمعي. و�سيتم توجيه الجهود البحثية لتطوير الزراعة وت�صنيعها، او�ستخدام 
مقاومة  و�أعلى  �إنتاجية  �أكثر  �سلالات  �إلى  للو�صول  المختلفة  التكنولوجيات 

للجفاف، وهذا من ��شأنه فتح المجال للم�شاريع الزراعية الكبرى. 
الإن�سانية  الحقوق  من  اولداوء  اول�صحة  اولغذاء  اولأمن  التعليم  يُعدُّ 
الإنفاق  وزيادة  توفيرها  على  الوطنية  الدولة  �ستعمل  التي  للمواطن،  الأ�سا�سية 
عليها لتتعدى 10% من الناتج المحلي الإجمالي لكل من التعليم اول�صحة بحلول 
العناية  �إلى  �إ�ضافة  منها،  الأ�سا�سيات  ت�صنيع  على  الدولة  و�ستعمل   .2030 عام 
�إلى  ال�صحية بالأرياف وتخفي�ض العجز الداوئي من )50( دلاورًا للفرد لي�صل 

)20( دلاورًا للفرد عام 2030.

3- التعاون العربي
الوطنية  الخطط  نجاح  على  الجماعي  �أو  الثنائي  العربي  التعاون  يعتمد 
للنهو�ض؛ �إذ ي�صعب على الدول المتخلفة �أو المتعثرة �أو ذات لااقت�صادات اله�شة 
على  العربي  التعاون  فل�سفة  وتقوم  ودائم.  قوي  اقت�صادي  تكتل  في  تجتمع  �أن 

مرتكزين �أ�سا�سيين:
المنطقة العربية منطقة ح�ضارية اوحدة تتداخل فيها مختلف العوامل  • �أن 

اولقوى اولم�ؤثرات.
اولجوارية  بالثنائية  يبد�أ  التدريجي  للتعاون  الم�شتركة  الجوامع  تعظيم   •
ليمتد �إلى المنطقة بكاملها، انطلاقا من مبد�أ ال�شراكات ولي�س الم�ساعدات.
�ستعمل الدولة العربية على �إ�صلاح الم�ؤ�س�سات العربية الم�شتركة وتطويرها 
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التي  الم�ؤ�س�سات  و�إن�شاء  العربي،  لااقت�صادي  المجل�س  وبخا�صة  وتحديثها، 
تتخ�ص�ص في الم�سائل الم�شتركة اولأ�سا�سية للتنمية الم�ستدامة، وفي مقدمتها: 
ر و�سلالات المناطق الحارة  الطاقة اولمياه اولبيئة اولتغيرات المناخية، اولت�صحُّ
الجافة. و�إذا ما �أُخِذت هذه الموا�ضيع الأربعة بالجدية الكافية فقد تكون مدخلًا 

جديدًا للتكتل لااقت�صادي العربي، على غرار تكتل الحديد اولفحم في �أوروبا. 
اولم�صرفية  المالية  الت�شريعات  في  لااون�سجامات  التوافقات  �ستكون 
لاا�ستثمار  و�أف�ضلية  المعلومات،  وتكنولوجيا  الب�شرية  القوى  وحركة  اولجمارك 
وقد  وتعاظمه.  التعاون  ا�ستمرارية  ت�ضمن  التي  القاعدة  هي  الإنتاجي  العربي 

�صة لهذه الغاية. يتطلب ذلك �إن�شاء م�ؤ�س�سة متخ�صِّ
لااقت�صاد  �إلى  الريعي  لااقت�صاد  من  الخروج  على  العربية  الدول  �ستعمل 
الإنتاجي من خلال و�سائل عديدة، مثل الأطل�س العربي للم�شروعات الم�شتركة، 
الرياديين  وت�شجيع  الأوقاف،  ثراوت  او�ستثمار  للزكاة،  العربي  اول�صندوق 

اولتعاونيات اول�شركات الخا�صة اولم�شتركة.
و�ستعمل الدول العربية على التعاون لجعل )5( جامعات عربية على الأقل 
�أف�ضل )200( جامعة في عام 2025، بكل ما يلزم هذا من دعم البحث  �ضمن 
ع الم�شترك  العلمي وتطوير الت�أهيل التكنولوجي، و�ضبط الإنفاق الع�سكري، اولتو�سُّ

في ال�صناعات الع�سكرية. 
فيها  العائد  لتعظيم  العربية  العمالة  تنظيم  على  العربية  الأقطار  �ستعمل 

ر اولبلد الم�ضيف على حدٍّ �سواء. على البلد الم�صدِّ
الموثوقة  النوعية  ال�سنوية  التقارير  �إ�صدار  على  العربية  الأقطار  و�ستعمل 
التي تحلّل البيانات اولم�ؤ�شرات العلمية لااوقت�صادية لااوجتماعية اولتكنولوجية 

اولثقافية.
نظرًا لأهمية التعاون الدائم اولم�ضطرد مع دول الجوار، �ستعمل الأقطار 
الدولية،  اولمجموعات  ال�صديقة،  الجوار  العلاقات مع دول  تعزيز  العربية على 

و�إيلاء اهتمام خا�ص لإفريقيا جنوب ال�صحراء.
وت�ستند الدول الحديثة �إلى �سيادة القانون اول�شفافية اولم�ساءلة اولم�سااوة 
اولتطرف،  الجريمة  ومحاربة  الكاملة،  اولمواطنة  اولواجبات،  الحقوق  في 
�إلى �أقل من 5% مع حلول عام 2030. و�سيتم  ية  وتخفي�ض م�ساحات الفقر اولأمِّ
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مة، وخا�صة الجرائم لااقت�صادية وتجارة  تن�سيق الجهود لمحاربة الجريمة المنظَّ
المخدرات اولأع�ضاء اولأطفال اولن�ساء. 

الب�شرية  �أنها تتباين في الثراوت الطبيعية اولقوى  تدرك الأقطار العربية 
متكافئة  �شراكات  في  يُ�ستثمر  �أن  ينبغي  التباين  وهذا  اولإمكانات،  اولم�ساحات 
من  بد  لا  �إذ  م�ستقرة؛  اقت�صادات  تبني  لا  التي  الم�ساعدات  نحو  تطلعًا  ولي�س 
تعزيز ال�شراكات بين �صاحب المال �أو التكنولوجيا اولم�ستثمر الوطني �أو العربي. 
فال�شراكات العربية تفتح �آفاقًا لا حدود لها من فر�ص العمل، وتقلي�ص البطالة 
الأقطار  لتكون  الكبيرة،  الم�شاريع  �أنواع  �شتى  وبناء  الزراعية،  الأرا�ضي  و�إحياء 

العربية �سوقًا م�شتركة مفعمة بالإنتاج العربي من ال�سلع اولخدمات.
اللازمة  الثراوت  نق�ص  م�شكلة  على  التغلب  على  العربية  الدول  و�ستعمل 
القطاع  وت�شجيع  لااجتماعي،  لااقت�صاد  مداخل  خلال  من  الم�شاريع،  لإن�شاء 
الثالث من تعاونيات و�صناديق ادخار ل�صغار الم�ستثمرين. و�ستعمل الدولة على 

تج�سير التمويل اللازم للم�شاريع.
�إلى  للتحوُّل  ت�سعى   - البعيد  المدى  على   - �أنها  العربية  الأقطار  تدرك 
العــربي  التكتــل  و�سيكون   ،2040 عام  بحلول  ربما  متما�سكة،  اقت�صادية  كتلة 
الت�شارك  خلال  من  العربية،  وللدول  الوطنية  للدولة  لااقت�صادية  للقوة  دعمــاً 
وتعزيز  اولتكنولوجيا،  الأبحاث  ومراكز  اولأ�سواق  لااو�ستثمارات  الم�شاريع  في 

الر�أ�سمال الب�شري في لااتجاهات المختلفة.

4- الخلا�صة
�إنَّ لااقطار العربية على يقين را�سخ ب�أن التحوُّل �إلى لااقت�صاد ال�صناعي 
العربية  اولدول  منفردة  الوطنية  الدولة  لا�ستقرار  الزواية  حجر  هو  لااجتماعي 
م�ستهلكة  لا  الإن�سانية  الح�ضارة  في  فاعلًا  جزءًا  لتكون  مها،  وتقدُّ مجتمعة 
لمنتجاتها، لاو يتحقق كل ذلك �إلا بالم�شاركة المجتمعية، وبالتوافق اولتكاف�ؤ بين 
مختلف ال�شركاء اولقوى؛ �إذ ي�ستحيل على الحكومات �أو �أيِّ قوى �سيا�سية منفردة 
اولمفكرين  ال�سيا�سيين  على  ويترتب  اولتحديث.  النه�ضة  بمهام  لاا�ضطلاع 
اولعلماء اولمثقفين ومنظمات المجتمع المدني اولإعلام دور تاريخي في تعزيز 
مفاهيم هذا الميثاق، اولعمل على تنفيذه بال�صورة الأف�ضل، حتى تحظى المنطقة 

بم�ستقبل �أكثر ازدهارًا و�أعلى ��شأنًا.  



محــور العــدد

م�ستقبل التنمية والاقت�صاد العربيّ
في ظلّ التحوّلات العالميّة
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في الم�شــهد الاقت�صـادي
العالميّ والإقليميّ والعربيّ والمحلّيّ

د. محمد �أبو حمور*

�أنطلق في هذه المحا�ضرة** عِبر ثلاثة م�شاهد، هي: الم�شهد العالميّ، اولم�شهد 
ق �إلى ال�صندوق لاا�ستثماري  الإقليميّ اولعربيّ، ومن ثم الم�شهد المحلي. ثمَّ �أتطرَّ

الأردني بو�صفه مبادرة ملكية و�إ�شراقة في م�ستقبل لااقت�صاد الوطني. 

ن�ستح�ضر في الم�شهد العالميِّ الأزمةَ العالمية الَّتي عانى منها لااقت�صاد العالمي 
في العام 2008، فما زالت ت�أثيراتها وتداعياتها تب�سط ظلالها على عدد كبير من 
ت لت�شمل انهيار  ة بانهيار بنوك وم�ؤ�س�سات، اومتدَّ ول. وقد بد�أت الأزمة العالميَّ الدُّ
لات  �شاط لااقت�صادي، ومن ثمَّ تراجع معدَّ ت �إلى تباط�ؤٍ في النَّ دول اوتحادات، ف�أدَّ

النموِّ ب�صورة كبيرة. 

غير  ب�صورة  النّفط  �أ�سعار  تراجع  عن  الحديث  يجري  العالميِّ  الم�شهد  وفي 
�أنَّ ال�صين �أخذت في التَّفكير في ت�أ�سي�س  م�سبوقة خلال العام الأخير. لاو نن�سى 
على  دولة  ع�شرة  �سبع  قرابة  عت  ووقَّ  ، الدوليِّ البنك  غرار  على  ا�ستثماريٍّ  بنك 

* الأمين العام لمنتدى الفكر العربي، ورئي�س التحرير. 
** �ألقيت هذه المحا����ضرة في جل�س���ة حوارية بدعوة من المجل�س لااقت�صادي لااجتماعي في عمّان برئا�سة رئي�س 

المجل�س د. منذر ال�شرع، وعقدت في مقر جمعية البنوك الأردنيّة في نهاية �شهر كانون الأول/دي�سمبر 2015.
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فال�صين  العالم.  دول  في  للا�ستثمار  الأردن،  �ضمنها  ومن  البنك،  هذا  ت�أ�سي�س 
من  لها  الأمريكيَّة بما  المتحدة  الولايات  �أنَّ  �سياديًا �ضخمًا، غير  �صندوقًا  تملك 
ة ت�صويتيَّة عالية في البنك الدولي وفي �صندوق النقد الدولّي )حوال 19%( قد  قوَّ

عار�ضت ت�أ�سي�س هذا ال�صندوق. 

اورتفاع معدلات البطالة م�شهد �آخر من م�شاهد الأزمة العالمية؛ �إذ ترواحت 
هو  هذا  عام.  ب�شكل  الأوروبي  لااتحاد  في  �أو  �أمريكا  في  �سواء   %10-%8 ن�سبتها 

، لاو داعي للخو�ض في تفا�صيل كثيرة.  الإطار العام للم�شهد العالميِّ

نحو  على  النموِّ  لات  معدَّ في  تراجعًا  في�شهد  اولإقليميُّ  العربيُّ  الم�شهد  �أما 
ة النفطيَّة ما  ول العربيَّ ت �إلى خ�سارة الدُّ او�ضح. فتراجع معدلات �أ�سعار النفط �أدَّ
قيمته قرابة ن�صف تريليون في �سنة اوحدة؛ �أي 500 مليار، نتيجة تراجع �أ�سعار 
لات بطالة تعادل ن�سبتها 17.5%، وهي �أعلى  النّفط. ولدينا في الوطن العربيِّ معدَّ
البالغة  العالميِّ  المتو�سط  �أ�ضعاف  ثلاثة  تعادل  �إذ  الدوليَّة؛  المجموعات  في  ن�سبة 
كانيَّة،  ن�سبتها 6% تقريبًا. و�سيدخل العالم العربيُّ في العام 2030 في الفر�صة ال�سُّ
فيها  يمثِّل  الَّتي  كانية،  ال�سُّ الفر�صة  من  الأردن  اقتراب  ومع  يًا.  تحدِّ ل  ت�شكِّ الَّتي 
بوجود  تقترن  ال�سكّانية  الفر�صة  ف�إنَّ  كّان،  ال�سُّ مجموع  من   %50 باب  ال�شَّ قطاع 
باب،  ال�شَّ المرتفعة بين  البطالة  لات  �أبرزها معدَّ ة،  الم�ستمرَّ يات  التحدِّ العديد من 
لات بلغت للعام 2014 نحو 30.6%، الأمر الَّذي يتطلَّب �ضرورة توفير  وهي معدَّ
لين عن العمل في الوقت الحالي، ف�ضلًا  باب المتعطِّ عدد كبير من فر�ص العمل لل�شَّ
ع ان�ضمامهم لأعداد القوى العاملة الَّتي  باب المتوقَّ عن الأعداد الجديدة من ال�شَّ

نوات القادمة.  عوبات خلال ال�سَّ �ستواجه العديد من ال�صُّ

باب 70%، وبالقدر الَّذي يكون فيه هذا  ففي العام 2030 �ستكون ن�سبة ال�شَّ
ل عامل �ضغط على الأنظمة ال�سيا�سيَّة في تلك الدول.  الأمر �إيجابيًّا ف�إنَّه �سي�شكِّ
ة �إلا �أنَّ �أ�سبابه الحقيقية اقت�صاديَّة. وفي  بيع العربي غير كونه ظاهرة �سيا�سيَّ فالرَّ
لين عن العمل، ف�إذا  باب المتعطِّ ال�شَّ مة هذه الأ�سباب وجود ن�سبة كبيرة من  مقدِّ
نا �سنعاني ل�سنوات و�سنوات من ربيع  باب فمعنى هذا �أنَّ ر فر�ص عمل لل�شَّ لم نوفِّ

عربيٍّ دمويٍّ في الدول المجاورة. 
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ة البينيَّة. فن�سبة  ة ملمح �آخر في الم�شهد العربي يتمثَّل في التجارة العربيَّ وثمَّ
ة تبلغ 8% فح�سب، ف�إذا �أ�ضفنا �إليها الواردات على  ال�صادرات بين الدول العربيَّ
اختلاف نِ�سَبها، فلن تتجاوز الن�سبة 12%. وبالمقابل ف�إنَّ ن�سبة لاا�ستثمار العربي 
البينيِّ تبلغ فقط 20% من �إجمالي لاا�ستثمارات العربيَّة في العالم. وهذا يدلُّ على 
�أنَّ لاا�ستثمار العربي البينيَّ اولتجارة العربية البينيَّة في حالة �ضعف، مع �أنَّ فر�ص 

ة.  لاا�ستثمار في الوطن العربي متاحة �إذا ما وُجدت الإرادة ال�سيا�سيَّ

ة و�إنجازات  �أمّا الم�شهد المحليُّ في الأردن، فمع �أنَّه لا يخلو من جوانب �إيجابيَّ
الإنجازات  عن  بالحديث  مولعون  نا  ولكنَّ �سلبيات،  من  يخلو  لا  �أنَّه  �إلا  قة  متحقِّ
الحكومات  قتها  حقَّ الَّتي  ة  الحكوميَّ الإنجازات  عن  �أتحدث  لن  لذا  فح�سب. 
رات  للم�ؤ�شِّ الحقيقية  اول�صورة  الواقعيِّ  الم�شهد  عن  ث  �س�أتحدَّ ا  و�إنَّم المتعاقبة. 
الَّتي  الحقائق  �أن�صاف  عن  بعيدًا   ، الأردنيُّ لااقت�صاد  منها  يعاني  الَّتي  ة  ال�سلبيَّ
 %2.2 مقداره  لدينا  لااقت�صادي  النموِّ  فمقدار  الم�س�ؤولين.  بع�ض  بها  ح  ي�صرِّ
كانيَّ الطبيعيَّ في  ال�سُّ النموَّ  العام 2015، وهذا يعادل تقريبًا  الأول من  للنِّ�صف 
كاني غير الطبيعيِّ بالح�سبان نتيجة اللجوء  الأردن، فح�سب. ف�إذا �أخذنا النموَّ ال�سُّ
ال�سوري الَّذي يعادل 5% فمعنى ذلك �أنَّ النموَّ لااقت�صاديَّ في الأردن ينبغي �أن يكون 
ن من تحقيق م�ستوىً معي�شي لائق للمواطن، فعندما يكون  7% تقريبًا، حتَّى نتمكَّ
النموُّ لااقت�صادي 2.2% فهو في هذه الحالة �أقلُّ معدلِّ نموٍّ في ال�سنوات الأخيرة، 
ة في العام 2015. حتى و�إنْ و�صل �إلى 2.5 – 2.9% في نهاية العام، غير  وبخا�صَّ
ل الطبيعي. و�إذا طالعنا الن�شرات الإح�صائيَّة  ل نموٍّ �أقلَّ من المعدَّ �أنَّه يبقى بمعدَّ
كان لاحت�ساب ن�صيب الفرد من  خل القوميَّ على عدد ال�سُّ ف�سنجد �أنَّها تق�سم الدَّ
. وبناءً على هذه المعادلة قالوا �إنَّه و�صل في نهاية العام �إلى 6.9  خل القوميِّ الدَّ
مليون تقريبًا. وهذه معادلة غير دقيقة وغير �صحيحة، فبموجبها يكون متو�سط 
ن�صيب الفرد من الدخل في الأردن حوالي 5350 دلاورًا، ومن ثمَّ �أ�صبح الأردن 
�أو  متو�سطة  دول   High Middle Income الدول  من  الأخيرة  ال�سنوات  خلال 
لين لجدولة  ذات الدخل المتو�سط المرتفع. وبموجب هذه المعادلة �أ�صبحنا غير م�ؤهَّ

الديون، لاو ل�شطب الديون، لاو للح�صول على م�ساعدات كبيرة. 
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ومنذ ثلاث �سنوات اقترحت �إجراء تعداد �سكاني مع بداية اللجوء ال�سوري، 
كان في الأردن.  ، لمعرفة العدد الحقيقي لل�سُّ ، و�ضروريٌّ كاني مهمٌّ لأنَّ التعداد ال�سُّ
عدد  �أنَّ  يرى  من  فهناك  الأردن،  في  كانية  ال�سُّ الأعداد  تقديرات  ت�ضاربت  فقد 
ع�شر  و�أحد  ملايين  بـع�شرة  رونه  يقدِّ و�آخرون  ملايين،  �سبعة  بلغ  الأردن  �سكّان 
كان الموجودين  خل القومي على عدد ال�سُّ مليونًا اوثني ع�شر مليونًا. ف�إذا ق�سمنا الدَّ
في الأردن ف�سينخف�ض متو�سط ن�صيب الفرد، و�سنعود �إلى ما كنّا عليه 
للـ Low Middle Income ذات دخل متو�سط منخف�ض. وعندما نعترف بهذه 
�أننا �أ�صبحنا م�ؤهلين لجدولة الديون ول�شطبها  الحقيقة نكون قد و�صلنا لنتيجة 

وللح�صول على المزيد من الم�ساعدات. 

�إنَّ �أي حكومة في العالم ت�سعى �إلى تحقيق الرفاه لمواطنيها. وتحقيق الرفاه 
بالم�ستوى  ترتقي  الأقاليم،  كل  متوازنة في  ة  تنمويَّ ا�ستراتيجيات  ي�أتي عن طريق 
ق خلال ال�سنوات الأخيرة. بل �شهدت  المعي�شي للمواطن، وهو الأمر الَّذي لم يتحقَّ
العربية  الدول  بين  الرابع  هو  وترتيبنا   ،%12.9 لدينا  البطالة  فن�سبة  تراجعًا، 
من حيث �أعلى معدل بطالة بعد تون�س اول�سودان وم�صر. ومنذ �سنوات طويلة لم 
م  ها تراجعت في هذه ال�سنة بن�سبة 7%، وتراجع الت�ضخُّ تتراجع ال�صادرات، لكنَّ
م  ه �إذا تراجع التَّ�ضخُّ بن�سبة 0.7% وفق البيانات المتاحة. ويعتقد بع�ض النّا�س �أنَّ
ني �أعتقد  . ولكنَّ ر �إيجابيٌّ ي�صبح بال�سالب -0.7% بما يعني �أقلّ من 1% وهو م�ؤ�شِّ
من الناحية النظرية اولعملية �أنَّ تراجع الأ�سعار �إلى دون م�ستوىً معَّني �أمرٌ لي�س 
ك  ، لأنَّه يعك�س نوعًا من الركود �أو الك�ساد، ومن ثمَّ لا يتحرَّ �إيجابيًّا بل هو �سلبيٌّ
لااقت�صاد باتجاه لاانتعا�ش. اول�سبب الرئي�س في هذا كله هو تراجع �أ�سعار النفط 
عالميًا. ولهذا �سيكون عجز الموازنة في العام 2015 �ضعف عجز الموازنة للعام 2014؛ 
�أي �سيزداد العجز من 470 مليون دينار لي�صبح 915 مليون دينار. وهذه الأرقام 
مت للبرلمان. وتجدر الإ�شارة �إلى  هي الَّتي ذُكِرت في موازنة العام 2016 الَّتي قُدِّ
�أنَّ عجز الموازنة في �أول ع�شرة �أ�شهر من العام 2015 بلغ 835 مليون دينار، ف�آخر 
�شهرين في العادة يرفعان من قيمة العجز لعدم وجود �إيرادات ولوجود زيادة في 
النفقات، ولهذا فعجز الموازنة الَّذي �أُدرج في الموازنة لإعادة التقدير للعام 2015 

�سيكون �أكثر من 915 مليون دينار. 
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الذات،  على  لااعتماد  تغطية  عن  نتحدث  زلنا  ما  ونحن  �سنوات  فمنذ 
رات كلها ت�شير �إلى الأ�سو�أ.  وتغطية الإيرادات المحلية للنفقات الجارية، لكنَّ الم�ؤ�شِّ
فالمديونية في العام 2010 بلغت 11.5 مليار، وفي العام 2015 بلغت 22.5 مليار. 
فمنذ ت�أ�سي�س المملكة الأردنية الها�شمية لغاية العام 2010 كل الَّذي ا�ستدنّاه بلغ 
يعادل  ما  ا�ستدنّا  �سنوات  خم�س  �آخر  في  بينما  مليار،   11.5 الم�سدد  غير  ر�صيده 
الر�صيد غير الم�سدد في العام 2010. ففي العقود الما�ضية كلها كنا ن�ستدين من �أجل 
ال�سنوات الخم�س  �أما في  وم�ست�شفيات، ومدار�س، وجامعات،  بنية تحتية، وطرق، 
ل من المنحة  الأخيرة فلم تعد لاا�ستدانة لهذه الأغرا�ض، فالإنفاق الر�أ�سمالي مموَّ

الخليجية، وهو ما لا يعود بالنفع على لااقت�صاد كما يجب �أن يكون عليه الحال. 

ر�أ�سمال  وتراجع   ،%12 بن�سبة  الأرا�ضي  دائرة  �إيرادات  تراجعت  لقد 
ال�شركات الم�سجلة لدى مراقب ال�شركات �إلى 28%، وتراجع عدد ال�شركات الم�سجلة 
�إلى 18%. �أمّا في ما يخ�صُّ لاائتمان الم�صرفي فقد بلغت الزيادة لاائتمانية فيها 
ما ن�سبته 1.8 في العام 2014، و�إذا ا�ستثنينا جانبًا منها يمثِّل الجدولة و�إعادة 

الجدولة وهيكلة بع�ض القرو�ض، فقد ت�صل الن�سبة �إلى �أقل من ذلك بكثير. 

وي�شير الم�شهد المحلي �إلى �أنَّ 1500 م�صنع �أغلقت �أبوابها في �سنة اوحدة. 
ة لإنقاذ الو�ضع. لكنَّ  ة ع�شريَّ وقد تنبّه جلالة الملك لكلِّ هذا، فدعا �إلى و�ضع خطَّ

هذه الخطة تحتاج قرابة 20 مليار دلاور لتمويلها. فمن �أين ن�أتي بهذا المبلغ؟ 

منذ �أكثر من 10 -12�سنة ونحن نتحدث عن الم�شاريع الكبرى مثل الطاقة 
النووية اول�سكك الحديدية وناقل البحرين، ونعلم �أنَّ هذه الم�شاريع تحتاج �إلى ما 
نا نتحدث عن �شراكة تحتاج  يقارب 15- 20 مليار، فمن �أين �سن�أتي بها؟ وبخا�صة �أنَّ
نا �سن�ستدين، ون�سبة  تمويلًا. ف�إذا �أردنا تمويلها من خلال الحكومة فمعنى ذلك �أنَّ
الدين عندنا 83%، وهذه الن�سبة تتجاوز قانون الدين العام، الَّذي ي�سمح فقط بما 
ن�سبته 60%. و�إذا �أردنا تمويل هذه الم�شاريع من خلال ال�شراكة مع القطاع الخا�ص 
باقترا�ض حكومي مثلما نتحدث عن تمويل المفاعلات النووية، فنحن بحاجة �إلى 
خم�سة مليارات للمفاعلين النوويين لااثنين. ومعنى ذلك �أنَّ المديونية �ست�صل �إلى 
�أنَّ م�ؤ�س�سات  �إذا ما رغبنا في تمويل الم�شاريع الكبرى. و�سيترتب على هذا   %100
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�ستغِّري   ،)Standards & Poor’s(و  )Fitch(و  )Moody’s( الدولي  الت�صنيف 
الدولي  الت�صنيف  فم�ؤ�س�سات  الأدنى.  الدرجة  في  لي�صبح  الأردن  ت�صنيف  من 
هذه تعتمد على ثمانية معايير للت�صنيف، �أهم معياريين منها هما: عجز الموازنة 
لة. وقد و�صلت المديونية  اولمديونية. فهي ترى �أنَّ المديونية عبارة عن �ضرائب م�ؤجَّ
لدينا �إلى م�ستويات لم ت�صل �إليها في تاريخ المملكة. ومن الم�ؤكد �أنَّ عجز الموازنة 

�سيزداد. 

وكون المديونية تعتبر �ضرائب م�ؤجلة في نظر الم�ستثمرين، فهذا يعني فر�ض 
�ضرائب جديدة ل�سداد الديون مما �سي�ؤدي �إلى عزوفهم عن لاا�ستثمار في الأردن. 
عة على لاا�ستثمار، وقانون ت�شجيع لاا�ستثمار  فالبيئة لاا�ستثمارية لدينا غير م�شجِّ
ة �أنَّ قانون ت�شجيع لاا�ستثمار  لي�س بالم�ستوى المطلوب لجذب لاا�ستثمارات، وبخا�صَّ
بقانون  �ست�صطدم  الَّتي  لاا�ستثمار،  لجذب  ت�شريعية  وبيئة  منظومة  من  جزء 
ح الحكومة ب�أنَّها �ستتقدم بقانون �آخر  �ضريبة الدخل، الَّذي لا يكاد يُقَرُّ حتى ت�صرِّ
، وهو الأمر الَّذي  في دورة برلمانية قادمة، مما يعني عدم وجود ا�ستقرارٍ ت�شريعيٍّ

يبحث عنه الم�ستثمرون. 

ة �أخرى رحنا نتحدث عن قانون ال�شراكة بدعوى �أنَّه البديل للتخا�صيّة التي  مرَّ
 Public-private Partnership نا تخلَّ�صنا منها، ال�شراكة الَّتي هي حنا ب�أنَّ �صرَّ
 Public-public وقانون ال�شراكة الَّذي �أقر هو قانون .Tribble Piece اولَّتي هي
Partnership مع �أنَّه لا يوجد في مجل�س الأمة مَن يمثِّل القطاع الخا�ص �إلا �أقلية، 
هذا  تعديل  عن  الآن  الحديث  ويجري  الذاتيَّة.  معاييرها  وفق  ال�شراكة  تريد 
�أنَّ  ة كلَّ يوم م�ستثمرين؟ لاو نن�سى  القانون. فكيف �ستجلبُ بيئةٌ ت�شريعيةٌ متغِّري

عدد ال�شركات ور�ؤو�س �أموالها في تراجُع. 

ي�ؤخذ  وت�أثير  كبير  دور  لها  فهذه  حولنا،  من  الملتهبة  البيئة  �أُنكِر  ل�ستُ 
�إلى  يات  التحدِّ تحويل  كيفيَّة  عن  تحدث  لطالما  الملك  جلالة  لكن  بالح�سبان، 
تحديات  �إلى  الفر�ص  ل  تحوِّ المتعاقبة  الحكومات  ف�إنَّ  ال�شديد  وللأ�سف  فر�ص. 
اللجوء  ق�ضية  مع  الحكومات  تعامل  ذلك  ومثال  تطبيقها.  ي�صعب  وم�ستحيلات 

ال�سوري وت�أثيراته في خف�ض متو�سط ن�صيب الفرد من الدخل. 
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ن جلالة الملك في زيارته لل�صين من جلب ا�ستثمارات بقيمة �سبعة  لقد تمكَّ
نها من  مليارات، اول�صين لديها فعلًا قوى اقت�صادية كبيرة وتملك فوائ�ض تمكِّ
لاا�ستثمار في كل �أنحاء العالم. وزار جلالته كذلك كوريا، او�ستطاع جذب ن�سبة 
لا ب�أ�س بها من لاا�ستثمارات. وف�ضلًا عن كل هذا لدينا �سيولة في البنوك تتجاوز 
في  العاملين  الأردنيين  حولاات  ولدينا  ا�ستثمارها،  بالإمكان  مليارات،  الأربعة 
ت�ستطع  لم  ف�إذا  كذلك.  ا�ستثمارها  يمكن  ال�سنة،  في  مليار   3.7 بقيمة  الخارج 
�إلى  تحتاج  الع�شرية  الخطة  كانت  و�إذا  الكبرى،  للم�شاريع  لااقترا�ض  الحكومة 
تمويل بما قيمته ع�شرين مليار دلاور، و�إذا لم ن�ستطع الإنفاق من المنحة الخليجية 
الَّتي تمثِّل  ة  الر�أ�سماليَّ النفقات  ل  �سنموِّ �أين  لعدم وجود م�شاريع مدرو�سة، فمن 
ر في �إيجاد حلول. وقد �سبقنا  15% من �إجمالي الموازنة؟ لذلك كلِّه يجب �أن نفكِّ
لاا�ستثماريّ  ال�صندوق  �أو  ة  لاا�ستثماريَّ ناديق  ال�صَّ فكرة  وطرح  الملك  جلالة 

الأردنّي. 

ة بد�أت في هولندا في القرن التا�سع ع�شر، ثم  فكرة ال�صناديق لاا�ستثماريَّ
د  انتقلت �إلى فرن�سا وبريطانيا، ثم �إلى �أمريكا في ثلاثينيات القرن الما�ضي. وتتعدَّ
�أنواع هذا ال�صناديق لاا�ستثماريَّة. و�سواء �أكانت ذات نهايات مغلقة محدودة، من 
ة  لاا�ستثمار لأغرا�ض عقاريَّ ق  ف�إنَّ هدفها يحقِّ بيعها،  �أو عدم  الأ�صول  بيع  حيث 
هها �إلى لاا�ستثمار.  خَرات وتوجِّ ولأغرا�ض ا�ستثماريَّة في م�شاريع معيَّنة تح�شد المدَّ
من  م�صدرًا  بو�صفها  ال�سياديَّة،  ناديق  ال�صَّ توجد  ناديق  ال�صَّ هذه  مقابل  وفي 

م�صادر التمويل. 

اول�صندوق لاا�ستثماريُّ الأردنيُّ هو من ال�صناديق ال�سيادية. و�أول �صندوق 
�سيادي ت�أ�س�س في تك�سا�س في القرن التا�سع ع�شر وكانت غايته عائدات الأرا�ضي، 
ة �أُن�شئ �أول  �صوا جزءًا منها لغايات ال�صندوق ال�سيادي، وفي الدول العربيَّ فخ�صَّ
�صندوق في الكويت عام 1953 ور�أ�سماله الآن 300 مليار. اول�صندوق الثاني ت�أ�س�س 
في المملكة العربية ال�سعوديَّة في العام 1971 ور�أ�سماله الآن 680 مليار. اول�صندوق 
�س في العام 1976 ور�أ�سماله  الأكبر في الدول العربيَّة هو �صندوق �أبو ظبي وت�أ�سَّ

770 مليار. وثمّة �صندوق ا�ستثماري �أن�شئ بين الإمارات اولهند بمبالغ طائلة. 



- 38 -

محور العدد: في الم�شهد الاقت�صادي العالميّ والإقليميّ والعربيّ والمحلّيّ

المنتــــدى  265-264

ر بمبادرات جلالة الملك التنموية، ومنها ما يتعلق بمنطقة العقبة  �أعود ف�أذكِّ
�صندوق  تقييم  ولدى   .2010 العام  في  المحافظات  تنمية  و�صندوق  لااقت�صاديَّة، 
يُ�صرف  لم  �أو  كاملة  تُ�صرف  ولم  �أُودعت  الأموال  �أنَّ  نجد  المحافظات  تنمية 
فالتنمية في عمّان تختلف عن  ة،  المحافظات م�س�ألة مهمَّ تنمية  �أنَّ  معظمها، مع 
التنمية في الجنوب، �أو في المفرق �أو في عجلون مثلًا. ومبادرة »�سكن كريم عي�ش 
ت  ونُفذِّ التُقطت  ة  الملكيَّ الر�سالة  لكنَّ  الملك،  جلالة  مبادرات  من  ا  �أي�ضً كريم« 
المبادرة دعت  �أنَّ  �سكنية مع  ببناء 8000 وحدة  بطريقة خط�أ، فقامت الحكومة 
�إلى بناء 100.000 وحدة �سكنية، وعجزت الحكومة عن ت�سويقها، لذلك خ�سر 
ندوق 440 مليون تقريبًا. ولدينا في الأردن، �صندوق التقاعد، وكانت العائدات  ال�صُّ
ل �إلى ا�ستثمار،  ة الَّتي تقتطع من الم�شتركين تو�ضع في ال�صندوق وتتحوَّ التقاعديَّ
ة  لت عائداته ور�أ�س ماله ك�إيرادات للخزينة. وثمَّ ومن ثمَّ �ألُغي هذا ال�صندوق وحُوِّ
ا لا تعرفون عنه هو بين الأردن و�ألمانيا ر�أ�سماله 50 مليون،  �صندوق ا�ستثماري رَّمب

دة، بالإ�ضافة �إلى �صندوق التنمية اولت�شغيل.  وهو مخ�ص�ص لم�شاريع محدَّ

نريده  هل  لاا�ستثماري؛  ال�صندوق  �صيغة  هو  فيه  التفكير  ينبغي  ما  ل  �أوَّ
التجارب  من  لاا�ستفادة  علينا  الجانب  هذا  وفي  �صندوقًا.  �أو  �شركة  �أو  م�ؤ�س�سة 
القوانين  هذه  ومعظم  قانون،  م�شروع  �أو  قانونًا   213 �صدر  لقد  للدول.  ال�سابقة 
ة، ف�إذا  لا تراعي خ�صو�صيَّة لااقت�صاد الأردني اولمواطن الأردني اولبيئة الإقليميَّ

�أردنا �سنَّ م�شروع قانون فعلينا �أن نراعي هذه الخ�صو�صيَّة. 

وبخ�صو�ص ال�صندوق لاا�ستثماري، �أ�شار جلالة الملك �أنَّه �سي�صدر بم�شروع 
�أم  العام  للقطاع  ال�صندوق،  النواب. لكن لمن �ستكون ملكية  م لمجل�س  يقدَّ قانون 
للقطاع الخا�ص؟ وهل �سيكون الإنفاق على الم�شاريع المراد تنفيذها من ر�أ�سمال 
�سندات  ب�إ�صدار  قامت  حين  م�صر  في  به  معمول  هو  ما  غرار  على  ال�صندوق، 
خزينة اقترا�ض من النا�س لتنفيذ م�شروع قناة ال�سوي�س، وح�صلت على التمويل 
النووية  الطاقة  لم�شروع  بعمل درا�سة جدوى  �سنقوم  الم�شاريع؟ وهل  لهذه  الكامل 
ة �أو غيرها لهذا الم�شروع؟ وهل مَن  مثلًا ومن ثم نُ�صدر �سنداتٍ �أو �صكوكًا �إ�سلاميَّ

يريد الم�ساهمة فيه �أو يقوم به يتحمّل ر�أ�س مال الم�شروع؟ 
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هذه  �ستكون  فهل  ة،  �سياديَّ ة  عربيَّ �صناديق  عن  الملك  جلالة  ث  تحدَّ لقد 
الم�شاريع؟ وهل  الم�ساهمة في  �أم �ستكون  ر�أ�سمال  العربية م�ساهمة في  ال�صناديق 
�سيكون له مجل�س �إدارة �أم مجل�س ا�ست�شاري؟ وهل من الأف�ضل �أن يكون �أ�صحاب 
ة العربيَّة ممثَّلين معنا في مجل�س الإدارة حتى لا يكون هناك  ال�صناديق ال�سياديَّ
الَّتي  بعيدين ونحن نديره؟ هل تديره الحكومة  �أم يكونون  تعار�ض في الم�صالح، 

ثبت ف�شلها في �إدارة كثير من الم�شاريع وبخا�صة الخ�صخ�صة؟

ال�صندوق  على  الرقابة  �أما  تُ�س�أل.  �أن  الممكن  من  الَّتي  الأ�سئلة  بع�ض  هذه 
حوافز،  ال�صندوق  منح  ويجب  العالميَّة،  الممار�سات  �أف�ضل  وفق  تكون  �أن  فيجب 
�سة  الم�ؤ�سَّ نمنح  ك�أنْ  الأخرى،  لل�صناديق  مناق�ضة  الحوافز  هذه  تكون  لا  �أن  على 
ال�ضرائب  من  �إعفاءات  عليها  يترتَّب  �إعفاءات،  اولع�سكرية  المدنية  لاا�ستهلاكية 
 ، المتدّين الدخل  ذي  الم�ستهلك  على  ال�سعر  خف�ض  على  �إيجابًا  تنعك�س  اولر�سوم، 
في حين لا يحظى التاجر بهذه الميزة. �إنَّ هذا من ��شأنه خلق مناف�سة غير عادلة، 
لأنَّنا نمنح م�شروعًا �إعفاءات فيما م�شروع �آخر يقوم على �أ�س�س تجارية لا يحظى 

بالإعفاءات. 

ة تعود  �أُ�س�س ربحيَّ �أنَّ هذا ال�صندوق �سيقوم على  �أو�ضح جلالة الملك  لقد 
على الم�ساهمين بالخير. ف�إذا �أردنا �أن تقوم م�شاريعنا على �أُ�س�س ربحيَّة فينبغي 
ة وبيئية على الأردن،  ة اوجتماعيَّ �أن تكون م�شاريع مدرو�سة وذات جدوى اقت�صاديَّ
وم�ؤ�س�سات  ال�سيادية،  اول�صناديق  اولم�ؤ�س�سات،  فالبنوك،  العام.  فع  بالنَّ وتعود 
الفو�سفات  مثل  الكبرى،  اول�شركات  القائمة،  الم�شاريع  وتو�سعة  الخا�ص  القطاع 
العام  القطاع  بين  راكة  ال�شَّ على  تقوم  كبرى،  م�شاريع  طرح  ب�إمكانها  اولبوتا�س 
المياه،  الطاقة وفي مجال  قل في مجال  النَّ الم�شاريع م�شاريع  اولخا�ص، ومن هذه 
كك الحديديَّة. وهذه الم�شاريع لا يمكن �أن تقوم �إلا بدعم حكومي. فال�شراكة  اول�سِّ

بين القطاعين العام اولخا�ص �أربعة �أنواع: 
- م�شاركة في العوائد؛ �إذ ي�أتي عائد للم�ستثمر وي�أتي م�شاركة بالعوائد ما ي�سمى 

بـ Revenue Sharing مثل المطار، حيث ت�أخذ الحكومة 54.6 %منه. 
- �ضمان عائد للم�ستثمر لتحفيزه على لاا�ستثمار. 
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�أدنى من  - ت�ضمين مدخلات الإنتاج، مثل ت�ضمين النفايات الطبية بحد 
الكيلوغرامات �أو الطن. 

- �شراء المخرجات مثل �شراء مياه م�شروع الدي�سة، ب�سعر معين. 

�ضمن هذا الإطار علينا �أن نتحرك؛ بمعنى ما هي علاقة ال�صندوق ب�أموال 
ال�ضمان لااجتماعي اولوحدة لاا�ستثمارية، وما هي ت�أثيراته؟ هل �سيعتمد الأنظمة 
وب�أ�سلوب  خا�ص  بنظام  فيدار  ا  خا�صً قطاعًا  �سيكون  �أم  و�أ�ساليبها  الحكومية 
القطاع الخا�ص؟ وما هو ت�أثير هذا ال�صندوق على البنوك؟. فالبنوك الَّتي لديها 
فائ�ض يمكنها لاا�ستثمار في هذا ال�صندوق، �أمّا �إذا اتجه ال�صندوق �إلى الأخذ من 
الودائع الموجودة لدى البنوك لتحقيق �أهدافه وغاياته فلن يكون دوره مكملًا لدور 
�سيكون  فعندها  ة  �سياديَّ �صناديق  من  �أموال  على  الح�صول  �أردنا  ف�إذا  البنوك. 
دوره مكملًا ولن يكون له ت�أثير على البنوك. لكن �إذا �أخذنا من ودائع الأفراد كما 
ح�صل في التجربة الم�صرية عندما طرحت �سندات بـفائدة قيمتها 12.5% تقريبًا 
وهي �أعلى من الفوائد الَّتي تدفعها البنوك، فعندئذٍ �سنمت�صُّ جزءًا من ال�سيولة 
الفائدة لدى  وبالتالي �سيرتفع �سعر  الم�شروع،  البنوك باتجاه هذا  الموجودة لدى 
البنوك، و�ستتناف�س البنوك لا�ستقطاب الودائع، و�سيرتفع �سعر الفائدة، وهذا له 

ت�أثيره على لاا�ستثمار من حيث زيادة كلفته. 

الباعث على �ضرورة ال�شراكة مع القطاع الخا�ص، �أنَّ هذا القطاع يمثِّل ثلثي 
ها تمثِّل  لااقت�صاد تقريبًا، بينما تمثِّل الحكومة ثلث لااقت�صاد كقيمة م�ضافة، ولكنَّ
45% من �إجمالي �إنفاق القطاع العام من �إجمالي الناتج المحلي الإجمالي، بمعنى 
�أنَّ الإنتاجية في الحكومة �إلى حدٍّ ما �ضعيفة مقارنة بالقطاع الخا�ص. ولهذا علينا 

�أن نف�سح المجال للقطاع الخا�ص. 

�أنه  من  مقدمته  في  خلدون  ابن  �إليه  �أ�شار  الذي  بالمعنى  الحديث  �أختم 
يجب على الدولة �أن تترك الأن�شطة لااقت�صادية الَّتي يمكن �إداراتها على الأ�س�س 

التجارية للقطاع الخا�ص، و�أن تمار�س دورها في التنظيم اولرقابة. 
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نواحي ق�صور التجربة العربيَّة للتكامل الاقت�صادي

من خلال مدخل التبادل التجاري

�أ. د. حميد الجميلي*

مقدمة

يعد مدخل تحرير التجارة )المدخل التبادلي( لتحقيق التكامل لااقت�صادي 
ن الإطار  ة �سنة )1953(. ويتكوَّ قتها الأقطار العربيَّ ل المداخل التي طبَّ العربي �أوَّ
ة  فاقيَّ التنظيمي لهذا المدخل التبادلي مع �أربع اتفاقيات جماعية �أخرى، هي: اتِّ
ة  العربيَّ �أقطار الجامعة  بين  الترانزيت  وتنظيم تجارة  التجاري  التبادل  ت�سهيل 
ر�ؤو�س  اونتقال  الجارية  المدفوعات  ت�سديد  ة  فاقيَّ اوتِّ  ،1953 �سنة  عقدت  التي 
ة تي�سير وتنمية  فاقيَّ الأموال بين هذه الأقطار اولتي �أبرمت في التاريخ نف�سه، اوتِّ
التبادل التجاري المعقود عام 1981، وقرار مجل�س الوحدة لااقت�صادي رقم )17( 
ة الم�شتركة، كخطوة �أُولى في  الذي �صدر �سنة 1964، القا�ضي ب�إن�شاء ال�سوق العربيَّ
�سبيل تحقيق الوحدة بين الأقطار الأع�ضاء في المجل�س المذكور. وهذا القرار لا يقيم 
�سوقًا م�شتركة بالمعنى الكامل، ولكنه يقت�صر على تحرير التجارة بين هذه الأقطار؛ 

* �أ�ستاذ لااقت�صاد في جامعة الزرقاء وم�ست�شار رئي�س الجامعة/الأردن، وع�ضو منتدى الفكر العربي/العراق. 
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ة يتم من خلالها تحرير ال�سلع ذات المن��شأ الوطني بين  �أي �إقامة منطقة تجارة حرَّ
البلدان الأطراف فيها، عن طريق تخفي�ض الر�سوم الجمركية، �أو الإعفاء منها 

دة ح�سب نوع المنتجات.  تدريجيًا بن�سب محدَّ

التكامل  طريق  على  خطوة  وتحريره  التجاري  التبادل  مدخل  ويعتبر 
تت�ضمن   1981 فاقيَّة  اتِّ ن�صو�ص  كانت  و�إن  العربيَّة،  الأقطار  بين  لااقت�صادي 
نظرة �أكثر ات�ساعًا لهذا التكامل، كونها تربط تنمية التبادل التجاري بين الأقطار 

مها في جوانب التكامل اولترابط لااقت�صادي بينها.  الأطراف بتقدُّ

عربيًا  قت  طُبِّ التي  التجاري  التبادل  لمدخل  التكاملية  الآثار  �أن  اولملاحظ 
التنفيذ، ظلت محدودة جدًا.  العربيَّة حيز  ال�سوق  منذ عام 1964 بدخول قررا 
و�إذا اتخذنا معيارًا لقيا�س هذا الأثر، متمثلًا بن�سبة التجارة البينيَّة بين الأقطار 
ة �إلى مجموع تجارتها الخارجية مع العالم كله، ف�إنَّ هذا المعيار ي�ؤكد ��ضآلة  العربيَّ

هذه الن�سبة. 

القا�سم  التجاري  التبادل  ل مدخل  �شكَّ الما�ضية  �سنة  وعلى مدى الخم�سين 
المدخل  هذا  ويُعدُّ  اولثُّنائيَّة.  ال�شمولية  لااقت�صادية  لااتفاقيات  لكافة  الم�شترك 
الخطوة الأولى في بناء �صرح التكامل لااقت�صادي، طبقًا لنظرية المراحل المعروفة 
في لااقت�صاد الر�أ�سمالي التي تبد�أ بمنطقة التجارة الحرة، ثم لااتحاد الجمركي، 
ثم ال�سوق الم�شتركة، ثم لااتحاد لااقت�صادي، ثم لااندماج اولوحدة لااقت�صادية. 
تدريجيًا  اونتقل  �شروطها،  بكل  المراحل  هذه  بتطبيق  الأوروبي  لااتحاد  قام  وقد 
فاقيَّة  اتِّ عبر  و�صل  �أن  �إلى  كليًا،  نجاحها  ا�ستكمال  بعد  �أخُرى  �إلى  مرحلة  من 

»ما�سترخت«  �إلى لااتحاد لااقت�صادي اولنقدي الأوروبي. 

التجاري  التبادل  مدخلَ  الم�شترك  العربي  لااقت�صادي  العملُ  ى  تبنَّ لقد 
ة  حِدَّ وزادت  لااختلالات  تعمقت  �أن  النتيجة  وكانت  الآن،  حتى   1953 عام  منذ 
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�ض الم�صير  انفتاحها لاانك�شافي، وتعرَّ العربيَّة، وزادت درجة  تبعية لااقت�صادات 
دة  مهدَّ العربيَّة  لااقت�صادات  و�أ�صبحت  حقيقية،  لتهديدات  العربي  لااقت�صادي 

ب�أطول و�أعمق اختراق اونك�شاف متعدد الألوان اولأ�شكال. 

محاطًا  العربي  لااقت�صاد  م�ستقبل  بات  التجاري  التبادل  مدخل  ظل  وفي 
انك�شافي  انفتاح  من  تعاني  العربيَّة  لااقت�صادات  وباتت  المقُيِّدات،  من  ب�شبكة 
ة ال�شمولية،  ة العربيَّ او�سع النطاق. وهذا ما وَلَّد الإحباط من لااتفاقيات التِّجاريَّ
ته تلك لااقت�صادات، مما دفع عددًا من لااقت�صادات  وبالمدخل التجاري الذي تبنَّ
لااتفاقيات  فاعلية  ب�سبب عدم  بديلة،  كو�سيلة  الثُّنائيَّة  لااتفاقيات  لعقد  ة  العربيَّ

الجماعيَّة وما رافقها من �إحباط وتدني م�ستوى التنفيذ. 

ة اليوم العمود الفقري لنظام العلاقات  ة الثُّنائيَّ ل لااتفاقيات التِّجاريَّ وت�شكِّ
دة  ة اولمتعدِّ التِّجاريَّة بين الدول العربيَّة على الرغم من كثرة لااتفاقيات الجماعيَّ

الأطراف. 

عنه  �ض  تتمخَّ الذي  الثُّنائي  التِّجاري  المدخل  ل  تف�ضِّ العربيَّة  الدول  وباتت 
الإرادة  وفقدان  اولت�سويف  التباط�ؤ  مقابل  في  و�سريعة،  ملمو�سة  مبا�شرة  نتائج 

ال�سيا�سية في العمل العربي الجماعي، وخا�صة المتَّ�سم بالمحتوى التكاملي منه. 

نظام  �صياغة  �إعادة  الأمر  ا�ستوجب  العالمية،  التجارة  منظمة  ظهور  ومع 
التف�ضيلية اولذي ي�شكل  القائم على المزايا  الثنائي،  ة  العربيَّ ة  التِّجاريَّ العلاقات 
ة  مرَّ ه  التوجُّ �إلى  �أدى  ما  العربيَّة،  ة  التِّجاريَّ العلاقات  نظام  لكل  الفقري  العمود 

ة الجماعيَّة.  ة وت�شكيل مناطق التجارة الحرَّ �أُخرى نحو لااتفاقيات الجماعيَّ

�أو  ت �إلى منظمة التجارة العالمية،  ة التي ان�ضمَّ �أ�صبحت الدول العربيَّ وبذلك 
التي تفكر في لاان�ضمام �إليها �أمام خيارين لإعادة هند�سة علاقاتها التِّجاريَّة، هما:
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من  العالم،  دول  �أمام  الق�سري  التجاري  لاانفتاح  لأحكام  الر�ضوخ  �أولًا: 
خلال منظمة التجارة العالمية. 

ثانيًا: التكتل العربي من خلال التكامل التجاري، لت�شكيل مناطق التجارة 
ة �أو الجدار الجمركي، �أو ال�سوق الم�شتركة التي تتميز بحرية انتقال عنا�صر  الحرَّ
الإنتاج بين الدول الأع�ضاء فيه. وفي حال تكوين تكتل تجاري عربي حقيقي، ف�إنَّ 
ة  فاقيَّ ن من تجاوز مبد�أ الدولة الأكثر رعاية، طبقًا للمادة 24 من اتِّ دول التَّكتُّل تتمكَّ
ا دون  الجات، التي �أجازت ت�شكيل التكتلات، ومنح دول التكتل مزايا لبع�ضها بع�ضً

م هذه المزايا على بقية الدول الأع�ضاء في منظمة التجارة العالمية.  �أن تُعمِّ

الم�شكلة البحثية
�أدى اهتمام الدول العربيَّة بهذا المدخل كقا�سم م�شترك للاتفاقيات الإقليمية 
ة �إلى جعل م�سيرة العمل لااقت�صادي العربي الم�شترك  اولمتعددة الأطراف الجماعيَّ
ة على �إقامة مناطق التجارة الحرة، دون لااهتمام الكافي بالمراحل المتبقية  من�صبَّ
د  من مراحل التكامل لااقت�صادي العربي، كمرحلة بناء الجدار الجمركي الموحَّ
دة، ثم لااتحاد لااقت�صادي. وخير مثال  ومرحلة ال�سوق الم�شتركة، ثم ال�سوق الموحَّ
ة الم�شتركة المقامة في �إطار مجل�س الوحدة لااقت�صادية  على ذلك �أن ال�سوق العربيَّ
العربيَّة ما تزال في طَوْر منطقة التجارة الحرة، ولم تنتقل بعد ب�شكل جدي �إلى 
د، بالرغم من م�ضي حوالي �أربعين �سنة على قرار  مرحلة الجدار الجمركي الموحَّ

ة الم�شتركة.  ال�سوق العربيَّ

ة  العربيَّ لااقت�صادات  اختلالات  التجاري  التبادل  مدخل  تجاهل  لقد 
اوختلالات هياكلها الإنتاجية، اونطلق من الواقع دون �أن ي�سهم في تغييره، وبذلك 
وم�صالح  �أبعاد  ذات  ق�ضية  �إلى  العربي  لااقت�صادي  التكامل  ق�ضية  تحويل  تم 
تجارية. ومع �أن هناك م�شروعية لهذه الم�صالح، �إلا �أن ق�ضية التكامل لااقت�صادي 
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العربي �أبعد بكثير - في مراميها- من تلك الم�صالح. وعليه يمكن �صياغة الم�شكلة 
البحثية من خلال الت�سا�ؤلات الآتية:

ة البينيَّة،  1. لماذا �أخفق مدخل التبادل التجاري في تح�سين نِ�سَب التجارة العربيَّ
التي بقيت في حدود 10% خلال الخم�سين �سنة الما�ضية؟

2. لماذا لم يتمكن مدخل التبادل التجاري من لاانتقال من منطقة التجارة الحرة 
�إلى الجدار الجمركي العربي الموحد؟

ال�صادرات  اوتجاهات  هيكل  اختلالات  ت�صحيح  في  المدخل  هذا  �أخفق  لماذا   .3
اولواردات العربيَّة؟

4. لماذا تم �إهمال المدخل الإنتاجي اول�شروع بمدخل التبادل التجاري دون توفر 
�شروطه المو�ضوعية؟

فر�ضيات البحث

الهيكل  اختلالات  ت�صحيح  في  ي�سهم  لم  التجاري  التبادل  مدخل  تبنّي  �إن   .1
القطاعات  م�ساهمات  ت�صحيح  وتحديدًا  الإجمالي،  المحلي  للناتج  القطاعي 

الإنتاجية في الناتج المحلي الإجمالي العربي. 

العربي،  لااقت�صادي  لااكت�شاف  من  ق  عمَّ التجاري  التبادل  مدخل  تبنّي  �إن   .2
ق من راوبط التبعيَّة لااقت�صادية للخارج.  وعمَّ

التجارة  اختلالات  ت�صحيح  في  ي�سهم  لم  التجاري  التبادل  مدخل  تبنّي  �إن   .3
العربيَّة الخارجية اولبينيَّة. ولم ي�سهم في معالجة اختلالات هيكل ال�صادرات 

اولواردات العربيَّة. 

4. �إن تبنّي مدخل التبادل التجاري لم يُ�سهِم في تنمية التبادل التجاري العربي 
 . البينيِّ
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�أهمية البحث
مو�ضوع  في  البحث  وتحديد  لااقت�صادي،  التكامل  مو�ضوع  في  البحث  يُعدُّ 
مدخل التبادل التجاري على قدر كبير من الأهمية ل�صاحب القرار لااقت�صادي 
يُعدُّ القا�سم الم�شترك لكلِّ  �أن مدخل التبادل التجاري  وللباحثين عمومًا، خا�صة 
لااتفاقيات الثُّنائيَّة بين الدول العربيَّة، وكل لااتفاقيات العربيَّة متعددة الأطراف، 
ة الكبرى،  ة الم�شتركة، و�صولًا �إلى منطقة التجارة الحرة العربيَّ بدءًا بال�سوق العربيَّ

ز التنفيذ عام 1998.  التي دخلت حيِّ

وتزداد �أهمية البحث في مو�ضوع مدخل التبادل التجاري، نتيجة لا�ستمرار 
المعوقات التي حالت وما زالت تحول دون تح�سين نِ�سَب التبادل التجاري البينيِّ 

على م�ستوى ال�صادرات اولواردات. 

التي عقدت في مجال هذا  لااتفاقيات  تفعيل  �أعاقت  التي  العوامل  �أنَّ  كما 
المدخل تُعدُّ ذات �أهمية ل�صانع القرار لااقت�صادي وللباحثين كذلك. 

ق في عنا�صره ومعوقاته و�شروطه، يفتح  �إن درا�سة هذا المدخل اولبحث المعمَّ
الطريق �أمام الباحثين لإعادة �صياغة نظرية التكامل لااقت�صادي، اولبدء بمدخل 

التكامل الإنتاجي بدلًا من مدخل التبادل التجاري. 

د هذا المدخل ل�صاحب القرار لااقت�صادي وللباحثين �أنَّ تقليد التجربة  وي�ؤكِّ
الإخفاق في تحقيق  المو�ضوعية كان وراء هواج�س  ال�شروط  ق  الأوروبية دون تحقُّ
منجزات ملمو�سة على م�ستوى التجارة الخارجية، وعلى م�ستوى التجارة العربيّة 

البينية. 

الإنتاج  هياكل  ت�صحيح  نحو  العربيَّ  ه  التوجُّ المو�ضوع  هذا  بحثُ  ويدعم 
ة  الماديَّ القاعدة  تُعدُّ  التي  الإنتاجية،  للقطاعات  الم�ضافة  القيمة  العربيَّة، وزيادة 

لمدخل التبادل التجاري بين الدول العربيَّة. 
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على  ال�ضوء  يلقي  التجاري  التبادل  مدخل  درا�سة  ف�إنَّ  �أُخرى  ناحية  ومن 
�إطار  �إخفاق الم�شاريع لااوتفاقيات اولقرارات العربيَّة، التي تمَّ تبنّيها في  عوامل 
ة الوحدة لااقت�صادية العربيَّة، وقراريّ ال�سوق  فاقيَّ مدخل التبادل التجاري، مثل اتِّ
ة تنمية وتي�سير  فاقيَّ ة الكبرى، اوتِّ ة الم�شتركة، ومنطقة التجارة الحرة العربيَّ العربيَّ

التبادل التجاري بين الدول العربيَّة. 

العلمية(  الم�ستويات  �شتى  )من  العلمي  البحث  لطالب  المو�ضوع  فائدة  �أمّا 
المدخل،  هذا  �إخفاق  عنا�صر  في  العلمي  البحث  طالب  ق  تعمُّ �أهمية  في  فتكمن 

اونعكا�ساته على منجزات العمل التكاملي في المجال التجاري. 

�أهداف البحث

�أحد  بو�صفه  التجاري  التبادل  مدخل  طبيعة  تحليل  �إلى  البحث  يهدف 
لااقت�صادي  العمل  م�سيرة  ته  تبنَّ الذي  العربي،  لااقت�صادي  التكامل  مداخل 
ال�سوق  قرار  بتبنّي  وتحديدًا  الما�ضي،  القرن  خم�سينيات  منذ  الم�شترك  العربي 
ة الوحدة لااقت�صادية العربيَّة، التي دخلت حيز التنفيذ  فاقيَّ ة الم�شتركة، اوتِّ العربيَّ

في عام 1964. 

اونطلاقًا من هذا البُعد الت�أريخي، يهدف البحث �إلى:

الوحدة  ة  فاقيَّ اتِّ خلال  من  التجاري  للتكامل  ة  العربيَّ التجربة  تحليل   .1
لااقت�صادية العربيَّة، ومن خلال قرار ال�سوق العربية الم�شتركة. 

ة الم�شتركة بمدخل الم�شروعات العربيَّة  2. تحليل علاقة قرار ال�سوق العربيَّ
الم�شتركة اولمدخل الإنتاجي. 

3. تحليل نواحي ق�صور مدخل التبادل التجاري. 
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4. تحليل العلاقة بين الق�صور البنيوي ومدخل التبادل التجاري. 
لااقت�صادي  التكامل  نظرية  �صياغة  �إعادة  �ضرورة  على  ال�ضوء  �إلقاء   .5

العربي. 

منهجية البحث
تعتمد منهجية البحث العلمي التي تم تطبيقها في هذا البحث على منهج 
الت�أريخي  بالت�أ�صيل  المتعلق  الت�أريخي،  بالمنهج  بالا�ستعانة  الو�صفي  التحليل 
ة التي عقدت بين الدول العربيَّة منذ عام 1953. وقد تم الرجوع  للاتفاقيات التِّجاريَّ
�إلى �أحدث الإح�صاءات المتعلقة بالمو�ضوع، لتدعيم المنهج التحليلي الو�صفي. وتم 
د لعام 2013.  اعتماد الإح�صاءات الواردة في التقرير لااقت�صادي العربي الموحَّ
كما تم الرجوع �إلى عدد من الم�صادر العلمية المعتمدة اولموثوقة التي تناولت تحليل 

هذا المدخل من كل جوانبه؛ العلمية اولتحليلية اولنقدية اولمو�ضوعية. 

الت�أ�صيل التاريخي لمدخل تحرير المبادلات التِّجاريَّة العربيَّة
ي�شكل مدخل تحرير المبادلات التِّجاريَّة من الناحية النظرية الخطوة الأولى 
تعاون  تحقيق  في  ترغب  �إقليمية  مجموعة  دول  بين  لااقت�صادي  التكامل  بناء  في 
اقت�صادي، ي�صل في نهاية الأمر �إلى تحقيق الوحدة لااقت�صادية فيما بينها، طبقًا 
الحرة،  التجارة  بمنطقة  بدءًا  لااقت�صادي،  للتكامل  المتدرجة  المراحل  لنظرية 
العالم  تجاه  الجمركية  الر�سوم  توحيد  يفتر�ض  الذي  الجمركي  بالاتحاد  مرورًا 
الخارجي؛ اول�سوق الم�شتركة التي ت�ضيف حرية انتقال عنا�صر الإنتاج ور�أ�س المال 
�إلى تن�سيق  �إلى لااتحاد لااقت�صادي الذي يهدف  ال�سلع؛ و�صولًا  �إلى حرية حركة 
ال�سيا�سات لااقت�صادية القطرية اولخارجية، و�إلى الوحدة لااقت�صادية لااوندماج 
يتم  حيث  لااقت�صادي،  التكامل  مراحل  من  مرحلة  �أعلى  بو�صفها  لااقت�صادي، 
توحيد الم�ؤ�س�سات اولت�شريعات اولقوانين اول�سيا�سات المالية اولنقدية لااوقت�صادية. 
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الإنتاج  بنمط  وتاريخيًا  �أ�سا�سًا  ارتبط  التبادلي  المدخل  �إنَّ  القول  ويمكن 
الر�أ�سمالي، لأن هذا المفهوم ين�سجم مع قاعدة �أ�سا�سية من قواعد الر�أ�سمالية، 

وهي قاعدة تو�سيع الأ�سواق خارجيًا مع تعميقها داخليًا. 

اولملُاحظ �أنَّ مجموعة الدول العربيَّة كانت من �أوُلى مجموعات الدول النامية 
لااتفاقيات  اوتَّ�ضح هذا في  لااقت�صادي،  تكاملها  التبادلي في  المدخل  تبنَّت  التي 
ة  ة الرامية للتحرير المتعدد الأطراف للمبادلات التِّجاريَّ ة العربيَّ التِّجاريَّة الجماعيَّ
ة  العربيَّة، التي عقدت منذ بداية الخم�سينيات؛ �إذ كان تحرير المبادلات التِّجاريَّ
وعُقِدت  بينها.  فيما  لااقت�صادي  التعاون  العربيَّة في مقدمة مجالات  الدول  بين 
ة لت�سهيل التبادل التجاري فيما بينها عام 1953، ب��شأن ت�سهيل التبادل  فاقيَّ ل اتِّ �أوَّ
ة  فاقيَّ لااتِّ وهذه  العربيَّة.  الجامعة  دول  بين  الترانزيت  تجارة  وتنظيم  التجاري 
ت عليه المادة الثانية من ميثاق جامعة الدول العربيَّة بوجوب  جاءت تحقيقًا لما ن�صَّ
قيام تعاون وثيق بين دول الجامعة في ال��شؤون لااقت�صادية اولمالية، بما في ذلك 

ت�سهيل التبادل التجاري اولجمارك و�أمور الزراعة اول�صناعة. 

المجل�س  التي �صادق عليها  ة  العربيَّ لااقت�صادية  الوحدة  ة  فاقيَّ اتِّ ثم جاءت 
في  نوعية  نقلة  ل  لت�شكِّ  1964 عام  التنفيذ  ز  حيِّ ودخلت   1957 عام  لااقت�صادي 
العمل لااقت�صادي العربي الم�شترك؛ �إذ ارتفعت به من م�ستوى التعاون لااقت�صادي 
وتحقيقها  الكاملة  ة  العربيَّ لااقت�صادية  الوحدة  م�ستوى  �إلى  التف�ضيلي  اولتعامل 
اولمنتجات  للب�ضائع  ة  التِّجاريَّ المبادلات  �إطلاق حرية  بدءًا من  ب�صورة متدرجة، 
م�شتركة،  �سوق  ثم  ومن  اوحدة،  جمركية  منطقة  و�إقامة  اولأجنبية،  ة  العربيَّ
و�صولًا �إلى ت�شكيل اتحاد اقت�صادي بتوحيد �سيا�سة لاا�ستيراد اولت�صدير وتن�سيق 
وتن�سيق  الداخلية،  اولتجارة  اول�صناعية  اولزراعية  اولمالية  النقدية  ال�سيا�سات 
ت�شريعات ال�ضرائب اولر�سوم الحكومية اولعمل اول�ضمان لااجتماعي، و�صولًا �إلى 
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فاقيَّة وفي  تحقيق الوحدة لااقت�صادية المن�شودة اولمن�صو�ص عليها في ديباجة لااتِّ
وهي  لااقت�صادي  التكامل  من  الأولى  المرحلة  ولتحقيق  منها.  الأولى  المادة  ن�ص 
لااقت�صادية،  الأطراف  بين  حرة  تجارة  منطقة  و�إقامة  التجاري  التبادل  حرية 
رقم  قراره  بموجب  الم�شتركة  ة  العربيَّ ال�سوق  لااقت�صادي  الوحدة  مجل�س  �أن��شأ 
المبادلات  ال�سوق على تحرير  �إن�شاء  بتاريخ 1964/8/13، وقد اقت�صر قرار   17
ولم  اولأجنبية،  الوطنية  اولمنتجات  للب�ضائع  معين  زمني  جدول  وفق  التِّجاريَّة 
ل لل�سوق الم�شتركة �إلا في  يتطرق القرار �إلى توحيد التعرفة الجمركية كجزء مكمِّ
قراره رقم 411 ل�سنة 1970، الذي �أ�ضاف ف�صلًا جديدًا �إلى قرار �إن�شاء ال�سوق 

)التعرفة الجمركية الموحدة( يكون البدء في تنفيذها في 1972/1/1. 

ة �أن تكون م�صحوبة ب�شهادة  وقد ا�شترط قرار ال�سوق لتحرير ال�سلع العربيَّ
على   %40 ت�ؤلف  المحلية  العاملة  اوليد  الأولية  المواد  »ن�سبة  �أن  على  تن�ص  من��شأ 
ن العربيَّة في �صناعة  الأقل من كلفة الإنتاج الكلية«. ولم ي�شر القرار �إلى ن�سبة المكوِّ

فاقيَّة عام 1953.  التجميع التي �أ�شارت �إليها اتِّ

ة تت�ضمن  فاقيَّ ة الوحدة لااقت�صادية العربيَّة وتعديلاتها �أول اتِّ فاقيَّ وتعتبر اتِّ
التبادل  وتي�سير  تنمية  ة  فاقيَّ اتِّ جاءت  ثم  بيلابلا�سا.  لنظرية  الخم�س  المراحل 
ة التي �أقرها المجل�س لااقت�صادي لااوجتماعي بقراره  التجاري بين الدول العربيَّ
على  تن�صُّ  حرة،  تجارة  منطقة  �إقامة  وت�ضمنت   ،1981/7/12 في   848 المرقم 
تحرير التبادل التجاري بين الدول العربيَّة من الر�سوم الجمركية وكافة القيود 
المختلفة المفرو�ضة على التبادل. كما ن�صت على الربط بين �إنتاج ال�سلع وتبادلها. 

الدول  بين  حرة  تجارية  منطقة  �إقامة  �إلى  �أ�صلًا  ة  فاقيَّ لااتِّ هذه  وتهدف 
د ومنا�سب من الحماية، كخطوة �أولى في التكامل  العربيَّة، مع توفير حدّ �أدنى موحَّ
موحدة،  جمركية  منطقة  �إلى  المنطقة  بهذه  الو�صول  ت�ستهدف  لاو  لااقت�صادي، 
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ا �أدنى للتعاون التجاري بين الدول  فاقيَّة حدًّ �إذ تعتبر المبادئ المتفق عليها في لااتِّ
الأطراف، وبالتالي ف�إن ما زِيدَ على هذا الحد يكون من ��شأن اتفاقات �أُخرى ثنائية 
لأغرا�ض  عربية  ال�سلعة  لاعتبار  فاقيَّة  لااتِّ ا�شترطت  وقد  الأطراف.  متعددة  �أو 
ة �أن تتوفر فيها قواعد المن��شأ، و�أن لا تَقلّ نِ�سبة القيمة الم�ضافة النا�شئة  فاقيَّ لااتِّ
عن �إنتاجها في الدولة الطرف عن 40% كحد �أدنى بالن�سبة ل�صناعات التجميع 

العربيَّة، ويقوم المجل�س بو�ضع جدول زمني لزيادة هاتين الن�سبتين تدريجيًا. 

ثم �أ�صدر المجل�س لااقت�صادي لااوجتماعي العربي قراره )1317( في دورته 
ة تي�سير وتنمية التبادل التجاري  فاقيَّ 59 بالموافقة على )البرنامج التنفيذي( لاتِّ
�إقامة منطقة تجارة حرة عربية كبرى.  بين الدول العربيَّة، بهدف الو�صول �إلى 
�سنوات  قيام منطقة تجارة حرة عربية كبرى خلال ع�شر  الإعلان عن  فقد تم 

ابتداءً من 1998/1/1، وما تزال في مراحلها الأولى. 

مدخل تحرير المبادلات التِّجاريَّة العربيَّة ومدى ملاءمته لطبيعة الإنتاج العربيَّة
ة ال�شمولية مدخل تحرير المبادلات  اعتمدت لااتفاقيات لااقت�صادية العربيَّ
ة  التِّجاريَّ المبادلات  التكاملية، وقد كان هدف تحرير  �أهدافها  لتحقيق  ة  التِّجاريَّ
 )1953 لعام  التجاري  التبادل  ت�سهيل  ة  فاقيَّ )كاتِّ بع�ضها  في  بذاته  قائمًا  هدفًا 
ة تي�سير وتنمية التبادل التجاري بين الدول العربيَّة 1981، حيث �أناطت  فاقيَّ اوتِّ
�إلى  ة  التِّجاريَّ المبادلات  تحرير  من  �أبعد  هو  ما  تحقيق  ة  مَهمَّ الأخيرة  ة  فاقيَّ لااتِّ
لااقت�صادية  الوحدة  ة  فاقيَّ كاتِّ �أُخرى  اتفاقيات  نت  ت�ضمَّ بينما  �أُخرى،  اتفاقيات 

ةَ مراحل التكامل الكلا�سيكية.  ة الم�شتركة، كافَّ العربيَّة، وقرار ال�سوق العربيَّ

حتى  ن  تتمكَّ لم  العربيَّة  الدول  �أنَّ  �إلا  لااتفاقيات،  هذه  د  تعدُّ من  وبالرغم 
الآن من تحقيق المرحلة الأولى من مراحل التكامل لااقت�صادي. فاعتماد المدخل 
المجموعة،  داخل  التِّجاريَّة  المبادلات  نِ�سبة  في  ة  م�ستمرَّ زيادة  يفتر�ض  التبادلي 
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وهذا ما لم يتحقق في �إطار المجموعة العربيَّة. لاو �شك في �أنَّ هناك مجموعة من 
لااقت�صادي  التكامل  من  الأولى  الخطوة  تحقيق  عرقلة  في  �ساهمت  قد  العوامل 
ة  ة �أمام المنتجات العربيَّ و�إقامة منطقة تجارة حرة، وبالتالي تو�سيع ال�سوق العربيَّ

المن��شأ. 

منا�سبًا،  مدخلًا  التبادلي  المدخل  اعتبار  يمكن  لا  الف�شل  هذا  �ضوء  وفي 
دة تحول دون تطبيقه، ولهذا لا بد من التخلي عنه ل�صالح  لوجود �صعوباتٍ متعدِّ

مداخل تكاملية جديدة. 

فمن الناحية النظرية يعد المدخل التبادلي مدخلًا منا�سبًا في ظل �شروط 
مو�ضوعية معينة، وعدم توفر هذه ال�شروط يجعل المدخل التبادلي غير منا�سب 
لعملية التكامل لااقت�صادي. ومن هذا يُفتَر�ض البحث عن مداخل تكاملية تتلاءم 
اول�شروط المو�ضوعية لكل مجموعة دولية، لكون مدخل التبادل التجاري لا ين�سجم 
ة التي تفتقر �إلى القاعدة الإنتاجية المطلوبة اللازمة  وطبيعة لااقت�صاديات العربيَّ

للتبادل التجاري بين الدول العربيَّة. 

ومع كل هذا ف�إنَّه لا يمكن اعتبار المدخل التبادلي خاطئًا في حد ذاته، بل هو 
�سليم في حال توفر �شروطه المو�ضوعية، ولكنه مدخل لا يتلاءم وطبيعة نمط وهياكل 
الإنتاج ال�سائدة في الدول العربيَّة. فتبنّى المدخل التبادلي في المحيط العربي يدفع 
ة  باتجاه لااندماج في لااقت�صاد الر�أ�سمالي العالمي، ويجعل من لااقت�صادات العربيَّ
ة؛ �إذ  تعمل ل�صالح مراكز الر�أ�سمالية العالمية، وهذا ما �أو�ضحته التجارب العربيَّ
كان من نتائجها زيادة اندماج لااقت�صادات العربيَّة في لااقت�صاد الر�أ�سمالي العالمي 
الإطار  في  التبادلي  فالمدخل  الم�ستقل.  العربي  لااقت�صادي  التكامل  ح�ساب  على 
�إلى زيادة تهمي�ش هذه لااقت�صادات  ي�ؤدي  و�إنما  لي�س فقط غير منا�سب  العربي 
عن محيطها العربي اوندماجها في لااقت�صاد الر�أ�سمالي العالي. وهذا لي�س نتيجة 

خلل في المدخل التبادلي و�إنما في �شروطه المو�ضوعية. 
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العوامل التي �أ�سهمت في هام�شية منجزات التبادل التجاري العربي البيئي

لأن  النظرية،  الناحية  من  التجاري  التبادلي  مدخل  في  الخلل  يكمن  لا   
نجاحه �أو ف�شله يعتمد على طبيعة نمط الإنتاج ال�سائد، وعلى مدى تطور القواعد 
الإنتاجية. فهذا المدخل ينجح في الأنماط الإنتاجية الم�ستقلة ويف�شل في الأنماط 

التبعية. 

ة العديد من المعوقات التي  ة العربيَّة كافَّ التِّجاريَّ وتواجه اليوم لااتفاقيات 
ة البينيَّة وتطويرها. لاو نتجاوز  تحدُّ من فاعليتها ودورها في تنمية التجارة العربيَّ
العربيَّة  التجارة  من  تجعل  التي  ذاتها  هي  المعوقات  تلك  �إن  قلنا  �إذا  الحقيقة 

البينيَّة تجارة هام�شيَّة، وهي:
تحقيق  عن  وق�صورها  العربيَّة،  الإنتاجية  للقواعد  البنيوي  ال�ضعف   .1

لاان�سجام ال�ضروري بين العر�ض اولطلب. 
اقت�صادية  �أُ�س�س  على  العربيَّة  الأقطار  بين  ال�صناعي  التن�سيق  غياب   .2
�سليمة، او�ستمرار تراكم لاانعكا�سات ال�سلبية الناجمة عن تر�سيخ نهج 
�إقامة �صناعات متماثلة ومتزاحمة، مما يق�ضي في النهاية �إلى النزوع 
ة  العربيَّ ال�سلع  تبادل  دون  تحول  التي  ة  الحمائيَّ الأ�ساليب  باع  اتِّ نحو 

المتماثلة. 
ة بتوفير الحماية للمنتجات العربيَّة، وتخلي  3. عدم اهتمام الأقطار العربيَّ
باع  اتِّ في  منها  رغبة  الخارجية،  تجارتها  على  ال�سيطرة  عن  بع�ضها 
ق ال�سلع الأجنبية �إلى الأ�سواق العربيَّة  �سيا�سات لاانفتاح، مما �أتاح تدفُّ
قدرتها  العربيَّة  ال�سلع  من  كثيًرا  �أفقد  الذي  الأمر  هائلة،  بكميات 
التناف�سية في �أ�سواقها التقليدية، وذلك تحت وط�أة مناف�سة تلك ال�سلع 

ة ب�أ�سماء تجارية �شتَّى.  التي ترد �إلى المنطقة العربيَّ
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الواردات  لإحلال  الت�صنيع  �سيا�سة  تعتمد  التي  ة  القُطريَّ التنمية  حتى 
لن تغِّري في الأمر �شيئًا، فالذي تغَّري هو هيكل الم�ستوردات من المنتجات 
وو�سيطة،  او�ستثمارية  ا�ستهلاكية  �سلعًا  ي�شمل  �أ�صبح  ال�صناعية، حيث 
�إحلال  �أجل  من  الت�صنيع  ا�ستراتيجية  الخلل في  على عمق  ر  ي�ؤ�شِّ مما 

الواردات التي طبقتها الدول العربيَّة خلال العقود الخم�سة الما�ضية. 
التجارة الحرة  �إقامة مناطق  �أي  ة؛  التِّجاريَّ المبادلات  ��شأن تحرير  4. من 
�أن ي�ؤدي �إلى زيادة التبادل التجاري في ظل هياكل �إنتاج متطورة، وفي 
وتلك  الهياكل  هذه  و�ضعف  متطورة.  وتكنولوجية  �إنتاجية  قاعدة  ظل 

القاعدة �أدى �إلى تدهور نِ�سب التبادل التجاري العربي البينيّ. 
ة  5. �ساهم عدم التزام الأطراف المتعاقدة بقواعد تحرير المبادلات التِّجاريَّ
اولقفز فوق الواقع في عدم بلورة منطقة تجارة حرة عربية متكاملة حتى 
ة  التِّجاريَّ الواقع تحليل المبادلات  الوقت الحا�ضر، لذلك لم يتحقق في 

على النطاق العربي الجماعي. 
الداخلة في  ال�سلع  �إلى محدودية  ال�صناعي  الإنتاج  قاعدة  �أدى �ضعف   .6
ة. و�إذا �أ�ضفنا �إلى ذلك ت�شابُه مفردات  عملية تحرير المبادلات التِّجاريَّ
الإنتاج في �أقطار منطقة التجارة الحــرة، نجد �أن �صــادرات المنطقــة 
لا بد و�أن تتَّجه خارج المنطقة، فال�سوق المحلي لدول المنطقة لا ي�ستطيع 

ا�ستيعاب الإنتاج المت�شابه. 
�إلى  �أدى  ما  لأُخرى. وهذا  لاانتقال من مرحلة  �شروط  ا�ستكمال  7. عدم 

تعثر مرحلية التكامل وحدوث التجاوز على هذه المرحلية. 
وكثرة  عليها،  الموافقة  تتم  التي  القرارات  تنفيذ  في  الجدية  عدم   .8
كثرة  عن  ف�ضلًا  الحرة،  التجارة  مناطق  تحتويها  التي  لاا�ستثناءات 

طلبات الدول لا�ستثناء �سلعها من قواعد التحرير. 



- 55 -

�أ.د. حميد الجميلي

�شتاء 2015- ربيع 2016

وفي �ضوء ما تقدم نرى �أن تدني م�ستويات التجارة البينية، �إنما هو انعكا�س 
ل�سلبيات الواقع الراهن للهياكل الإنتاجية القائمة في الأقطار العربيَّة. 

تنظيم  في  العربيَّة  ة  التِّجاريَّ المبادلات  تحرير  مدخل  ب�أهمية  الت�سليم  ومع 
الوا�سع  بمعناه  الإنتاجي  المدخل  ف�إن  العربيَّة،  الدول  بين  التِّجاريَّة  العلاقات 

ماته الفعلية هو ال�صيغة الأكثر ملاءمة للواقع لااقت�صادي العربي.  ومقوِّ

التجربة العربيَّة للتكامل التجاري من خلال ال�سوق العربيَّة الم�شتركة
كمدخل للتبادل التجاري

بتاريخ 1964/8/13 �أ�صدر مجل�س الوحدة لااقت�صادية العربيَّة قرار رقم 
مجل�س  ي�سعى  التي  الو�سائل  �أحد  وهو  الم�شتركة،  ة  العربيَّ ال�سوق  ب�إن�شاء   )17(
ا�ستنادًا  الكاملة،  لااقت�صادية  الوحدة  �إلى تحقيق  لااقت�صادية بموجبها  الوحدة 
التي  العربيَّة،  الجامعة  دول  بين  العربيَّة  لااقت�صادية  فاقيَّة  لااتِّ في  جاء  ما  �إلى 

دخلت مرحلة التنفيذ بتاريخ 1964/4/30م. 

ة الم�شتركة غير مُلزِم لجميع الدول العربيَّة،  اولملاحظ �أن قرار ال�سوق العربيَّ
مجل�س  دول  بين  من  �إن�شائه  على  توافق  التي  الدول  فقط  ت�شمل  الإلزام  ف�صفة 
للأ�صول  طبقًا  �إلا  يكون  لا  القرار  تنفيذ  �إنَّ  �إذ  ؛  ة  العربيَّ لااقت�صادية  الوحدة 

الد�ستورية لديها. 

ة الم�شتركة هو مجرد قرار ب�إقامة منطقة تجارة  كما �أن قرار ال�سوق العربيَّ
حرة بين الدول الأطراف، يتم فيها تحرير تبادل ال�سلع في ما بينها، على مراحل 
تدريجية. فهو لا يت�ضمن �إن�شاء �سوقٍ م�شتركة بالمعنى العلمي ال�سليم، لاو ي�ضمن 
توحيد التعرفة الجمركية لأع�ضائه، في مواجهة مَن هم خارج لااتفاق. وهذا �أحد 

ة الم�شتركة.  الأ�سباب الرئي�سية الكامنة وراء عدم تنفيذ قرار ال�سوق العربيَّ
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ة  ة الم�شتركة، ف�إن �إن�شاء ال�سوق العربيَّ وبالرغم من ف�شل قرار ال�سوق العربيَّ
ة بين الدول العربيَّة.  الم�شتركة يعتبر خطوة �أكثر تقدمًا من بقية لااتفاقيات التِّجاريَّ
فهذا القرار بو�صفه مدخلًا للتبادل التجاري ف�إنَّه يربط بين زيادة تحرير التبادل 
العربيَّة  ال�سوق  قرار  �أن  كما  العربي.  لااقت�صادي  التكامل  وتحقيق  التجاري 
المتمثلة  التجاري،  التبادل  ت�سهيل  ة  فاقيَّ اتِّ في  الموجود  الق�صور  يتجاوز  الم�شتركة 
�إلى  النظر  دون  معينة،  بِن�سبة  �أو  معين  حدٍّ  �إلى  الجمركية  الر�سوم  تخفي�ض  في 
ح  العوامل الأُخرى التي قد تت�أثر بهذا الإجراء، ومنها الجهاز الإنتاجي. وقد و�ضَّ
ة الم�شتركة قواعد لتحرير تبادل ال�سلع بين الأقطار الأع�ضاء  قرار ال�سوق العربيَّ
اول�ضرائب  اولر�سوم  الإدارية  اولقيود  الجمركية  الر�سوم  مثل:  من  ال�سوق،  في 
الأُخرى، على �أن يتم ذلك بخطوات تدريجية ومراحل متتالية، الهدف منها في 

نهاية المطاف تحرير التجارة البينية. 

ة  فاقيَّ لقد اعتمد قرار ال�سوق الم�شتركة مجموعة من القواعد لم تت�ضمنها اتِّ
ت�سهيل التبادل التجاري، ومن �أبرز هذه القواعد الآتي:

ق  المطبَّ م�ستواها  عند  اولر�سوم  اول�ضرائب  القيود  م�ستويات  تثبيت   •
في �أثناء �صدور قرار �إن�شاء ال�سوق، لاو يُ�سمح بزيادة �أو فر�ض قيود �أو 
عة  ة الموقِّ �ضرائب �أو ر�سوم جديدة على تبادل المنتجات بين الدول العربيَّ
فاقيَّة قرار الإن�شاء، بهدف �إجراء التخفي�ض التدريجي ح�سب ما  على اتِّ

ورد في القرار. 
�أُخرى  ر�سوم  و�أية  اول�ضرائب  الجمركية  الر�سوم  من  الكامل  • الإعفاء 
للمنتجات الزراعية اولحيوانية اولثراوت الطبيعية المنتَجَة في �أحد دول 
القرار على  الأع�ضاء. كما ن�صَّ  الدول  تبادلها بين  �أثناء  الأطراف في 
اول�ضرائب  الر�سوم  جميع  من  �سنويًا،   %20 بمعدل  التدريجي  الإعفاء 
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التبادل  ت�سهيل  ة  فاقيَّ باتِّ الملحق  )�أ(  الجدول  في  المدرجة  للمنتجات 
التجاري وتنظيم تجارة الترانزيت، وذلك اعتبارًا من بداية �سنة 1965. 
ما يتعلق بالمنتجات ال�صناعية ذات المن��شأ العربي، فيتم تخفي�ض  وفي   •
الر�سوم الجمركية وجميع الر�سوم الأُخرى بن�سبة 10% �سنويًا، على �أن 

يبد�أ في تطبيق ذلك اعتبارًا من �أول عام 1965. 

الرابعة  المادة  بموجب  الأقطار  من  قطر  لكل  ف�إنَّ  ال�سوق،  لقرار  وطبقًا 
ة الم�شتركة( الحق في ا�ستثناء بع�ض  ع�شرة من القرار )قرار �إن�شاء ال�سوق العربيَّ
المنتجات من �إعفائها �أو من التخفي�ض المطبَّق عليها. ويتم ذلك بطلب من المجل�س 
�ألا تتجاوز لاا�ستثناءات مراحل التدرج  �أ�سباب ومبررات جذرية، على  بناءً على 

ر الكامل.  الكاملة المقررة للتحرُّ

من  بمجموعة  فيه  الأع�ضاء  البلدانَ  الم�شتركة  ة  العربيَّ ال�سوق  قرار  و�ألزمَ 
المبادئ، من �أهمها الآتي:

جمركي.  ت�صدير  لر�سم  بينها  المتبادلة  المنتجات  خ�ضوع  • عدم 
المتبادلة تفوق  المنتجات  على  داخلية  �ضرائب  �أو  ر�سوم  �أية  فر�ض  • منع 

الر�سوم المفرو�ضة على المنتجات المحلية المماثلة �أو موادها الأولية. 
بعد  �إلا  ال�سوق،  خارج  �إلى  المتبادلة  المنتجات  ت�صدير  �إعادة  منع   •
المنتجات  ذلك  من  وي�ستثنى  رة،  الم�صدِّ الدولة  موافقة  على  الح�صول 
المنتجات  �ضمن  تجعلها  �صناعية  تحويل  عمليات  عليها  �أجريت  التي 

المحلية في الدولة الم�ستوردة. 
بمنح �أي دعم ل�صادراتها من المنتجات الوطنية  دولة  �أي  قيام  يجوز  • لا 

للدول الأع�ضاء في حال وجود �إنتاج مماثل لل�سلعة المراد دعمها. 
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علاقة قرار ال�سوق العربيَّة الم�شتركة بمدخل الم�شروعات العربيَّة الم�شتركة

ال�سوق  دعائم  تعزيز  �أهمية  ة  العربيَّ لااقت�صادية  الوحدة  مجل�س  �أدرك 
الم�شتركة  ة  العربيَّ ال�سوق  مَدخلي  بين  العلاقة  �أنَّ  �أدرك  كما  الم�شتركة،  ة  العربيَّ
في  التنمية  �أهداف  بين  العملي  الربط  عنا�صر  �إلى  تفتقر  الإنمائي،  اولتن�سيق 
مجالات لاا�ستثمار اولإنتاج اولتو�سع المن�شود في ال�سوق الم�شتركة، وتنمية التبادل 
التجاري بين الدول الأع�ضاء. ومع ت�سارع التغيرات لااقت�صادية في المنطقة بعد 
القدرات  في  الكبيرة  كالزيادة  بارزة،  ظواهر  عدة  في  تمثلت  التي   1973 عام 
المالية العربيَّة، ومُ�ضيِّ الدول قُدُمًا في الأخذ بتخطيط التنمية ال�شاملة، وت�ضمين 
الخطط �أهدافًا محددة في مجال النهو�ض بالت�صنيع، وتو�سيع القواعد الإنتاجية 
ع الملحوظ في الأطر الم�ؤ�س�سية الإنمائية اولتمويلية  وتنويعها، بالإ�ضافة �إلى التو�سُّ
لاا�ستثمار  م  تُنظِّ التي  القومية  لااتفاقيات  من  العديد  و�إقرار  وقوميًا،  ا  قُطريًّ
ة ا�ستثمار ر�ؤو�س الأموال العربيَّة في الدول  فاقيَّ الم�شترك، وتوفير �ضمان له، كاتِّ
مة للا�ستثمار  العربيَّة، اوتجاه الدول العربيَّة لإ�صدار القوانين اولت�شريعات المنُظِّ
ومنح مزايا تف�ضيلية له؛ في ظل كل هذه الظروف المواتية، انبثقت الدعوة لتبنّي 

ة الم�شتركة.  ة الم�شتركة، لتفعيل قرار ال�سوق العربيَّ مدخل الم�شروعات العربيَّ

ولقد بادر المجل�س بذلك ف�أ�صدر القرار رقم 612/د. 21 بتاريخ 1973/3/29 
الدرا�سات  تتم  و�أن  الم�شتركة،  ة  العربيَّ للم�شروعات  الأهمية  �إعطاء  د  �أكَّ الذي 
فيها  الأ�سا�س  يكون  و�أن  لااقت�صادية،  الجدوى  درا�سة  �إطار  في  بذلك  المتعلقة 
وت�صوُّر  الوحدة،  مجل�س  دول  من  دولة  لكل  معين  م�ستقبلي  ت�صوُّر  من  مُنطلِقًا 

لاتجاهات التن�سيق بين اقت�صادياتها بما ي�ضمن الأمور الآتية:
- الو�صول �إلى الوحدة لااقت�صادية في نهاية المطاف. 

المتبادلة،  المنافع  لمبد�أ  طبقًا  للتوحيد  الهادفة  التن�سيق  درا�سات  تتم  �أن   -
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بحيث تُقابِل ت�ضحية كل دولة في م�شروع م�شترك معين فائدة توازيها �أو 
تقاربها في م�شروع عربي م�شترك �آخر، وبحيث تتوافق الت�ضحيات زمنيًا. 
ة الم�شتركة زيادة معدلات النمو  - �أن يترتب على �إن�شاء الم�شروعات العربيَّ

لااقت�صادي للدول الم�شاركة في تلك الم�شاريع. 

ز قرار ال�سوق العربيَّة الم�شتركة عن اتِّفاقيَّة ت�سهيل التبادل التجاري تميُّ
ة ت�سهيل التبادل التجاري  فاقيَّ ة الم�شتركة عن اتِّ �إن�شاء العربيَّ يختلف قرار 
و�ضع  قد  �إنه  نواحٍ عديدة، من حيث  �سنة 1953 في  المعقودة  ة  العربيَّ الدول  بين 
لاا�ستيراد بين  الر�سوم الجمركية على  الكامل من  الإعفاء  �إلى  للو�صول  الأُ�س�س 
�أنواع القيود الإدارية على التجارة في ما  �أع�ضائه، و�إلزام �أع�ضائه ب�إلغاء جميع 

عِ تنظيمٍ لت�سديد المدفوعات الجارية بين �أع�ضائه.  بينهم، وَو�ضْ

ويمكن الت�أكيد �أن ديباجة القرار المذكور تدل على �أنه قد �صدر عن خلفية 
التي  التجارة  تحرير  بين  بو�ضوح  الديباجة  هذه  تربط  �إذ  �صحيحة؛  تحليلية 
الم�ستمرة(  المتنا�سقة  لااقت�صادية  )التنمية  �إقامة  وبين  لتحقيقها،  القرار  �صدر 
بين البلدان العربيَّة، مما يدل على �أنه يرى في هذه التنمية �أ�سا�سًا لازمًا لتنمية 

التجارة بين هذه البلدان. 

ت�سهيل  �أن   1953 �سنة  المبرمة  التجاري  التبادل  ت�سهيل  ة  فاقيَّ اتِّ ت  اوعتَرب
و)قيام  لااقت�صادية(  الراوبط  )تنمية  مجرد  ي�ستهدف  �إنما  التجاري  التبادل 
تعاون وثيق بين دول الجامعة العربيَّة في ال��شؤون لااقت�صادية(، �أما قرار �إن�شاء 
التبادل  تحرير  بين  ديباجته،  في  يربط  كونه  مًا؛  تقدُّ �أكثر  �صيغة  فيمثِّل  ال�سوق 
التجاري )وتحقيق التكامل لااقت�صادي( بين البلدان العربيَّة، بما يت�ضمنه هذا 
�إن�شاء  قرار  ف�إنَّ  وعليه  الم�ستمرة(.  المتنا�سقة  لااقت�صادية  التنمية  )التكامل من 
ت�سهيل  ة  فاقيَّ اتِّ في  الأ�سا�سية  الق�صور  نقطة  عالج  قد  الم�شتركة  ة  العربيَّ ال�سوق 
ن نواحي ق�صور جديدة  ه بدوره ت�ضمَّ التبادل التجاري المبرمة �سنة 1953، ولكنَّ

في ن�صو�صه. 
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ة الم�شتركة كمدخل للتبادل التجاري تحديده  ز قرار ال�سوق العربيَّ مما يميِّ
التبادل التجاري اولتنمية المترابطة  الأ�س�س اولقواعد اللازمة للربط بين تقوية 
الأقطار  اقت�صادات  بين  التكامل  تحقيق  ت�ستهدف  التي  اولم�ستمرة،  المتنا�سقة 
ة الم�شتركة، و�ضع قواعد  الأع�ضاء في ال�سوق. فن�صو�ص قرار �إن�شاء ال�سوق العربيَّ
الجمركية،  الر�سوم  من  ال�سوق  في  الأع�ضاء  الأقطار  بين  ال�سلع  تبادل  لتحرير 
وغيرها من الر�سوم اول�ضرائب ومن القيود الإدارية، بخطوات تدريجية، وطبقًا 
لمراحل متتالية يتم في نهايتها التحرير الكامل للتجارة من هذه الر�سوم اولقيود 

جميعًا بين هذه الأقطار. 

نواحي ق�صور مدخل التبادل التجاري من خلال قرار ال�سوق العربيَّة الم�شتركة
ة  العربيَّ ال�سوق  ب�إن�شاء  الخا�ص   1964 ل�سنة   17 رقم  القرار  �أحكام  في  لي�س   -
لإن�شاء  قرار  �أنه  �إلى  ي�شير  ما  ع�شرة  ال�سبع  مواد  من  مادة  �أي  في  الم�شتركة 
لااقت�صادي.  التكامل  نظرية  في  المعرف  معناها  في  الم�شتركة  ة  العربيَّ ال�سوق 
التجاري  التبادل  تحرير  �إلى  يهدف  بها  جاء  التي  الن�صو�ص  وفق  فالقرار 

ة.  و�إقامة منطقة تجارة حرَّ
ة  فاقيَّ اتِّ من  تقدمًا  �أكثر  الم�شتركة  ة  العربيَّ ال�سوق  قرار  اعتبار  من  وبالرغم 
1953، �إلا �أنه لا يمكن القول �إنها حققت �أثرًا �إيجابيًا للتكامل لااقت�صادي بين 

ة المذكورة.  فاقيَّ �أع�ضائها، ��شأنها في ذلك ��شأن لااتِّ

- �إن ق�صور هذه ال�سوق في تحقيق �أثر تكاملي بين �أع�ضائها �إنما يرجع، ب�صفة 
قت )كمدخل تبادلي( دون �أن تقترن ب�أية ا�ستراتيجية  �أ�سا�سية، �إلى �أنها طُبِّ
وخطط و�سيا�سات لزيادة الطاقات الإنتاجية للأقطار الأع�ضاء فيها، وتوقيتها 

وتنويعها، على نحو يولِّد ترابطًا ع�ضويًا �إنتاجيًا وتبادليًا بين هذه الأقطار. 

ة الم�شتركة كمدخل للتبادل التجاري �إلى الخط�أ الذي  - يعود ف�شل ال�سوق العربيَّ
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وقعت فيه الأطراف المعنية في تقليد ال�سوق الأوروبية الم�شتركة، دون لاالتفات 
لااوجتماعي  لااقت�صادي  التطور  ودرجة  الأ�سا�سية،  البيئات  اختلاف  �إلى 
القائمة بين المجموعة لااقت�صادية الأوروبية اولوطن العربي. فنموذج ال�سوق 
في  ومتقاربة  متقدمة،  لبلدان  تكاملية  ك�أداة  ي�صلح  قد  الم�شتركة  الأوروبية 
ها، ولكنه غير م�ضمون النجاح في البلدان  نُظُمها لااقت�صادية وم�ستويات نموِّ
المتوازن.  لااوقت�صاد  ع  اولمتنوِّ المتطور  الإنتاجي  الجهاز  لا تملك  التي  النامية 
فمن المعروف �أن دول ال�سوق الأوروبية ذات جهاز �إنتاجي بلغ درجة كبيرة من 

التطور، �أما في التجربة العربيَّة فقد ح�صل العك�س. 

- لااختلافات الكبيرة بين النُّظم الجمركية اول�ضريبة فيما بين الدول الأع�ضاء 
�صعوبات  من  زاد  مما  �آخر،  جانب  من  الأُخرى  ة  العربيَّ اولدول  جانب،  من 
ال�سلع،  انتقال  وحرية  التعريفات  من  التحرير  �إجراءات  بين  التن�سيق  عملية 
العربيَّة  ال�سوق  دول  داخل  الجمركية  الر�سوم  من  المعفاة  المنتجات  وخ�ضوع 
الم�شتركة للقيود الكمية )الح�ص�ص اولرقابة على ال�صرف(، الأمر الذي كان 

يعيق حرية انتقال ال�سلع. 

و�ضع  على  التجاري  للتبادل  كمدخل  الم�شتركة  ة  العربيَّ ال�سوق  قرار  اقت�صر   -
اول�ضرائب  الر�سوم  من  و�إعفائها  �أع�ضائه،  بين  التجارة  تحرير  قواعد 
�ض للتنمية المتنا�سقة اولم�ستمرة، مع �أنَّ  الجمركية اولقيود الإدارية، ولم يتعرَّ

هذا الم�صطلح موجود في ديباجة القرار. 

ة الم�شتركة، التي منحت  �إن�شاء ال�سوق العربيَّ - بالنظر �إلى المادة )14( من قرار 
الحق في ا�ستثناء بع�ض ال�سلع من الإعفاءات �أو التخفي�ض، �أو من تحريرها من 
القيود الإدارية، ف�إن ذلك يمثِّل �ضعفًا �أو ق�صورًا خطيًرا ي�شوب ن�صو�ص القرار، 
ع المتنامي  مما يعني ق�صور القرار في و�ضع �أ�سا�س فعّال ومتين وم�ستمر للتو�سُّ
في التجارة البيئية، اولق�صور في تحقيق تكامل اقت�صادي حقيقي بين �أع�ضائه. 
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ة الم�شتركة كمدخل للتبادل التجاري ما يتطلبه  - يت�ضمن قرار �إن�شاء ال�سوق العربيَّ
ا بتوحيد التعرفة  �إن�شاء ال�سوق الم�شتركة ب�صفة عامة، فهو لم ي�ضع نظامًا خا�صً

الجمركية الواجب تطبيقها لمواجهة العالم الخارجي. 

- عدم معالجة ن�صو�ص القرار ظروف الدول الأقل نموًا من خلال �إقرار معاملة 
تف�ضيلية ل�صادراتها وت�أمين اورداتها، وتقرير التعوي�ض لها من �إن�شاء �صندوق 
لهذا الغر�ض. كما �أنه لم يتقرر لهذه الدول الترخي�ص باتخاذ �إجراءات خا�صة 
بها تتواءم مع تطلعاتها اوهتماماتها التي تتباين من دولة �إلى �أُخرى. وهذا ما 

يف�سر عدم دخول دول عربية عديدة �إلى ع�ضوية ال�سوق. 

الإنتاج  �سيا�سات  بين  التن�سيق  من  لم�شتركة  العربيَّة  ال�سوق  �إن�شاء  قرار  خُلوّ   -
اول�سيا�سة التبادلية بالرغم من التكامل الع�ضوي بينهما. 

- عدم تنفيذ القرار رقم 19 الخا�ص بتكوين لااتحاد الجمركي، وعدم البت حتى 
وتن�سيق  البيانات،  نمواذج  الجمركية  الم�صطلحات  توحيد  مو�ضوع  في  الآن 
من  بالرغم  الجمركية  المعاهد  بين  اولتن�سيق  الجمركية،  المعلومات  تبادل 
ال�سوق  قرار  ف�شل  ي�ؤكد  ما  وهو  الجمركية،  الإدارة  توحيد  لهدف  �أهميتها 
�إلى منطقة  التجارة الحرة  لاانتقال من منطقة  الم�شتركة في تحقيق  ة  العربيَّ

لااتحاد الجمركي. 

�أن  �أثره في  �إلى تحديد  نف�سه  ال�سوق  الموجودة في ن�صو�ص قرار  الثغرات  ت  �أدَّ  -
يكون عاملًا ناجحًا في اقت�صاديات ال�سوق العربيَّة. وي�شار بهذا ال�صدد �إلى 
ال�سوق الخا�صة بمنح الدول الأع�ضاء الحق  المادة الخام�سة ع�شرة من قرار 
با�ستثناء بع�ض المنتجات من ال�ضرائب اولر�سوم الجمركية اولقيود الإدارية 

رة وجديَّة، وقد قلَّل هذا لاا�ستثناء من فاعلية ال�سوق.  لأ�سباب مبرَّ

الوراء  �إلى  التجاري خطوة  للتبادل  الم�شتركة كمدخل  ة  العربيَّ ال�سوق  قرار  �إن   -
ة الطموح، لأنه اقت�صر على  بالقيا�س �إلى م�شروع الوحدة لااقت�صادية العربيَّ
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�إن�شاء منطقة تجارة حرة، ومحاولة تكوين اتحاد جمركي. لذلك بدت ال�سوق 
ة الم�شتركة في نظر القائمين عليها على �أنها مجرد مرحلة نحو تحقيق  العربيَّ
الم�شتركة  ال�سوق  �أن  ذلك  مرحلة،  مجرد  ظلت  ها  ولكنَّ لااقت�صادية،  الوحدة 
ال�سيا�سات  بتن�سيق  الخا�صة  الوحدة  ة  فاقيَّ اتِّ بنود  من  �شيء  على  تنطوي  لا 

لااقت�صادية اولمالية، وتوحيد الت�شريعات لااقت�صادية لااوجتماعية. 

بع�ض  الم�شتركة  ة  العربيَّ لل�سوق   17 رقم  القرار  مقدمة  في  توجد  �أنه  �صحيح   -
ة الوحدة لااقت�صادية، كحرية انتقال  فاقيَّ الأهداف المماثلة لتلك التي �صيغت لاتِّ
الأ�شخا�ص ور�ؤو�س الأموال، وحرية تبادل المنتجات الوطنية اولأجنبية، وحرية 
يهدف  فالقرار لم  اولترانزيت.  لااونتقال  النقل  وحرية  لااو�ستخدام،  الإقامة 
�سوى �إلى تكوين منطقة تجارة حرة اولتوجه بعد ذلك �إلى لااتحاد الجمركي. 

- على الرغم من �أن القرارات التي �أ�صدرها مجل�س الوحدة لااقت�صادية تهدف 
ورقم   464 رقم  القرار  �أهمها  وكان  الم�ستمرة،  المتنا�سبة  التنمية  تحقيق  �إلى 
615 اللذان يهدفان �إلى الربط بين تحرير التجارة وتن�سيق التنمية في الدول 
مو�ضع  تو�ضع  ولم  القرارات،  بهذه  تلتزم  لم  الأع�ضاء  الدول  �أن  �إلا  ة،  العربيَّ
ة الم�شتركة مجرد قرار  التنفيذ، وبالتالي بقي قرار ال�سوق �إن�شاء ال�سوق العربيَّ
ن�صو�ص  في  توجد  لا  ذلك  عن  وف�ضلًا  ال�سوق.  �أع�ضاء  بين  التجارة  لتحرير 

القرار �أي �إ�شارة �إلى ربط التكامل بالتنمية لااقت�صادية. 

ة الم�شتركة ��شأنه ��شأن قرارات مجل�س الوحدة لا يُلزِم �إلا  - �إن قرار ال�سوق العربيَّ
البلدان التي توافق عليها، لاو يكون نافذًا �إلا طبقًا للأ�صول الد�ستورية المرعية 
ة الوحدة لااقت�صادية  فاقيَّ لديها. ولهذا ال�سبب نلاحظ �أنه لي�ست كل بلدان اتِّ
العربيَّة، التي يبلغ عددها حاليًا ع�شر بلدان كلها �أع�ضاء في ال�سوق الم�شتركة، 
في  الأع�ضاء  الدول  من  دول  ثمانية  �إلا  بقرارها  وتلتزم  �إليها  تن�ضم  لم  التي 
المجل�س )�سورية، الأردن، م�صر، العراق، ليبيا، موريتانيا، اليمن، فل�سطين(. 
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التجاري  للتبادل  كمدخل  الم�شتركة  ة  العربيَّ ال�سوق  لأثر  البالغ  ال�ضعف  يرجع   -
يجعله غير  تنوُّعه، مما  الإنتاجي وعدم  �إلى �ضعف جهازها  رئي�سية،  ب�صفة 
�أ�سا�سًا  تكون  �أن  يمكن  التي  بالأحكام  وكمياتها  ال�سلع  �أنواع  �إنتاج  على  قادر 
التكوين  �أن  ذلك  �إلى  ي�ضاف  البينية.  لتجارتها  الن�سبية  بالأهمية  للارتقاء 
ة يُعدُّ انعكا�سًا لجهازها وهيكلها الإنتاجي.  ال�سلعي لل�صادرات اولواردات العربيَّ

نواحي ق�صور مدخل التبادل التجاري في التطبيق العملي )الق�صور الهيكلي(
في ما يتعلَّق بم�صادر توريد الواردات العربيَّة, نلاحظ �أن 40% من الواردات 
ت�أتي من  ة  العربيَّ الواردات  و�أن 13.2% من  الأوروبي،  ت�أتي من لااتحاد  ة  العربيَّ

الولايات المتحدة الأمريكية. 

مجموع  من   %9.2 بلغت  فقد  اليابان  من  القادمة  ة  العربيَّ الواردات  �أما 
دول  ت�أتي من  الكلية  ة  العربيَّ الواردات  و�أنَّ 6.3% من  الكلية،  ة  العربيَّ الواردات 

جنوب �شرق �آ�سيا. 

ة القادمة من لااتحاد الأوروبي و�أمريكا  وبذلك تبلغ ن�سبة الواردات العربيَّ
اوليابان ودول جنوب �شرق �آ�سيا 66.3% من مجموع الواردات العربية الكلية. وهذا 

ما ي�ؤ�شر على عمق اعتماد الدول العربيَّة على هذه المراكز ت�صديرًا او�ستيرادًا. 

او�ستيرادًا.  تتمحور حول 10% ت�صديرًا  البينية  ة  العربيَّ التجارة  تزال  وما 
العربيَّة 9% من مجموع  الدول  �إلى  المتَّجهة  ة  العربيَّ ال�صادرات  ن�سبة  بلغت  فقد 
مجموع  من   %8.4 ن�سبته  بما  العربيَّة  الدول  من  مَة  المقدَّ ة  العربيَّ ال�صادرات 

الواردات العربيَّة. 

التجارة  تنمية  في  التجاري  التبادل  مدخل  ف�شل  ت�ؤكد  الم�ؤ�شرات  وهذه 
الم�ؤ�شر كذلك  ويعك�س هذا  المدخل.  لهذا  �أهم هدف  اولذي هو  البينية،  ة  العربيَّ
ي�سهم في ت�صحيح  �أنه لم  كما  العربيَّة،  المدخل للاقت�صادات  عدم ملاءمة هذا 
اختلالات التجارة الخارجية البينية. �أما في جانب هيكل ال�صادرات العربية فلا 
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ة بن�سبة  تزال فئة الوقود المعدني ت�ست�أثر بالن�صيب الأعلى من ال�صادرات العربيَّ
الآلات  لم�ساهمة  الكبير  التدني  ويلاحظ  العربيَّة.  ال�صادرات  �إجمالي  من   %71
ة التي بلغت ن�سبتها 3.8% من ال�صادرات  ومعدات النقل من ال�صادرات العربيَّ

ة الكلية. ويلاحظ تدني م�ساهمة المواد الكيماوية في ال�صادرات العربيَّة.  العربيَّ

وفي جانب هيكل الواردات العربيَّة ما يزال بند الآلات اولمعدات يحتل المرتبة 
الأولى في �إجمالي الواردات العربيَّة؛ �إذ بلغت ح�صة الواردات من الآلات اولمعدات 

ة الإجمالية.  34% من مجموع الواردات العربيَّ

وعليه؛ ف�إن ح�صة الواردات من الآلات ومعدات النقل اولم�صنوعات ما ن�سبته 
ة الكلية، �أما الواردات من الأغذية اولم�شروبات  64% من مجموع الواردات العربيَّ

فقد بلغت ح�صتها الكلية %15. 

�إن ف�شل مدخل التبادل التجاري في تحقيق منجزات ملمو�سة ي�ؤكد �أن �إقامة 
دة �أكثر جدوى في  المدخل الإنتاجي، اول�شروع ب�إقامة منطقة �إنتاجية عربية موحَّ
و�ستظلُّ  التجاري.  التبادل  العربيَّة من مدخل  الإنتاج  ت�صحيح اختلالات هياكل 
ة الم�شتركة �أو في �إطار  الدعوة لتبني مدخل التبادل التجاري في �إطار ال�سوق العربيَّ
ة الكبرى خطوة قا�صرة على توليد نمط اقت�صادي  منطقة التجارة الحرة العربيَّ
تكاملي بين لااقت�صادات العربيَّة. وقد يكون من الأ�سباب الرئي�سية لتعثر م�سيرة 
التكامل العربي هو تبني مدخل التبادل التجاري، انطلاقًا من اوقع لااختلالات 

في لااقت�صادات العربيَّة. 

وبناء على ذلك فالأمر يتطلب �إعادة النظر في الدعوات التي تق�صر نظرية 
فالم�شروع  حرة.  تجارة  منطقة  �إقامة  مجرد  على  العربي  لااقت�صادي  التكامل 
التكامل  مرحلة  من  لاانطلاق  عبر  �إلا  يتحقق  �أن  يمكن  لا  العربي  لااندماجي 

الإنتاجي، ولي�س من مدخل التبادل التجاري. 
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ومنطقة  الم�شتركة  ة  العربيَّ ال�سوق  خلال  من  التجاري  التبادل  مدخل  �إن 
ة اولمتعددة الأطراف  ة الكبرى، ومن خلال لااتفاقيات الثُّنائيَّ التجارة الحرة العربيَّ
يظل قا�صرًا �إذا بقي بعيدًا عن دائرة تكامل الم�شروعات لااو�ستثمار؛ �أي بعيدًا عن 

المدخل الإنتاجي. 

اختلالات  معالجة  من  �سيتمكن  التجاري  المدخل  �أن  الم�ؤكد  غير  ومن 
ر.  اونك�شاف لااقت�صاد العربي البالغة العمق اولتجذُّ

ويمكن ت�أكيد �أن لااتحاد الأوروبي قد انتقل من مرحلة التجارة الحرة �إلى 
مرحلة لااتحاد لااقت�صادي اولنقدي اولعملة الموحدة على مدى �أكثر من �أربعين 
عامًا، ولم ينتقل �إلى مرحلة �أعلى �إلا بعد ا�ستكمال المرحلة ال�سابقة بكل مقومات 

نجاحها. 

وتدفعه  العربي،  لااقت�صاد  م�ستقبل  د  يهدِّ لااختلالات  هذه  ا�ستمرار  �إنَّ 
باع  اتِّ من  مزيد  ونحو  الخارجي،  بالعالم  المتكافئ  غير  لاارتباط  من  مزيد  نحو 
العلاقات  في  التكاف�ؤ  عدم  من  مزيد  نحو  لاانعزالية،  لااقت�صادية  ال�سيا�سات 
لااقت�صاديات  وزن  تهمي�ش  من  مزيد  ونحو  الخارجية،  العربيَّة  لااقت�صادية 
�أن ت�صبح  �إلى  العربيَّة في لااقت�صاد العالمي. و�سي�ؤدي ا�ستمرار هذه لااختلالات 
الإنتاجية  هياكلها  وت�صبح  انك�شافًا،  و�أكثر  اختراقًا  �أكثر  ة  العربيَّ لااقت�صاديات 

�أكثر اعوجاجًا وت�شوُّهًا. 

وعلى الرغم مما بذلته الأقطار العربيَّة من موارد مالية في مجال تحديث 
ت�سيطر  الجانب،  �أحادية  ة  العربيَّ الإنتاج  هياكل  ظلت  فقد  الإنتاجية،  هياكلها 
عليها قطاعات الن�شاط الأولى، لاو �سيما ال�صناعات لاا�ستخراجية وقطاع التوزيع 

اولخدمات. 

جزئيًا  تعتمد  �أولية  ومنتجات  �سلعًا  تنتج  ة  العربيَّ الإنتاج  هياكل  ظلت  كما 
�أو كليًا في ت�صديرها على المراكز ال�صناعية في العالم، ونتيجة لذلك فقد تحقق 



- 67 -

�أ.د. حميد الجميلي

�شتاء 2015- ربيع 2016

ارتباط غير متكافئ بين اقت�صاديات البلاد العربيَّة بين هذه المراكز، الأمر الذي 
�أدى �إلى تحوُّل جانب كبير من الهيكل الإنتاجي العربي ل�صالح هذه المراكز، و�إلى 

مزيد من التفكك لااقت�صادي. 

مدخل  خلال  من  لااقت�صادي  للتكامل  ة  العربيَّ التجربة  تتمكن  لم  لذا 
التبادل التجاري من ت�صحيح لااختلالات التي �سادت هياكل الإنتاج العربيَّة، كما 
لم تتمكن تلك المنجزات من �إحداث تغيرات في بنية لااقت�صاد العربي الربعية، 

هة.  فبقيت هياكل الإنتاجي العربيَّة م�شوَّ

قيا�س  طريق  عن  الإنتاجي  الهيكل  في  الخلل  طبيعة  على  التعرف  ويمكن 
لااقت�صادي،  الن�شاط  قطاعات  على  الإجمالي  المحلي  للناتج  الن�سبي  التوزيع 
و�إ�سهام كل قطاع فيه. فالهيكل الإنتاجي العربي يعك�س ب�شكل عام الخ�صائ�ص 
الن�شاط  مجمل  على  الكبير  بالاعتماد  المتمثلة  العربيَّة،  للاقت�صاديات  المميزة 
م قطاعات الخدمات، وزيادة ن�صيبها في  الخدمي لااو�ستخراجي، وخا�صة ت�ضخُّ

الناتج الإجمالي الذي يتجاوز 48% في حالة لااقت�صاد العربي. 

العربيَّة،  للدول  الإجمالي  المحلي  للناتج  القطاعي  الهيكل  ت�شوُّهات  وبفعل 
دورًا  ت�ؤدي  التحويلية,  اول�صناعة  الزراعة  خا�صة  لَعية,  ال�سِّ القطاعات  ظلت 
في  م�ساهمتها  وظلت  العربيَّة،  للدول  الإجمالي  المحلي  الناتج  توليد  في  هام�شيًا 

توليد القيمة الم�ضافة للناتج المحلي الإجمالي متدنية جدًا. 

الإنتاجية،  الهياكل  تطوير  في  التجاري  التبادل  مدخل  ف�شل  ي�ؤكد  وهذا 
لَعية  ال�سِّ القطاعات  م�ساهمة  وزيادة  الدخل  تنويع م�صادر  ف�شلها في  ف�ضلًا عن 

ب�شكل ملمو�س في الناتج المحلي الإجمالي العربي. 

قطاع  بهيمنة  الإجمالي  المحلي  للناتج  القطاعي  الهيكل  يتَّ�سم  وكذلك 
تكوين  في  ال�سلعي  الإنتاج  قطاعات  بقية  ح�ص�ص  على  لاا�ستخراجية  ال�صناعة 
اولت�شييد  التحويلية  اول�صناعة  )الزراعة  العربي  الإجمالي  المحلي  الناتج 



محور العدد: نواحي ق�صور التجربة العربيَّة للتكامل الاقت�صادي من خلال مدخل التبادل التجاري

- 68 - المنتــــدى  265-264

لعية ب�شكل كبير بالتطور  اولكهرباء اولغاز اولماء(. فقد ارتبط تطوُّر القطاعات ال�سِّ
ال�صناعية  القاعدة  �ضعف  على  ي�ؤ�شر  ما  وهذا  لاا�ستخراجية.  ال�صناعات  في 
التحويلية اولزراعية العربيَّة، ويعك�س بدوره �ضعف درجة ا�ستغلال الموارد الوطنية 
و�ضعف درجة الت�صنيع، و�ضعف م�ساهمة قطاع الزراعة في القيمة الم�ضافة للناتج 

المحلي الإجمالي العربي، و�ضعف درجة ا�ستغلال الإمكانات الزراعية العربيَّة. 

مظاهر  من  مظهرًا  يعك�س  لا  الخدمات  ح�صة  تزايد  �أن  الملاحظ  ومن 
م كما هو الحال في الدول ال�صناعية المتقدمة؛ �أي �إن ارتفاع ح�صة قطاعات  التقدُّ
اقت�صاديًا  تطورًا  يعك�س  لا  العربيَّة  للدول  الإجمالي  المحلي  الناتج  في  الخدمات 
�ضعف  لنا  يك�شف  و�إنما  المتقدمة،  الدول  في  معروف  هو  ما  ن�سق  على  حقيقيًا 
لتعبئة  اوللازمة  للتنمية  اللازمة  ال�سيا�سية  الهياكل  ونق�ص  الإنتاجية  القاعدة 

المدخرات وتوجيهها نحو لاا�ستثمارات الفعالية. 

ة في الدول غير  وَّ قطاع الخدمات في معظم الأقطار العربيَّة، وبخا�صَّ �إنَّ نُم
م نمووّ القطاعات لااقت�صادية الرئي�سية  النفطية ب�شكل كبير لم يكن مت�صلًا بتقدُّ
كال�صناعة، �أو بارتفاع معدل ن�صيب الفرد من الناتج اورتفاع م�ستوى المعي�شة، كما 
ه لهذا القطاع  هو الحال في الدول ال�صناعية المتقدمة. وبالتالي ف�إن النموَّ الم�شوَّ
يعك�س انخفا�ض م�ستوى الإنتاجية في لااقت�صادات العربيَّة. كما �أن ا�ستمرار نموّ 
قطاع الخدمات ب�شكل كبير ي�ؤدي �إلى تزايد ا�ستنزاف الموارد لااقت�صادية الأُخرى، 

وبذلك يمكن �أن ن�صف لااقت�صاد العربي ب�أنه اقت�صاد ا�ستخراجي – خدمي. 

بخا�صية  عام  ب�إطار  العربي  الإجمالي  المحلي  القطاعي  الهيكل  ويت�صف 
�ضعف م�ساهمة القطاعات ال�سلعية في تكوين الناتج الإجمالي، الأمر الذي ي�ؤدي 
�إلى عدم تنا�سب الطلب المحلي على الإنتاج ال�سلعي مع المعرو�ض منه، بحيث يتم 
الإخلال  وهذا  لاا�ستيراد.  المحلي عن طريق  ال�سلعي  المعرو�ض  النق�ص في  تلبية 
ي�ؤ�شر على العجز المزُمِن في موازين المدفوعات. وهذا يعني �أن لااقت�صاد العربي 
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مة النُّموّ دون  �أ�صبح يتمحور حول �أن�شطة الخدمات اولتوزيع �أُ�سوة بالبلدان متقدِّ
المرور بمرحلة النموِّ ال�صناعي �إلا مرورًا عابرًا. 

لعية خلال  ال�سِّ للقطاعات  الإجمالي  الهيكل  على  تغيير جوهري  يطر�أ  ولم 
في  ح�صل  الذي  التطوُّر  �أما  النفط.  قطاع  با�ستثناء  الما�ضية،  الخم�سة  العقود 
ة  ن معها لااقت�صاديات العربيَّ قطاعيّ الزراعة اول�صناعة فلم يكن ب�صورة تتمكَّ
من ت�صحيح اختلالاتها الهيكلية، ولم ت�أخذ ال�صناعة التحويلية اولزراعة دورها 
كقطاعات قائدة في عمليات التنمية لااقت�صادية، وهذا ي�ؤكد ف�شل مدخل التبادل 

التجاري في تحقيق التكامل لااقت�صادي العربي. 

الناتج  توليد  الإنتاجية في  القطاعات  لبع�ض  الن�سبية  الم�ساهمة  ارتفاع  �أما 
ةً فقط،  المحلي فلم يكن نتيجة تطوُّر فعلي في هيكل الناتج، بل كان نتيجةً ح�سابيَّ
ب�سبب انخفا�ض م�ساهمة قطاع النفط. ف�إذا ما ا�ستبعد ناتج قطاع النفط اتَّ�ضح 

�أنَّ م�ساهمة القطاعات ال�سلعية )با�ستثناء النفط( كانت غاية في التوا�ضع. 

�إن انخفا�ض م�ساهمة القطاعات ال�سلعية مقارنة بم�ساهمة قطاعات التوزيع 
في  ينعك�س  جوهريًا  اختلالًا  يمثِّل  الإجمالي  المحلي  الناتج  تكوين  في  اولخدمات 
�صورة �ضغوط من جانب قوى الطلب على الإنتاج ال�سلعي لا تتنا�سب مع العر�ض لها، 
الأمر الذي يزيد من الحاجة �إلى لااعتماد على لاا�ستيراد لمواجهة الطلب المحلي. 
قد الأجنبي )الواردات( لأغرا�ض  وي�ؤدي هذا الو�ضع �إلى مزيد من الطلب على النَّ

ميَّة الخارجية.  لاا�ستهلاك النهائي، ف�ضلًا عن مزيد من ال�ضغوط التَّ�ضخُّ

�إن اختلال الهيكل القطاعي للناتج المحلي الإجمالي العربي �سوف ي�ستمر 
طوال ال�سنوات القادمة في ظل ال�سيا�سات لااقت�صادية القائمة، الأمر الذي يعك�س 
ا�ستمرار  يعك�س  كما  العربيَّة،  اولزراعية  ال�صناعية  القاعدة  �ضعف  ا�ستمرار 
اول�صناعية،  الزراعية  ال�سلع  من  متطلباته  ل�سدِّ  الخارج  على  العربي  لااقت�صاد 
الت�شابك القطاعي ال�صناعي الزراعي، وتدني  كما يعك�س هذا لااختلال �ضعف 

درجة الت�صنيع ودرجة ا�ستغلال الموارد المتاحة. 
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ا من لااقت�صاديات العربيَّة لم يبلغ فيها القطاع ال�صناعي التحويلي  �إيًَّ �إن 
لأن يكون القوة المحركة للاقت�صاد القومي. ويعد ن�صيب ال�صناعة التحويلية في 
الناتج المحلي الإجمالي متوا�ضعًا جدًا قيا�سًا بالا�ستثمارات الكبيرة التي توجهت 
نحو هذا القطاع. فلا تتجاوز ن�سبة م�ساهمة قطاع ال�صناعة التحويلية العربيَّة في 
الناتج الإجمالي المحلي للدولة العربيَّة 11% طوال الخم�سة عقود الما�ضية، وهو ما 

ع القاعدة ال�صناعية التحويلية العربيَّة.  ي�شير �إلى ما ت�صدُّ

الاحتبا�س التجاري في ظل مدخل التبادل التجاري

ة التي بُذِلت في �إطار مدخل التبادل التجاري،  على الرغم من الجهود العربيَّ
�إلا �أنَّ منجزات هذا المدخل ظلت متوا�ضعة محدودة الوزن اولأثر لاو ت�شكل نقلة 
نوعية. كما لم تتمكن من تج�سيد لاارتباط الع�ضوي بين هذه لااقت�صاديات. بل 
ة تزداد قتامة مع موجة لاانفتاح الجديدة.  نلاحظ �أن �صورة لااقت�صاديات العربيَّ

ومع موجهة تباط�ؤ العمل لااقت�صادي العربي الم�شترك. 

اختراق  ب�أطول  دة  مهدَّ العربيَّة  لااقت�صاديات  باتت  الواقع  هذا  �ضوء  وفي 
د الألوان اولأ�شكال. وباتت عملية �صنع القرار لااقت�صادي العربي تكتنفها  متعدِّ
ال�ضغوط من كل لااتجاهات، وتخ�ضع لعدد لا ح�صر له من المقيِّدات الخارجية. 

كما �أ�ضحت عملية التنمية اولخيارات التنموية العربيَّة مو�ضع ت�سا�ؤل، و�أ�صبح 
خيار لاانفتاح التجاري في ظل �سيا�سة التحررية التِّجاريَّة الجديدة هو الخيار المتاح 
تبنّيه دون تقدير كافٍ للكلف لااقت�صادية لااوجتماعية الباهظة التي �ستدفعها على 
مات ال�سيادة لااقت�صادية الوطنية  المدى البعيد، اولتي تتمثل بنقل الكثير من مقوِّ
الكونية،  اولم�ؤ�س�سات  الوطنية،  عبر  اول�شركات  المتقدمة  الر�أ�سمالية  مراكز  �إلى 

ك�صندوق النقد الدولي اولبنك الدولي ومنظمة التجارة العالمية. 



- 71 -

�أ.د. حميد الجميلي

�شتاء 2015- ربيع 2016

الحادي  القرن  من  الأول  العقد  من  العربيَّة  لااقت�صاديات  خرجت  لقد 
اولع�شرين وهي تعاني من احتبا�س تجاري �شديد، يتمثل في تدهور كبير في م�ستوى 
كما  الدولية،  لااقت�صادية  اِّريت  للمتغ ح�سا�سيتها  درجة  وزيادة  التجاري،  �أدائها 
م في مواردها القومية وم�سارات برامجها  تعاني من �ضعف كبير في درجة التحكُّ

لااقت�صادية اولتِّجاريَّة. 

لااحتبا�س  الإنتاجي في  المدخل  بدلًا من  التبادلي  المدخل  تبني  �ساهم  كما 
في  العربيَّة  فالدول  لااقت�صادي.  الت�شتت  نحو  اتجاهات  خلق  الذي  التجاري، 
انتهاجها المدخل التبادلي لم ت�سلك الطريق الطبيعي، وهو اختيار مدخل الإنتاجي 
وتحقيق  وتنويعها،  الإنتاجية  القاعدة  لبناء  ز  المعزِّ الإنتاجي  اولتكامل  الإنمائي 

التنمية ال�شاملة اولمتوازنة، ولتوفير الفائ�ض الإنتاجي للتبادل. 

فيجب  المطلق،  حجـمــهــا  في  العربيَّة  ة  التِّجاريَّ العلاقات  تنامي  ق�ضية  �أما 
�أن لا يحجب حقيقة تدني �أهميتها الن�سبية وخا�صة في مجالها التجاري، حيث لم 
تتجاوز ن�سبة التبادل التجاري العربي البيني 8.5% طوال العقود الخم�سة الما�ضية. 

لقد تعمق لااحتبا�س التجاري بفعل عدم القدرة على تفعيل مدخل التكامل 
�إلى  تهدف  رافقه من تحررية،  وما  التجاري  لاانفتاح  وب�سبب  العربي،  الإنتاجي 
حماية الأ�سواق التي ت�سيطر عليها لااحتكارات الدولية، وفتح الأ�سواق �أمام ال�سلع 
لااو�ستثمارات اولخدمات الأجنبية، ف�ضلًا عن تبنّي م�شاريع لااندماج في لااقت�صاد 
العالمي من موقع اللاتكاف�ؤ، وتبنّي الم�شاريع الإقليمية الجديدة، كم�شروع ال�شرق 
ه بع�ض لااقت�صاديات العربيَّة نحو تبنّي  �أو�سطية وم�شروع المتو�سطية، وكذلك توجُّ

ة.  م�شاريع مناطق التجارة الحرة الأجنبية العربيَّ

�إ�ضافة �إلى كل ذلك، فقد اتبعت العديد من لااقت�صاديات العربيَّة برامج 
و�سيا�سات للت�صحيح اولتكيف الهيكلي �شملت العديد من المجالات لااقت�صادية، 
وت�صفية قواعد  الرقابة الحكومية،  و�إزالة نظم  ة  العربيَّ الأ�سواق  �إلى فتح  و�أدت 
التمويل  ب�شروط  اول�سيا�سات  البرامج  تلك  معظم  ارتبطت  وقد  العام.  القطاع 
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ة الم�شتركة وعن �أهداف التكامل التجاري  الدولية بعيدة عن قرارات ال�سوق العربيَّ
العربي. ففي ظل هذه ال�سيا�سات اولبرامج لم يتمكن مدخل التبادل التجاري من 
معالجة اختلال الهيكل القطاعي للناتج المحلي الإجمالي، وف�شلت تلك ال�سيا�سات 

لعية في ذلك الناتج )لااحتبا�س الهيكلي(.  في زيادة م�ساهمة القطاعات ال�سِّ

وفي ظل لااحتبا�س التجاري القائم الذي تعاني منه لااقت�صاديات العربيَّة، 
�أكثر  �أ�سوارها  وباتت  عًا،  ت�صدُّ �أكثر  ة  العربيَّ لااقت�صادية  القاعدة  �أ�صبحت 
ة �أ�ضحت فاقدة ل�سيطرتها على عملية �صنع  ا، بل �إن لااقت�صاديات العربيَّ انخفا�ضً

القرار لااقت�صادي. 

ولعل �إ�شكالية خيار لاانفتاح التجاري تتجلى في تبنّي العديد من لااقت�صاديات 
اقت�صادياتها  بناء  م�ستوى  تدهور كبير في  تعاني من  وهي  العربيَّة، هذا الخيار 
الوطنية، وفي زيادة درجة ح�سا�سيتها للمتغيرات لااقت�صادية الدولية، كما تعاني 
م في مواردها القومية وم�سارات برامجها التنموية.  من �ضعف كبير في درجة التحكُّ

ومما يُخ�شى منه هو ا�ستمرار معاناة لااقت�صاديات العربيَّة من لااحتبا�س 
ثمَّ �ضياع الخطوات  التجاري، ومن  لاانفتاح  �سيا�سات  تبنّي  الناتج عن  التجاري 
ة الوحدة لااقت�صادية العربيَّة، اولم�شروعات  فاقيَّ الإيجابية التي تحققت عربيًا كاتِّ
التكاملية الأُخرى، في ظل غياب �أيِّ ت�صوُّر عربي او�ضح للإنماء التكاملي العربي. 

اقت�صادياتها  في  هيكلية  ب�إ�صلاحات  ة  العربيَّ الدول  معظم  قامت  لقد 
التجاري  لاانفتاح  ح�ساب  على  العالمي  لااقت�صاد  على  التجاري  لاانفتاح  بهدف 
العربي البيني. وهيمنت �سيا�سة ال�سوق على ما عداها من �سيا�سات. وبفعل هذه 
القطاع  تفكيك  �إلى  يدعو  كا�سحًا  تيارًا  ة  العربيَّ لااقت�صاديات  ت�شهد  ال�سيا�سات 
الدولة من  اون�سحاب  الإدارية،  اولإجراءات  اولت�شريعات  القوانين  و�إزالة  العام، 
التي  النظريات  مجمل  ينتقد  التيار  هذا  �أخذ  وقد  لااقت�صادية.  الأن�شطة  �إدارة 
ال�سبب في لااختلالات لااقت�صادية  ب�أنه  العام، او�صفًا له  ت�ؤكد على دور القطاع 
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العام  القطاع  �أخذ  لااقت�صادية،  الليبرالية  موجة  و�ضمن  اولخارجية.  الداخلية 
ليملأ  الأجنبي،  لااو�ستثمار  الجن�سية  متعددة  لل�شركات  المجال  تاركًا  ينح�سر 
الموارد،  تخ�صي�ص  في  لااقت�صادية  بالكفاءة  يتعلق  اعتبار  �أي  عن  بعيدًا  الفراغ 

وبعيدًا عن �أي اعتبار يتعلق بم�شاكل التنمية طويلة الأجل. 

لا �شك في �أنَّ تحريك م�صادر النمو بتطبيق �سيا�سات لاانفتاح التجاري يُعدُّ 
ا�ستراتيجية طوباوية بحتة، فمثل هذه ال�سيا�سات لا ينتج عنها �سوى هياكل طَرَفية 
ال�سيا�سات في  بهذه  التم�سك  و�سي�ؤدّي  العالمية.  المنظومة  تبعيًا في  اندماجًا  �أكثر 
ترفع  لذا  الجن�سيات.  متعددة  ال�شركات  ب�أذيال  ك  التم�سُّ �إلى  المطاف  نهاية 
من  تتمكن  لكي  العام،  القطاع  من  التخل�ص  �شعار  الجن�سية  متعددة  ال�شركات 
الح�صول على مواقع �إنتاجية ب�أقل تكلفة، ويتمكن ر�أ�س مال متعددي الجن�سية من 

ال�سيطرة على المجتمعات الطَرَفية. 

وبعد م�ضي �أكثر من ن�صف قرن على تبني مدخل التبادل التجاري، لا بد من 
الوقوف على �أهم عوامل �إخفاقها. ومما يلاحظ هنا �أن محاكمة وتقليد نماذج 
لااعتبار  بنظر  الأخذ  دون  من  ع�شوائيًا  نقلًا  مراحلها  ونقل  الأوروبية،  التكامل 
العربي  التكامل  تجربة  �إخفاق  في  ت�سهم  لااقت�صادية،  وتعقيداته  العربي  الواقع 
الر�أ�سمالية  التكامل  نظرية  العربية  لااقت�صادية  الم�ؤ�س�سة  تبنت  فلقد  الر�سمية. 
عبر مراحل متدرجة، تبد�أ بمرحلة منطقة التجارة الحرة، ثم لااتحاد الجمركي، 
الأخيرة وهي  المرحلة  ثم  اولنقدي،  لااقت�صادي  ثم لااتحاد  الم�شتركة  ال�سوق  ثم 
تطبق  �أن  المفرو�ض  كان  العربيَّة في حين  لااقت�صادي  اولتوحيد  لااندماج  مرحلة 
بالمدخل  تبد�أ  نظرية  العربيَّة  لااقت�صادية  الوحدة  ومجل�س  العربيَّة  الجامعة 

الإنتاجي ولي�س بالمدخل التبادلي. 



محور العدد: نواحي ق�صور التجربة العربيَّة للتكامل الاقت�صادي من خلال مدخل التبادل التجاري

- 74 - المنتــــدى  265-264

ة  العربيَّ ال�سوق  التجاري من خلال مدخل  للتكامل  ة  العربيَّ فالتجربة  لذا، 
الأوروبية  للتجربة  تقليدها  ب�سبب  التجاري  لااحتبا�س  اليوم من  تعاني  الم�شتركة 
للتكامل لااقت�صادي، دون �أن ت�أخذ وتلتزم ب�شروط تطبيقها، لا من حيث الآليات 
الواقع  لااعتبار  بنظر  ت�أخذ  لم  �أنها  كما  القرارات،  تنفيذ  كيفية  حيث  من  لاو 
لااقت�صادي للأقطار العربيَّة، فقفزت فوق ذلك الواقع، وعليه ظلت ن�سبة التبادل 

التجاري البيني في حدود الـ10% منذ عام 1964 حتى الوقت الحا�ضر. 

الخـاتمة
منجزاتها  في  �شديد  احتبا�س  من  العربي  التجاري  التكامل  م�سيرة  تعاني 
التكاملية، فهذه المنجزات كانت وما تزال غاية في التوا�ضع، ا�ستنادًا �إلى حجم 
الإمكانات اولموارد اولطموحات العربيَّة. ومع �أنَّ تجربة التكامل التجاري العربي 
في  غاية  ظلت  التجربة  هذه  منجزات  �أن  �إلا   ،1953 عام  �إلى  تعود  الر�سمية 

المحدودية اولتوا�ضع حتى الآن. 

ومما ي�سهم في لااحتبا�س لااقت�صادي لمنجزات التجربة الر�سمية للتكامل 
دون  لأُخرى،  ومن تجربة  لآخر،  من مدخل  لاانتقال  �سرعة  العربي  لااقت�صادي 
دة  ا�ستكمال �شروط التجربة ال�سابقة ومراحلها، فالانتقال مثلًا �إلى ال�سوق الموحَّ
ا�ستكمال مرحلة  �أن  د، كما  ا�ستكمال �شروط الجدار الجمركي الموحَّ �إلى  يحتاج 

دة.  التكامل لااقت�صادي اولنقدي ت�ستوجب ا�ستكمال �شروط ال�سوق الموحَّ

في التجربة الأوروبية للتكامل لااقت�صادي نرى التزامًا من قبل الدول الأع�ضاء 
التجربة  �أما في  الجديدة.  �أو  التالية  المرحلة  �إلى  لاانتقال  قبل  كل مرحلة  ب�شروط 
�أخفقنا في تجربة اقت�صادية تكاملية انتقلنا �إلى تجربة  �أنه كلما  ة فنلاحظ  العربيَّ

�أخُرى وتركنا التجربة ال�سابقة، دون �أن نعالج �أ�سباب ف�شلنا في التجربة الأولى. 

�أنها  لر�أينا  لااقت�صادي  للتكامل  الر�سمية  ة  العربيَّ التجربة  تفح�صنا  ولو 
عام  الوحدة  ة  فاقيَّ اتِّ في  المراحل  �صيغة  �إلى  انتقلت  ثم  التعاون،  بم�سيرة  بد�أت 
1964. وفي عام 1980 انتقلت التجربة �إلى مدخل جديد هو مدخل لاا�ستراتيجية، 
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دخول  لعدم  ونظرًا  التعاونيَّة.  للمجال�س  الإقليمية  المداخل  مع  تزامن  الذي 
ة �إلى تبنّي )من  ز التطبيق، عادت الم�ؤ�س�سة لااقت�صادية العربيَّ لاا�ستراتيجية حيِّ
التجارة  منطقة  على  القائم  التبادلي  المدخل  وهو  الكلا�سيكي.  المدخل  جديد( 
ا�ستجابة  ولي�س  العالمي،  لااقت�صاد  وتطورات  لظروف  ا�ستجابة  العربيَّة،  الحرة 
منطقة  لإن�شاء  الدعوة  جاءت  هنا  ومن  العربي.  لااقت�صادي  التكامل  لظروف 
التنفيذ عام 1998، متجاوزة  التي دخلت حيز  الكبرى،  ة  العربيَّ التجارة الحرة 
ة الم�شتركة في �إطار مجل�س الوحدة لااقت�صادية العربيَّة، التي  تجربة ال�سوق العربيَّ
كانت تجربة ناجحة بكل مقايي�س التكامل لااقت�صادي. وقد خطا مجل�س الوحدة 
لااقت�صادية العربيَّة في �إطار هذه التجربة خطوات متقدمة �أو�صلته �إلى �إ�صدار 

د.  القانون الجمركي الموحَّ

العربي في عدم  التجاري  للتكامل  الر�سمية  �إ�شكالية الم�سيرة  وعليه، تكمن 
بلورة ر�ؤية تكاملية او�ضحة. فعدم و�ضوح الر�ؤية التكاملية جعل هذه الم�سيرة تنتقل 
في تبني المداخل التكاملية من النقي�ض �إلى النقي�ض، بينما كان من المفرو�ض �أن 
ة التكاملية على و�ضوح الر�ؤية المنطلقة من نظرية التكامل  تقوم التجربة العربيَّ
التبادل  مدخل  من  بدلًا  الإنتاجي  المدخل  �إلى  الم�ستندة  العربيَّة،  لااقت�صادي 
القومية،  لااقت�صادية  اولم�صالح  العربي  لااقت�صاد  اوقع  من  ومنطلقة  التجاري، 

و�أن تقوم على التزام او�ضح با�ستكمال �إجراءات كل مرحلة و�شروطها. 

ة  العربيَّ ال�سوق  خلال  من  التجاري  التبادل  مدخل  تطبيق  �ضبابية  �إن 
خلال  ومن  الكبرى،  ة  العربيَّ الحرة  التجارة  منطقة  خلال  ومن  الم�شتركة، 
لاانتقال  المدخل في  ف�شل هذا  �إلى  �أدى  الأطراف،  اولمتعددة  ة  الثُّنائيَّ لااتفاقيات 
من المرحلة الأولى �إلى مرحلة لااتحاد الجمركي، وهي المرحلة الثانية من مراحل 

التكامل لااقت�صادي. 

لقد �آن الأاون لإعادة �صياغة جديدة لنظرية التكامل لااقت�صادي العربي، 
بعيدًا عن مدخل التبادل التجاري، لعدم توفر �شروط تطبيق هذا المدخل، وتبنّي 
بدلًا منه المدخل الإنتاجي الذي ي�ؤ�س�س القاعدة الإنتاجية لمدخل التبادل التجاري. 
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م�صادر البحث
التعاون الاقت�صادي العربي بين القطرية والعولمة، وم�ؤ�س�سة  �إ�سماعيل �صبري عبد الله و�آخرون،   -

عبد الحميد �شومان ونا�شرون، الأردن، 2000. 
اولت�أليف  للن�شر  الأكاديمية  الدار  الم�شترك،  العربي  العمل الاقت�صادي  درا�سات في  حميد الجميلي،   -

اولترجمة، طرابل�س – ليبيا، 2005. 
- حميد الجميلي، م�سيرة العمل الاقت�صادي العربي الم�شترك، بيت الحكمة، بغداد، 2001. 

- حميد الجميلي، تحليل وتقويم منجزات العمل الاقت�صادي العربي الم�شترك خلال مرحلة التعاون 
والتوحيد، مجلة �آفاق عربية، العدد ال�ساد�س، حزيران 1994. 

- لبيب �شقير، الوحدة الاقت�صادية العربيَّة، تجاربها وتوقعاتها، الجزء الثاني، مركز درا�سات الوحدة 
العربيَّة، بيروت، 1985. 

- جامعة الدول العربية، التقرير الاقت�صادي العربي الموحد، ل�سنوات مختلفة �آخرها لعام 2011. 

- محمود الإمام، ال�سوق العربيَّة الم�شتركة في ظل المتغيرات الإقليمية الدولية، ورقة العمل الرئي�سية 
للندوة المعقودة في القاهرة، 7–8 �إبريل/ ني�سان 1996. 

ة، وثيقة ا�ستراتيجية العمل الاقت�صادي العربي الم�شترك، وثيقة اقت�صادية رقم  - جامعة الدول العربيَّ
)1(، تون�س 1982. 

نحو عمل اقت�صادي عربي م�شترك، الورقة الرئي�سية المقدمة لم�ؤتمر القمة  ة،  جامعة الدول العربيَّ  -
العربيَّة الحادي ع�شر المنعقد في عمّان، 1980، �سل�سلة وثائق اقت�صادية. 

العربيَّة  ال�سوق  على  والدولية  الإقليمية  للمتغيرات  الاقت�صادية  الانعكا�سات  الإمام،  محمود   -
�إبريل/ني�سان   8–7 الم�شتركة،   ة  العربيَّ ال�سوق  حول  القاهرة  ندوة  �إلى  قدمت  درا�سة  الم�شتركة، 

 .1996
- برهان الدجاني، تطوير النظام العربي للتجارة في �ضوء اتفاقيات الجات والمتغيرات الدولية، ورقة 

عمل قدمت �إلى ندوة التجارة العربيَّة 25–29 حزيران 1995. 
تحرير التبادل التجاري العربي: منطقة التجارة الحرة العربيَّة، مجلة  عبدالرحمن ال�سجباني.   -

�أوراق اقت�صادية، العدد 13، �أيلول 1997. 
المدخل التبادل في التكامل الاقت�صادي العربي، بحث مقدم �إلى الم�ؤتمر الحادي  معت�صم �سليمان،   -

ع�شر لاتحاد لااقت�صاديين العرب، الدار البي�ضاء، 1989. 
الجامعة  والالتزامات،  ال�شروط  بين  الكبرى  العربيَّة  الحرة  التجارة  منطقة  �سليمان،  معت�صم   -

ة، �إدارة المال اولتجارة لااو�ستثمار.  العربيَّ

• تم دعم هذا البحث من قِبل عمادة البحث العلمي في جامعة الزرقاء 2015. 
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تعاني الدول النامية عامة م�شكلات اقت�صادية اوجتماعية وثقافية و�سيا�سية 
اوللحاق  اولت�صنيع  التنمية  نحو  حركتها  تُبطّئ  كبيرة  تحديات  وتواجه  معقدة، 
بالع�صر، كما �أن المعونات اولقرو�ض التي قدمها البنك الدولي اولم�ؤ�س�سات الدولية 
المعنية بالتنمية لم تُفلح في تحقيق �أهدافها المن�شودة؛ �إذ لم ت�ستطع تلك الأموال 
ر بمئات المليارات من الدلاورات تغييَر الهياكل لااقت�صادية وتح�سين �أداء  التي تقدَّ
لااقت�صاديات الوطنية ب�شكل يجعلها قادرة على النموّ الذاتي. وفي الواقع، بعد نحو 
�سبعين �سنة من العمل في العالم الثالث، لم ي�ستطع البنك الدولي م�ساعدة دولة 
اوحدة على تحقيق التنمية، وبالتالي لي�س لديه ق�صة نجاح اوحدة يمكن تقليدها 
التي  لااقت�صادية  الهيكلة  �سيا�سات  جاءت  ثانية،  ناحية  من  منها.  لااو�ستفادة 
القرن  الثمانينات من  الدولي خلال عقد  اولبنك  الدولي  النقد  فر�ضها �صندوق 
الع�شرين لتنقل العديدَ من الدول النامية من حالة �سيئة �إلى حالةٍ �أ�سو�أ تت�صف 
ورفع  اولأثرياء،  الفقراء  اولثروة بين  الدخْل  وتو�سعة فجوتَي  الفقر،  حِدة  بزيادة 
معدّلات البطالة، و�شُيوع الف�ساد، وبيع الكثير من ثرَاوت البلاد ل�شركاتٍ �أجنبية. 

يعني  اقت�صادية،  تنمية  تحقيق  في  الدولية  اولقرو�ض  المعونات  اخفاق  �إن 
وتحديد  التخلف  تف�سير  على  قدرتها  وعدمَ  المختلفة  التنمية  نظريات  اخفاق 
الفر�ضيات  �أن  يعني  وهذا  منه.  الخروج  كيفية  وبالتالي  بدقة،  و�أبعاده  �أ�سبابه 
�أو ناق�صة، الأمر الذي جعل  �إما خاطئة  التي قامت عليها تلك النظريات كانت 

* �أ�ستاذ مميّز في لااقت�صاد ال�سيا�سي الدولي، وع�ضو منتدى الفكر العربي/الأردن. 
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ال�سيا�سات التنموية المنبثقة عنها تف�شل في تحقيق �أهدافها المن�شودة، وذلك لأن 
الدولَ النامية اولفقيرة تواجهُ م�شكلات �سيا�سية وثقافية اوجتماعية لم ت�أخُذها 
تنظر  لنظريات جديدة  يخلق حاجة  ما  الُح�سبان،  القديمة في  التنمية  نظريات 
�إلى المجتمع بو�صفهِ وحدة متكاملة، تعترف بت�أثير الثقافة في لااقت�صاد، وت�أثير 

لااقت�صاد في الثقافة. 
ال�صناعة  �إلى ع�صر  الزراعة  الآ�سيوية من ع�صر  النمور  انتقال  لقد جاء 
بناء على ا�ستراتيجية اقت�صادية ثقافية غير تقليدية ليدفع بع�ض مفكري الغرب 
ال�شعوب في تحقيق  �إلى البحث عن �سبب نجاح تلك  من اقت�صاديين و�سيا�سيين 
نه�ضة مجتمعية  الأخرى في تحقيق  الثالث  العالم  �شعوب  وف�شل غالبية  التنمية، 
مماثلة. الأمر الذي �أو�صل �أولئك المفكرين �إلى تطوير نظرية جديدة تدعّي ب�أن 
الثقافة تلعب الدور الأهم في تحديد م�صير العملية التنموية، وبالتالي م�ستقبل 
ال�شعوب المختلفة. ولما كانت الثقافة، كما يدعي ه�ؤلاء، لا تـتغير كثيًرا عبر الزمن، 
عليها  مكتوب  الآخر  وبع�ضها  النجاح،  تحقق  �أن  لها  مكتوب  ال�شعوب  بع�ضَ  ف�إن 
الثقافية«.  »الحتمية  الر�ؤية  هذه  على  نطلق  �أن  ر�أينا  لذلك  متخلفة.  تبقى  �أن 
وبناء على هذه الفل�سفة، اتجه �أتباع المدر�سة الثقافية �إلى التركيز على ر�أ�س المال 

لااجتماعي لااودّعاء ب�أنه العامل الأكثر ت�أثيًرا في التنمية المجتمعية. 
لااهتمام  �أن  �إلا  عقود،  منذ  ظهر  لااجتماعي  المال  ر�أ�س  مفهوم  �أن  مع 
العملية  في  المعرفة  دور  تبلور  بعد  �إلا  يبرز  لم  الإنتاج  عنا�صر  من  عن�صرًا  به 
الثقافية  اولقيم  الإنتاج  كفاءة  بين  قوية  علاقةٍ  وجود  من  اولت�أكد  الإنتاجية، 
اولعلاقات لااجتماعية. لكن ر�أ�س المال لااجتماعي، و�إن كان �أهم ر�ؤو�س الأموال 
التي تحتاجها العملية التنموية، لا ينبثق من القيم الثقافية فح�سب، بل وي�شمل 
ر�أ�س المال لااجتماعي في  القوانيَن المرعية اول�سيا�سات الحكومية. ويعتمد  ا  �أي�ضً
الواقع على مَدى �شيوع الثقة في المجتمع اولتي تعتمد بدورها على نوعيةِ القوانين 
المطبّقة، وطبيعة �سيا�سات الدولة و�أهدافها، وموقف المواطنين منها. لهذا يمكن 
القول: �إن ر�أ�س المال لااجتماعي هو جوهر العلاقات اول�شبكات لااجتماعية، وروح 
وت�شكيل  المختلفة  ال�شبكات  تفاعل  تنظم  التي  الخفية  اوليد  المرعية،  القوانين 

�سلوكيات الم�شاركين فيها ب�شكل ي�ضمن �سلامتها وتكاملها. 
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المال  ر�أ�س  �إلى  الثقافية  بالق�ضية  المعنيين  معظم  ينظر  ثانية،  ناحية  من 
يجعلهم  ما  للتغير،  القابلة  غير  الموروثة  الثقافة  �أوجه  �أحد  بو�صفه  لااجتماعي 
المال  ر�أ�س  من  الكثير  �إنتاج  على  كبيرة  قدرة  تملك  الثقافات  بع�ض  �إن  يقولون 
لااجتماعي هذا، فيما لا يملك بع�ضها الآخر �سوى قدرة �ضعيفة على �إنتاجه. وبناء 
على ذلك، تكون الثقافات الأولى �أقدر على تحقيق التنمية اولنمو من الثانية. لكن 
ر�أ�س المال لااجتماعي لي�س مِيزة ثقافية موروثة و�إنما مِيزة ثقافية مكت�سبة �إلى 
حدّ كبير، ��شأنه ��شأن الميزة لااقت�صادية التناف�سية. وفي العادة، يكت�سب المجتمع 
اوعية، تتر�سخ  اوعية وغير  بتجارب حياتية  المرور  اجتماعي من خلال  ر�أ�سمال 
درو�سها في وجدانه الثقافي، ما يجعله يطوّر ما لديه من قوانين و�شبكات توا�صل 

وتفاعل اجتماعية ونظم ليعي�ش حياةً �أكثر متعة و�إنتاجية. 
بيئتهم  ا ومع مكونات  النا�س مع بع�ضهم بع�ضً التي يقيمها  العلاقات  تعك�س 
�أهداف  ددها  ُحت ونظمًا  وقوانين  وحاجات  ومواقف  قيمًا  اولتكنولوجية  الطبيعية 
غالبًا  عادة،  المجتمع  يقوم  �إذ  فيها،  التي يمر  التطور الح�ضاري  ومرحلة  المجتمع 
قِيم وتقاليد موروثة، و�سن قوانين وت�شريعات  من دون وعي، بتطوير ما لديه من 
جديدة، وت�شييد نظم وم�ؤ�س�سات غير تقليدية ت�ؤدي في مجموعها �إلى خلق ر�أ�سمال 
المال لااجتماعي  ر�أ�س  تنمية لااقت�صاد اولمجتمع. وهذا يجعل  يُ�سهم في  اجتماعي 
المرعية  للقوانين  تخ�ضع  موروثة،  ثقافية  �سِمة  منه  �أكثر  مُكت�سبة  �سلوكية  �سِمَة 
ثقافية  �سمات  اولمواقف  ال�سلوكيات  كل  تعدّ  الواقع،  وفي  المجتمعية.  اولعلاقات 
بحكم  مكت�سبة  ثقافية  و�سمات  التقليدية،  اولقيم  التقاليد  بحكم  جزئيًا  موروثة 
المثال،  �سبيل  وعلى  اولآخر.  اولذات  للتراث  العقلانية  العلمية  اولنظرة  القوانين 
اولقيم  بالتقاليد  ترتبط  موروثة  ثقافية  �سمة  كونها  �إلى  العائلية  العلاقات  تميلُ 
وطرق تربية الأطفال في البيت �أكثر من كونها �سمة مكت�سبة، لكن ميلها �إلى الت�أثر 
بالقوانين المتعلقة بحقوق الأطفال اولمر�أة ونزعة الإن�سان نحو الحرية يجعلها �سمة 
مكت�سبة جزئيًا. في المقابل تعدّ علاقات الإنتاج �سمة مكت�سبة؛ لأنها تخ�ضع لقوانين 
اولتقاليد  بالعادات  الت�أثر  �إلى  اولإنتاج، لكن ميلها  العمل  وتقاليده وحوافز  العمل 
ال�شعبية يجعلها �سِمَة ثقافية موروثة جزئيًا. ولما كان من غير الممكن عزل �أيّ علاقة 
عن محيطها الثقافي اولتكنولوجي، ف�إن كل المواقف، مهما كانت طبيعتها و�أ�سبابها، 
تعتبر �سمات ثقافية موروثة جزئيًا ومكت�سبة جزئيًا، و�إن تفاوتت درجة ت�أثير الثقافة 

اولقانون في ال�سلوك الفردي اولجماعي بين علاقة و�أخرى، وزمن و�آخر. 
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الثقة ور�أ�س المال الاجتماعي
�إن البحث عن تف�سير ل�سر نجاح التجارب التنموية الآ�سيوية غير المتوقع دفع 
الكنفو�شية  الآ�سيوية، اولقيم  الثقافة  ب�أن  �إلى لاادعاء  الغرب  بع�ض المفكرين في 
بالذات، هي الم�س�ؤول الأول عن نه�ضة �آ�سيا. يقول فران�سي�س فوكوياما على �سبيل 
المثال: �إن العامل المهم في معجزة �آ�سيا »لي�س ال�سيا�سة ال�صناعية و�إنما الثقافة« 
الكنفو�شية،  القيم  بدور  يتعلق  فيما  �أما   .(Francis Fukuyama, Trust, 12)
فيقول فوكوياما: »قامت الكنفو�شية بتحديد جوهر العلاقات لااجتماعية في المجتمع 
ال�صيني على مدى 2500 �سنة، وهو جوهر يتكون من مجموعة من المبادئ الأخلاقية 
وتعزيزًا   )Fukuyama, Trust, 84( الثقة.  ت�سوده  �سويّ«  تنظم حياة مجتمع  التي 
لهذا المنطق، قال �ألان جرين�سبان، الرئي�س الأ�سبق للبنك المركزي الأمريكي: »�إن معظم 
ما كنا نراه في نظامنا الحر جزءًا من طبيعة الإن�سان، لم يكن �شيئًا طبيعيًا، و�إنما ثقافيًا«. 
(Cited by Jim Hoagland, “All Globalization is Local,”  The Washington post, August 28, 1997 A21) 

لكن �إذا كانت الثقافة الكنفو�شية هي العامل الأهم الذي يقف خلف المعجزة 
لااقت�صادية الآ�سيوية، و�أن هذه الثقافة قديمة جدًا، فلماذا انتظرت �شعوب هونغ 
كونغ و�سنغافورا وكوريا الجنوبية وتايوان اول�صين حتى الن�صف الثاني من القرن 
جوهرَ  ت�شكل  الكنفو�شية  القيم  كانت  و�إذا  ال�صناعية؟  نه�ضتها  لتبد�أ  الع�شرين 
الثقافة ال�صينية منذ 2500 �سنة على الأقل، فلماذا ف�شلت تلك الثقافة وجوهرها 
»الأخلاقي« في قيادة ال�صين وغيرها من مجتمعات �آ�سيوية ذات ثقافات م�شابهة 
تنتظر  �أن  الدول  تلك  على  كان  لماذا  قرون؟  قبل  اقت�صادية  نه�ضة  تحقيق  �إلى 
نحو 200 �سنة بعد حدوث الثورة ال�صناعية في �أوروبا لتقتحم ع�صر ال�صناعة؟ 
الثقافة  في  الجنوبية  كوريا  مع  ت�شترك  التي  ال�شمالية  كوريا  ت�ستطع  لم  ولماذا 
اولموقع الجغرافي اولتاريخ اوللغة وحتى الترابط العائلي �أن تنه�ض وتدخل ع�صر 
ال�صناعة كجارتها؟ لي�س هناك �شك في �أن الثقافة ت�شكل وجهًا مهمًا من �أوجه 
لااجتماعية  للعلاقات  المنظمة  العوامل  من  رئي�سيًا  وعاملًا  الإن�سانية،  الحياة 
العامل  لي�ست  لكنها  اولإنتاج،  العمل  حوافز  في  ت�ؤثر  يجعلها  ما  لااوقت�صادية، 

الوحيد �أو الأهم. 
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ت�شير ال�سجلات التاريخية �إلى �أن ال�صين كانت �أكثَر الدول تقدمًا من النواحي 
ال�صناعية اولعلمية خلال العهود التي �سُمّيت ع�صور الظلام الأوروبية. �إذ كان لدى 
ال�صين حينئذ نُظم حياتية و�إدارية متقدمة، كما كان لديها �أف�ضل ال�سجلات و�أدقها 
ال�صينيون  قام  المثال،  �سبيل  وعلى  البيروقراطي.  ونظامها  بما�ضيها  يتعلق  فيما 
اولكوريون بتطوير فن الطباعة او�ستخدامه قبل �أن يتو�صل الأوروبيون �إليه بمئةِ �سنة 
على الأقل. يقول لي�ستر ثورو: »�أنظر �إلى ال�صين في بداية القرن الخام�س ع�شر، ما 
التكنولوجيا  خلق  على  اولإقدام  ا�ستطلاع،  وحب  ا�ستك�شاف  غريزة  من  لديها  كان 
�أخرى«.  �سنة   400 مرور  بعد  �إلا  يحدث  لم  �شيء  �صناعية..  ثورة  لبدء  ال�ضرورية 
 )Lester Thurow, “Building Wealth,”  The Atlantic Monthly, June 1999, 63)

ا للعرب.  �إن ما حدث لل�صين في تلك الفترة حدث �أي�ضً

الثقة وجه من �أوجه الثقافة بلا �شك، لكن اختلاف الثقافات من مكان 
عما  التعبير  في  الخا�صة  طريقتها  ثقافة  لكل  يجعل  لآخر،  زمن  ومن  لآخر، 
لديها وحجم ما لديها من ثقة. حين ت�سود الثقة في مجتمع ما، بغ�ضّ النظر 
اجتماعي  مال  ر�أ�س  على  المعني  المجتمع  ي�ستحوذ  ت�أخذه،  الذي  ال�شكل  عن 
يوفر له عن�صرًا مهمًا من عنا�صر النمو اولتنمية. يُعرف فوكوياما ر�أ�س المال 
لااجتماعي ب�أنه »القدرة التي تنبع من �شيوع الثقة في المجتمع، �أو في قطاعات 
هناك  �إن  فوكوياما  يقول  ذلك،  جانب  �إلى   (Fukuyama, Trust, 26( منه«. 
مجتمعات تملك من الثقة لااجتماعية الكثير )مجتمعات عالية الثقة(، و�أخرى 
لا تملك من تلك الثقة �سوى القليل )مجتمعات قليلة الثقة(، و�إن المجتمعات التي 
تملك ثقة �أكثر تنتج ر�أ�سمال اجتماعي �أكبر، ما يجعلها �أكثر ا�ستعدادًا لتحقيق 

التقدم لااوزدهار. 

تـنبع  التي  لااجتماعية  الثقة  من  ينبع  الذي  لااجتماعي،  المال  ر�أ�س  يُ�سهم 
حيويًا  �أمرًا  وجودها  يُعد  مجتمعية  ت�شكيلات  تكوين  في  الثقافة،  من  بدورها 
لُحدوث نمو اقت�صادي وتـنمية. وهذا يعني �أن الثقافة هي العامل الأ�سا�سي الذي 
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يحدد عمق ومدى انت�شار الثقة لااجتماعية، و�إن هذه الثقة هي التي تحدد قابلية 
خلق  على  المجتمع  قدرة  بدوره  يحدد  اولذي  اجتماعي،  ر�أ�سمال  لإنتاج  المجتمع 

الت�شكيلات المجتمعية التي لا بد من وجودها لحدوث نه�ضة اقت�صادية. 

وجود  في  الأهم  اولعن�صر  لااجتماعية  الثقة  �صلب  لااجتماعي،  المال  ر�أ�س  »�إن 
من  مجتمع  كل  حظوظ  تحدد  الثقافة  يجعل  ما  الثقافة«،  على  يعتمد  حيوي،  اقت�صاد 
النواحي لااقت�صادية. (Fukuyama, Trust, 33) �أما ديفيد لاندي�س فيقول: »�إذا كان لنا 
�أن نتعلم �شيئًا من تاريخ التنمية لااقت�صادية، ف�إن ذلك ال�شيء هو �أن الثقافة هي كلُّ �شيء« 
(David S. Landes, The Wealth and Poverty of Nations, 1999, 516)

ت�ستمد  وغيرهما  لاوندي�س  فوكوياما  كتابات  في  جاءت  التي  الأفكار  �إن 
الذي  الألماني  لااجتماع  عالم  فيبر  ماك�س  كتابات  من  رُوحها،  وربما  منطقها، 
ركز ب�شكل �أ�سا�سي على دور القيم اولمواقف الثقافية في تحفيز النا�س على العمل 
�أن  ر�أى  فييبر  لأن  عام،  بوجه  الثقافة  على  ولي�س  لااودخار،  اولمثابرة  اولإنتاج 
التباين في القيم اولمواقف يعود �إلى المعتقدات الدينية ولي�س �إلى الثقافات ب�شكل 
عام. لكن كتابات كارل مارك�س تتناق�ض مع المقولات الثقافية، �إذ يرى مارك�س �أن 
الأنماط الإنتاجية وعلاقات الإنتاج تُ�شكل الثقافات، ولي�س العك�س. وهذا يعني �أن 
هناك مفكرين يرون القيم اولتقاليد اولمواقف الثقافية بو�صفها القوى الرئي�سة 
تحقيق  على  ال�شعوب  قدرة  تحدد  التي  المجتمعية  الم�ؤ�س�سات  بت�شكيل  تقوم  التي 
بو�صفها  الإنتاج  الإنتاج وعلاقات  �أنماطَ  �آخرون  يرى  فيما  لااقت�صادي،  التقدم 
القوى التي تُ�شكل الثقافات وما ينبثق عنها من قيم وتقاليد وم�ؤ�س�سات وهياكل 
اجتماعية. �إ�ضافة �إلى هذا وذاك، هناك من يعتقد، �أو يزعم ب�أن الثقافات هي 
جزء من جينات ال�شعوب غير القابلة للتغير، ما يعني �أن هناك �شعوبًا مكتوبًا لها، 
تعي�ش  �أن  عليها  مكتوبًا  �شعوبًا  و�أن  وتنه�ض،  تنجح  �أن  الثقافية،  جيناتها  ب�سبب 

حياة تخلف وب�ؤ�س، و�أنه لي�س بالإمكان تغيير هذه الحقيقة. 

كان ماك�س فيبر م�صيبًا حين قادته ملاحظاته التي ا�ستقاها من الإنجازات 
لااقت�صادية المتباينة للطوائف الدينية المختلفة في �أمريكا �إلى لاا�ستنتاج ب�أن تباين 
المواقف  �إن  �إذ  متباينة.  اقت�صادية  نتائج  حدوث  في  يت�سبب  الدينية  المعتقدات 
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المختلفة من قِيم العمل اولمثابرة لااودّخار، اوختلاف النظرة �إلى الحياة المرتبطة 
�أ�سا�سًا بالدين هي �سِمات ثقافية من ��شأنها �أن تفرز ت�شكيلات اجتماعية مختلفة 
ذات قدرات متباينة على الإ�سهام في تـنمية لااقت�صادات. من ناحية �أخرى، كان 
وعلاقات  الإنتاج  �أنماط  في  التحولات  �إن  قال  حين  ا  �أي�ضً م�صيبًا  مارك�س  كارل 
الإنتاج ت�ؤدّي بالحتمية �إلى �إحداثِ تحولات في الهياكل لااجتماعية اولقِيم اولمواقف 
بتدمير  للر�أ�سمالية  المادية  النزعة  قيام  لمدى  درا�سته  �ضوء  في  وذلك  الثقافية، 
عنا�صر الثقافة التقليدية وما ينبثق عنها من علاقات اجتماعية وقيم. وحيث �إن 
الثورة ال�صناعية قامت بتغيير �أنماط الإنتاج وعلاقات الإنتاج اولمواقف اولقيم 
الوقت نف�سه، ف�إن النظرية المادية اولنظرية  الثقافية اولعلاقات لااجتماعية في 
الثقافية تبدو عاجزةً بمفردها عن تف�سير ما جرَى في �أوروبا قبل و�أثناء حدوث 
الثورة ال�صناعية. لذلك لا يجوز الجزم ب�أن الثقافة م�س�ؤولة بمفردها عن خلق 
العلاقات القادرة على تحقيق التنمية اولنمو، �أو �أن الأو�ضاع لااقت�صادية م�س�ؤولة 

بمفردها عن تغيير المواقف اولقِيم الثقافية. 

الثقافة لااوقت�صاد وجهان متلا�صقان ومتكاملان لحياة مجتمعية اوحدة، 
�أحيانًا  بوعي  ب�شكل متوا�صل،  به  ويت�أثر  الآخر  الوجه  ي�ؤثر في  كلَّ وجه  ما يجعل 
ومن دون وعي في �أغلب الأحيان الأخرى. وعلى �سبيل المثال، حين طور الإن�سان 
فن فلاحة الأر�ض، �أ�سهم نمط الإنتاج الزراعي في تغيير الثقافة القبلية القديمة 
اولمجتمع القبلي ب�شكل جَذري، نتج عنه بلورة تقاليد و�أعراف وهياكل اجتماعية 
جديدة ونظرة مختلفة �إلى الوقت اولعمل اولآخرين. لكن بعد ا�ستقرار نمط الإنتاج 
الزراعي وطريقة حياته، �أ�صبحت الثقافة، بعنا�صرها المختلفة، هي المنظمَ لحياة 
المجتمع الجديد، ما جعلها ت�ؤدي الدور الرئي�سي في حياة ذلك المجتمع وما مـر به 

لاحقًا من تحولات مجتمعية اقت�صادية وغير اقت�صادية. 

�إن كون الثقة �سمة ثقافية لا يمكن لها �أن تف�سر تعقيدات الحياة بمفردها، 
لأن الثقة توجد في كل مجتمع تقليدي ومتقدم، ثري وفقير، و�إن كان ذلك بدرجات 
متفاوتة و�صور مختلفة. �إذ لا يمكن بناء علاقة اجتماعية �أو اقت�صادية من دون 
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قدر من الثقة يمنح الم�شاركين في العلاقة المعنية �شعورًا بالقدرة على التعامل معًا 
بارتياح. لكن �شكل الثقة يختلف من مجتمع لآخر ب�سبب تباين الهياكل لااجتماعية 
ومراحل التطور الح�ضارية التي يعي�ش كل مجتمع في كنفها، ففي المجتمعات التي 
المتر�سخة  العادة  �سِمة  الثقة  ت�أخذ  ال�صناعة،  قبل  ما  ع�صور  في  تعي�ش  تزال  ما 
في  �أما  تقليدية،  ثقة  يجعلها  ما  لااجتماعي،  ون�سيجه  وقيمه  المجتمع  تقاليد  في 
المجتمعات التي تعي�ش في ع�صر ال�صناعة وما بعدها، ف�إن الثقة ت�أخُذ �سمة الموقف 
اجتماعية،  ثقة  يجعلها  ما  و�ضعية  بقوانين  اولتزامًا  تفكيًرا عقلانيًا  يعك�س  الذي 
وهذا يجعل الأولى تهتم �أ�سا�سًا بالعلاقات لااجتماعية التي تنظمها التقاليد اولقيم 
ال�سائدة في المجتمع، ويجعل الثانية تركز �أ�سا�سًا على العلاقات لااقت�صادية التي 

ت�شكلها القوانين المرعية وتنظمها المبادئ التي تحكم ال�سلوكيات العامة. 

الثقة التقليدية والثقة الاجتماعية
العائلة  نطاق  في  ال�صغرى،  لاانتماء  حلقات  �ضمن  التقليدية  الثقة  ت�سود 
مبادئ  تقوم على  التي  ال�صغيرة  التجمّعات  من  و�ضِ اولقرية،  اولع�شيرة  اولِجوار 
حَلقات لاانتماء الكبرى،  الثقة لااجتماعية فت�سود �ضمن  �أما  عقائدية م�شتركة. 
في نطاق المنظمات المهنية اولداوئر الحكومية اولتجمعات القائمة على م�صالح 
متبادلة. وحيث �إن العلاقات �ضمن حلقات لاانتماء ال�صغرى تميل بطبيعتها �إلى 
�إلى  ا  �أي�ضً التقليدية تميل  الثقة  ف�إن  لقانون،  عادة  تخ�ضع  لاو  اولثبات  الب�ساطة 
الثبات، ما يجعلها تقوم ب�أداور مت�شابهة في حياة المجتمعات التقليدية عامة. في 
المقابل، تميل الثقة لااجتماعية �إلى التحول با�ستمرار ب�سبب تغير الم�صالح وتعديل 
القوانين، ما يجعلها تقوم ب�أداور مختلفة في حياة المجتمعات ال�صناعية اولمنظمات 
لااقت�صادية وغير لااقت�صادية. ولما كانت الثقة التقليدية �سمة ثقافية، ف�إن �صورها 
قلما تغيرت في حياة مجتمع تقليدي، فيما تتغير �صور الثقة لااجتماعية في حياة 

كل جماعة تعي�ش في مجتمع حديث ب�سبب تغير الم�صالح اولقوانين. 

المعاملات  عدد  يزيد  يوم، حيث  كل  وتداخلًا  تعقيدًا  يزداد  عالمنا  كان  لما 
التعاقدية عبر العالم على المليار كل دقيقة، فقد �أ�صبح من غير الممكن �أن يعمل 
نظام ب�شكل طبيعي من دون ثقة اجتماعية. فالثقة التقليدية، و�إن كان ب�إمكانها 
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ت�ستطيع �ضمان �سلامة  لا  �أنها  �إلا  اولحياة مريحة،  تعقيدًا  �أقلّ  الأمور  �أن تجعل 
لـــيـــ�س من الممكن،  �إذ  المعاملات المالية اولتجارية عبر المدن اولدول اولقارات. 
لاو من الحكمة، الثقة في �شركاء تجاريين ينظرون �إلى الأ�شياء من زاويا متباينة، 
الثقة لااجتماعية  تبعًا لمعاييَر نابعة من ثقافات مختلفة. وهذا يجعل  ويقيّمونها 
الم�ؤ�س�سة على قوانين معترف بها وتعاقدات ر�سمية هي الو�سيلة الوحيدة ل�ضمان 
م�صالح المتعاقدين كافة في �صفقات تجارية اولم�شاركين في منظمات جماعية. مع 
ذلك، حين تـنتقل المجتمعات من ح�ضارة لأخرى، ت�شهد الحياة مزيدًا من التعقيد، 
�أي  اولأعراف،  اولتقاليد  القيم  ما يجعل  التف�سخ،  المجتمعات مزيدًا من  وت�شهد 
اولأحيان في  يت�سبب في كل الحالات  ب�سرعة. وهذا  تـنهار  التقليدية  الثقة  �أ�س�س 
انح�سار تلك الثقة قبل �أن تتطور القوانين اولم�ؤ�س�سات في المجتمع الجديد بالقدر 
الكافي لخلق ثقة اجتماعية بديلة. من ناحية ثانية، لما كانت الم�ؤ�س�سات اولقوانين 
تتغير ببطء فيما تتغير الم�صالح ب�سرعة، ف�إن كل المجتمعات التي تمر في مراحل 
الثقة  على  لااعتماد  زيادة  �إلى  يقود  ما  الثقة،  في  عجزًا  تعاني  ح�ضارية  انتقال 
التقليدية التي ينح�صر دورُها �ضمن نطاق حلقات لاانتماء ال�صغيرة، وهذا يجعل 
غير  ولكن  العائلة،  م�ستوى  على  للثقة  �أهلًا  �شخ�ص  هناك  يكون  �أن  الممكن  من 
�أهل للثقة على م�ستوى المجتمع، ما ي�ؤدي �إلى انت�شار ال�شك اولف�ساد اولمح�سوبية 

لااوزداوجية و�ضعف الم�س�ؤولية لااجتماعية في المجتمع. 

القديمة  الع�صور  في  ح�ضاراتُها  ازدهرت  التي  العريقة  ال�شعوب  دخلت 
الثقافي  الجمود  من  مرحلة  اول�صينيين  اولهنود  اولفر�س  العرب  مثل  اولو�سطى 
فري�سة  تغدو  ما جعلها  ع�شر،  الخام�س  القرن  لااوقت�صادي في  العلمي  اولتخلف 
�آ�سيا  �شعوب  كادت  وما  العالمية.  اولر�أ�سمالية  الغربي  لاا�ستعمار  لقوى  �سهلة 
�أمام  نف�سها  وجدت  حتى  عبوديتها  من  تـتخل�ص  الجنوبية  و�أمريكا  و�إفريقيا 
البادية  تحدياتٍ �صعبة، كان من بينها حدوثُ انفجار �سكاني، ونزوحٌ او�سع من 
اولأرياف �إلى المدن، وبطالة م�ست�شرية، وتوجهات ا�ستهلاكية، وعولمة اقت�صادية 
الثقة  تراجع  في  م�شكلات  من  رافقَها  وما  التحديات  تلك  ت�سببت  وقد  وثقافية. 
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التقليدية وحدوث عجْز كبير في الثقة في المجتمع، �إذ فيما كانت الثقة التقليدية 
ثقةً  لتخلق  ب�سرعةٍ موازية  القوانين  تتطور  الكبيرة، لم  المدن  ب�سرعة في  تتراجعُ 
اجتماعية تُحل محلها، ما ت�سبب في فقدان الثقة بين ال�شعب اول�سلطة، وحدوث 
اجتاحت  التي  لاا�ضطرابات  جاءت  �إذ  عام،  في  �آخرها  وقع  �شعبية  احتجاجات 
اولكبت  الفقر  على  الثورة  لتعلنَ  اولبحرين  و�سوريا  اوليمن  وليبيا  وم�صر  تون�س 
ال�سيا�سي لااو�ستغلال. �أما لااحتجاجات في الهند فقد جاءت كردّ فعل على تف�شي 
الف�ساد، فيما توا�صلت احتجاجات الفلاحين في ال�صين �ضدّ رموز الدولة الذين 

قاموا بالا�ستيلاء على �أرا�ضيهم وم�صادرةِ حقوقِهم لااو�ستهانة ب�إن�سانيتهم. 

�إن المجتمعات »قليلة الثقة« تملك الكثير من الثقة التقليدية ولكن القليل 
من الثقة لااجتماعية، ما يجعل العلاقات القائمة على العواطف اولراوبط العائلية 
وبعك�س  اولم�صالح.  اولإنتاج  العمل  على  القائمة  العلاقات  تتراجع  فيما  تزدهر، 
ذلك تمامًا، تملك المجتمعات »عالية الثقة« الكثير من الثقة لااجتماعية، ولكن 
القليل من الثقة التقليدية، ما يجعل العلاقات القائمة على الم�صالح، وما يرتبط 
تتراجع  فيما  تزدهر،  وم�ؤ�س�سات  �إنتاج  وعلاقاتِ  اقت�صادية  ن�شاطاتٍ  من  بها 
العلاقات القائمة على العواطف اولراوبط العائلية. ولما كانت الثقة لااجتماعية 
ا�ستطاعت  الثقة«  »عالية  المجتمعات  ف�إن  المعقّدة،  العمليات  لتنظيم  مهمًا  �أمرًا 
التقليدية في  المجتمعات  فيما ف�شلت  اولتقدم،  الت�صنيع  تحقيق درجةٍ عالية من 
ت�ستحوذ  التي  المجتمعات  نجحت  المقابل،  في  مماثلة.  نه�ضةٍ  وتحقيق  مجاراتِها 
على الكثير من الثقة التقليدية في تعريف هُوياتها الطائفية اولدينية، اولحفاظ 

على تما�سُك عائلاتها وتجمعاتها العقائدية. 

الغرب  في   2007 عام  في  بد�أت  التي  الكبير  لااقت�صادي  الركود  �أزمة  �إن 
�إذ  �أن يحدُث في مجتمع يعاني عجزًا في الثقة.  تعطي مثالًا جيدًا على ما يمكن 
�إن مرور �أمريكا في مرحلةٍ انتقالية من ع�صر ال�صناعة �إلى ع�صر المعرفة جعلها 
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تخ�سرُ معظم ما كان لديها من ثقة اجتماعية ب�سبب تقادُم القوانين اولت�شريعات 
وفي  المتقادمة.  محل  تحلُّ  جديدة  وت�شريعات  قوانين  تطوير  في  وف�شلها  ب�سرعة، 
البنوك  مديري  �شجع  ما  لااجتماعية،  الم�س�ؤولية  تراجعت  تلك  الثقة  غياب 
الج�شَع،  ب�سلاح  المتُ�سلحين  الت�أمين،  و�شركات  لااو�ستثمار  التمويل  وم�ؤ�س�سات 
على ا�ستباحة القوانين المرعية اولتقاليد المتّبعة في محيط عملِهم، اولتلاعب في 
 )Financial Products( »الأ�سواق المالية و�أ�سعار الفائدة وخلق »منتجات مالية
�أ�سا�سًا ا�ستغلال الفقراء وكبار ال�سن اولمتقاعدين اولأجانب اولإثراء  ا�ستهدفت 
القرن  من  الت�سعينيات  بداية  منذ  حدث  ما  �إن  القول  ويمكن  ح�سابهم.  على 
الع�شرين من تحولات مجتمعية ت�سبب في انح�سار الثقة لااجتماعية التي ن��شأت في 
الع�صر ال�صناعي، ما جعل مجتمعات الغرب تعاني �أزمةَ ثقة �سيكون من ال�صعب 
ا�ستردادُها في ظلِّ هيمنة فل�سفة ال�سوق الحر، وثقافة الج�شَع على المجتمع. �أما 
الهند اولمك�سيك فتعطي �أف�ضل الأمثلة على تراجع الثقة التقليدية وتخلف الثقة 
لااجتماعية وحدوث عجز في الثقة نتيجة لمرورها في مرحلة انتقال ح�ضارية من 
او�ستغلال  العدالة  وغياب  الف�ساد  �شُيوع  �إلى  ي�ؤدي  ما  ال�صناعة،  �إلى  الزراعة 

الفقراء اول�ضعفاء. 

عالية  بدرجة  يتمتع  مجتمعًا  فوكوياما،  ت�صنيف  على  بناءً  اليابان،  تعدّ 
وزيادة  بكفاءة،  اقت�صادها  �إدارة  على  قادرة  يجعلها  ما  لااجتماعية،  الثقة  من 
�إنتاجية العامل با�ستمرار، و�ضمان �سلامةِ المعاملات التجارية اولمالية المختلفة، 
وتح�سين م�ستوى معي�شة المواطنين. كما �أن من المفرو�ض �أن تكون اليابان قادرة 
ا على ممار�سة عمليات الخلق لااوبتكار ب�شكل طبيعي، و�إدارة ما ينبثق عن  �أي�ضً
تلك العمليات من نظم وعلاقات ب�سهولة. وهذا يعني �أنه من المفرو�ض �أن يكون 
لدى اليابان، ب�سبب ما تـتمتع به من ثقة اجتماعية عالية، اقت�صادًا دائم التطور، 
اليابان  لكن  وتراكمها.  الثراوت  خلق  على  قادرة  وم�ؤ�س�سات  خلاقة،  و�شركات 
�شهدت منذ بداية الت�سعينيات من القرن الع�شرين م�شكلات �سيا�سية اوقت�صادية 
في  ال�سيا�سي  النظام  وف�شل  عام،  بوجه  النمو  معدلاتِ  تراجع  في  ت�سببت  كثيرة 
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الواقع، كان عقد  الركود. وفي  �إلى  لااقت�صاد  التحديات الجديدة، اوتجاه  �إدارةِ 
روح  فقدت  وقد  منه  ال�ضائع«، خرجت  »العقد  هو  لليابان  بالن�سبة  الت�سعينيات 
و�أ�ضاعت  لعقودٍ،  اولعلمية  لااقت�صادية  م�ؤ�س�ساتها  ميزت  التي  لااوبتكار  الخلق 
خلق  على  ال�سحرية  المقدرة  تلك  �سمائها  عن  وغابت  اولتطوير،  التجديد  �إرادة 

الثراوت وتكدي�سها. 

�إلى  الدينامية  لااقت�صاديات  ذات  المفتوحة  المجتمعات  في  النا�س  يميل 
لااهتمام بالم�صالح �أكثر من اهتمامهم بالقِيم اولمبادئ، ما ي�ؤدي �إلى زيادةِ �أهمية 
الثقة لااجتماعية وتراجع �أهمية الثقة التقليدية. وتعدّ �أمريكا مثالًا لمجتمع انعطفَ 
ب�سرعةٍ من لااهتمام بالمبادئ اولقيم �إلى �إعطاء الأولوية للم�صالح المجردة من 
ثورتي  وحدوث  الحر  ال�سوق  نظام  �إلى  التحوُّل  مع  لاانعطاف  جاء  حيث  القيم، 
المعلومات لااوت�صالات. ومع تراجع �أهمية القِيم اولمبادئ من الحياة الأمريكية، 
النجاح  جعل  ما  تقريبًا،  علاقة  لكل  المنُظم  هي  الر�سمية  التعاقدات  �أ�صبحت 
تبعات  تحمل  لا  عادية  �أحداثًا  وي�صبحان  المجتمعي،  بُعدهما  يفقدان  اولف�شل 
اجتماعية �أو حتى اقت�صادية كبيرة. وهذا ت�سبب في تراجع الم�س�ؤولية لااجتماعية 
ال�سهل  من  وجعَل  ال�سواء،  على  اولإعلام  اول�سيا�سة  اولأعمال  المال  رجال  لدى 
الفر�ص،  وتكاف�ؤ  العدالة  مبادئ  عن  النظر  وغ�ضّ  ال�ضرائب،  دفع  من  ب  التهرُّ

و�إهمال الفقراء، و�شُيوع الف�ساد ال�سيا�سي لااوقت�صادي على نطاق او�سع. 

وعلى �سبيل المثال، با�ستطاعة �أيّ �أمريكي �أن يعلن �إفلا�سَه قانونيًا، ويتخل�ص 
�أو اجتماعية تذكر، ما جعل �أكثر من 1.6  من ديونه من دون تبعاتٍ اقت�صادية 
ملايين �أمريكي يعلنون �إفلا�سهم في عام 2011. ومع قيام الع�شرات من �سما�سرة 
المال بخداع الفقراء خلال ال�سنوات القليلة التي �سبقت �أزمة الركود الكبير، �إلا 
�أن معظمهم احتفظ بالأموال التي �سرقها ولم يخ�ضع لم�ساءلة قانونية. �إن هناك 
العديد من الأمريكيين الذين �أ�صبحوا نجومَ مجتمع بارزين بعد �إدانتهم ب�سرقة 
الوحيدة  الدولة  �أمريكا  تعدّ  الواقع،  وفي  جن�سية.  جرائم  اورتكاب  عامة  �أموال 
لي�صبح  بفر�صة جيدة  ال�سيرة  و�سيء  �شخ�صٌ مجرم  فيها  يتمتع  التي  العالم  في 
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نجمًا وثريًا، فيما يتمتع �شخ�صٌ �أمين وح�سنُ ال�سيرة بفر�صةٍ �أكبر ليموت من دون 
�أو ثروة. �أما في اليابان، حيث ت�ؤدي القِيم اولمبادئ دورًا مهمًا في حياة  نجوميةٍ 
المجتمع، ف�إن الف�شل لااقت�صاديَّ ت�سبب في انتحار عدد من مديري ال�شركات في 

الت�سعينات هربًا من الو�صمة لااجتماعية التي ترافق الف�شل اولفا�شلين. 

يقول فوكوياما �إن المجتمع ال�صيني »لا يُنظمه د�ستور وقوانين تـنبع منه، بل مبادئ 
�أخلاقية كنفو�شية تُغر�س في النفو�س« منذ ال�صغر. (Fukuyama, Trust, 84( لكن 
دور المبادئ الكنفو�شية في ال�صين لا يختلف عن دور المبادئ الإ�سلامية في م�صر 
اولفلبين.  اولمك�سيك  �إ�سبانيا  في  الكاثوليكية  المبادئ  دور  �أو  اول�سعودية،  و�إيران 
وهذا يعني �أنه لي�س ب�إمكان عملية غر�س مبادئ �أخلاقية مرتبطة بدين �أو فل�سفة 
اجتماعية �شمولية �أن تف�سر �سبب تفاوت معدلات التقدم لااقت�صادي اولت�صنيع 
في مجتمعات مختلفة. �إنَّ �سبب نه�ضة ال�صين اقت�صاديًا، وف�شل معظم المجتمعات 
الأخلاقية  المبادئ  �إلى  يعود  اولكاثوليكية في تحقيق نه�ضةٍ مماثلة لا  الإ�سلامية 
الكنفو�شية، بل �إلى قيام ال�صين بتقليدِ اليابان اولتخلي عن الكثير من عاداتها 
القيم  عن  بعيدًا  او�سعة  اجتماعي  ثقافي  تحول  عملية  وبدء  القديمة،  وتقاليدها 
وتحقيق  اجتماعية  ثقة  بناءَ  �أن  يعني  وهذا  ال�سواء.  على  اولمارك�سية  الكنفو�شية 
تـنمية اقت�صادية هما هدفان مجتمعيان لا يتحققان �إلا من خلال خلق بيئة ثقافية 

اجتماعية وقانونية مواتية لحدوث نقلة ح�ضارية. 

عنها  تحدث  التي  ال�صينية  الأخلاقية  المبادئ  وُ�صفتْ  الواقع،  وفي 
�أخلاقياتُ مجتمع.  به  تو�صف  �أن  ب�أ�سو�أ ما يمكن  ب�إعجاب  فوكوياما وغيره 
كتب هيجل قبل نحو 150 �سنة يقول عن المجتمع ال�صيني: »لا يوجد هناك 
لااحتقار  ثقافة  �إن  الآخرين،  �أمام  فردية  �شخ�ص حقوق  لأي  ولي�س  �شرف، 
ال�صينيين  �إن  الجماعي،  الوعي  في  متر�سخة  الآخرين  قدر  من  لااونتقا�ص 
معروفون بالخداع كلما �سنحت الفر�صة، فال�صديقُ يَخدع �صديقه، لاو يوجَد 
كبيرة«.  بحرفية  الأعمال  بهذه  يقومون  و�إنهم  الخداع،  يمقُت  �شخ�ص 
 .(Georg Wilhelm Friedrich Hegel, The Philosophy of History, Dover Publications, 131)
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�إن ثقافة تُو�صف بمثل هذه ال�صفات لا يمكن لها �أن تخلق ثقة اجتماعية، لاو �أن 
لها  لأ�سباب لا علاقة  تعود  ال�صين  نه�ضة  �أن  يعني  ما  نه�ضة مجتمع،  تُ�سهم في 
ب�أخلاقيات كنفو�شية. وكما لم يُ�س�أل هيجل في تلك الأيام عن مدى معرفته بثقافة 
الفلاحين  وتقاليد  �إلى عادات  ليتعرف  �إذا عا�ش في قرية �صينية  ال�صين، وعما 
فيها، لم يُ�س�أل �ألان جرين�سبان �أو لانديز عن مدى تمر�سهم في عادات ال�صينيين 
تزييف  على  تقـت�صر  لا  الأحكام  هذه  مثل  خطورة  �إن  وتقاليدهم.  الم�سلمين  �أو 
�شعوبٍ  ��شأن  من  التقليلَ  تحاول  عُن�صرية  نزعة  طياتها  في  تحمل  بل  الحقائق، 
لاوجو�س  القاهرة  مثل  النامية،  الدول  في  الكبيرة  المدن  كل  �إن  معيّنة.  ودياناتٍ 
م�شوهة  اجتماعية  ثقة  وميلاد  ب�سرعةٍ،  التقليدية  الثقة  موت  ت�شهدُ  ومانيلا، 
ببطء �شديد. في المقابل، ت�شهد المدن الكبيرة في الدول ال�صناعية المتقدمة مثل 
باري�س ولندن وروما ونيويورك، موت الثقة لااجتماعية ببطء، فيما يقف المجتمع 
عاجزًا عن وعي ما يجري حوله، غير قادر على �إدراك الحاجة لتطوير القوانين 
اولت�شريعات القائمة لوقف تدهور ما لديه من ثقة اجتماعية. وفي الواقع لا يوجد 
فيل�سوف غربي �أو �شرقي ا�ستطاع �أن ي�شخ�ص الحالة الراهنة في دول ال�شرق �أو 
الغرب، ب�صرف النظر عن مدى تخلفها �أو تقدمها، لأن �إ�شكالية العجز في الثقة 
هي جزء من نظرية جديدة في فهم التاريخ قمت بتطويرها في كتاب ن�شر في عام 
 ،Global Economic and Cultural Transformation 2013 تحت عنوان: 

Palgrave Macmillan وقامت بن�شره دار

�إن �أيّ خطة لبدء عملية تنمية اقت�صادية لا يمكن لها �أن تـنجح ما لم تكن 
يعود  لهذا  اقت�صادي.  تغير  حُدوث  لت�سهيل  كافٍ  بقدر  مرنة  اولعقبات  الحوافر 
الدولة بر�سم خطة  �إلى قيام  �آ�سيا  التنموية في دول جنوب �شرق  التجربة  نجاح 
�أ�سا�سية في �أوجه الحياة لااقت�صادية وتحولات عميقة في �أوجه  اّريت  لإحداثِ تغ
الحياة الثقافية. وعلى العك�س من ذلك، قامت خطط التنمية لااقت�صادية في م�صر 
وفنزويلا ونيجيريا بمحاولة �إحداث تغيرات �أ�سا�سية في الهياكل لااقت�صادية من 
دون �أن ي�صاحب ذلك خطط مماثلة لإحداث تحولات ثقافية اجتماعية، ما �أدى 
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�إلى ف�شل تلك الخطط و�إ�ضاعة عقود من التنمية اولنمو. �إن محالاوت الحفاظ 
خلق  في  اولف�شل  عنها،  المنبثقة  العلاقات  و�إحياء  القديمة  اولقيم  التقاليد  على 
ثقة اجتماعية يقود في كل الحالات �إلى حدوث عجز في الثقة، اونت�شار الف�ساد، 

وتراجع الم�س�ؤولية لااجتماعية، وتكري�س التخلف اولتبعية. 

تحافظ القيم اولتقاليد اولمواقف الثقافية على �صلاحيتها طوال الفترة التي 
يعي�شها المجتمع المعني في الحقبة الح�ضارية التي وُلدتْ الثقافة فيها وترعرعتْ 
في رحابها؛ لذا حين يدخل مجتمع فترةً انتقالية �إلى حقبة ح�ضارية لاحقة، تبد�أ 
�صلاحية العنا�صر الثقافية التقليدية في التراجع، ما يجعلها تـتحول مع الأيام �إلى 
الح�ضارية  الحقبة  المجتمع  ودخول  لاانتقالية  الفترة  ا�ستكمال  دون  تحول  عقبة 
التالية. وهذا يعني �أن العادات اولتقاليد اولمواقف �أمورٌ ن�سبية، و�أن ما ي�صلح منها 
لزمن من الم�ؤكد �أن لا ي�صلح لزمن �آخر، ما يجعل من الخط�أ، ومن غير العدل 
�سبيل  وعلى  مختلفتين.  ح�ضاريتين  حقبتين  في  تعي�شان  ثقافتين  مقارنة  ا،  �أي�ضً
المثال، فيما يمكن مقارنة تقاليد ثقافية م�صرية مع مثيلاتِها في الهند �أو الفلبين، 
لأن ثقافاتِ تلك البلاد تمرُّ بفترة انتقاليــة بين ع�صـــري الزراعــة اول�صنــاعة، 
لا يجوز مقارنة تقاليد م�صرية �أو مك�سيكية بتقاليدَ فرن�سية �أو �أمريكية �أو يابانية 

م�شابهة. 

كبيرة،  اجتماعية  بثقة  �إحداهما  تتمتع  فئتين  �إلى  المجتمعات  ت�صنيف  �إن 
فيما تتمتع الثانية بثقة اجتماعية قليلة، هي محاولةٌ لتف�سير التفاوت في الإنجازات 
�أنها لا تـقدم تحليلًا لم�شكلة التخلف، لاو و�سيلة  �إلا  لااقت�صادية بين مجتمع و�آخر، 
لم�ساعدة المجتمعات المتخلفة على النمو اولنه�ضة، بل قد تُ�سهم في تكري�س ال�شعور 
بالإحباط اولقبول بالتخلف باعتباره قدرًا لا يمكن تغييره. �إلى جانب ذلك، تهمل 
هذه النظرية حقائق مهمة تجعل لاافترا�ضات التي تقوم عليها غير اوقعية، اولنتائج 

التي قد تـتو�صل �إليها غير �سليمة، �إن لم تكن م�ضرة. ومما تهمله هذه النظرية:
1. �أن الثقافة �سمة ح�ضارية تتحول عنا�صرها كثيًرا وجذريًا مع انتقال كلِّ 

مجتمع من حقبة ح�ضارية لأخرى. 



- 92 -

محور العدد: النظرية الثقافية في التنمية

المنتــــدى  265-264

2. �أن كل المجتمعات المتقدمة تـنتمي لثقافة اوحدة هي ثقافة ال�صناعة، ما 
يجعل تقاليدها ومواقفها وقِيمها و�إنجازاتها لااقت�صادية اولتكنولوجية 

وما لديها من ثقة اجتماعية متقاربة. 
و�إن كانت  الثقافة،  �أثر لااقت�صاد في  الثقافة في لااقت�صاد يعادل  �أثر  �أن   .3
الثقافة �أكثر ت�أثيًرا في لااقت�صاد حين يكون المجتمع م�ستقرًا، فيما يكون 
لااقت�صاد �أكثر ت�أثيًرا في الثقافة حين يمرّ المجتمع بفترة انتقال ح�ضارية. 

ل من خلالها على  يحتاج كل فرد �إلى مجموعة من النا�س ينتمي �إليها ويح�صُ
وجود اجتماعي ودور مجتمعي، لكن الفرد في �سعيه للح�صول على مركز اجتماعي 
يجد نف�سه جزءًا من مجموعات عدة �أو حلقات انتماء متعددة، يقوم من خلالها 
ب�أداور مختلفة. وتبد�أ تلك الحلقات بالأ�سرة، وتمرّ بحلقات طلابية وربما مهنية 
وطائفية ودينية وحزبية قبل �أن ت�صل �إلى الحلقة النهائية التي تج�سدها الدولة 
الكبرى  الحلقة  �إلى  ال�صغرى  لاانتماء  حلقة  من  الطريق  وعلى  اولأمة.  اولوطن 
�أفكار  تـتـقل�ص درجة التزام الفرد تجاه كل حلقة يمر فيها، وما تقوم عليه من 
ومبادئ وقيم. وهذا يعني �أن الثقة تكون قوية في محيط العائلة، جيدة في محيط 
وغير  الدولة،  نطاق  في  اووهية  المنظمة،  محيط  في  �ضعيفة  اولقرية،  الع�شيرة 
موجودة تقريبًا بين الفئات لااجتماعية المنتمية لعقائد متباينة. وبناء على هذا 
التحليل، يمكن القول �إن �ضعف الثقة لااجتماعية في المجتمعات التقليدية لا يعود 
�إلى الثقافة �أو الدين بقدر ما يعود �إلى طبيعة الهياكل لااجتماعية لااوقت�صادية 
ال�سائدة. فحلقات لاانتماء الرئي�سة في المجتمعات التقليدية هي تنظيمات هرمية 
تعطي ر�أ�س الهرم قوة كبيرة للتحكم في القاعدة، ما يقل�ص حرية الفرد وقدرته 
على ت�سلّق الهرم لااجتماعي وبناء علاقات م�صلحية. وهذا ي�ضعف �إمكانات بناء 
ثقة اجتماعية، لأن الثقة التقليدية اولثقة لااجتماعية لا تـتعاي�شان جنبًا �إلى جنب 
حيث  ولذا  الأخرى،  �ضعف  تعوي�ض  �إحداهما  ت�ستطيع  لا  كما  اوحد،  مجتمع  في 

تكون �إحداهما قوية تكون الثانية �ضعيفة. 

الحال  هو  كما  هرميًا،  اولجماعات  الجمعيات  ت�شكيل  �أ�سا�س  يكون  حين 
في المجتمعات التقليدية ومن بينها المجتمعات العربية، تزدهر الأنظمة الفردية 
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الت�سلطية وتتراجع الروح الديمقراطية. وحيث يكون تنظيم الجمعيات اولجماعات 
الديمقراطية  تزدهر  ال�صناعية،  الغرب  مجتمعات  في  الحال  هو  كما  �أفقيًا، 
التنظيمات  ت�سود  حيث  ثانية،  ناحية  من  لاا�ستبدادية.  ال�سلوكيات  وتتراجع 
الهرمية مثل الجماعات العقائدية اولطائفية، ي�صبح من المتعذر على �أي ع�ضو 
موقعه  �آخر  �شخ�ص  يخ�سَر  �أن  دون  من  �أف�ضل  اجتماعي  موقع  على  ل  يح�صُ �أن 
ال�صفر.  �أو جزءًا كبيًرا منه، ما يجعل ح�صيلة الحراك لااجتماعي تقترب من 
وهذا يقود عادة �إلى كبت المبادرات الفردية، و�إ�ضعاف قدرة المجتمع على تحقيق 
التنمية اولنه�ضة. وحيث ت�سود التنظيمات الأفقية، ي�صبح من ال�سهل �أن يح�صل 
�شخ�ص على موقع اجتماعي �أف�ضل من دون �أن يكون ذلك على ح�ساب �شخ�ص 
قة،  الفردية الخّال للمبادرات  العنان  �إطلاق  �إلى  ي�ؤدي  �أن  ��شأنه  �آخر. وهذا من 
ن المجتمع من تحقيق الكثير  كِّ ويجعل ح�صيلة الحراك لااجتماعي �إيجابية، ما ُمي

من التقدم بمفهومه المجتمعي ال�شامل. 

قدراتها  ب�ضعف  ال�صناعة  قبل  ما  تعي�ش في ع�صور  التي  ال�شعوب  تت�صف 
�إذ تميل  المال من دون عناء يذكر،  على الإنتاج لااو�ستثمار حتى حين يتوفر لها 
تلك ال�شعوب �إلى �إنفاق �أموالها على ن�شاطات ا�ستهلاكية ولي�س �إنتاجية، كما تفعل 
الدول  معظم  قامت  وفيما  للنفط،  الم�صدرة  اولإفريقية  العربية  ال�شعوب  �أغلب 
الب�شرية،  مواردها  تـنمية  ف�شلت في  بُنية تحتية جيدة،  بت�شييد  النفطية  العربية 
وبناء ر�أ�سمال اجتماعي وتطوير ثقة اجتماعية، ما جعلها تف�شل في تحقيق تنمية 
تبني  من  وبدلًا  النفط.  �صادرات  على  لااعتماد  تقليل  من  تمكنها  اقت�صادية 
وتحولات  هيكلية  اقت�صادية  اُّريت  تغ �إحداث  على  تقوم  تـنموية  ا�ستراتيجيات 
المهيمنة  الثقافية  اولنخب  الحاكمة  ال�سيا�سة  النخب  اتجهت  اجتماعية،  ثقافية 
على الن�شاطات لااجتماعية اولثقافية في تلك الدول �إلى تعزيز الراوبطِ القبلية 
وتعميق الخلافات المذهبية، او�ستخدام المال اولر�شوة ال�سيا�سية لتعزيز مواقعها 

ال�سلطوية، لااوهتمام بالحا�ضر على ح�ساب الم�ستقبل. 

كل  تنمية  اولع�شرون  الحادي  القرن  ي�شهد  �أن  لوكا�س  روبرت  يتوقع 
المجتمعات، �إذ يقول »عاجلًا �أم �آجلًا �سين�ضم كل �شخ�ص �إلى الثورة ال�صناعية، 
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في  ال�سائدة  المعدلات  من  تقترب  بمعدلات  �ستنمو  الدول  كل  اقت�صادات  و�إن 
لااقت�صادات الثرية، و�إن الفروق في م�ستويات الدخل الن�سبية �ستتلا�شى، لأن من 
الممكن �إطلاق الأفكار لتبدع، اونتقال الموارد �إلى الأماكن التي تـتيح لها الفر�صة 
للح�صول على عائدات مرتفعة«. (Lucas, 166) هذه وجهة نظر تفا�ؤلية لا تعتمد 
ب�صلة.  الحال  لواقع  لا يمت  خيال  من  �ضربًا  يجعلها  ما  اوقعية،  فر�ضيات  على 
لي�س هناك �شك في �أن ب�إمكان كل �شعب �أن يتعلم وي�ستفيد من تجارب غيره و�أن 
القدرة لا�ستيعاب  لي�س لدى كل �شعب ما يكفي من  تنمية مجتمعية، لكن  يحقق 
النه�ضة  لتحقيق  المطلوبة  بال�سرعة  المتراكمة  اولعلمية  التكنولوجية  المعارف 
اوللحاق بركب الح�ضارة قريبًا. من الم�ؤكد �أن تحقق العديد من ال�شعوب تح�سنًا 
ملمو�سًا في م�ستويات المعي�شة في الم�ستقبل، لكن من الم�شكوك فيه �أن تتمكن كافة 
اوقت�صادية  وثقافية  وتكنولوجية  معرفية  م�ستويات  �إلى  الو�صول  من  المجتمعات 
اوحدة �أو حتى متقاربة. �إذ �إن اختلاف الثقافات وتبايُن م�ستويات التعليم وتباعد 
الثرية  ال�شعوب  خطوات  تـتباط�أ  �أن  الم�ستحيل  �شبه  من  يجعل  الدخل  م�ستويات 
كثيًرا و�أن تت�سارع خطوات ال�شعوب الفقيرة في المقابل لغلق الفجوة بين الطرفين 
خلال �سنوات �أو عقود. مع ذلك، هناك احتمال �أن ينهار لااقت�صاد العالمي ب�سبب 
�أزمة الديون التي تكاد تخنق اقت�صادات دول الغرب ال�صناعية، ما يجعل الدول 
الغنية تتراجع وتقترب قطاعات �شعبية كبيرة فيها من الدول الفقيرة؛ وهذا هو 
ما يحدث اليوم في اليونان و�إ�سبانيا اولبرتغال، وحتى فرن�سا وبريطانيا و�أمريكا. 

فيما تقوم الثقة التقليدية بتعزيز لاالتزامات المتبادلة اولم�س�ؤوليات الفردية 
اولم�س�ؤوليات في  لاالتزامات  ب�إ�ضعافِ  تقوم  ال�صغرى،  لاانتماء  حلقاتِ  نطاق  في 
نطاق حلقات لاانتماء الكبرى، لأن الأولى ت�أتي غالبًا على ح�ساب الثانية. نتيجة 
لذلك، فيما تُ�سهم الثقة التقليدية وما ينبثق عنها من التزامات في تعزيز تما�سك 
الأ�سرة اولطائفة، اولعناية بالفقراء وكبار ال�سن اولمر�ضى اولم�شردين، اولحد من 
لاانتماء  حلقات  نطاق  في  المتبادلة  لاالتزامات  �ضعف  يُ�سهم  اولعنف،  الجريمة 
الكبرى في خلق �شكوك ومخاوف متبادلة تجعل من ال�سهل وقوع نزاعات طائفية 

ي�صعب حلها �أو حتى �إداراتها ب�سهولة اوحتواء تبعاتها. 



- 95 -

�أ.د. محمد عبد العزيز ربيع

�شتاء 2015- ربيع 2016

المال  ور�أ�س  الثقافة،  من  �أ�سا�سًا  تـنبع  لا  لااجتماعية  الثقة  وباخت�صار، 
لااجتماعي لي�س وجهًا من �أوجه الثقة لااجتماعية، لأن لااثنين من �صنع مجتمع 
ثقافة  نتاج  من  ولي�س  قوانين،  وتنظمه  الم�صالح  حياته  على  تغلب  تقليدي  غير 
اجتماعية  ثقة  بخلق  تقليدية  ثقافة  قيام  يمنع  لا  هذا  لكن  موروثة،  تقليدية 
تلك  بنية  اوعية في  �إحداث تحولات عميقة  يتم  �أن  �شريطة  اجتماعي،  ور�أ�سمال 
الثقافة، وهو �أمر ب�إمكان العمليتين لااقت�صادية اول�سيا�سية الم�ساهمة في تحقيقه؛ 
قدرة  مقد�س  عقائدي  جوهر  على  تعتمد  لا  التي  التقليدية  المجتمعات  تملك  �إذ 
خلق  ب�إمكانها  يجعل  ما  ثقافاتها،  مرونة  ب�سبب  اولتغير  التحول  على  متوا�ضعة 
ثقة اجتماعية ور�أ�سمال اجتماعي يمكن ا�ستثماره لبدء عملية تنموية، كما فعلت 
الدينية جوهرها  المعتقدات  تُ�شكل  التي  الثقافات  لكن  �آ�سيا.  �شعوب  العديد من 
تـت�صف ب�ضعف قدراتها على التحول، لأنه لا يمكن لها �أن تتحول بالقدر الكافي 
من دون �أن ي�شمل التحول جوهرها الديني وما يرتبط به من �أفكار وطقو�س. وهذا 
يعني �أن ر�أ�س المال الثقافي الذي يعك�س قابلية الثقافة للتطور اولتكيف يجب �أن 
ي�ضاف �إلى غيره من ر�ؤو�س �أموال مادية وب�شرية اوجتماعية وتكنولوجية، �إذ فيما 
يُ�سهم وجوده في تعزيز فر�ص حدوث تحول ثقافي وتـنمية، يُ�سهم غيابُه في �إ�ضعاف 

احتمالات التحول وتحقيق نه�ضة تق�ضي على �أ�سباب التخلف اولفقر اولتبعية. 

وثقافي  اوجتماعي  اقت�صادي  اوقع  لتطوير  ا�ستراتيجية  ر�ؤية  التنمية  �إنَّ 
و�سيا�سي �إلى اوقع �أف�ضل، وبرنامج عمل لتغيير الواقع القائم كي يج�سّد الر�ؤية 
المن�شودة على الأر�ض. لذلك يمكن تعريف التنمية ب�أنها»عملية مجتمعية ت�ستهدف 
توظيف الموارد الطبيعية والب�شرية والتكنولوجية المتاحة لنقل مجتمع تقليدي 
الاقت�صادي؛  والجمود  والعلمي  والاجتماعي  الثقافي  التخلف  عوار� ض يعاني 
النا�س من الحاجة المادية  �إلى حالة تت�صف بالتنمية المُ�ستدامة تقوم بتحرير 
والظلم والبُ�ؤ�س والجهل والمـر�ض، ورفع م�ستوى حياة كلّ �أفراد المجتمع«. وهذا 

يجعل الإن�سانَ �أداةَ العملية التنموية اولم�ستفيدَ الأول من �إنجازاتها. 
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�إن لاانتقالَ من ع�صر لآخر، �أي لاانتقال من ع�صر الزراعة اولقبلية �إلى 
الثقافة  مكوناتِ  ت�شمَل  نه�ضةً ح�ضارية  الأمر  يعني في حقيقة  ال�صناعة،  ع�صر 
ال�سائدة.  لااوقت�صادية  لااجتماعية  اولهياكل  الإنتاج  نموط  الحياة  وطريقة 
وهذا يعني �أنه لي�س بالإمكان تحقيق »نه�ضة اقت�صادية« من دون تحوُّلات ثقافية 
اوجتماعية عميقة، و�أنه لي�س بالإمكان تحقيق »نه�ضة ثقافية« من دون تطورات 
اقت�صادية نوعية؛ في المقابل، تعني محالاوت تحقيق نه�ضةٍ ح�ضارية بالرجوع �إلى 
ما  الأمام،  نحو  ال�سير  من  بدلًا  الخلف  نحو  ال�سير  �إحيائه  على  اولعمل  التراث 
يجعلُها �شطحاتٍ فكرية �ضالَّة تقود �إلى تبديدِ الَموارد، وتكري�س التخلف اولإحباط، 
و�إ�ضعاف �إمكانات حُدوث نه�ضةٍ في الم�ستقبل تحرر لااقت�صاد اولإن�سانَ اولوطن 

من �أمرا�ضه. 

التنمية المجتمعية عبارة عن ع�صفور جميل بحاجة لجناحين �سليمين لكي 
يطير ويتمتع بحريته. وفيما ي�شكل المجتمع ج�سد ذلك الع�صفور، ت�شكل التطورات 
لااقت�صادية اولتحولات لااجتماعية الثقافية جناحيه، ومع �أنه ب�إمكان كل ع�صفور 
�أن يقـفز ويرك�ض في المكان بجناح اوحدٍ، �إلا �أنه لا ي�ستطيع �أن يحلّق في الف�ضاء 

ويحافظ على حياته وتوازنه �إلا بجناحين �سليمين. 
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)4(

التمكيــن الاقـت�صـادي لــل�شـبـاب 
والعوائق التي تحدّ منه في الوطن العربيّ

ل* دة. هناء ال�صديق القّال

مقدّمة
يات،  يهدف هذا البحث �إلى تحفيز التعلّم، وتبادل وجهات النظر في التحدِّ
اولفر�ص المتاحة، اولحلول الممكنة لق�ضية التمكين لااقت�صادي لل�شباب، بو�صفه 
�سبيلًا رئي�سًا نحو ا�ستدامة التنمية لااقت�صادية لااوجتماعية اولبيئية في البلدان 
العربية. وي�أتي التمكين لااقت�صادي على ر�أ�س �أولويات هذا لااهتمام. ومن هذا 
�أ�صبح �ضرورة ق�صوى  لمواجهة  المنطلق ف�إن العمل على ت�ضافر الجهود كافة 
الم�ستوى  وعلى  العمل  �سوق  في  خا�صة  ال�شباب،  لها  �ض  يتعرَّ التي  التحديات 
تمكين  �إح��داث  �أن  دون  لااقت�صادي  التمكين  تحقيق  يمكننا  فلا  لااقت�صادي. 
في كل مجالات الحياة اولعمل، فالتمكين لااقت�صادي �سيفر�ض التطرّق �إلى كل 

العوائق التي تعرقل التنمية الم�ستدامة لل�شباب.  

التغيير  في  فاعلة  وعنا�صر  للتنمية،  رئي�س  ب�شري  م��ورد  هم  اول�شباب 
مع  للإبداع،  وقابليتهم  حما�ستهم  او�ستثمار  وتوظيفهم  الإيجابي.  لااجتماعي 

* �أكاديمي���ة متخ�ص����صة في القانون الدولي، ووزيرة �س���ابقة للتعليم العالي في ليبي���ا 2011، وباحثة في 
مركز الدرا�سات لاا�ستراتيجية في الجامعة الأردنيّة، وع�ضو منتدى الفكر العربي/ليبيا. 



محور العدد: التمكين الاقت�صادي لل�شباب والعوائق التي تحدّ منه في الوطن العربي

- 98 - المنتــــدى  265-264

ر دعم الإبداع التكنولوجي لديهم ب�شكل خا�ص، �سي�ساهم �إلى درجة كبيرة في  توفُّ
تحقيق الأهداف الإنمائية للمنطقة العربية. و�إن تو�سيع الخيارات اولفر�ص وبناء 
�أجل مجتمع متنوع مبنيٍّ على  البلدان، من  م  ر�أ�س المال الب�شري المطلوب لتقدُّ
المعرفة، �سيتطلب تركيزًا �أكثر وتن�سيقًا �أكبر، او�ستثمارًا للموارد لتمكين ال�شباب. 

زت الأمم المتحدة التزامها بال�شباب )من �سنّ 15 �إلى �سنّ 24(،  لقد عزَّ
التي  للتحديّات  الدولي  المجتمع  ا�ستجابات  وتن�سيق  توجيه  خلال  من  وذل��ك 
تواجه ال�شباب في القرن الحادي اولع�شرين، عن طريق تبنّي ا�ستراتيجية دولية 
��شؤون  لمعالجة  بعدها«  وما   2000 �سنة  لغاية  لل�شباب  العالمي  العمل  »برنامج 
المجتمع،  في  للم�شاركة  فر�صهم  ولزيادة  �أق��وى،  بفاعلية  اول�شابات  ال�شبان 

وبالتالي تمكينهم اقت�صاديًا.

ومن �أجل تمكين ال�شباب اقت�صاديًا وتعزيز انتمائهم وم�شاركتهم ب�صورة 
قدراتهم  تنمية  �إل��ى  الدولة  تحتاج  خدماتهم،  من  لااو�ستفادة  وفعّالة  فعلية 
اولتطور في  م  التقدُّ لتتيح لهم فر�صة  اولعملية،  اولعلمية  ال�شخ�صية  ومهاراتهم 

ال�ساحة ال�سيا�سية، ل�ضمان م�ستقبل الوطن.

 ولتمكين ال�شباب اقت�صاديًا يجب �أن يُتاح لهم التعبير عن �آرائهم و�أفكارهم 
تجاه جميع الق�ضايا العامة التي تهم المجتمع. ويجب منحهم فر�صة الم�شاركة 
القرارات.  اتخاذ  اولم�شاركة في  المجتمع،  التي يحتاجها  الأولويات  في تحديد 
وللحفاظ على قدرات ال�شباب لا بد من �أن نقف على م�شكلاتهم ومعالجتها قدر 

الم�ستطاع.

التنمية  وتوفير  ال�شباب  تمكين  العربية في  المنطقة  تنجح  لم  اليوم  و�إلى 
وبرامج  بال�شباب،  تعنى  وم�ؤ�س�سات  �إدارات  وجود  بالرغم من  لهم،  الم�ستدامة 
كثيرة تدعم الحركة ال�شبابية وت�ستثمر المواهب. فبالرغم من وجود عدد كبير 
من الأ�شخا�ص ذوي الكفاءة اولقادرين على قيادة هذه البرامج، ما زالت المنطقة 
العربية غير قادرة على القيام بالتنمية اولتمكين المطلوبين لل�شباب، مما ترتب 

ه كثير منهم �إلى لاالتحاق بالجماعات المتطرفة. عليه توجُّ
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�أولًا:  التمكين الاقت�صادي لل�شباب
في  الكلي  لااقت�صاد  �سيا�سات  في  محوريًا  هدفًا  الكامل  الت�شغيل  ك��ان 
جزءًا  يعد  لم  الهدف  هذا  لكن  الما�ضي.  القرن  من  اول�ستينيات  الخم�سينيات 
في  النفطية  ال�صدمة  عقب  لاا�ستقرار  تثبيت  فترة  في  العالمية  الخطط  من 
بالت�شغيل  تلتزم  التي  ال�سيا�سات  التركيز على  اوليوم يجب  عامي1973 و1979. 
الكامل، وت�شجيعها، لكي يكون التقدم م�ستندًا على �أُ�س�س متينة، قابلًا للا�ستمرار. 
فمن ال�ضروري العمل  بمبد�أ التعميم على �سوق العمل، ويق�صد به ح�صول كل فرد 
على فر�صة للعمل لقاء �أجر لائق. وقد لا يكون لاانخراط في العمل المدفوع الأجر 
خيار كل فرد، ولكن مبد�أ التعميم يفتح الباب لأن يكون الخيار متاحًا لكل فرد.)))

وينطوي مبد�أ الت�شغيل الكامل على فوائد اجتماعية؛ �إذ تترتب على البطالة 
الإنتاج،  في  دائمة  خ�سائر  �إلى  وت���ؤدي  باهظة،  اوجتماعية  اقت�صادية  تكاليف 
وتراجع مهارات العاملين و�إنتاجيتهم. ونتيجة للخ�سائر في الإنتاج وما يرافقها 
من تراجع في الإيرادات ال�ضريبية، لا بد من زيادة الإنفاق العام لدفع تعوي�ضات 
النف�سية  الإن�سان  �صحة  على  مخاطر  م�صدر  طويلة  لفترة  فالبطالة  البطالة. 
وترتبط  الأط��ف��ال.  تعليم  م�ستوى  وعلى  الحياة  نوعية  على  وت�ؤثر  اولج�سدية، 
ا بارتفاع معدلات الجريمة لااونتحار اولعنف، وتعاطي المخدرات،  البطالة �أي�ضً
وغيرها من الم�شكلات لااجتماعية. فالفوائد التي تعود على المجتمع من التمكين 

لااقت�صادي لا تُعَدُّ لاو تح�صى.)))

قدرة  ويبني  لااجتماعي،  اولتما�سك  لاا�ستقرار  تحقيق  في  العملُ  وي�ساهم 
فري�سة  تجعله  قد  التي  اليقين  عدم  ولحالات  لل�صدمات  الت�صدي  على  الفرد 
�سهلة لمن يغرونه للانخراط في الجماعات المتطرفة. وبالرغم من كل النوايا 

))) تقرير التنمية الب�شرية 2014: الم�ضي في التقدم: بناء المنعة لدرء المخاطر، مكتب الأمم المتحدة 
http://www.un.org/ar/esa/hdr/pdf/hdr14.pdf  .الإنمائي

(2) Ibid
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الح�سنة ما زال ال�شــباب في المنطقــة العربيـة يعانون، وبالرغـم من كل الوعود 
من  لكثير  نتيجة  ج��دًا،  �ضعيفًا  اقت�صاديًا  ال�شباب  تمكين  زال  ما  اولمحالاوت 

العوائق التي تحدُّ من تمكينهم.

ثانيًا: العوائق التي تحد من تمكين ال�شباب اقت�صاديًا 
ن المنطقة العربية- في القرن الع�شرين- من �إحراز  تطور  بالرغم من تمكُّ
نها من خَفْ�ض معدل الفقر وعدم  في العديد من نواحي التنمية الإن�سانية، وتمكُّ
الم�سااوة بدرجة كبيرة، وقدرتها على تحقيق ذلك مرة �أخرى في القرن الحادي 
اولع�شرين، �إلا �أنها لم تتطور بال�سرعة التي تطورت بها مناطق �أخرى. ويعود ذلك 
ب�شكل رئي�سي لافتقار الم�ؤ�س�سات الحكومية لل�شفافية اولم�ساءلة. ونجد كذلك �أن 
م�شاركة المر�أة في العمل وفي الحياة ال�سيا�سية اولمهنية �أقل مما هي عليه في 
بلدان العالم الأخرى، وما زال الو�ضع الحالي للبلدان العربية في عام 2015 غير 
الإ�شارة  تمت  عمّا  اولحروب-  التطرف  اونت�شار  ال�صراعات  مع  �أ�سو�أ  بل  بعيد- 
�إليه في تقرير التنمية الإن�سانية العربية للعام 2002)))، الذي يتعلق بخلق الفر�ص 
لااجتماعية  الخيارات  توفير  من  تعاني  العربية  فالمنطقة  القادمة.  للأجيال 
ا لم ت�ستطع �إلى اليوم تحقيق  لااوقت�صادية لل�شباب لإبعادهم عن التطرف، و�أي�ضً
لااوقت�صاد  المعلومات  مجتمع  �إل��ى  كامل  ك�شريك  للان�ضمام  عليها  يجب  ما 
العالمي القائم على المعرفة، لتتمكن من الت�صدي لآفة البطالة ب�شقّيْها الإن�ساني 
لااوقت�صادي، اولتي ت�ؤثر على البلدان العربية �أكثر من ت�أثيرها على �أي منطقة 

نامية �أخرى.

التقرير  �أظهرها  التي  نف�سها  التحديات  اليوم من  العربية  البلدان  وتعاني 
�أغلب  �إلى انت�شار التطرف، وظهور داع�ش في  �إ�ضافةً  ال�صادر في العام 2002، 
فالبلدان  اقت�صاديًا.  تمكينهم  وعرقلة  ال�شباب  على  و�سلبياتها  العربية،  البلدان 

http://www.palestineremembered.com/down� 2002  تقرير التنمية الإن�سانية العربية (((
load/UNDP/ArabicVersion/Ar-Human-Dev-2002-ArabicVersion.pdf
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العربية لم تتمكن من تمثُّل العنا�صر التي ت�ساعد في بناء التنمية الإن�سانية في 
الوطن العربي، وهي: 

بناء  في  الزواية  بو�صفها حجر  الإن�سانية  اولحريات  الحقوق  احترام   •
الحكم ال�صالح الذي يحقق التنمية الإن�سانية.

التي  تلك  خا�صة  الفر�ص،  جميع  �إتاحة  عبر  العربية  المر�أة  تمكين   •
ن من بناء القدرات الب�شرية للبنات اولن�ساء على قدم الم�سااوة. تمكِّ

• تكري�س اكت�ساب المعرفة وتوظيفها بفعالية في بناء القدرات الب�شرية، 
وتوظيفها بكفاءة في جميع �صنوف الن�شاط في المجتمع.

ونجد �أنَّ اوقع ال�شباب العربي يعاني من جملة �أزمات تقف في طريق تمكينه 
اقت�صاديًا، �أبرزها:

1. النزاعات والعقوبات والا�ضطراب ال�سيا�سي تحبط التنمية وبالتالي التمكين الاقت�صادي)))
�أ�ضر لاا�ضطراب ال�سيا�سي اولنزاعات الع�سكرية اولعقوبات الدولية  اولح�صار 
باقت�صادات عديدة في المنطقة العربية، مما �أدى �إلى انخفا�ض الإنتاجية و�إلى عدم 
تداعيات  من  عافيتها  لت�سترد  تنا�ضل  البلدان  بع�ض  تزال  وما  الأ�سواق.  ا�ستقرار 
مجال  في  خياراتها  يَّق  �ضَ الذي  الأم��ر  بالديون،  مثقلة  منها  خرجت  �إذ  الحروب؛ 
الإنفاق العام. فقد وجدت جميع البلدان المت�ضررة نف�سها تواجه م�شكلات اجتماعية 
رة،  و�سيا�سية اوقت�صادية. وعادة ما ينتج عن الحروب نموٌّ بطيء وبنى �أ�سا�سية مدمَّ
مٍ  ت�ضخُّ من  البلدان  بع�ض  عانت  كما  العام.  القطاع  في  وركود  اجتماعي  وت�شرذم 
وقد  الأجنبية.  العملة  عائدات  اونخفا�ض  العملة،  قيمة  في  حاد  اونخفا�ض  مفرط 

انعك�س هذا كله مبا�شرة على تنمية ال�شباب وتمكينه اقت�صاديًا.

))) تقرير  التنمية الإن�سانية العربية 2002.
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وقد جاء في »تقرير التنمية الإن�سانية العربية للعام 2009«))) تحت عنوان: 
�ضروري  �شرط  الإن�سان  �أم��ن  �أن  العربية«  البلدان  في  الإن�سان  �أم��ن  »تحديات 
لتحقيق التنمية الب�شرية، و�أنَّ انعدام وجوده في البلدان العربية يزعزع خيارات 
ر مفهوم �أمن الإن�سان بم�س�ألة البقاء على  النا�س الذين يعي�شون فيها. لاو يُختَ�صَ
على  الح�صول  مثل  الأ�سا�سية،  الحاجات  ا  �أي�ضً ي�شمل  بل  وح�سب،  الحياة  قيد 
المياه النظيفة اولم�سائل المتعلقة بنوعية الحياة. وغالبًا ما تهدّد �أمن الإن�سان 
لااوقت�صادية  لااوجتماعية  ال�سيا�سية  العوامل  من  مجموعةٌ  العربية  البلدان  في 

غير العادلة، كما يهدّده التناف�س على ال�سلطة اولموارد بين فئات منق�سمة.

وقد حدّد التقرير عددًا من الو�سائل التي يمكن للبلدان العربية من خلالها 
اولمحافظة  البيئة،  وحماية  القانون،  حكم  تعزيز  منها:  الإن�سان،  �أمن  تدعيم 
على حقوق المر�أة، ومجابهة الفقر اولجوع، ورفع م�ستوى ال�صحة العامة، و�إنهاء 

لااحتلال اولنزاع الم�سلح، لتوفير بيئة �سليمة لتمكين ال�شباب اقت�صاديًا.

2. نق� صالحرية)))
التنمية  تُ�ضعِف  التي  الأ�سباب  من  العربية  البلدان  في  الحريات  قمع 
الإن�سانية، ويُعدُّ �أحد �أكثر مظاهر تخلُّف التنمية ال�سيا�سية. فنمط الحكم يتَّ�سم 
ا�ستخدام  وي�شير  الدولة.  �أجهزة  جميع  على  ي�سيطر  قوي  تنفيذي  جهاز  بوجود 
�إلى �أن النا�س في المنطقة العربية كانوا الأقل ا�ستمتاعًا  مقيا�س نق�ص الحرية 
ا في 2015.  بالحرية على ال�صعيد العالمي في ت�سعينيات الألفية الأخيرة، و�أي�ضً
�أغلبية  العربي، عادت  �أمل ق�صيرة نتجت عن بدايات ثورات الربيع  وبعد بارقة 

بلدان المنطقة �إلى تقييد الحريات اونتهاكات الحقوق الإن�سانية.

(5) http://www.un.org/ar/esa/ahdr/ahdr09.shtml
))) تقرير التنمية الإن�سانية العربية لعام 2002.
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�أخرى  قاعدة  الم�شتقة من  اولم�ساءلة  للتمثيل  الم�ؤ�شرات  وت�ؤكد مجموعة 
وت�شتمل  العربية.  المنطقة  في  للحرية  المتدني  الم�ستوى  الدولية،  البيانات  من 
للعملية  متنوعة  مظاهر  تقي�س  التي  الم�ؤ�شرات  من  عدد  على  المجموعة  هذه 
وت�أتي  الإعال�م.  او�ستقلال  ال�سيا�سية  اولحقوق  المدنية  اولحريات  ال�سيا�سية 
المنطقة العربية في المرتبة الأخيرة وفق ترتيب مناطق العالم على �أ�سا�س حرية 

التمثيل اولم�ساءلة. 
3. نق� صتمكين المر�أة)))

المواطنة  الم�سااوة في  العربية من عدم  البلدان  المر�أة في غالبية  تعاني 
وفي الحقوق القانونية،  وعدم لاا�ستفادة من قدراتها اقت�صاديًا، مما يجعلها �أكثر 
عر�ضة للبطالة. وتعاني ال�شابات من عدم الم�سااوة في الفر�ص، وهو ما يت�ضح 
من الو�ضع الوظيفي اولأجور، ومن التمييز الوظيفي القائم �ضد المر�أة، مما ي�ؤثر 

على �شريحة او�سعة من ال�شباب، وبالتالي ي�ؤثر على التنمية و�إنتاجية المجتمع.
4. نق� صالحكم ال�صالح)))

التمكين  تحقيق  ث��مَّ  وم��ن  الإن�سانية،  التنمية  درج���ات  �إدراك  يمكن  لا 
ـ�س �شروطها،  ر �أ�سـبابُها، وت�ؤ�سَّ لااقت�صادي لل�شباب في الأقطار العربية ما لـم تُـوفَّ
من خلال تحقيق الحكم ال�صالح. وهذا يتطلب �إ�صلاح جوهر الحكم، من خلال 
�سـات الدولة و�إعلاء �صوت النا�س. ومن �أهم الم�ؤ�س�سات التي يجب  �إ�صلاح م�ؤ�سَّ
الأ�سا�سية  الو�صل  حلقة  تعتبر  التي  الت�شريع،  �سة  م�ؤ�سَّ الإ�صلاح  لها  يت�صدى  �أن 
ليتم تمكينها اقت�صاديًا  الب�شـرية  الطاقـات  اول�شعب. فتحرير  بين جهاز الحكم 
فـي الأقطار العربية يتطلب تمثيلًا �سيا�سيًا �شاملًا في مجال�س ت�شريعية فاعلة، 
تقوم على انتخابات حرة و�أمينـة وكف�ؤة ومنتظمة. كما ينبغي �أن ي�ست�صحب هذا 
الإ�صلاح �إعادة هيكلة الإدارة العامة. فالحكومات وموظفو القطاع العام بحاجة 

(7) Ibid.
(8) Ibid.
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العام  �أن م�ؤ�س�سات القطاع  �أداء مهامهم ب�شـفافية وب�شـكل فعـال وكف�ؤ. كما  �إلى 
بحاجة �إلى �إعادة هيكلة لت�شجيع القطاع الخـا�ص علـى لاا�سـتثمار اولنمو، من �أجل 
محاربة  في  فالحزم  اولمحاباة.  الف�ساد  من  اولتخلُّ�ص  لااحتكار،  على  الق�ضاء 
فمثل هذه  اقت�صاديًا.  ال�شباب  لتمكين  المهمة  الخطوات  اولمحاباة من  الف�ساد 
التجاوزات تحبط مبادرات ال�شباب، وتحرم الجدارة اولإبداع مما ي�ستحقانه من 
ا�ست�شراء  �أكثر  اولفر�ص  القدرات  في  اوللام�سااوة  فالحرمان  وتقدير.  مك�أفاة 

خل. وفتكًا من فقر الدَّ

ال��دول  في  الم�ؤ�س�سي  التطوير  عملية  �صـلب  القانوني  التطوير  وي�شكل 
العربية، لأن �سيادة القانون -كمـا تتمثـل فـي الم�ؤ�س�سـات القانونيـة اولق�ضائية- 
هي حجر الأ�سا�س الذي تبنى عليه م�ؤ�س�سات الحكم الأخرى، بما في ذلك نزاهة 
�إ�صلاح  يركز  �أن  وينبغي  الدولة.  م�ؤ�س�سات  وكفاءة  وعدالته،  النيابي  التمثيل 
النظام الق�ضائي في البلدان العربيـة علـى �أن يكفل القانون اولإجراءات الإدارية 
المرتبطة به حقوق المواطنين، و�أن يكون متَّ�سقًا مع حقـوق الإن�سـان الأ�سا�سية، 
ة الحقوق المت�صلة بحرية التعبير اولتنظيم، التي يكفلها ويحميها ق�ضاء  وبخا�صَّ
ـذ حكـم القانون بنزاهة. وقد تم و�ضع برنامج عمل لتحقيق ذلك في  م�سـتقل ينفِّ
�أول م�ؤتمر عربي معنيٍّ بالعدالة في عـام 1999، الذي �أ�صدر �إعلانًا با�سم »�إعلان 

بيروت ب��شأن العدالة.« 
5. نق� صالمعرفـة)))

�إ�ضافةً لنق�ص القدرات الذي ت�سببه نواق�ص النظام التعليمي، توجد ثغرات 
خطيرة في المعرفة تت�ضمن الآتي:

)))	 تقرير التنمية الإن�سانية العربية لعام 2003: نحو �إقامة مجتمع معرفي'
http://www.palestineremembered.com/download/UNDP/ArabicVersion/Ar-
Human-Dev-2003-ArabicVersion.pdf

ا �أنظر تقرير التنمية الإن�سانية العربية لعام 2002. و�أي�ضً
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لت النفقات العلمية عام 1996 ن�سبة 0.14% فقط من الناتج الإجمالي  �شكَّ
العربي، مقارنة بـ 2٫6% لكوبا و2٫9% لليابان عام 1995. ونجد �أن لاا�ستثمار في 

البحث اولتطوير �أقل من �سُبع المعدل العالمي.

�إن ا�ستخدام المعلوماتية في الدول العربية �أقل من �أي منطقة �أخرى في 
من  فقط   %1.2 ويملك   ،%0.6 الإنترنت  م�ستخدمي  ن�سبة  تتجاوز  فلا  العالم، 

المواطنين العرب حا�سوبًا �شخ�صيًا.

ويعود  م.  المتقدِّ اولعالم  العربية  البلدان  بين  الرقمية  الفجوة  ات�سعت  لقد 
ذات  طبيعتها  بحكم  لااوت�صالات  المعلومات  تقانة  �أن  �إلى  رئي�سي  ب�شكل  ذلك 
لقنوات  التحتية  البنية  �إن�شاء  كلفة  ارتفاع  و�إلى  اولدمج،  للاحتكار  عالية  قابلية 
الخارج،  �إل��ى  العربية  العقول  هجرة  تزايد  و�إل��ى  ال�سرعة،  فائقة  المعلومات 
بين  الأثيري  لاات�صال  موجات  نطاق  توزيع  في  ال�شديد  لااختلال  �إل��ى  و�أخيرًا 
الدول المتقدمة اولنامية. فقد �أ�صبح الف�ضاء المعلوماتي مكانًا ت�سود فيه القوى 

العالمية المتقدمة معظم مناطقه وزاوياه.

تت�ساوى  التي  تلك  العربية، حتى  البلدان  بين  كبير  معلوماتي  تفاوت  ة  وثمَّ
في م�ستوى التنمية الب�شرية. وتوجد عوائق تعمل على تو�سيع هذه الفجوة الرقمية 
التي  العربية  ال�سيا�سات  زالت  فما  اللغة.  عامل  �أهمها  عربية،  دولة  كل  داخل 
ز على البنية التحتية لقطاع لاات�صالات.  تحاول الت�صدي لفجوة المعلومات تركِّ
ومع �أهمية هذا ف�إن مثل هذه ال�سيا�سات لن ت�ؤدي �إلى النتائج المرجوة ما لم تقم 
المتاحة  المواد  فمعظم  المحتوى.  لعن�صر  مماثل  اهتمام  ب�إيلاء  العربية  الدول 
على الإنترنت متاحة باللغة الإنجليزية، وهي لغة لا يتقنها �إلا قليل من المواطنين 
�إلى  العربية  باللغة  الإنترنت  على  المتوفرة  المواد  قلَّة  و�ست�ؤدي  المنطقة.  في 

حرمان المواطن العربي من المنافع المرجوة في ع�صر المعلومات.
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6. �أزمة التعليم  والبحث العلمي والت�أهيل الم�ستمر
المعرفة هي عماد التنمية، وتزداد �أهميتها في ع�صر العولمة الذي يت�سارع 
فيه التغيير التكنولوجي على نحو لم يُعهَد من قبلُ. فالمعرفة �سلعة ذات منفعة 
عامة تدعم لااقت�صاديات اولبيئة ال�سيا�سية لااوجتماعية. ولن يكون ممكنًا التغلُّب 
على فجوة المعرفة �إلا من خلال العمل في ثلاثة ميادين مترابطة ومتكاملة، وهي: 

ا�ستيعاب المعرفة، اوكت�سابها، ون�شرها.

ويعتبر التعليم �أهم طريقة لا�ستيعاب المعرفة. ومن الأولويات �ضمان تعليم 
الأمية،  على  اولق�ضاء  العالي،  بالتعليم  اولنهو�ض  الجودة،  عالي  �شامل  �أ�سا�سي 
ف�ضلًا عن �ضرورة توفير فر�ص التعليم مدى الحياة لخريجي النظام التعليمي. 
المعرفة في  يعد م�س�ألة كمالية، بل �ضرورة لا�ستيعاب  لم  الحياة  فالتعليم مدى 
�إن�ساني  حق  اولتعليم  الحادة.  الدولية  المناف�سة  زمن  في  مت�سارع  متطور  عالم 
�أ�سا�سي وغاية في حد ذاته، وهو و�سيلة مهمة لتح�سين الرفاه، من خلال ت�أثيره 
على الإنتاجية وجوانب الحياة الأخرى، مثل ال�صحة، وفي المجال لااقت�صادي، 
ز على التمكين لااقت�صادي لل�شباب، ويفتح الأبواب للخروج من كثير من  مما يحفِّ

الأزمات لااجتماعية. 

المعرفة من خلال  اكت�ساب  ال�ضروري  من  المعرفة  ا�ستيعاب  و�إلى جانب 
لااكت�شافات  او�ستخدام  لااوبتكار،  الإب���داع  وت�شجيع  اولمعرفة  العلم  احترام 
ال�ضروري  ومن  الإن�سان.  رفاهية  وتح�سين  اولدخل  الإنتاجية  لزيادة  الجديدة، 
ودعم  الإنتاجية،  بالعملية  المرتبط  اولتطوير  العلمي  البحث  ن�شاطات  ت�شجيع 
بيئة تمكين القطاع الخا�ص من ا�ستخدام المعارف الجديدة في لاا�ستجابة لقوى 
ال�سوق، �إ�ضافةً �إلى جني المعرفة المنت�شرة في �أماكن �أخرى وتكييفها، وذلك عن 
مه بقية الدول، مع �ضرورة ن�شر المعرفة، من خلال  طريق لاانفتاح على ما تقدِّ
ن�شر المعلومات وتخفي�ض تكاليف الح�صول على هذه المعلومات، من خلال تقوية 

تقنية المعلومات لااوت�صالات، وتوفير فر�ض لا �سابق لها في التعليم.
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	• �أزمة التعليم)1))
ك�شف التقرير الذي �أ�صدره مركز التعليم العالمي في م�ؤ�س�سة بروكينجز 
ال�صادر  النامي)1))  العالم  التعليم في  بق�ضايا جودة  المخت�صة   ”Brookings“
في فبراير 2014 عن التحديات التي تواجه النظم التعليمية في العالم العربي، 
و�أبرزها افتقاد الربط بين التعليم من �أجل حياة منتجة وتوظيف ال�شباب، و�أو�صى 
ب�ضرورة اتخاذ �إجراء عاجل لتطوير المهارات الأ�سا�سية لدى الأطفال اول�شباب، 
م في المدار�س، و�إيجاد فر�ص عمل لائقة تنا�سب �سوق العمل  لتمكينهم من التقدُّ

في الم�ستقبل الذي �سيحيون فيه. 

�أهم  �أح��د  هو  الأطفال  حياة  في  ر  المبكِّ لاا�ستثمار  �أن  التقرير  ذكر  كما 
من  ن  يح�سِّ ر  المبكِّ التعليم  �أن  د  و�أكَّ بها،  القيام  للدول  يمكن  التي  لاا�ستثمارات 
كلما  �أنه  �إلى  و�أ�شار  العمل.  �سوق  و�إنتاجية  المدر�سي  اولتح�صيل  التعلُّم  قدرات 
بكّرنا بالا�ستثمار زاد العائد لااقت�صادي.و ينتقد التقرير عدم لااهتمام بق�ضايا 
التعليم في الوطن العربي، ويدعو لت�سليط ال�ضوء على ق�ضية التعليم وفتح حوار 
على  العربية  البلدان  في  التركيز  المحورية. عدم  الق�ضية  هذه  حول  مجتمعي 
على  يتحدد  الذي  الأ�سا�س  وهي  ال�شباب-  مرحلة  ت�سبق  التي  الطفولة  مرحلة 
عليها  يفر�ض  الراهن-  بواقعها  اولطفولة  ال�شباب،  جيل  وم�ستقبل  اوقع  �ضوئه 
�أزمات متنوعة. فالطفل بدءًا من تكوينه لا يلقى العناية الكافية من  العي�ش في 
في  وبخا�صة  لااوجتماعية،  اولنف�سية  ال�صحية  اولعناية  الغذاء  �أ�سرته من حيث 
 90 بـ  حاليًا  العربي  الوطن  في  الفقراء  ال�سكان  عدد  ر  يقدَّ �إذ  الفقيرة؛  الأ�سر 
الأدنى  الحد  ت�أمين  بغية  اوحد  عمل  من  لأكثر  الأ�سرة  رب  فان�صراف  مليونًا، 
لمعي�شة الأ�سرة ي�ؤدي �إلى عدم التعاي�ش مع �أطفاله، وعدم م�شاركته لم�شكلاتهم 
وتطلعاتهم. �أ�ضف لذلك جهل كثير من الأمهات ب�أ�صول تربية الأطفال، اورتفاع 

)1)) تقرير التنمية الإن�سانية العربية للأعوام 2002، 2003، 2009.
(11) http://www.brookings.edu/~/media/research/files/interactives/2014/arab%20

world%20learning%20barometer/arabworld_learningbarometer_en.pdf.
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عدد الأ�شخا�ص في الأ�سرة الواحدة، و�صعوبة الح�صول على منزل منا�سب. زد 
ا ونوعًا، اوكتظاظ الطلبة في  على ذلك عدم توافر ريا�ض الأطفال المنا�سبة كمًّ
�إتاحة  فعدم  التعليمية،  للعملية  مطلقًا  ت�صلح  لا  �صفوف  في  لاابتدائية  المرحلة 
فر�ص لتنمية مواهب الأطفال، يحرم الأطفال من نيل حقهم في الرعاية المادية 
�أو المعنوية، بل ين��شأ معظمهم في �أجواء متوترة قلقة غير متوازنة، ت�ؤثر جميعها 

على م�ستقبل م�سيرة حياتهم برمتها.

بالأطفال.  �ألًاو  العناية  لنا من  بد  بال�شباب فلا  العناية  �أردنا حقًا  �إذ  �إننا 
لا  وبالتالي  ومبتورة،  ناق�صة  تعتبر  بالذات  المرحلة  في هذه  تبد�أ  لا  تربية  ف�أيُّ 
من  التعلّم  نتاجات  تح�سين  يمكن  لا  �أنه  على  التقرير  وي�شدد  تعوي�ضها.  يمكن 
دون معالجة م�شكلة النق�ص في �أعداد المعلمين وفي جودة التدري�س، و�أ�شار �إلى 
�أكبر  ثاني  العربي  الوطن  في  توجد  �أنه  ت�ؤكد  اليون�سكو،  منظمة  �أجرتها  درا�سة 
فجوة على م�ستوى العالم من حيث التدري�س بعد الدول الإفريقية الواقعة جنوب 

ال�صحراء الكبرى. 

�إ�ضافية،  وظيفة  �ألف   500 �إيجاد  �إلى  يحتاج  العربي  الوطن  �أن  نجد  كما 
م�ستوى  �إلى  ي�صل  حتى  المهنة،  �سيتركون  ممّن  مدرّ�س  مليون   1.4 او�ستبدال 
يمكن  لا  وحدها  الحكومات  �أن  على  التقرير  وي�شدد  العالمي.  الأ�سا�سي  التعليم 
د �أن القطاعات الخا�صة اولأهلية لا بد �أن ت�شارك  ن جودة التعليم، وي�ؤكِّ �أن تح�سِّ
في عملية التح�سين، لأنها من �أهم الم�ستفيدين من نتائج التعلّم عالي الم�ستوى، 
وذلك ب�سبب �أنَّ الأطفال اول�شباب �سي�شكلون الكوادر العاملة لديها في الم�ستقبل. 

غير  الأط��ف��ال  ع��دد  في  الكبير  لاانخفا�ض   Brookings تقرير  وير�صد 
حتى   2002 العام  منذ  عربي  طفل  ملايين   3.1 بمقدار  بالمدار�س  الملتحقين 
من  فتيات  �أغلبهم  التعليم،  بعيدون عن  �أن هناك 8.5 ملايين طفل  كما  الآن، 
المجتمعات الفقيرة اولريفية، المت�ضررة من النزاعات اول�صراعات.  فـ  56% من 
الأطفال في المرحلة لاابتدائية لا يتعلمون �شيئًا في �أثناء وجودهم في المدر�سة، 
و48% في المرحلة الإعدادية. ومع �أن الفتيات �أقل التحاقًا بالمدار�س من الفتيان، 
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�إلا �أنهن �أكثر نجاحًا في لاانتقال من المرحلة لاابتدائية �إلى الإعدادية اولثانوية، 
في  التعيين  في  حظًا  �أق��ل  ولكنهنَّ  التعلّم،  حيث  من  الفتيان  على  يتفوّقن  كما 

الوظائف من ال�شباب.

ر عدد طلبة الوطن العربي في المراحل كافة ب�أكثر من 75 مليونًا في  ويقدَّ
عام 2000. وهذا العدد الهائل �سلاح ذو حدين، ف�إن ا�ستطعنا تحقيق تعليمٍ فعالٍ 
التغيرات  ويواكب  التنمية،  ويلبي طموحات خطط  المجتمع  ين�سجم مع حاجات 
اولتطورات العالمية، ف�إنَّ كل ذلك �سيُحدِث ثورة اجتماعية اوقت�صادية في غ�ضون 

�سنوات محدودة.

�أما �إذا بقي التعليم في الوطن العربي على و�ضعه الراهن- مع كل الجهود 
التي بُذِلت للرفع من م�ستواه، ومع الطفرة المالية التي �أ�صابت �أكثر �أرجاء الوطن 
الوطن  عائدات  وبالتالي  البترول،  �أ�سعار  ارتفاع  نتيجة  ال�سبعينيات  في  العربي 
العربي، اولآن قد زالت هذه الطفرة اولوطن العربي يعي�ش تراجعًا م�ستمرًا في 
القادمة ب�سبب عوامل  ال�سنوات  التراجع في  ع له مزيد من  ويُتوقَّ القومي،  دخله 
�ست�شكل  م�ستوياتها  على مختلف  التعليم  ف�إن مخارج  وخارجية-  داخلية  عديدة 
مزيدًا من العبء على المجتمع بكامله. وبدلًا من �أن تقوده للأمام, ف�إنها �ستكون 
مه وتطوره, وبخا�صة �أنَّ عدد خريجي الجامعات في عام 2000   قوة كابحة لتقدُّ

�أ�صبح قريبًا من 12مليون �إن�سان. 

�إن من �أهم ال�صعوبات التي تواجه عملية التعليم في الوطن العربي، �ضعف 
الإنفاق على التعليم في الوقت الراهن، فلا يتجاوز الإنفاق 30 مليار دلاور �سنويًا, 
اولمطلوب كحد �أدنى لكي يكون هذا التعليم فعالًا ونافعًا، �إنفاق ما لا يقل عن 60 
مليار دلاور �سنــويًا، ومــع الزمــن �سترتفــع الحــاجة �إلى 100 مليـــار دلاور، وهـو 

ما يعادل مجمل عائدات النفط العربي الحالي.

وما زالت المدار�س اولجامعات  تعاني من عدم فعالية الخطط الدرا�سية 
الكوادر  ونق�ص  التعليم،  و�سائل  و�ضعف  التعليمي،  النظام  و�سوء  اولمناهج، 
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النظري  الأ�سلوب  التعليم  هذا  على  ويغلب  تطويرها.  وعدم  اولإداري��ة  التعليمية 
اولتعليب, كما �أنه لا يخ�ضع للمراقبة اولتقييم اولمتابعة بل ي�سير على هواه, وين�أى 
عن التعليم التطبيقي العملي. كما يعجز هذا التعليم عن خلق عقول مبدعة و�أيدٍ 
ماهرة, وما زال التعليم بمراحله كافة بعيدًا عن �إمكانية ربطه بحاجات المجتمع 
و�سوق العمل ومطالب التنمية لااقت�صادية لااوجتماعية. وهذا ما يجعله عاجزًا 

عن مواكبة روح الع�صر علميًا وتكنولوجيًا.

تنفقه  ما  كل  �أن  وه��ي  التالية،  الحقيقة  �إدراك  العربية   البلدان  وعلى 
�إلى قوة كامنة، �سرعان ما تنطلق من عقالها وتحقق ريعية  على التعليم يتحول 
المردودية  ذوي  من  هم  الفعال  التعليم  �أ�صحاب  �أن  التذكر  ويجب  مت�صاعدة. 

العالية في الربح اولتطور لااقت�صادي لااوجتماعي.
العلمي)1)) البحث  	• �أزمة 

�أكثر عدد من  يملك  بينها على من  فيما  العالم حاليًا  تتناف�س جميع دول 
العلماء اولباحثين لاو �سيما ال�شباب منهم. ويعتمد �أهم مقيا�س للتقدم في العالم 
عن  �أعمــــارهم  تقـــل  الذين  العلماء  ن�سب  وعلى  المبدعين،  ال�شباب  ن�سب  على 
30 �سنة, فكلما كان ال�شاب عالمًا في �سنٍّ مبكرة كانت �أمامه فر�ص زمنية �أطول 
لتطوير �إبداعه وعلمه اولو�صول �إلى �أرقى الم�ستويات. وتدرك جميع دول العالم 
وم�ستوى  الوطني،  الدخل  وزيادة  المجتمع  لتطور  الأ�سا�س  فهم  العلماء،  �أهمية 
العلم  الرفاهية دون  بلوغ مرحلة  الأمم  لأمة من  يمكن  لاو  الفرد.  متو�سط دخل 
اولتكنولوجيا. وي�ؤدي الإن�سان اولتنمية الب�شرية الدور الأ�سا�سي اولأهم في لاارتقاء 
الرفيع في  الم�ستوى  �إلى هذا  الو�صول  �أمريكا  ت�ستطع  فلم  اولتكنولوجيا.  بالعلم 

التخلف.. م�ؤ�شرات  العربي:  الوطن  العلمي في  البحث  الثقافية:  للتنمية  الثالث  العربي  التقرير   ((1(
http://www.arabthought.org/sites/  ،2009 العربي،  الفكر  م�ؤ�س�سة  التميز،  وم�ؤ�شرات 

default/files/report3.pdf
ا: عــلي البومحمد و�ســـميرة البدري، اوقــع البــحــث العــلمي في العـــالم العربي ومعــوقـــاتـــه،  و�أي�ضً
The Second International Arab Conference on Quality Assurance in Higher 
Education (IACQA›2012), http://se.uofk.edu/multisites/UofK_se/images/stories/
se/papers/51.pdf
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العلوم اولتكنولوجيا �إلا بعد �أن ا�ستقطبت الكثير من العلماء من الداخل اولخارج، 
ر حاليًا �أن نحو 57% من حملة الدكتوراه لي�سوا من �أ�صل �أمريكي، كما �أن ثلث  ويقدَّ

ا من �أ�صل �أمريكي. الذين حازاو على جوائز نوبل لي�سوا �أي�ضً

وت�شير كثير من الإح�صائيات �إلى �أن �إجمالي الإنفاق على البحث اولإنماء 
في الجامعات وفي مراكز البحث اولإنماء بلغ 3.2 مليار دلاور عام 1990، بعد �أن 
كان في حدود 2.3 مليار دلاور عام 1985 ؛ �أي ما يعادل 0.57 من �إجمالي الناتج 
القومي في المنطقة العربية. وهذه الن�سبة �ضئيلة �إذا ما قورنت بالدول المتقدمة, 
�أكثر  الباحثين م�ؤهلون  �إن  القومي.  الناتج  �إجمالي  بالمتو�سط 2.92% من  فهي 
من غيرهم لكي ي�صبحوا علماء حقيقيين، لاو يجوز بحال من الأحوال لاا�ستهانة 
الحرب  �إبان  �ألمانيا  �أو  �إنكلترا  �أو  �أمريكا  تمتلكه  كانت  ما  يفوق  �إذ  العدد؛  بهذا 
العالمية الثانية. لكن من الم�ؤ�سف �أن علماء العرب في ميدان البحوث اولإنماء 
مطلوب  هو  مما   %10 �أدا�ؤه���م  يتعدى  لاو  ونوعًا،  ا  كمًّ المطلوب  الم�ستوى  دون 
م بحثًا اوحدًا �أو اثنين على الأقل  عالميًا, حيث من المفرو�ض على العالِم �أن يقدِّ
ر بـ 60% من مجمل البحوث  في كل �سنة، كما �أن �أكثر البحوث العلمية التي تُقدَّ
هي ل�صالح الدول الأجنبية، و�أن الثروة العلمية العربية على ��ضآلتها و�شدة حاجة 

الوطن العربي لها لا تح�سن لاا�ستفادة منها؛ �إذ ي�ستفيد منها الغريب �أكثر.

ويعود �ضعف �إنتاجية الباحثين �إلى �أبرز الأ�سباب الآتية)1)):
1. �ضعف دخل العالِم �أو الباحث مقارنة بغيره من الذين لم يح�صلوا على 
�شهادات جامعية عليا ويعملون في مجالات التجارة �أو �إدارة الأعمال، �أو 
في ال�صناعة اولخدمات, ناهيك عن التباينات  بين �أجور العاملين في 

القطاعين العام اولخا�ص.
2. �ضعف الإنفاق على البحث العلمي.

اولو�سائل  التجهيزات  توافر  وع��دم  ال�سليم،  العلمي  التخطيط  غياب   .3

النف�سية  لل�صحة  العربية  ال�شبكة  وحلول،  م�شاكل  العربي  ال�شباب  التي�شوري،  الرحمن  عبد   ((1(
ا تقرير التنمية الإن�سانية العربية للعام 2003. لااجتماعية، 2005, �أي�ضً
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العلمية الجيدة اولمتطورة في مراكز البحوث اولجامعات في �أكثر الدول 
العربية، فالمتوافر منها لا ي�ستفاد منه. كما نجد كذلك عدم توافر المراجع 

العلمية، وعدم دخول الحا�سوب على نطاق او�سع في هذه المراكز.
4. عدم قناعة معظم الحكومات العربية بجدوى الأبحاث العلمية في رفع 
م�ستوى الإنتاجية اولدخل القومي وم�ستوى دخل الفرد, وعزوف القطاع 
الخا�ص ب�شكل �شبه نهائي عن �إجـراء البحــوث العلمية لــديه, بخــلاف ما 
هو حا�صل في الدول ال�صناعية المتقدمة، حيث ي�شارك القطاع الخا�ص 

بـ 40-60% من مجمل البحوث ال�صادرة.
5. �سيطرة البيروقراطية اولروتين اولمركزية ال�شديدة على كثير من مراكز 
البحوث، مما ي�ؤدي �إلى �إ�ضعاف دورها اونزياحه تدريجيًا �إلى الهام�ش. 

الحاجة للت�أهيل الم�ستمر)1))
وعدم  اولق�صور،  التخلف  من  مراحله  بمختلف  النظامي  التعليم  يعاني 
في  الحا�صل  التكنولوجي  اولتطور  العلمي  التقدم  بركب  اللحاق  على  القدرة 
العالم، مما و�ضع كثيرًا من الدول في الم�أزق المحرج، لاو �سيما الم�شرفين على 
الأمور التربوية وعلى التنمية لااقت�صادية. اول�س�ؤال الكبير الذي يمكن �أن يُطرح 
يكون  بحيث  اولجامعات  اولمعاهد  المدار�س  خريجي  ر  نطوِّ �أن  يمكن  كيف  هو: 
بمقدورهم ا�ستيعاب العلوم الحديثة اولتطورات ال�صناعية المتلاحقة، مع العلم 
�أن جميع الكتب العلمية اولتكنولوجية لمختلف مراحل التعليم، بما في ذلك التعليم 
الجامعي في العالم، �أ�صبحت متخلفة، وما �إن تتم طباعة كتاب �إلا وتكون نظريات 
�س  وتطورات تكنولوجية جديدة قد ظهرت؟ وبمعنى �آخر؛ لا يوجد كتاب علمي يُدرَّ
�أو كتاب علمي متوافر في المكتبات �إلا و�أ�صبح متخلفًا عن ع�صره، حتى �إن المتابع 
يرك�ض وراء الن�شرات الدورية اولمجلات العلمية لعلَّه يجد فيها ما ين�شده، مما 
حدا بجميع الدول وبخا�صة الدول المتقدمة �إلى اعتماد نظام الت�أهيل الم�ستمر، 
الذي يمكن �أن يخ�ضع له، بدءًا من العامل العادي حتى الم�س�ؤول بم�ستوى رئي�س 

(14) Ibid.
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مجل�س الوزراء، وبات على الجميع �ضرورة  ح�ضور نداوت نظرية وعملية تمتد من 
عدة �أيام لعدة �أ�سابيع بل لعدة �أ�شهر، كل �سنة �أو بين فترة و�أخرى. 

و�إذا �أراد الوطن العربي لاارتقاء �إلى م�ستوى الدول المتقدمة لا بد له من 
الت�أهيل  لعملية  يمكن  لاو  ي�ستحقها.  التي  الأهمية  الم�ستمر  الت�أهيل  نظام  �إيلاء 
الم�ستمر �أن تتم وتتحقق �إلا �إذا �أعاد الوطن العربي ترتيب �أولوياته، و�شارك في 
تبنيها الحكومات اولم�ؤ�س�سات العامة اولخا�صة اولأ�سر اولأفراد، من �أجل �إعداد 
ال�شباب للحا�ضر اولم�ستقبل؛ �إذ ثبت �أن الت�أهيل الم�ستمر ا�ستطاع رفع �إنتاجية 
نجد  بينما  الما�ضي،  القرن  خلال  �أ�ضعاف  �سبعة  المتقدمة  الدول  في  الإن�سان 
�أن �إنتاجية الإن�سان العربي تترواح من 15-20% من �إنتاجية الإن�سان في الدول 
�إنتاجية  �أن  �إلى  الإح�صائيات  من  كثير  ت�شير  بل  تقدير,  �أح�سن  على  المتقدمة 

الإن�سان العربي لا تتجاوز 36 دقيقة عمل فعلية يوميًا.

7. الفجوة بين متطلبات �سوق العمل والمهارات)1)) 
التي  الم�سحية  الدرا�سات  �أن  هي  خلا�صةٍ  �إلى   Brookings تقرير  و�صل 
�أجراها القطاع الخا�ص في الوطن العربي ت�ؤكد �أن �أزمة المهارات في المنطقة 
�إلى تفاقم الأزمة مع النمو ال�سريع في  �أزمة العمالة، و�أ�شار  �ساهمت في تعميق 
التعداد ال�سكاني لل�شباب. فـ 55% من ال�سكان هم دون �سن الـ 24 عامًا، �أما من 
هم دون �سن الـ30 عامًا، فيبلغ عددهم 67%. وعلى الرغم من ذلك، ف�إن معدل 
التوظيف الإجمالي يزداد بن�سبة 3.3% �سنويًا، �إلا �أن هذا النمو لا يكفي لا�ستيعاب 

التزايد في �أعداد الفئة العمرية العاملة.

)1)) �أحمد الع�شماوي، التنافر بين المهارات و�سوق العمل في العالم العربي،
http://www.britishcouncil.org.eg/symposium/thought-pieces/skills-
mismatch-arab-world-critical-view

و�أحمد الع�شماوي، مبادرة  منظمة التمويل الدولية الإقليمية »التعليم من �أجل التوظيف«، 
 http://www.alaraby.co.uk/supplementeducation
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ويعطي التقرير)1)) مثالًا على م�صر، ففي منت�صف ال�سبعينيات من القرن 
�أو  العامة  الم�ؤ�س�سات  في  لهم  وظائف  ال�شباب  من   %80 حوالي  وجد  الما�ضي 
الحكومية، �إلا �أن مثل هذه الفر�ص لم تعد موجودة اليوم، حيث �إن عوامل العر�ض 

اولطلب هذه قد �أدت مجتمعة �إلى رفع معدلات البطالة بمعدل %10.

ومع تراجع القطاع العام �أ�صبح ال�شباب العرب يعتمدون �أكثر على الفر�ص التي 
مها لهم القطاع الخا�ص. وفي حين �أن لاا�ستثمار الخا�ص ي�شهد نموًا �إلا �أن الدرا�سات  يقدِّ

ت�شير �إلى انعدام الم�ؤهلات المتوافرة، مما ي�شكل عائقًا �أمام عملية التوظيف. 

منطلقًا   ((1(2013 ع��ام  تقريرًا  الدولي  البنك  �أ�صدر  ال�سياق  ه��ذا  وف��ي 
�أن  فيه  �أو�ضح  الخا�ص،  القطاع  �شركات  تجريها  التي  الم�سحية  الدرا�سات  من 
حوالي40% من �أ�صحاب الأعمال في القطاع الخا�ص في منطقة ال�شرق الأو�سط 
في  تقف  التي  العوائق  �أهم  من  المهارات  في  النق�ص  يَعتبرون  �إفريقيا  و�شمال 
طريق تي�سير الأعمال ونموِّ ال�شركات. وتُعدُّ هذه الن�سبة هي الأكبر مقارنة بجميع 

المناطق النامية حول العالم.

التوظيف  على  وت�أثيرها  ال�شباب  بين  المهارات  امتلاك  �أزم��ة  وي�صاحِبُ 
اورتفاع معدلات البطالة، ظهور �أزمة �أخرى، هي ظروف العمل ال�سيئة لمن يعملون. 
فمن بين ال�شبان اول�شابات الحا�صلين على وظائف في م�صر يوجد ما ن�سبته %28 
يعملون في القطاع الر�سمي العام اولخا�ص، منهم 18% يعملون في القطاع العام 
و10% يعملون في القطاع الخا�ص، �أما الباقي72%، فيعملون في القطاعات ال�صغيرة 

اول�صغيرة جدًا دون عقد عمل، �أو �ضمان وظيفي �أو �ضمان اجتماعي. 

)1)) مركز التعليم العالمي في م�ؤ�س�سة بروكينجز
 http://www.brookings.edu/~/media/research/files/interactives/2014/arab%20
world%20learning%20barometer/arabworld_learningbarometer_en.pdf

)1)) التقرير ال�سنوي للبنك الدولي 2013
 https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/16091/97808
21399385Arabic.pdf?sequence=2
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لدى  التوظيف  قابلية  على  ت�ؤثر  الفنية  المهارات  نق�ص  �أن  الت�أكيد  ويجب 
وتح�سين  لااقت�صادية  التنمية  من  يحد  كبيرًا  عائقًا  ل  وت�شكِّ العاملة،  القوى 
المرحلة  هذه  في  ال�ضروري  ومن  المنطقة.  دول  معظم  في  العالمية  التناف�سية 
التي  العقلية  لتغيير  ة  الما�سَّ الحاجة  التركيز على  العربية  البلدان  بها  تمر  التي 
الأثر  للتقليل من  �أداة هام�شية  التدريب اولتعليم المهني اولتقني هما  �أن  تعتقد 
لااجتماعي للمت�سربين من المدار�س وذوي الأداء ال�ضعيف، حتى تنظر �إلى هذا 
الفرع ك�أداة لجعل جانب العر�ض في العمل متنا�سبًا مع طلبات القطاع من العمال 

المهرة المطلوبين لتي�سير التنمية لااقت�صادية الم�ستدامة.

اولفجوات  ب�شكل عام،  اولتقني  المهني  اولتعليم  التدريب  �أداء قطاع  �سوء  �إن 
نتائج  �إنما هي  �أخرى،  العمل من جهة  اولمطلوب في �سوق  المهارات من جهة  بين 
ممار�سات متجذرة في النظام، �أو نتجت عن غياب بع�ض جوانب الممار�سات الح�سنة 
التي �أثبتت نجاعتها في بع�ض الأقاليم في �إن�شاء بيئة تعلُّم قائمة على الطلب. وتفتقر 
معظم �أنظمة التدريب اولتعليم المهني اولتقني في المنطقة �إلى النوعية المطلوبة، 

لااورتباط المطلوب ب�سوق العمل، وتف�شل في خلق قوى عاملة تناف�سية.)1))

وفي ظل المناف�سة العالمية المتنامية، اولتغيرات الديمغرافية التي بد�أت 
التي  المنطقة  في  ال�سيا�سية  اولعوامل  المت�سارع،  التكنولوجي  اولتقدم  تظهر، 
ت�شهد انتفا�ضات �شبابية، ف�إن ق�ضية الفجوة بين المهارات و�سوق العمل �أ�صبحت 
في اوجهة الجدل ال�سيا�سي في معظم الدول العربية. وهذا التنافر بين المهارات 
ا �إلى حالة  ومتطلبات �سوق العمل لا يقت�صر فقط على نق�صها، و�إنما ي�شير �أي�ضً
يكون فيها الخريجون يتمتعون بم�ؤهلات ومعرفة ومهارات تفوق متطلبات الوظيفة 
في بع�ض الأحيان، فقد تعاني بع�ض القطاعات من النق�ص، بينما تواجه �أخرى 
فائ�ضًا في التعليم الذي يفوق الحاجة.و كلما ا�ستغرقت هذه الفجوة وقتًا لردمها، 

ف�إنها تفر�ض تكاليف حقيقية على الأفراد اولم�ؤ�س�سات اولمجتمعات.

)1)) �أحمد الع�شماوي، التنافر بين المهارات و�سوق العمل في العالم العربي )مرجع �سابق(. 
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في  النظر  و�أهمية  للوظائف،  المنا�سبة  المهارات  وج��ود  لأهمية  ونظرًا 
م الأق�سام الفرعية التالية نظرة معمقة  تبعثر المعلومات حول هذه الفجوة، تقدِّ
ل�صانعي القرار على م�ستوى الإقليم، اولممار�سين حول �أهم الأ�سباب التي �إما �أن 
ت�ساهم في خلق هذا التنافر بين العر�ض اولطلب من ناحية المهارات، �أو تت�سبب 
في غيابها كليًا في النظام، مما ي�ؤدي �إلى تو�سيع الفجوة بين العر�ض اولطلب.)1))

الخلا�صة
ت�سبب  الوظيفية)2))  للمعايير  اولناجحة  ال�شاملة  الوطنية  النظم  �إن غياب 
الكثير من الم�شكلات اولعوائق التي تحد من تمكين ال�شباب اقت�صاديًا. وقد نجد 
في بع�ض دول المنطقة جوانب محدودة ل�ضمان الجودة من خلال عمل م�ؤ�س�سات 
متخ�ص�صة، ولكننا لا نجد نظامًا وطنيًا �شاملًا للمعايير الوظيفية يتيح لم�ؤ�س�سات 
ا�ستخدامه  اولتقني  المهني  اولتعليم  التدريب  اولعالي ومراكز  الأ�سا�سي  التعليم 
ن �أرباب العمل من الرجوع �إليه عند تقييم حاجاتهم  عند تطوير برامجها، �أو يمكِّ
اوتخاذ قرارات التوظيف. علاوة على ذلك، فقلَّما يُدعى �أرباب العمل للم�شاركة 
بينما بد�أت العديد من  في و�ضع البرامج القائمة اولم�ؤهلات بح�سب طلباتهم، 
الدول في مناطق �أخرى غير المنطقة العربية بو�ضع �أطر عمل وطنية للم�ؤهلات، 
�أو�صافًا وظيفية  لهذه العملية، بالتركيز على قطاعات رئي�سة منحتها  �أو طوّرت 
الأولوية، بوجود تعاون وثيق وم�شاركة او�سعة من �أرباب العمل من خلال جهات �أو 

اتحادات ناجزة لأرباب العمل. 

و�إلى جانب العمل على خلق نظام �شامل ل�ضمان الجودة اولمعايير الوظيفية، 
ف�سوف تحتاج المنطقة �إلى النظر في عملية تطوير المناهج وتدريب المعلمين، 
العملية  المهارات  بين  �صحي  ومزيج  توازن،  لخلق  العمل  �أ�صحاب  مع  اولتفاعل 
اولنظرية اولتخ�ص�ص المحدد، اولمهارات العامة المتعلقة بقابلية التوظيف لدى 
الطلبة، حتى يكون لديهم خيارات �أو�سع عند التخرج. وكذلك العمل على الحكم 

(19) Ibid.
)2)) تقرير التنمية الإن�سانية العربية للعام 2013.
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ال�صالح، وتمكين المر�أة، وتوطين المعرفة مع توفير مناخ قانوني يحمي �سيادة 
القانون، وبالتالي محاربة الف�ساد اونتهاكات الحقوق الإن�سانية، ومحاربة الإفلات 
من العقاب، وتوفير بيئة منفتحة تحمي الحريات الإن�سانية، وتحمي ال�شباب من 

التهمي�ش اول�ضياع، ومن ثمَّ الوقوع فري�سة للانحراف �أو التطرف.

الاقتراحات والتو�صيات
في  بنا  يترب�ص  وما  الحا�ضر  و�إدراك  اول�شعوب،  الحكومات  وعي  �ضرورة   .1
الحا�ضر اولم�ستقبل؛ �إذ من دون الوعي و�إرادة التغيير اولعمل لا يمكن �أن نفعل 

�شيئًا، �أو �أن ن�صل �إلى �أي هدف، وخا�صة مع انت�شار الإرهاب في المنطقة.
2. ا�ستغلال كل الطاقات اولموارد للخروج بال�شباب من دائرة الإحباط اولمواقف 

ال�سلبية �إلى دائرة النور اولم�شاركة الفعالة الإيجابية في بناء الوطن.
3. لاارتقاء بالجودة و�إتقان ما نعمل. 

4. �ضرورة لااعتماد على العلم اولتكنولوجيا اولبحث العلمي، بو�صفها الم�صادر 
على  الحفاظ  من  بد  لا  كذلك  العربي،  المجتمع  نهو�ض  �أجل  من  الأ�سا�سية 

ا ونوعًا. الكفاءات العلمية وتطويرها وتحقيق طموحاتها كمًّ
�أي  5. �ضرورة ال�سعي الجاد للانتهاء من الأمية في الوطن العربي لكونها تمنع 

تقدم حقيقي في الوطن، �أو تخفي�ضها على الأقل.
الحياة  �أن�����ش��ط��ة  جميع  ف��ي  دوره����ا  وتفعيل  ب��ال��م��ر�أة  لااه��ت��م��ام  ���ض��رورة   .6

ال�سيا�سيةلااو قت�صادية لااوجتماعية.
ال�شبيبية  اولأندية  المنظمات  وت�شجيع  الديمقراطية  الحريات  زيادة  7. �ضرورة 
لااوتحادات الطلابية اولنقابات، وكل ما يرتبط بال�شباب من �أن�شطة ومجالات 

الإبداع الريا�ضية اولفنية اولثقافية، وت�شجيع �أنواع الهوايات كافة.
خططه  وتطوير  النظامي،  التعليم  مراحل  كافة  في  النظر  �إع��ادة  �ضرورة   .8
ومناهجه وطرق تدري�سه وو�سائل الإي�ضاح، ونوع الكتب المدر�سية اولجامعية، 
تح�سين  المطلوب  �أن  كما  لاا�ستراتيجية.  اولأهداف  التنمية  بخطط  وربطها 
الأو�ضاع المالية اولمعا�شية اولعلمية للعاملين كافة في هذا المجال، اوعتماد 

الت�أهيل الم�ستمر للجميع.
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اولغاية،  الو�سيلة  وهو  الوجود،  في  ما  �أ�سمى  العربي  الإن�سان  اعتبار  9. �ضرورة 
و�ضرورة ترجيح القيم الإن�سانية اولروح الجماعية على القيم المادية اولفردية 

لااو�ستهلاكية.
وحاجاتها،  حقوقها  وت�أمين  ورعايتها  بالطفولة  المتزايد  لااهتمام  �ضرورة   .10
اللعب  على  الأطفال  وت�شجيع  وتطويرها،  اولمدار�س  الح�ضانة  دور  وتح�سين 
قة لديهم، وت�شجيعهم  وممار�سة الهوايات المختلفة، وتفجير الطاقات الخّال

على التعبير عن الذات لنخلق منهم مبدعين م�ستقبلًا.
11. �ضرورة لاا�ستفادة من تجارب الدول الأخرى، لاو �سيما ذات التجربة الحديثة 
الناجحة مثل اليابان، وبع�ض الدول النامية التي تطورت حديثًا مثل ال�صين، 

اولهند، وتايوان، وكوريا الجنوبية، وكوبا، اولبرازيل، وغيرها. 
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)5(

متطلبات الاقت�صاد العربيّ من ت�أهيل ال�شباب الجامعيّ
نموذج عملي للا�ستجابة لهذه المتطلبات

�أ. خلدون �ضياء الدين*

مقدمة من خلال خبرة �شخ�صية

�أم�ضيت في عملي مهند�سَ تطوير ع�شر �سنوات في �شركتين �سوي�سريتين 
من �أعرق ال�شركات في مجالهما. وفي هذه ال�سنوات الع�شر لم يكن با�ستطاعتي 
الم�ساعدة  �أتلقَّ  لم  ما  تقنية  �أعمال  ما كان مطلوبًا من حلول ومن  �إنجاز  �إتمام 
الفنية اللازمة لإتمام هذه الأعمال من فريق الفنيين المتخ�ص�صين، الذين كانوا 

�سه.  مه و�أُدرِّ يقومون بعملهم بناء على ما كنت �أت�صوره و�أُ�صمِّ

لاحقًا؛ في عملي الحالي في الجامعة، لا يمكنني �أن �أت�صور نف�سي �أعمل 
المتخ�ص�صين،  الم�ساعدين  من  فريق  م�ساعدة  لولا  �أنتج  ما  و�أنتج  �أعمل  ما 

الذين يكملون العمل بناء على التعليمات المُعطاة لهم على نحو دقيق وفعّال. 

* رئي�س مركز ال�شرق الأو�سط و�إفريقيا لإدارة الأعمال - جامعة زيوريخ للعلوم التطبيقية/�سوي�سرا.
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في هاتين المرحلتين من حياتي المهنية وجدت �أن الدور الذي ي�ؤدّيه ه�ؤلاء 
العمل؛  م  تقدُّ في  �أ�سا�سي  الجامعات– دور  خريجي  من  كلهم  ولي�سوا  الفنيون- 
�إذ �إنه ي�سمح لأمثالي بالتفرغ لمهام الت�صميم اولتخطيط اولتفكير لاا�ستراتيجي 
دون لااهتمام بتفا�صيل التنفيذ، مما يجعل نتيجة هذا العمل الجماعي جد منتجة، 

ويميز العمل بال�سرعة اولحِرَفية.

تدر�س  لا  لماذا  معي:  البارعين ممن عملوا  الفنيين  �أحد  �س�ألت  يوم  ذات 
الهند�سة وتكون مهند�سًا؟ ف�أجابني: لماذا؟ قلت له: يزيد راتبك وتكون النظرة 
ني �أن �أك�سب ب�ضع مئات قليلة من الفرنكات  لااجتماعية لك �أف�ضل. فقال: لا يهمُّ
�أملك جزءًا لا ي�ستهان  �أنا  �أبذل جهدًا كبيرًا في تح�صيل علم  �أن  �شهريًا مقابل 
رون دوري في العمل، �سواء في  �إنني اجتماعيًا مرتاح، فالجميع يقدِّ به منه، ثم 

المعمل هنا �أو في �إطار الأ�سرة �أو بين الأ�صدقاء. 

ال�شباب، العلم، والاقت�صاد

م  هذا الثلاثي مرتبط ببع�ضه ارتباطًا وثيقًا. فال�شباب عماد �أي �إنتاج وتقدُّ
اقت�صادي، فهم الذين يحملون على عاتقهم المنظومة لااجتماعية في مجتمع ما، 
ومتطور.  دائم  اقت�صاد  لبناء  الأخرى  تلو  الواحدة  لبِنات  الَّ ي�ضعون  الذين  وهم 
المجتمع وهم  الفعال في  العن�صر  فيه  ي�ساهم  لم  ما  يتم  لا  لااقت�صادي  فالنموّ 
الأمور  ت�ستقيم  دونه لا  الذي من  ها  و�أُ�سُّ الحياة  �شريان  لااوقت�صاد هو  ال�شباب. 
في �أي مجتمع. ومن البَدَهِيِّ �أن عمل ال�شباب هذا يحتاج �إلى �إمكانيات، �أهمها 
المالية  الإمكانيات  قبل  ت�أتي  التي  اولكفاءات  اولم�ؤهلات  العمل،  على  القدرة 
توظيفها  يمكن  لا  المالية  الطاقات  ف�أكبر  للعمل.  الناظمة  القوانين  �أو  مثلًا، 
تقيم  �أن  يمكنها  الناظمة  القوانين  لاو  اولكفاءات،  الم�ؤهلات  دون  مثمر  ب�شكل 
اقت�صادًا، حيث لا يوجد من تنطبق عليه القوانين! ومن المفروغ منه �أن �أف�ضل 
�أو من دون  �أو فو�ضى قانونيين،  الم�ؤهلات اولكفاءات لا يمكنها العمل في فراغ 

مردود اقت�صادي. 
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وترابط  تكامل  علاقة  الثلاثي  هذا  بين  العلاقة  �إن  القول  يمكن  هنا  من 
يمكننا  العلاقة،  هذه  في  الأخرى  العنا�صر  �إهمال  دون  ومن  متبادل.  وت�أثير 

تلخي�ص هذا الترابط عبر ال�شكل الآتي:

الناجح هو الذي يقوم على �سواعد  ب�أن لااقت�صاد  ويمكن تلخي�ص ما فيه 
الناجح،  لااقت�صاد  ببناء هذا  للقيام  ت�ؤهلهم  وكفاءات  م�ؤهلات  يمتلكون  �شباب 
الذي بدوره يدعم الم�ؤ�س�سات العلمية القادرة على ت�أهيل ه�ؤلاء ال�شباب. وهذا 
حياة  نحو  ال�شباب  تطلعات  مردوده  خلال  من  يحقق  الذي  هو  نف�سه  لااقت�صاد 
�أف�ضل. �أما بقية العنا�صر في ال�شكل، فهي عنا�صر مهمة ومكملة للثلاثي الأ�سا�سي.

البحث  في  �سنركز  الدرا�سة  �سلا�سة  �أجل  ومن  المجال،  �ضيق  وب�سبب 
من  ومطلبه  لااقت�صاد  وعلى  البطالة،  وهي  همومه  �أكبر  و�أحد  ال�شباب  على 
قًا بدوره لتطلعات  ت�أهيل ال�شباب حتى ي�ستوعبهم ويلبوا احتياجاته، ليكون محقِّ
المجتمع، وعلى التعليم بو�صفه و�سيلة لجعل ال�شباب قابلين للا�ستيعاب في ذاك 
لااقت�صاد. وفي هذا ال�صدد �سنحدد �أنف�سنا بالعالم العربي، مع نظرات مقارنة 
�إلى العالم ب�شكل عام، قبل �أن ن�ستقي بع�ض الخبرات اولتجارب من دول �أخرى 

�سبقتنا على طريق التقدم لااقت�صادي.
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البطالة ال�شبابية والتركيبة ال�سكانية في العالم العربي
منا�سب  عمل  على  العثور  احتمالات  في  النق�ص  �أن  اليوم  به  الم�سلَّم  من 
كهدف لتحقيق الم�شاركة لااقت�صادية لقطاع او�سع من المجتمع العربي، وب�شكل 
العربية  بالثورات  يَ  �سُمِّ لما  الأ�سا�سية  الحوافز  ل حافزًا من  ال�شباب، �شكَّ خا�ص 

التي مرت وتمرُّ بها منطقتنا.

على  الطلب  و�ضعف  كمنظومة،  الفاعل  وغير  المنظم  غير  العمل  ف�سوق 
على  تطلعات  وجود  وعدم  العامة،  لااقت�صادية  الحالة  �ضعف  ب�سبب  العمالة 
الم�ستوى لاا�ستراتيجي، ونق�صان التوافق بين ال�سيا�سة الوطنية �أو القومية وبين 
لقطاع  تدخل  مع  اولخا�ص،  العام  القطاعين  بين  اولتناف�س  لااقت�صاد،  قطاع 
غريب ال�شكل في بلادنا وهو القطاع الم�سمى بالم�شترك، و�ضعف الإدارة، ونق�ص 
الكفاءات، كلُّها لم ت�ستطع ا�ستيعاب الطاقات ال�شبابية المنخرطة في �سوق العمل. 

ومن العنا�صر الأ�سا�سية التي ذكرناها ق�ضية �ضعف الطلب على العمالة. 
بين  التوافق  �ضعف  وهو  المجتمع،  على  خطير  �أمر  المو�ضوع  هذا  خلف  ويكمن 
المطلوب من مهارات في �سوق العمل اولم�ؤهلات المقدمة من النظم التعليمية 
ل�شريحة ال�شباب تحديدًا )وهم الذين يمثلون50% من ال�سكان( مما يحول دون 
م�شاركتهم الفاعلة في �سوق العمل، ومن ثمَّ فاقم الو�ضع، وربما �ساعد على قيام 

ثورات الربيع العربي.)))

ولو نظرنا �إلى هذه الثورات لر�أينا �أنها لم تنطلق –عمومًا- على يد �شباب 
متعلم تعليمًا جيدًا، بل انطلقت من رحم مطالبات اوحتياجات �شباب فَقَدَ التعليم 

(((  Source: Assaad, R. and F. Roudi-Fahimi (2007), ‘Youth in the Middle East 
and North Africa: Demographic opportunity or challenge?’. Reference Bu-
reau MENA Policy Brief, April,  2014.
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الجيد؛ �شباب لا تتواءم معلوماتهم لاو تدريبهم لاو مهاراتهم مع متطلبات عالم 
ر ب�سرعة))).  م ومتغيِّ متقدِّ

في  ال�شبابية  الم�شاركة  و�ضعف  ال�شبابية  البطالة  خطورة  في  يزيدُ  ومما 
مع  مقارنة  العربية  البلاد  في  ال�شبابية  القاعدة  ات�ساعُ  لااقت�صادية،  الحياة 

متو�سط القاعدة ال�شبابية في العالم. 

فالإح�صاءات تخبرنا �أن 50% من ال�سكان في العالم العربي تحت 25 �سنة! 
و�أن 85 مليون �شاب يعي�شون اليوم في المنطقة العربية، و�أن هذه الن�سب �ستزداد 
في ال�سنوات القادمة؟ ولو قارناها مع مناطق �أخرى في العالم لوجدنا �أن الفارق 
كبير، مما ي�سمح لنا بالقول– دون الدخول في التفا�صيل- �إن التركيبة ال�سكانية 

ر في الواقع لااقت�صادي للمنطقة العربية. عن�صر مهم عندما نفكِّ

(((  Source: The Role of Education in the Arab World Revolutions ; By: Anda 
Adams and Rebecca Winthrop center for universal education at Brookings.
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ين: وفي الحقيقة ف�إنَّ لهذه التركيبة ال�سكانية حدَّ
�شريحة  وخا�صة  ال�سكانية  التركيبة  ا�ستغلال  تم  ما  �إذا  �إيجابي،  حدّ   .1
الإعداد  وتم  اولتفوق،  اولتميز  النجاح  مقومات  من  كمقوم  ال�شباب 

اولت�أطير ال�صحيحين لجعل هذه ال�شريحة منتجة وفاعلة.  
2. حدّ �سلبي، �إذا �أ�صبحت هذه التركيبة ال�سكانية و�شبابها- الذين ي�شكلون 

غالبيتها- عبئًا على المجتمع اولدولة اول�شباب �أنف�سهم.

البطالة ال�شبابية وظواهرها وعلاقتها بالتعليم
التي  المعي�شة،  غلاء  بعد  العربي  ال�شباب  ت�ؤرق  م�شكلة  ثاني  البطالة  تُعدُّ 
ح�صلت على67% من اهتمام ال�شباب، بينما ح�صلت البطالة على 49% من اهتمام 
الن�سبة%62  بلغت  م�صر  ففي  المختلفة.  البلدان  بين  فوارق  وجود  مع  ال�شباب، 
وفي الجزائر بلغت 59% من اهتمام ال�شباب، بينما بلغت في الأردن 56%، وذلك 
في  مبين  هو  كما   ،2014 للعام  العربي  ال�شباب  عن  »�أ�صداء«  ا�ستطلاع  بح�سب 

ال�شكل الآتي))):

(3) Assda’a Burson-Marsteller-Arab youth survey, 2014.
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يقل  العرب  ثلث  ف�سِنُّ   ، فتيٌّ عالم  العربي  العالم  �أن  على  الدرا�سات  وتدلُّ 
عن15عامًا، وثلث �آخر يترواح �سِنُّه بين 15 و29 �سنة. وفي ال�شرق الأو�سط و�شمال 
يمثِّل  العالم )25-30%(، مما  في  ال�شباب  بين  بطالة  ن�سبة  �أعلى  تبدو  �إفريقيا 
الدولية)))  العمل  لمنظمة  تقرير  في  كما جاء  العالمي،  المعدل  �أكثر من �ضعف 
وكما هو مبين لاحقًا. كما �أن منظمة التمويل الدولية الإقليمية: »التعليم من �أجل 
عف الإنتاجية في المنطقة العربية  رت �أن كلفة البطالة ال�شبابية و�ضَ التوظيف« قدَّ

يبلغ �سنويًا 40-50 مليار دلاور، ب�سبب الفر�ص المهدورة.

(4)  ILO, Trends Econometric Models, April 2015.
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ومن ظواهر هذه البطالة �أنَّها م�ستمرة ولها جذور تاريخية، ومن ثمَّ فهي 
�إليه معدلات  ت�شير  �إلى داومها، وهذا ما  تدعو  �أ�سباب  لها  لة  مت�أ�صِّ تعك�س حالة 

بطالة ال�شباب في الدول العربية، كما جاءت به منظمة العمل الدولية:
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ومن الأمور المعروفة علميًا، التي �أوردتها درا�سة �صندوق النقد العربي في 
متو�سط  بين  تنا�سبية  وجود علاقة  د،  الموحَّ العربي  لااقت�صادي  التقرير  بيانات 
معدلات النمو في الدول العربية ومتو�سط معدلات البطالة ال�شبابية في هذه الدول. 

ومن ظواهر م�شكلة البطالة ال�شبابية في العالم العربي تف�ضيل العمل في 
�أق�صى  العام  القطاع  في  فالعمل  لآخر؛  بلد  من  تختلف  لأ�سباب  العام  القطاع 
�ضمانات  من  الوظائف  هذه  ره  توفِّ بما  البلدان،  بع�ض  في  ال�شباب  طموحات 
فمن  وفاعليته.  العمل  على  نتائج  �إلى  التف�ضيل  هذا  وي�ؤدي  اجتماعية.  ووجاهة 
ي�ؤثر  كما  اولعام.  الخا�ص  القطاعين  كل من  فاعلية  في  فرقًا  ة  ثمَّ �أن  المعروف 
لة  النا�شئة، التي تدخل ال�سوق وهي غير م�ؤهَّ ذلك على قابلية ا�ستيعاب العمالة 
لوظائف و�أعمال القطاع الخا�ص، و�إنما تم ت�أهيلها- �إلى حد بعيد- لتتجاوب مع 
وظائف القطاع العام؛ �أي �إن هذا التف�ضيل ينعك�س على مناهج التعليم اوختيارات 
وقد  لااوخت�صا�ص.  التنوُّع  قلة  �إلى  بذلك  م�ؤديًا  لل�شباب،  اولمتابعة  الدرا�سة 
تبينه  كما  لآخر،  بلد  من  تختلف  التف�ضيل  درجة  �أن  على  الدرا�سات  بع�ض  دلَّت 

�إح�صائيات البنك الدولي:
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م التوظيف في القطاع  وتبعًا ل�سيا�سات الدول الداخلية ف�إننا نلاحظ ت�ضخُّ
العام، مع كل ما يترتَّب عليه من نتائج �أبرزها العبء على الخزينة العامة، ف�ضلًا 
ل رَتْلٍ من منتظري  عن �ضرورة ا�ستيراد اليد العاملة الأجنبية، �إ�ضافة �إلى ت�شكُّ
الباب  يفتح  وقد  البطالة،  ن�سبة  في  يزيد  مما  العدد،  محدودة  الوظائف  هذه 
لي�ست  �أخرى  ونتائج  اولر�شوة،  الوظيفي  التوريث  مثل  من  بها  متعلقة  لظواهر 
مجال بحثنا هنا. وتختلف البلدان العربية في ن�سبة التوظيف في القطاع العام 

مقارنة مع القطاع الخا�ص:

�أن  ا، هي  �أي�ضً ال�شبابية تُلاحَظ  البطالة  �إ�ضافية من ظواهر  وثمة ظاهرة 
فكثير  البطالة.  من  وقاية  ل  ي�شكِّ لا  العربية  البلدان  في  حاليًا  الموجود  التعليم 
من المتعلمين تعليمًا عاليًا يجدون �صعوبة في الح�صول على الوظائف، مع �أنهم 
غير  مجالات  في  منهم  كثيرٌ  يعمل  �أن  �إلى  ي�ؤدي  مما  علمية،  �شهادات  يحوزون 
مجالات تخ�ص�صهم العلمي، ومن ثمَّ فهم ي�شعرون بالنق�ص في تحقيق الذات، 
دة لتغطية  اولنق�ص في المردود المادي، مما يدفعهم �إلى العمل في وظائف متعدِّ
فاعلية  على  ينعك�س  مما  اولتخ�ص�ص،  لااحترافية  وعدم  المادية،  لااحتياجات 

ومردودية الإنتاج الفردي اولجماعي.
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ويزداد المو�ضوع تفاقمًا �إذا نظرنا �إلى قطاع المر�أة اولبطالة فيه، مع العلم 
ب�أن الإناث ي�شكلن �أغلبية في ن�سب الطلبة في الجامعات في كثير من دول العالم 
العربي. وت�ؤدي النظرة الخا�صة للمر�أة وعدم الثقة في �إمكانياتها، ونظرة المجتمع 
ا قد يتغيب �أكثر �أو ينقطع �أكثر عن العمل  ة بيت �أو �شخ�صً الوظيفية �إليها بكونها ربَّ
�أعلى من  ال�شابات  الإناث  بين  البطالة  ن�سبة  �أن  �إلى  ي�ؤدي  ذَكر،  بزميلٍ  مقارنة 
الن�سبة بين ال�شباب. ف�إذا �أ�ضفنا �إلى ذلك حقيقة �أن عدد الن�ساء المتخرجات 
�أمام  حاجزًا  ي�شكل  لا  التعليم  و�أن  الرجال،  عدد  من  �أعلى  المهن  من  كثير  في 
البطالة، نفهم عندئذ بع�ض �أ�سباب ظاهرة البطالة الأعلى بين الإناث المتعلمات 
عنها بين ال�شباب. وت�ؤكد الإح�صاءات ذلك بو�ضوح، كما في �إح�صائية منظمة 

العمل الدولية:

الجهاز  من  المطلوب  في  ت�شويهًا  هناك  ف�إنَّ  المفارقات  هذه  كل  ونتيجة 
لااحتياجات  على  الرد  في  قا�صرة  التعليمية  ال�سيا�سات  ف�إن  وبالتالي  التعليمي، 
ال�سوقية وتحقيق تطلعات ال�شباب، فت�ضيع لاا�ستثمارات في مجال التعليم هباء. 
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ال�سنوات  في  نمت  ظاهرة  بالح�سبان  �أخذنا  �أذا  الظاهرة  هذه  وتتعاظم 
الأخيرة ب�شكل كبير، على  الرغم من قِدَمِها الن�سبي، وهي العلاقة الطردية بين 
الحافز على الهجرة اولم�ستوى التعليمي. فكلما كانت احتمالات الهجرة �أو التطلع 
ولكنه  ولي�س هذا في حد ذاته عيبًا،  �أعلى.  التعليمي  الم�ستوى  كان  �أعلى،  �إليها 
نقي�صة �إذا لم يكن يلبي تطلعات �سوق العمل المحلية؛ �أي حينما يتطلع ال�شاب �أو 
ال�شابة �إلى ما يحتاجه �سوق عمل خارجي، فيدر�س ليح�صل على مكانه في ذلك 
�ضياعًا  يعتبر  ذلك  ف�إن  المحلي،  �سوقه  يحتاجه  ما  يدر�س  �أن  من  بدلًا  الخارج 
ا�ستثماريًا للمجتمع. وقد �أثبتت درا�سات عديدة مثل هذا التنا�سب بين م�ستويي 
التعليم اولهجرة. ولي�ست ظاهرة التطلع �إلى الهجرة ظاهرة هام�شية كما يبينه 

الجدول التالي))):

(5) Silatech. 2010. The Silatech Index: Voices of Young Arabs: 2010, prepared 
in partnership with Gallup Organization (Doha).
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ردود الأفعال وق�صورها في حل م�شكلة البطالة ال�شبابية

تختلف ردود �أفعال الدول فيما بينها، ولكن الكثير منها تنبع من رغبتها في 
ي بالربيع العربي،  تحييد تحرك طبقة ال�شباب ب�سرعة، وخا�صة بعد بداية ما �سُمِّ
مما جعل الفاعلية لااقت�صادية غير ذات جدوى على المدى الطويل، لأنَّ الهدف 
�إجراءات اتخذت  اقت�صادي. فهناك  الأحيان كان هدفًا غير  منها في كثير من 
الجامعي  لاا�ستيعاب  �سيا�سات  منها  العمل،  �سوق  �إلى  ال�شباب  دخول  لت�أخير 
الحلول(.  هذه  �أفكار  اووقعية  �ضرورة  الريفية)على  اولخدمة  الإلزامية  اولخدمة 
وهناك �إجراءات لت�سكين الألم، وكان من الممكن القيام بها ب�سبب ارتفاع �أ�سعار 
البترول يومها، كزيادة الحد الأدنى للأجور، �أو زيادة التوظيف الر�سمي، او�ستيعاب 
عدد �أكبر من خريجي الجامعات اولمعاهد، على الرغم من �ضعف �إمكانية لاا�ستيعاب 
عة. ومن الإجراءات التي  الفعلي اولعملي، مما زاد في الإحباط وفي البطالة المقنَّ
اتخذتها بع�ض البلدان ت�شجيع ال�شباب على فتح م�شاريعهم الخا�صة مع تمويل جزئي 
�أو كامل لهذه الم�شاريع. ولأن مثل هذه القرارات هي قرارات تت�سم برد الفعل فهي 
غير مبنية على ا�ستراتيجيات مدرو�سة، و�أهداف او�ضحة، فانتهت النتيجة �إلى �سوء 
�إلى  �أدت  �أكثر هذه الم�شاريع، التي لم تزد عن كونها حبة مهدئة لألم دفين،  م�آلِ 
هدر موارد كبيرة دون عائد يذكر. ويمكن �إجمال الخطوات اول�سيا�سات المتبعة في 
الجدول التالي))) الذي يُظهِر �أنَّ التعليم اولتدريب المهنيين نالا �أقلَّ اهتمام من بين 

لاا�ستثمارات اولحلول المبينة في الجدول:

(6) UNDP and ILO, RETHINKING ECONOMIC GROWTH: Towards Pro-
ductive and Inclusive Arab Societies, 2012.
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وهكذا ت�صبح لاا�ستثمارات في التعليم هام�شية و�ضعيفة الجدوى ومحبطة، 
وفيها كثير من الهدر على م�ستويات مختلفة. ومما ي�ؤكد ذلك �أن رجال الأعمال 
ومُديريهم ي�شتكون على الداوم من عدم توفر الكفاءات، و�أن طالب العمل ي�شتكي 

في الآن نف�سه من عدم قبوله في الوظائف. 

وقد دلت درا�سات المنتدى لااقت�صادي العالمي على �أن 14.4% من مديري 
تبلغ هذه  بينما  المطلوبة،  المهارات  يعثرون على  العربي لا  الخليج  الأعمال في 

الن�سبة 6.6%  في البلاد العربية غير المنتجة للنفط.

وتبيَّن �أن 69% من المديرين التنفيذيين في الوطن العربي- الذين �شملهم 
ا�ستطلاع �إنجاز العرب- يرون �أن نق�ص المواهب وفجوة المهارات �سوف ي�شكل 
في  منهم  �أعرب%62  كما  الم�ستقبل.  في  الأعمال  قطاع  لنمو  رئي�سيًا  عائقًا 
لاا�ستطلاع، عن ترددهم في توظيف ال�شباب العربي، ب�سبب عدم ر�ضاهم ب�شكل 
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عام عن نوعية المهارات التي توفرها الم�ؤ�س�سات التعليمية. ويرى 54% من مديري 
اولمعاهد  الجامعات  الخريجين من  �أن مهارات  العربية  المنطقة  في  الم�شاريع 
الأق�صى%25  ال�شرق  في  الن�سبة  تبلغ هذه  بينما  ومتطلباتهم،  تتواءم  لا  العربية 

وفي �إفريقيا تبلغ الن�سبة 33%، �أما في كوريا و�ألمانيا فتبلغ الن�سبة 7% فقط. 

ا�ستطلاع  �شملهم  ممن  العربي  ال�شباب  من   %67 ف�إن  ثانية  ناحية  ومن 
�إنجاز العرب 2012 اعترفوا ب�أن درا�ستهم لي�ست ملائمة لاحتياجات �سوق العمل، 

وخا�صة في القطاع الخا�ص.

التحديات �أمام ال�شباب العربي
يواجه خريجو النظم التعليمية في العالم العربي تحديات مختلفة، تتمثَّل في:

• تعليميًا: عدم قدرة النظم التعليمية على تعزيز م�ستوى القابلية للتوظيف، 
ب�سبب �ضعف التوا�ؤم اولتن�سيق بين عالمي الدرا�سة اولأعمال.

في  ال�سوق  �آليات  �إلى  ت�ستند  لا  معايير  العمل  �أ�سواق  تعتمد  �سوقيًا:   •
تعطي  لا  الأ�سواق  هذه  عن  ال�صادرة  الإ�شارات  ف�إن  وبالتالي  التوظيف، 
الم�ؤ�شرات ال�صحيحة للنظام التعليمي كي يقوم بت�صحيح م�ستوى مخرجات 

العملية التعليمية، ورفع العائد من لاا�ستثمار في مجال التعليم))).

�س طلابنا حتى يقوموا ب�أعمال لا توجد اليوم با�ستخدام  »نحن ندرِّ • تقنيًا: 
تكنولوجيا لم تخترع بعد، لكي يحلوا م�شكلات لا نعرف بعدُ �أنها م�شكلات«))).

))) البطالة ال�شبابية في العالم العربي، �صندوق النقد العربي 2015.
(8)  Fisch (2007) presented at Sony annual 2009 shareholder meeting-Innova-

tion America
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طالب  حاجة  اولت�أهيل  اولتدريب  الدرا�سة  تلبّي  �أن  يجب  اجتماعيًا:   •
العمل  �س�ؤال مهم، وهو طبيعة نظر طالب  الإجابة عن  العمل. وهنا تجب 
�أو عائلته �إلى الت�أهيل المهني. فالقبول في المجتمع العربي عمومًا لي�س �إلا 

للم�سار الجامعي بالدرجة الأولى.

ويقودنا هذا �إلى الإ�صرار على �ضرورة �إحداث التوا�ؤم بين العر�ض اولطلب 
لجعل  �أ�سا�سية  �أداة  المهنيان  اولتعليم  التدريب  يكون  �أن  وعلى  العمل،  �سوق  في 
العمال  المنظومة لااقت�صادية من  العمل متنا�سبًا مع طلبات  العر�ض في  جانب 

المهرة، وذلك لتي�سير التنمية لااقت�صادية الم�ستدامة))).

وف�ضلًا عن عجز ال�شركات عن العثور على اليد العاملة الماهرة ف�إنها تعجز 
تف�صح عنه  ما  العاملة. وهذا  اليد  تلك  تدريب  الأحيان عن  كثير من  في  ا  �أي�ضً
ا �أن ن�سبة ال�شركات  ن �أي�ضً �إح�صائيات ودرا�سات كثيرة. ولكن هذه الدرا�سات تبيِّ

(9)  UNDP (2003 and 2011a), World Bank (2008a), UNESCO and Economic 
Research Forum
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م تدريبًا وت�أهيلًا لمنت�سبيها في العالم العربي، هي الأدنى عالميًا، كما  التي تقدِّ
نه الجدول البياني الآتي)1)): يبيِّ

ولو �أ�ضفنا �إلى كل ذلك النق�صَ في تكوين وم�ؤهلات �أرباب العمل، لوجدنا 
ال�شركات  مديرو  يكون  لأن  حاجة  لوجود  خا�ص،  نوع  من  تحدٍّ  ذا  المو�ضوع  �أن 
و�أرباب العمل اوعين لأهمية و�أبعاد مو�ضوع تدريب ال�شباب وت�أهيلهم، و�أن يكونوا 
تان �صعبتان، �إذا �أخذنا  قادرين على ت�أهيل ال�شباب العاملين لديهم، وهما مَهمَّ
التعليم،  من  الثانوية  المرحلة  يتموا  لم  العمل  �أرباب  من  كثيرًا  �أن  بالح�سبان 
وخا�صة في قطاع الأعمال ال�صغيرة اولمتو�سطة، وهذه الن�سبة من �أعلى الن�سب 

في العالم)1)):

(10)  Almeida and Reyes 2010.
(11) UNDP and ILO, RETHINKING ECONOMIC GROWTH: Towards Pro-

ductive and Inclusive Arab Societies, 2012.
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من  عمالة  ا�ستقدام  �إما  حَلَّين:  �أحد  �إلى  ال�شركات  تلج�أ  الحالة  وفي هذه 
بالموجود.  لااوكتفاء  �إ�ضافي  ب�شخ�ص  الوظيفة  تغطية  عدم  �أو  �أخرى،  م�صادر 
�أغلب الحالات عن  الداخلي مع لاا�ستغناء في  الت�أهيل  ونادرًا ما يكون الحل هو 
على  م�ساوئها  لها  المختارة  الحلول  وكل  اولجامعات.  المعاهد  من  المتخرجين 
عدة م�ستويات، منها لااقت�صادي من ناحية التكلفة �أو التوظيف، ثم العلمي من 

حيث الم�ستوى و�إمكانية النفع في مواقع �أخرى.
مقترحات وتو�صيات طرحت على ال�ساحة العربية )1))

ت  من الطبيعي �أن كثيرًا من الجهات اولم�ؤ�س�سات في العالم العربي قد �أح�سَّ
بالخطر من هذه الظاهرة وهذه الحالة، فقامت بو�ضع تو�صيات ومقترحات لحل 

الم�شكلة اولتخفيف من �آثارها.   

العربية  التنموية  الندوة  لااوجتماعي،  لااقت�صادي  للإنماء  العربي  ال�صندوق  الم�صدر:   ((1(
الثالثة، �إ�صلاح المنظومة التعليمية من �أجل تح�سين �آفاق الت�شغيل في الدول العربية. 
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مه ال�صندوق العربي للإنماء لااقت�صادي لااوجتماعي  ونعر�ض هنا لما قدَّ
لهذا  انتقيناه  ومما  كمثال.  ال�شبابية  البطالة  ظاهرة  من  للتخفيف  حلول  من 

العر�ض: 
كفاءة  ورفع  التعليم،  بجودة  لااهتمام  نحو  العامة  ال�سيا�سات  توجيه   •
الحكومية،  ال�سيا�سات  في  ق�صوى  �أولوية  التعليم  وو�ضع  مخرجاته، 

ورفع م�ستوى �ضمان الجودة.
• �سد الفجوة المعلوماتية بين �إح�صاءات التعليم و�إح�صاءات العمل.

العملية  مخرجات  لتطوير  الخا�ص،  القطاع  مع  ال�شراكة  اعتماد   •
التن�سيق  موا�ضيع  )لتغطية  التدريب  مجال  في  وخا�صة  التعليمية، 

لااو�ستدامة اولتمويل(.
ا عن نظم التعليم الحالية، من خلال  �آخر عو�ضً م�سار  �أو  بديل  • توفير 
بالأن�شطة  المرتبط  اولتعليم  اولمهني،  الفني  التعليم  ن�شر  ت�شجيع 

ال�صناعية.

قامت بع�ض الجهات اولحكومات اولم�ؤ�س�سات بمبادرات عملية، نذكر منها 
على �سبيل المثال لا الح�صر:

• عدة برامج ومبادرات في الأردن، منها ما هو بالتعاون مع اليون�سكو، 
ككر�سي اليون�سكو للتعليم الفني اولتدريب المهني في جامعة البلقاء 
م�ؤ�س�سة  مثل  العمل  وزارة  ب�إ�شراف  �أخرى  ومبادرات  التطبيقية. 

التدريب المهني )1976(.
التدريبية  اولمناهج  البرامج  تطوير  تم  �إذ  عُمان؛  �سلطنة  تجربة   •

اولتو�سع في التخ�ص�صات المهنية بم�شاركة القطاع الخا�ص.
كول في م�صر بالتعاون مع الحكومة الألمانية ممثلة  مبارك  • برنامج 

 .GIZ بالوكالة الألمانية للتنمية
الكويت  في  اولتدريب  التطبيقي  للتعليم  العامة  الهيئة  برنامج   •

)داكوم(، خا�صة في مجال ال�صناعات النفطية.
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الدولي  اولبنك  الدولية  العمل  منظمة  مع  بالتعاون  اليمن  برنامج   •
اولبنك الإ�سلامي للتنمية.

اولتدريب  التقني  التعليم  دور  لتعزيز  الت�سعينيات  في  تون�س  تجربة   •
ا �إ�صدار ت�شريعات لتح�صيل �ضرائب من  المهني في الت�شغيل )تم �أي�ضً

ال�شركات لتمويل التدريب المهني(.
الوطنية  اولمعاهد  المراكز  من  كبير  عدد  ب�إن�شاء  الجزائر  قيام   •

للتدريب المهني. 
يحت�ضن  التعليم:  اولتقويم في مجال جودة  للبحث  العربي  • البرنامج 

هذا البرنامج المكتب الإقليمي لليون�سكو في بيروت.
تحت�ضنه  ومهنيًا:  معرفيًا  بالمدرّ�سين  للارتقاء  العربي  البرنامج   •

�أكاديمية الملكة رانيا لتدريب المعلمين في عمّان.
التعليم وتوظيف تقنيات المعلومات  العربي لتطوير مناهج  • البرنامج 
لااوتّ�صال في التعليم اولتعلّم: يحت�ضنه المركز الوطني للتكنولوجيات 

في التربية في تون�س.
وتحت�ضن  الأعمال.  وريادة  المبادرة  على  للتّربية  العربي  البرنامج   •

هذا البرنامج الفرعي م�ؤ�س�سة »�إنجاز العرب« في عمّان.

مدخل �إلى نظام التعليم المزدوج
وُجِد في عديد من الدرا�سات المقارنة �أنَّ الدول التي لديها نظام تعليمي 
مزدوج، مثل النم�سا و�سوي�سرا و�ألمانيا اولدانمرك، يكون فيها لاانتقال من عالم 
الدرا�سة �إلى �سوق العمل �أكثر �سهولة ويُ�سرًا من ذلك لاانتقال في دول لا تملك 

مثل هذا النظام المزدوج، ومن نتائج ذلك)1)):

(13) Cahuc, P., S. Carcillo, U. Rinne, and K. F. Zimmermann (2013),‘Youth 
unemployment in Old Europe: The polar cases of France and Germany’. 
IZA Discussion Paper 7490.
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وظهور ما ي�سمى بـ NEET؛  الدرا�سة،  عن  لاانقطاع  ظاهرة  • �ضعف 
�أي الذين لا يدر�سون لاو يتدربون لاو يعملون.

مقارنة مع دول منظمة   %4.9 �سوي�سرا  )في  ال�شبابية  البطالة  قلة   •
التعاون الأوروبي %16.7(. 

المتكررة. البطالة  ظاهرة  • قلة 
التعليم  ونظامي  ال�شبابية  البطالة  بين  العلاقة  التاليان  الجدلاون  ويظهر 
و�ألمانيا  وهولندا  �سوي�سرا  مثل  بلدانًا  �أن  نرى  �إذ  البلدان؛  بح�سب  اولت�أهيل، 
اولنم�سا اولدنمرك ذات م�ستوى بطالة �شبابية منخف�ض، بينما ترتفع الن�سبة في 

الدول الأخرى التي لا تملك مثل هذا النظام:

الن�سب المئوية للبطالة ال�شبابية 2001 و2011 )1))

(14) Youth unemployment and vocational training; Foundations and Trends  in Mi-
croeconomics, Vol. 9, Nos. 1–2 (2013) 1–157; 2013 Zimmermann, K. F & AL. 
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التجارب الأوروبية الرائدة في التعليم والتدريب المهنيين - �سوي�سرا كحالة درا�سية
اولمجتمعات  الأوروبية  المجتمعات  بين  المقارنة  تمكن  لا  �أنَّه  الم�ؤكد  من 
العربية، لا من الناحية لااقت�صادية لاو ال�سيا�سية لاو لااجتمـاعية. ولكن الهدف 
ا من الظواهر في البلاد العربية وحددنا �إطارًا معينًا - هو  - بعد �أن عر�ضنا بع�ضً
�أدل على ذلك  الدرا�سة عالميًا، لاو  باتت مو�ضع  �أخرى  العبرة من تجارب  �أخذ 
من زيارة زوجة نائب الرئي�س الأمريكي جو بايدن ل�سوي�سرا، بهدف لااطّلاع على 
نظام التعليم المزدوج، وكذلك زيارة الرئي�س الفرن�سي فرن�سوا هولند ل�سوي�سرا 
لاعه هو الآخر على هذه التجربة، ثم زيارة وفود عديدة من ال�صين و�أنغولا  اوطِّ
في  يجري  ما  وتجربة  لفهم  مختلفة،  وم�ستويات  ب�أ�شكال  وغيرها  اولكاميرون 
�سوي�سرا بهذا الخ�صو�ص.  وفي منطقنا ف�إنَّ فهم التجربة بعد فهم الواقع لا بد �أن 
يعقبه تطبيق يتوافق مع الحالة الخا�صة اولبيئة اولثقافة اولإمكانيات الموجودة 

في منطقتنا.

ولو نظرنا �إلى �سوي�سرا لر�أينا �أن ن�سبة البطالة ال�شبابية منخف�ضة على نحو 
ملفت للانتباه مقارنة مع دول منظمة التعاون اولأمن الأوروبي:
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نظام   - الدرا�سات  من  العديد  تدل  كما   - ذلك  في  ال�سبب  يكون  وقد 
التعليم المزدوج، الذي يجمع في الحقيقة بين التعلم في المدر�سة وفي الم�ؤ�س�سة 

الإنتاجية معًا، وذلك بعد لاانتهاء من مرحلة التعليم الأ�سا�سي. 
فيمكن للتلاميذ في �ألمانيا مثلًا �أن يقرراو وهم في �سنّ الـ 15، ما �إذا كانوا 
العامة  المدار�س  يغادرون  تعليمهم، وعندها  المهني في  لااتجاه  اختيار  يريدون 
فيها  العمل  في  يرغبون  التي  اول�شركات  اولم�صانع  الم�ؤ�س�سات  �إلى  للانتقال 
�أو  �أو م�صرفيين،  �أو ميكانيكيين  �أو ممر�ضين،  �أو طباخين،  نجّارين،  لي�صبحوا 

غير ذلك.
ويمكن لمن يتخذ قراره، لااختيار حاليًا بين 344 مهنة في �ألمانيا. ويعمل 
المتدربون �أربعة �أيام في الأ�سبوع في �أماكن عملهم في الم�ؤ�س�سات، ويتلقّون في 
�أرباب  ف  يتعرَّ اولتعليم  التدريب  فترة  يوم خام�س درا�سة مهنية نظرية. وخلال 
ا، ما ي�شكّل فر�صة مهمة للح�صول على عمل  العمل اولمتدربون على بع�ضهم بع�ضً

في الم�ؤ�س�سة بعد انتهاء التح�صيل. 
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�سوي�سرا  في  تبلغ  اولت�أهيلي  المهني  بالق�سم  لاالتحاق  ن�سبة  ف�إن  وللعلم؛ 
)الم�ستوى الثالث - ب(  19% وهي �ضعف الن�سبة الموجودة في بقية دول التعاون 
الأوروبي )9%(، بينما تبلغ ن�سبة لاالتحاق بالتعليم العالي )الم�ستوى الثالث – �آ( 

32% وهي �أقل من مثيلاتها في دول منظمة التعاون الأوروبي التي تبلغ %38.)1))

الذي  ال�سوي�سري،  التعليم  لنظام  ا  نرى ملخ�صً المدرج لاحقًا  ال�شكل  وفي 
العالي  التعليم  �أولهما  العلمي:  �أ�سا�سيين للارتقاء  بو�ضوح وجود طريقين  يُظهِر 
ب�شقيه الأكاديمي اولتطبيقي، اولثاني هو التدريب المهني بم�ستوياته المختلفة مع 
�إمكانية لاانتقال من طريق �إلى �آخر عبر و�سائل و�آليات ينظمها القانون، بحيث 
هاته  توجُّ في  م�ؤثرًا  عمره  من  ع�شرة  الخام�سة  في  �شاب  �شخ�ص  قرار  يكون  لا 

الم�ستقبلية نهائيًا.

(15) Source: Cahuc, P., S. Carcillo, U. Rinne, and K. F. Zimmermann 
(2013),‘Youth unemployment in Old Europe: The polar cases of France 
and Germany’. IZA Discussion Paper 7490.
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نقاط القوة في النظام التعليمي المهني ال�سوي�سري
1- ت�شترك منظمات �أ�صحاب الأعمال اولم�ؤ�س�سات المهنية اولتدريبية اولتعليمية 
في التدريب المهني. وت�سمح هذه التركيبة – التي تمثل �أغلبية اللاعبين في 

�سوق العمل- بالا�ستجابة المثلى لاحتياجات �سوق العمل وتغيراته.
2- وجود هيئة مركزية )ال�سكرتارية الفدرالية للتعليم اولبحث العلمي( ذات قوة 

تدير تطوير ال�سيا�سات، وتحاور دائمًا كل �أ�صحاب الم�صلحة.
3- يقدم النظام �إجابة �سل�سة وفاعلة لمتطلبات الطلبة المختلفة اوحتياجاتهم.

4- يندمج التدريب المرتبط بالعمل على نحو فاعل في برامج التدريب اولتعليم 
المهنيين ككل، وبالتالي ف�إن لاامتحانات تعك�س العملية التراكمية في التعليم. 
وبهذا ي�صل الطالب �إلى م�ستوى »المعلمية«، مع ما يت�ضمن ذلك من احتراف 

ونوعية، و�إمكانية نقل المعلومة اولخبرة �إلى �آخرين.
5- �ضمان الم�ستوى التعليمي للمدر�سين اولمدربين، عن طريق التدريب الم�ستمر 
لهذه الكوادر، �سواء بربطهم بالم�ؤ�س�سات الإنتاجية �أو عن طريق دورات تعليم 

م�ستمر.

كلمة �أخيرة وبع� ضالتو�صيات
التقني  التعليم  عند  حدوده  تتوقف  عنه  نتكلم  الذي  �أن  بع�ضهم  يظن  قد 
الفني. ولكن الحقيقة �أن الخبرة تدلنا على �أن المو�ضوع لا يتوقف عند النواحي 
التقنية اولفنية، و�إنما يتعداه �إلى الأمور التنظيمية اولإدارية، و�أخ�ص هنا بالذكر 
�شركات  مع  بها  عملتُ  التي  الم�شاريع  من  العديد  خلال  فمن  الم�شاريع.  �إدارة 
�أ�شخا�ص عرب، وجدت م�شكلة كبيرة بين ما يعرفه الإن�سان العربي  عربية ومع 
ال�شاب وما ي�ستطيع تطبيقه. فالملاحظ �إذن هو �ضعف �إمكانية الموظف لتطبيق 
ما تعلمه في الجامعة �أو المعهد من نظريات ومبادئ قد تكون من الناحية النظرية 

�سليمة تمامًا. 
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يتعامل  كيف  الم�شروع؟  يبد�أ  كيف  مثل:  �أ�سا�سية  ولكنها  ب�سيطة  ف�أ�سئلة 
مع �أ�صحاب الم�شروع �أو العاملين فيه Stakeholders؟ ما هي �أق�سام الم�شروع 
للتخطيط  اللازمة   Assumptions لاافترا�ضات  بعمل  يقوم  كيف  و�أجزائه؟ 
ي�سمعه  ما  يف�سر  اولم�ؤ�شرات؟ كيف  المعلومات  �أين يح�صل على  للم�شروع؟ من 
في ال�سوق؟ ما كيفية تقدير المخاطر و�أخذ لااحتياط اللازم لها بعد ت�صـنيفها 
لحالته؟ كيف  ي�ستنبطها  �أو  اوللوائح  النظم  يطبق  Risk management؟ كيف 

م الم�شروع Controlling؟ �إلخ ... كلها نقاط يحتار الموظف وخا�صة  يراقب تقدُّ
ال�شاب في الإجابة عنها وتنفيذها دون توجيه �أو تدريب، وبالتالي فهو يحتاج �إلى 
فترة تمرين تطول �أو تق�صر، وهي فترة غير �إنتاجية في عمر علاقته مع ال�شركة 

التي يعمل بها.

في  التطبيقية  العلوم  جامعات  خلال  من  بعمله  نقوم  ما  دور  ي�أتي  وهنا 
طريق  عن  يتم  المواد  كل  في  طلبتنا  تدريب  من  به  نقوم  ما  لُبَّ  �إن  �سوي�سرا. 
ز مع درا�سات حالات Case Studies �إ�ضافة �إلى  دمج ق�سم نظري متكامل ومركَّ
تمرينات في المحاكاة Simulations وزيارات ل�شركات �أو تدريب فيها –حينما 
لا يكون الطالب �أ�صلًا يعمل في �إحداها �إلى جانب درا�سته– �إ�ضافة �إلى ت�شجيع 
الطلبة للإقامة في بلد �آخر وجامعة �أخرى مدة ف�صل درا�سي على الأقل، ليتعرف 
�أحيانًا في  �إلى م�شاركته  �إ�ضافة  �أنظمة مختلفة وعقليات وخبرات جديدة،  على 
ر �إليها الطالب، في�ستفيد  �أبحاث وم�شاريع تقوم بها الجامعة ل�صالح �شركات يُ�ؤجَّ
التي  التخرج وم�شاريعها  ر�سائل  ي�أتي دور  و�أخيرًا  وعلمًا.  منها خبرة وتح�صيلًا 
تكون متعلقة بم�شروع �أو م�شكلة �أو فكرة تريد �شركة ما - بالتعاون مع الجامعة - 
جه  م فيها، ويقوم الطالب من خلال تنفيذه لر�سالة �أو م�شروع تخرُّ حلها �أو التقدُّ

بحل ما هو مطلوب منه، بالتعاون مع خبراء ال�شركات. 
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ت�ضاف هذه العملية التعليمية �إلى ت�أهيل الطالب وخبرته ال�سابقة، �سواء في 
التعليم العام �أو التعليم المهني، كل ح�سب م�ساقه.

لبة يح�صلون على وظيفة خلال ثلاثة  ومن نتائج هذا النظام �أن 85% من الطَّ
�أ�شهر من تخرجهم، وي�سافر بقيتهم  �إلى الخارج للتح�صيل العلمي �أو لل�سياحة 
قبل �أن يعوداو �إلى مجال العمل، �أو يت�أخرون في العثور على عمل. ولكن في خلال 

�سنة من التخرج يبقى بحدود 5-6 % منهم فقط من دون وظيفة.

ويمكن القول �إن من نتائج هذا النظام قلَّة البطــالة ال�شبــابية من نــاحيــة 
-كما ذكرنا- مما �أدى �إلى اعتراف عالمي بالنظام ال�سوي�سري  للتعليم المزدوج، 
وهناك مجالات متعددة مثل ال�سياحة اولفندقة اولتقنيات الدقيقة التي ما عادت 
تحتاج �إلى �إ�شهار، مما جعل كثيرًا من المعاهد اولجامعات حول العالم ت�سعى لأن 

تن�شئ تعاونًا مع المعاهد اولم�ؤ�س�سات التدريبية اولتعليمية ال�سوي�سرية.

قامت  الأوروبي  اولتعاون  الأمن  منظمة  مثل  عالمية  هيئات  �أن  كما 
بالا�ستفادة من التجربة ال�سوي�سرية ومثيلاتها الألمانية اولنم�ساوية اولدانمركية، 
�أيدي  لتوجيه مقترحات لتح�سين �أنظمة التعليم في الدول الأع�ضاء. ون�ضع بين 
ا من تو�صيات المنظمة )1)) المتعلقة بتعزيز فر�ص عمل ال�شباب  القراء هنا بع�ضً
)مخت�صرة وبت�صرف(، وهي تو�صيات قد يكون من الملائم الأخذ بها بح�سب 

الحاجة اولظرف:
ل�سوق  وتجهيزهم  ال�شباب  �إعداد  على  اولعمل  التعليم  نظام  تعزيز   •

العمل )المواءمة(.

)1)) البطالة ال�شبابية في العالم العربي، �صندوق النقد العربي 2015.
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• تعزيز دور وفعالية التعليم اولتدريب المهني لل�شباب )القوانين اولدعم 
ال�سيا�سي اولمالي(.

برامج  في  التو�سع  على  الم�صانع  و�أ�صحاب  الأعمال  رجال  ت�شجيع   •
�إن�شاء  وربما  )التوعية،  ال�صناعية  التلمذة  وبرامج  الداخلي  التدريب 

هيئة مركزية متخ�ص�صة كما في �سوي�سرا(.
من  �شتى،  ب�أ�شكال  العمل  ب�سوق  للالتحاق  ودعمهم  ال�شباب  • م�ساعدة 
لإعادة  العمل  عن  للعاطلين  المتخ�ص�صة  التدريبية  الدورات  بينها 

ت�أهيلهم )بالتعاون مع القطاع الخا�ص(.
فر�ص  على  الح�صول  لت�سهيل  العمل  �سوق  م�ؤ�س�سات  ت�شكيل  �إعادة   •

العمل وتنظيم تدفق المعلومات بين النظام التعليمي و�سوق العمل.
• معالجة ظاهرة لاا�ستبعاد لااجتماعي بما فيها تغيير النظرة لااجتماعية 

تجاه التعليم اولتدريب المهنيين.
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)6(

�آفاق التعاون الاقت�صادي العربي الكوري

�أ.د. با�سل الب�ستاني*

 

مقدمة
ل خ�صو�صية التجربة الكورية هو ظروفُ تطوُّرِها التاريخي المعا�صر  ما �شكَّ
دولتين  �إلى  كوريا  انف�صال  فعقب  الأبعاد.  متتابعة ومختلفة  مراحل  اتَّخذ  الذي 
�شمالية وجنوبية بعد الحرب العالمية الثانية، تبايَنَ الم�سار التنموي فيهما ب�صورة 
حرب  �أت��ون  في  الدولتان  دخلت  حتى  ي�ستقر  كاد  ما  التطور  هذا  لكنَّ  او�ضحة. 

ماحقة تركتهما في حالة دمار �شامل.

نهاية الحرب  الفترة منذ  البحث، مثّلت  في كوريا الجنوبية، وهي مق�صد 
كليّة  في  م�ستقرة  غير  انتقالية  مرحلة  ال�ستينيات  مطلع  حتى   1953 في  بينهما 
بذور  ا�ستقرت  ما  �سرعان  ولكن  لااوجتماعية.  اول�سيا�سية  لااقت�صادية  جوانبها 
ال�سيا�سي  للبناء  و�شاملة  هائلة  عملية  ب��د�أت  حيث  نهايته،  في  جاء  نوعيٍّ  تحوُّل 
تحوّل  في  اوح��د  جيل  بحر  في  �أثمرت  اولتي  لااوقت�صادي  لااجتماعي  وبالتالي 
»المعجزة  �سمة  بجدارة  ي�ستحق  جعله  ما  دولي  عملاق  �إلى  الكوري  لااقت�صاد 
على نهر الهان«. �إنَّها ق�صة ا�ستثنائية في كونها ذاتية البناء اولعطاء، عميقة في 

لاانتماء اولأداء، ما يجعلها جديرة بالاحتذاء.

* م�ست�شار في التنمية لااقت�صادية الدولية/العراق. 
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لاو بد للر�ؤية العربية للتجربة لااقت�صادية الكورية المثيرة من �أن تكون مبعثًا 
لأمرين حيويين، هما:

فيها،  لااقت�صادية  المعجزة  �إح��داث  في  ت�سببت  التي  العوامل  ماهيّة   •
ولربما الأهم من ذلك الكيفية التي ت�آلفت فيها تلك العوامل على تحقيق 

الإنجاز.
• ماهيّة الحوافز الدافعة �إلى تعزيز التعاون لااقت�صادي العربي – الكوري، 
وهل ال�سجل التنموي الرائع للاقت�صاد الكوري ي�شكل نموذجًا يمكن �أن 

يُ�ست�أنَ�س به في التجربة التنموية العربية.

�أولًا: تمهيد 
البدايات: انف�صال الكوريتين عن بع�ضهما �أفرز مبا�شرة تباينًا او�ضحًا على 
المعادن  امتلكت  ال�شمالية  التنمية فيهما. فكوريا  و�إمكانات  ال�صعيد لااقت�صادي 
اليابان، ما جعل  اولكبير من  المبا�شر  الدعم  �إليها  الطبيعية، وي�ضاف  اولثراوت 
فُر�ص التطوُّر فيها حا�ضرة. �أمّا كوريا الجنوبية، فمع �أنها حظيت بقطاعات جيدة 
�إليه وجود م�ؤ�س�سات  الِملكية، ي�ضاف  من الكوادر المتعلمة وت�شريع او�ضح لحقوق 
ترافقها  اولمادية،  المالية  الم��وارد  �إلى  افتقدت  �أنها  �إلّا  وفعّالة،  حديثة  ر�أ�سمالية 
ناحية  ومن  �ضيقة.  وطنية  و�سوق  الدخول  وتدني  الزراعية،  القاعدة  محدودية 
ثانية، ف�إنَّ حجم ال�سكان الكبير ن�سبيًا ولَّد �ضغوطًا كبيرة وم�ستمرة على الموارد 

المتاحة، وبالتالي فُر�ص الم�سيرة التنموية.

لكوريا  قا�سية  �صدمة  الخم�سينيات  مطلع  في  الكورية  الحرب  �سبَّبت  لقد 
الجنوبية؛ �إذ تركت اقت�صادها ه�شيمًا مدمرًا، وهي حالة طالت عقد الخم�سينيات 
على  يعتمد  فقيًرا  ريفيًا  كيانًا  كونه  عن  تزد  لم  فيها  لااقت�صاد  ف�صورة  برمته. 
الموارد الخارجية في غذائه وم�ستلزمات �إدامة وجوده. ولكن في مطلع ال�ستينيات 
ح�صل تغير حا�سم في النظام ال�سيا�سي، حيث ا�ستلم قيادة البلاد حاكم، و�إن يكن 
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دكتاتورًا، لكنه كان - كما �أثبتت الوقائع - ح�صيفًا اوعيًا حين ا�ستطاع �أن ي�ؤ�س�س 
لمرتكزات قفزة اقت�صادية عارمة، ارتقت فيها كوريا الجنوبية �إلى اقت�صاد يُ�شار 

�إليه بالبنان في نهاية القرن الع�شرين.

ويمكن �إرجاع الإطار العام لملامح الإنجاز �إلى عدد من المنطلقات المركزية، 
و�أهمها:

الجوهر: ويكمن هذا في نوعية وفاعلية »ر�أ�س المال الب�شري« الكوري.   •
عالٍ  �شعور  يظلِّله  الممار�سة،  و�أخلاقيُّ  ال�سلوك  من�ضبط  عن�صر  فهو 

بالكرامة الوطنية وداوفع الإنجاز.
• الأطر: اعتماد ر�ؤية �شاملة اوو�ضحة للم�سارات، يدعم تنفيذها او�ستمرارية 

زخمها ا�ستراتيجيات وبرامج مت�شابكة و�سيا�سات فاعلة الأداء.
• الآليات: يبرز هنا ب�صورة خا�صة اعتماد ا�ستراتيجية التخطيط المركزي 
وديناميّ  الم�سار  هادف  بنمط  حلقاته  تتابعت  اول��ذي  الدولة،  بريادة 

التفاعل الذاتي اولقرار.
• نوعية الم�سار: �إن ح�صيلة النتاج الذي تولَّد عن تفاعل هذه المرتكزات قد 
ولّد اندفاعًا تنمويًا متميزًا في ر�صانة تتابعه، وثيقًا في ترابطه، تراكميًا 

في زخمه، فكانت حتمية معجزته.

ثانيًا - الر�ؤية والتخطيط وال�سيا�سات: تناغم الآليات
للانتباه  مثيرة  ومرونة  تنا�سقًا  وتفاعلها  م�سارها  في  الآليات  حركة  تُظهِر 
د �أبعادها لااقت�صادية لااوجتماعية اول�سيا�سية.  في تج�سيد �أهداف الر�ؤية في تعدُّ
حدودها  في  التنفيذية  للأولويات  العام  الإط��ار  ل  ت�شكِّ لااقت�صادية  فالخطط 
نات الخطط  تها في توثيق وربط ومتابعة مكوِّ الزمنية، لت�أتي البرامج لت�ؤدي مَهمَّ
ومتابعة  تنفيذ  فهو  ثنائيًا:  ي�أتي  الأ�سا�سي  فدورها  ال�سيا�سات  �أما  �أولوياتها.  في 
تطبيق محتويات البرامج، وفي الوقت ذاته ال�سعي للا�ستجابة ال�سريعة للأحداث، 

وتفادي الثغرات التي قد تبرز في الم�سار التنموي اولتطوري.
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بالن�سبة للتخطيط لااقت�صادي لااوجتماعي، فيمكن �أن ننظر �إلى موقعه ودوره 
نات كلِّ خُطّة تم �إقراراها وم�سار  ن مكوِّ من خلال م�ستويين متداخلين؛ الأول، يت�ضمَّ
نات لااوتجاهات  تنفيذها بالتتابع. اولثاني، التحوُّل المتتابع في الأولويات وتداخل المكوِّ

خلال العقود الأربعة المتتابعة، ابتداء من �أول ال�ستينات حتى نهاية القرن.

)1( التخطيط الاقت�صادي

خلال الفترة 1962 – 1996، تم �إقرار �سبع خطط خم�سية )الجدول 1(، 
قام ب�إعدادها وتنفيذها مجل�س التخطيط الذي �أن�شىء في العام 1961. وقد جاءت 
لااقت�صادية  الخطط  �سل�سلة  لتوقف  فا�صلًا  ا  حدًّ  1997 العام  في  المالية  الأزم��ة 
لااقت�صادي  التطوير  قيادة  في  الأ�سا�سية  الم�س�ؤولية  تحويل  تّم  حيث  كوريا،  في 
العامة  ال�سيا�سات  �إطار  في  المتخ�ص�صة  اولم�ؤ�س�سات  ال��وزارات  �إلى  لااوجتماعي 

لااقت�صادية لااوجتماعية.

الجدول )1(: الخطط الاقت�صادية والاجتماعية: 1962 - 1996

الأولوياتال�سنواتالخطة
الطاقة الكهربائية، �إنتاج الأ�سمدة، ت�صفية البترول، الإ�سمنت، 1966/1962الأولى

الألياف ال�صناعية.
الفولاذ، المكائن، الكيماويات، تحديث ال�صناعة.1971/1967الثانية
ال�سفن، 1976/1972الثالثة الم��ك��ائ��ن،  الم��وا�ال�ص��ت،  �آل��ي��ات  اول���ف���ولاذ،  الح��دي��د 

الكيماويات النفطية، الإلكترونيات.
النفطية، 1981/1977الرابعة الكيماويات  ال�سفن،  المكائن،  اول��ف��ولاذ،  الح��دي��د 

الإلكترونيات، المعادن غير الحديدية.
المكائن الدقيقة، الإلكترونيات، ال�صناعات التقنية المتقدمة.1986/1982الخام�سة
التقنية المتقدمة، البحث اولتطوير، تدريب القوى العاملة.1991/1987ال�ساد�سة
الف�ضائيات، 1996/1992ال�سابعة الح��ي��وي��ة،  الهند�سة  ال��دق��ي��ق��ة،  الإل��كورت�ن��ي��ات 

الكيماويات الدقيقة.

Source: T. Walknis, The Economic Development Plans of South Korea, San Jose University (Home Page).
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)2( تحليل الأولويات عقديًا
مت، ومن ثمَّ �صبغت ملامح الم�سار التنموي، من  انبثقت العوامل التي تحكَّ
طبيعة الهيكل لااقت�صادي وموارده المتاحة. فب�سبب المحدودية الوا�ضحة للموارد 
من  �إليها  الحاجة  ا�ستمرار  مع  اولمالية  اولزراعية(  المعدنية  )وبخا�صة  المادية 
ناحية، ثم حتمية وحيوية الح�صول على احتياطيات النقد الأجنبي اللازمة ل�شراء 
هذه لااحتياجات من الم�صادر الخارجية؛ كل هذا فر�ض لاانفتاح الخارجي الوا�سع 
وحتمية لااعتماد على القطاع الخارجي ل�ضمان متطلبات التنمية. ونتيجة لذلك، 
كة اولمتحكمة في  ه للت�صدير باعتباره القوة المحرِّ جاءت الأولوية في الإنتاج في التوجُّ
المالية المطلوبة  البداية، يقابله لاا�ستيرادات لااوقترا�ض اولم�ساعدات  الم�سار منذ 
الخارجية  التجارة  حجم  ن�سبة  جعل  ما  وه��ذا  المجتمعية.  لااحتياجات  لت�أمين 

)ال�صادرات زائدًا لاا�ستيرادات( لا تقل عن )75%( في الناتج المحلي الإجمالي.

وت�ضمنت فترة العقود الأربعة �أهم التطورات الآتية:

ال�ستينيات الأول:  • العقد 
- ت�أكيد ا�ستخدام الموارد الب�شرية كهدف مركزي.

- الت�أكيد على الم�شاريع الكثيفة لاا�ستخدام للقوى العاملة.
- تطوير ال�صناعات الخفيفة لدعم توجه الت�صدير.

- العناية الخا�صة بال�صناعات الغذائية.
للعوائد  الإن�شائية كجزء مهم في ال�صادرات المولِّدة  ت�أكيد ال�صناعات   -

لااحتياطية.
ة الكبيرة وبخا�صة في الموا�صلات. - �إقامة البنى التحتيَّ

الأجنبي  لاا�ستثمار  وبخا�صة  الخارجي  التمويل  م�صادر  على  لااعتماد   -
المبا�شر اولقرو�ض.
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ال�سبعينيات الثاني:  • العقد 
من  اولتحول  النا�شئة،  ال�صناعية  ال��دول  م�ستوى  �إلى  كوريا  و�صول   -
فيها  بم��ا  الم���ال  ر�أ����س  كثيفة  ال�صناعات  �إلى  الخفيفة  ال�صناعات 

ال�صناعات الكيماوية اولثقيلة.

الثمانينيات الثالث:  • العقد 
�سيا�سيًا: تحوُّل لااهتمام �إلى ت�أكيد الممار�سات الديمقراطية. اقت�صاديًا: 
التعاون  �أهمية  وت�أكيد  اولليبرالية،  الخ�صخ�صة  نحو  التوجه  تعزيز 
في  مح�سو�س  ع  وتو�سُّ الم�ستدامة،  لااقت�صادية  التنمية  لتعزيز  الإقليمي 
توجيه  في  الحكومي  الريادي  ال��دور  او�ستمرارية  ال�سيارات،  �صناعة 

القطاعات لااقت�صادية.

الت�سعينيات الرابع:  • العقد 
- �إعادة تفعيل كفاءة �أداء القطاع العام وتقلي�ص دوره.

- زيادة م�ساهمة القطاع الخا�ص في التنمية.
- لاانفتاح الدولي، لااونفتاح على الم�شاركة في المنظمات لااقت�صادية الدولية. 

- ت�أكيد تطوير ال�صناعات التقنية المتقدمة.
- دعم م�شاركة الم�شاريع ال�صغيرة اولمتو�سطة في التنمية.

الثالثة • الألفية 
- تو�سيع قاعدة الم�شاركة في القرار لااقت�صادي الدولي.

- ت�أكيد ال�سيا�سة لااقت�صادية الليبرالية.
- ت�أكيد التركيز على ال�صناعات التقنية المتقدمة وتو�سيعها.

للتناق�ضات  تخفيفًا  اولورث�ة  الدخول  توزيع  �أ��نماط  في  العدالة  دع��م   -
لااجتماعية بين النمو اولم�سااوة.

- تعميق لااهتمام بر�أ�س المال الب�شري وبخا�صة في مجال التعليم اولتدريب.
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ثالثًا - دينامية التفاعل: الإ�ستجابة للتحديات
د الم�ؤ�شرات الإيجابية للم�سيرة التنموية في مح�صلتها، اوقعة الإنجاز،  �إذ ت�ؤكِّ
ل ح�صول تفاعل بين التحديات لااو�ستجابة الدينامية  ف�إنها في الوقت ذاته ت�شكِّ
التحديات  بين  التفاعل  حقيقة  ت�شكل  دومً��ا  التطبيقي  ال�صعيد  على  وتلك  لها. 
المتداخلة  القوى  بين  م�ستمرة  عملية  ممار�سة  وهذه  لها.  الدينامية  لااو�ستجابة 

اولمت�ضادة.

)1( مح�صلة الم�ؤ�شرات
معالمه في  نر�صد  �أن  كوريا  قته  حقَّ الذي  الإنج��از  عِظَم  على  للدلالة  يكفي 

م�ؤ�شراته –اخت�صارًا- على �أ�سا�س مقارنة الترتيب العالمي كالآتي:
بالقيا�س لاا�سمي.  )15( – رقم    )2014( الإجمالي  المحلي  • الناتج 

ال�شرائية. القوة  معادلة  بقيا�س   )12( • رقم 
من ال�ستينيات �إلى الت�سعينيات، تم تحقيق �أعلى معدلات  العقود  • خلال 

للنمو ال�سنوي في الناتج المحلي الإجمالي بواقع )%7(.
المحلي الإجمالي - )000ر32( دلاور �سنويًا. الناتج   / الفرد  دخل  • معدل 

.)7( – رقم  لااو�ستيرادات  • ال�صادرات 
العملات الأجنبية – رقم )6(. • احتياطي 

من   )%34( على  لاا�ستحواذ  �إلى  بالإ�ضافة   .)2( رقم  ال�سفن  بناء   •
طلبات بناء ال�سفن عالميًا.

رقم )2(. النقالة  • الهواتف 

.)5( رقم  ال�سيارات  • �إنتاج 
.)6( رقم  الفولاذ  • �إنتاج 

• �أ�شباه المو�صولات – رائدة بح�صة )50%( من ال�سوق العالمية
�شركة �سام�سونغ رقم )1( وهاينك�س رقم )2(.
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)2( مرتكزات الإنجازات
لا ريب في �أن نموذج كوريا في التنمية قد تحقق بنجاح متميز. وهنا نتوقف 
للت�أكيد لي�س على اوقعة الإنجاز الذي ح�صل بالفعل، و�إنما لنبِّني �أ�سباب وجوده 

او�ستمراريته. في هذا المجال، يمكن الإ�شارة �إلى العوامل الدافعة الآتية:
وفر�ضت لاا�ستقرار. القرار  �إرادة  امتلكت  �سيا�سية  • قيادة 

وفَ�سْح المجال لآفاق  المتاحة  الإمكانات  ح�شد  في  للحكومة  ريادي  دور   •
التعاون للقطاعين الخا�ص اولمدني.

اقت�صادية اوجتماعية عالية المرونة، وبفاعلية او�ضحة  �سيا�سات  • اعتماد 
اُّريت اولتقلُّبات في الظروف القائمة محليًا ودوليًا. في ا�ستجابتها للتغ

الم�سار ومحكمة التنفيذ لااو�ستمرار. او�ضحة  ر�ؤى  • اعتماد 
�إقامة  م��ن  وت��درّج��ه  ناته  مكوِّ بكل  التنموي  الم�سار  وت��راب��ط  ت���وازن   •
الإنفاق  لتمويل  دعمًا  لاادخ���ار  معدلات  وزي���ادة  ر�صينة،  تحتية  بنى 
لااو�ستثمار، وتعظيم الموارد عن طريق ال�صادرات ال�صناعية، وت�أكيد 
الإبداع وتعزيز التقدم التقني، اولعناية بالتطور لااجتماعي لااونفتاح 

ال�سيا�سي اولديمقراطي.
الموارد المادية  نق�ص  عن  ا  تعوي�ضً الب�شري  المال  ر�أ�س  م�ساهمة  • تعظيم 

اولمالية.
عملها  �ساعات  ديمومة  في  تفوق  )وه��ي  متميزة  عمل  نوعية  ت�أكيد   •
اولتنمية(،  لااقت�صادي  التعاون  لمنظمة  ال��ع��ام  الم��ع��دل  و�إنتاجيتها 

اولداعمة التجديد عن طريق التعليم اولتدريب.
الر�ؤى  اولقدرة في تحويل  التدريب  جيدة  حكومية  بيروقراطية  وجود   •

لااقت�صادية �إلى برامج و�سيا�سات اقت�صادية اوجتماعية فاعلة.
)3( تجدد التحديات

التوافق  محتواها  ظاهرة  بروز  المتقدمة  الدول  في  التطورات  �سِجلّ  يُظهِر 
لااقت�صادية  الأب��ع��اد  ذات  اولم��ع��وق��ات  الم�شكلات  م��ن  العديد  لتفاقم  الزمني 
الن�ضوج  »متزامنة  ظاهرة  عليها  نطلق  �أن  يمكن  التي  اولهيكلية،  لااوجتماعية 
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الوا�ضح  التقدم  مرحلة  الكوري  المجتمع  بلوغ  وترافق   .»Maturity Syndrome

اولنا�ضج في ال�سنوات منذ مطلع الألفية الثالثة مع تكرار وجود اونت�شار م�ؤ�شرات 
د �أوجهها وتبعاتها  هذه الظاهرة في وقت زمني اوحد. وبروز هذه الظاهرة في تعدُّ
ك ال�سريع اولوا�سع  لم تغب عن �إدراك �أبعادها مراكزُ القرار، دافعًا بها �إلى التحرُّ

م. لإحداث الإ�صلاحات المطلوبة، للمحافظة على زخم التطوُّر اولتقدُّ
ويمكن - باخت�صار- تتبُّع �أهم ملامح هذه الظاهرة كالآتي:

• اقت�صاديًا:
- تعاظم ال�ضغوط الت�ضخمية، ب�سبب محدودية الموارد الأولية الإنتاجية، 

وكذلك الغذائية اولطاقة الذاتية.
- بداية بروز م�شكلة المديونية الأهلية الداخلية.

- تراجُع معدلات النمو لااقت�صادي.
- فتور الطلب الكلّي ب�سبب تعُّرث لاا�ستهلاك لااو�ستثمار.

- تحوُّل بطالة ال�شباب �إلى حالة مزمنة.
على  قدرتها  في  الكلية  لااقت�صادية  ال�سيا�سات  ومرونة  فاعلية  ت�أكيد   -

مواجهة الم�شكلات القائمة.
• اجتماعيًا:

- �إعادة تدريب وت�أهيل القوى العاملة لدعم �سيا�سة محاربة البطالة.
محاولة  في  عدالة  �أكثر  الدخل  لتوزيع  نمط  بتحقيق  المتزايد  لااهتمام   -

لتقلي�ص اتجاهات عدم الم�سااوة المتزايدة.
- تراجع م�شاركة المر�أة في الن�شاط لااقت�صادي.

من  �أكرث�  �سكانيًا  ن�سبتهم  �أ�صبحت  الذين  رين  المعمِّ معدلات  ارتفاع   -
ال�شباب، مع تفاقم م�ستويات معي�شتهم �سُوءًا اونت�شار الفقر بينهم.

لات الولادة التي هي الآن الأدنى عالميًا. - تراجُع معدَّ
ه ال�سيا�سات الكلِّية نحو تو�سيع قاعدة ال�سيا�سات لااجتماعية دعمًا  - توجُّ

لتثبيت مرتكزات الرفاهية.
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• هيكليًا:
القطاع  الهيكل ال�صناعي، وبخا�صة تطوير  ال�سعي لدفع م�ستوى نوعية   -

الخدمي المعرفي.
رفع  من  التمكين  بهدف  اولمتو�سطة،  ال�صغيرة  الم�شاريع  هيكلة  �إع��ادة   -

م�ستوى �أدائها وقدرتها على احتواء م�شكلة البطالة القائمة.
ية للتعامل مع الآثار ال�سلبية وعدم لاا�ستقرار المتولِّدة من  - المواجهة الجدِّ

لااعتماد لااقت�صادي المزمن على القطاع الخارجي.
- �إعادة هيكلة ال�شركات لااحتكارية الكبرى المهيمنة على الإنتاج، بهدف 

تو�سيع �آفاق الإبداع ودينامية لاا�ستثمار اولمخاطرة.
- تعاظم الإدراك بالحاجة �إلى �إحداث �إ�صلاحات جدية في مرافق القطاع 

العام، و�سوق العمل، وقطاع ال�صناعة المالية.

رابعًا - الآفاق الرحيبة: انفتاح الم�سارات
دت كوريا الجنوبية من �أنها قد و�صلت �إلى  )1( البُعد الدولي: بعدما ت�أكَّ
ت�ست�شعر  بد�أت  مة،  المتقدِّ لااقت�صادات  من  العديد  ي�ضاهي  التطور  من  م�ستوى 
خاء الذي  �أهمية دورها على ال�صعيدين الإقليمي اولدولي وتحاول ممار�سته. فالرَّ
قته فتَح لها �آفاقًا او�سعة للتغيير اولت�أثير. كل ذلك انعك�س في ح�صول تحوُّلات  حقَّ
كبيرة )ابتداء من منت�صف ت�سعينيات القرن الما�ضي( في �سيا�ستها الخارجية، 
لااهتمامات  نطاق  وتو�سع  �أهدافها،  �إلى  للو�صول  الو�سائل  وتنوُّع  زي��ادة  بحكم 
القرارات  �أو�سع في  اول�سعي لم�شاركة  الداخلي،  الديمقراطي  اولتحول  اولم�صالح، 

الدولية. ون�شير- باخت�صار- �إلى جوانب هذا التطور كالآتي:
منظمة  مثل  لااقت�صادية،  وبخا�صة  الدولية  المنظمات  في  الم�شاركة   •
 ،)G20( ومجموعة الع�شرين ،)OECD( التعاون لااقت�صادي اولتنمية
لااون�ضمام �إلى نادي 20-50 للدول الأحد ع�شر المتعاظمة النموّ اولتطور.
مقتر�ض بكثافة او�ستمرارية �إلى  اقت�صاد  حالة  من   2009 في  • تحوُّلها 
�إلى  ان�ضمامها  مع  الكبيرة،  الخارجية  للم�ساعدات  اوه��ب  اقت�صاد 

.)DAC( مجموعة الدول الغنية المانحة للم�ساعدات
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ا�ستثماراتها الخارجية لت�صل �إلى )223( مليار دلاور في  • ت�صاعد حجم 
نهاية 2013.

• تعاظُم دورها الفعال كج�سر بين الدول النامية اولمتقدمة.
وهي  الدولية،  لااقت�صادية  الحاكمية  منظمات  �أهم  في  دوره��ا  تنامي   •
�صندوق النقد الدولي )IMF(، البنك الدولي )WB(، ومنظمة التجارة 

.)WTO( الدولية
منذ  وبخا�صة  الجنوبية  كوريا  �أن  او�ضحًا  يبدو  الإق��ل��ي��م��ي:  ال��بُ��ع��د   )2(
وب�شكل  �صاعدة  �إقليمية  اقت�صادية  كقوة  دوره��ا  ت�ستلهم  ب��د�أت  قد   )2010(
ه مع �صعيد دول الإقليم، �سعيًا وراء �شراكة  دت جوانب هذا التوجُّ م�ؤثر. وقد تعدَّ

اقت�صادية �إقليمية �شاملة.
كوريا الجنوبية �إلى الم�ساعدة في تطوير حقول او�سعة  – دعوة  • ماليزيا 
مثل تقنية المعلومات لااوت�صالات، اولإلكترونيات المتقدمة، ور�أ�س المال 
اولتطوير  اولبحث  كال�سيارات،  لاا�ستراتيجية  اولقطاعات  الب�شري، 

.)2014/12(
الإنتاج اول�سياحة  مجالات  في  التعاون  �آفاق  لتو�سيع  – ال�سعي  • الفلبين 

.)2014/12(
الم�ؤلَّفة من ع�شر دول �آ�سيوية  )Asean( – طَلبُ هذه المجموعة  • الآ�سيان 

من كوريا دعمها في مجهودها التنموي )2014/12(.
ه لعقد اتفاق مع كوريا الجنوبية في مجال الطاقة،  – التوجُّ • �أوزبك�ستان 

وذلك في �إطار مبادرة التعاون الآ�سيوي الأوروبي )2014/7(.
من  ب��دءًا  الإ�سلامية،  ال��دول  على  الجنوبية  لكوريا  الوا�سع  لاانفتاح   •

حقول ال�سياحة اولإنتاج الغذائي.

خام�سًا - البعد العربي: تعميق العلاقات
)1( دوافع التعاون: يوجد ما يكفي من العوامل الإيجابية للدفع �إلى تعزيز 

التعاون العربي – الكوري، وبخا�صة في المجال لااقت�صادي.
• �إن كوريا الجنوبية كانت حتى الأم�س القريب دولة نامية، وما زال �أهلوها 

يعي�شون ما�ضيهم في ذاكرة حا�ضرهم.
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قد حققت من الإنجاز المادي اولب�شري ما يُبهر، وبمدة  فتيَّة  دولة  • �أنها 
ق�صيرة ن�سبيًا في عمر الأمم.

�سِجلّ ا�ستعماري في المنطقة العربية،  �أو  مطامع  الجنوبية  لكوريا  • لي�س 
كما هي الحال للعديد من الدول المتقدمة.

اولنامية. المتقدمة  الدول  بين  كج�سر  حاليًا  دورها  • تعاظم 
)2( العلاقات الاقت�صادية التاريخية

الما�ضي، لم تكن هناك علاقات قائمة  القرن  في  ال�ستينيات  بداية  • قبل 
تُذكر على هذا ال�صعيد.

النفطية« في �سبعينيات  »الثورة  العلاقات تزامن مع وقوع  • بداية تكوين 
الأقطار  �إلى  للدخول  العاملين  من  �أم��واج  بد�أت  حيث  الما�ضي،  القرن 

العربية الم�شرقية بخا�صة )مثل الكويت اول�سعودية اولعراق(.
نت مجيء العمّال المرتبط مع نمو قطاع الإن�شاءات. • �أهم الفعاليات ت�ضمَّ
مدٍّ  بين  كثيرة  تقلُّبات  �شهد  العربية  الأقطار  �إلى  العمالة  تدفق  م�سار   •

وجَزْر.
)3( التطورات المعا�صرة

العلاقات  د  تج���دُّ في  لاف��ت��ة  ت��ط��وّرات  الما�ضية  القليلة  ال�سنوات  �شهدت 
لااقت�صادية بين الأقطار العربية )وبخا�صة الخليجية( وكوريا الجنوبية. ويبرز 

في هذا ال�صدد حالتان للتعاون الم�شترك وهما الإمارات اول�سعودية.
:)2013/5( المتحدة  العربية  • الإمارات 

الكورية  التجربة  تميُّز  ت�أكيد  �إلى  التعاوني  لااتفاق  منطلقات  • ا�ستندت 
لها من  على ال�صعيد التنموي، وتعاظُم تقدمها و�إنجازاتها، وهو ما حوَّ

دولة نامية �إلى �أخرى متقدمة.
�أبعاد لااتفاق م�شاركة قطاعات فاعلة حكومية ورجال الأعمال. • ت�ضمنت 
التعاوني حقول الإبداع اولتقنية، لااو�ستثمار في  الن�شاط  • �شملت مجالات 

م�شاريع م�شتركة، اولعلاقات التجارية المتبادلة، اول�سياحة.
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مليون  )700ر2(  الجنوبية  كوريا  في  الإماراتي  لاا�ستثمار  حجم  بلغ   •
دلاور، مقابل )530( مليون دلاور لكوريا )2012(.

 )28( �إلى  الجديدة  الم�شتركة  التعاقدية  لاا�ستثمارات  �أحجام  و�صلت   •
مليار دلاور )في نهاية 2013(.

�إن�شاء  من  المجالات  دة  متعدِّ ا�ستثمارات  الجديدة  العقود  ت�ضمنت   •
مواقع لإنتاج الطاقة النووية في الإمارات، وم�شاريع في قطاع الخدمات 

اولم�ستلزمات الأخرى، اولقطاع ال�صحي.
:)2014/10( ال�سعودية  العربية  • المملكة 

�إلى تو�سيع �إطار التعاون لااقت�صادي الم�شترك في مجالات  • ي�سعى لااتفاق 
جديدة، تجاوزًا لما هو قائم حاليًا في قطاع الإن�شاءات.

وتقنية  الطبية،  اولخدمات  ال�صحية  الم�ستهدفة:  القطاعات  تغطّي   •
المعلومات لااوت�صالات، اولطاقة المتجددة، اولموارد الب�شرية.

�ساد�سًا - �آفاق التعاون الاقت�صادي الم�شترك
لا ريب في �أن �آفاق التعاون تبدو �أو�سع بكثير مما هي عليه في اوقعها الراهن. 
ويت�أكد هذا من خلال مراجعة المجالات التي يمكن �أن تتفتَّح لتعزيز التعاون، ومن 

�أهمها الآتي:
او�سعًا )كما  المجال  يف�سح  الطاقة  �إلى موارد  افتقار كوريا  اولغاز:  النفط   •
يح�صل فعليًا( للتزوُّد به من العديد من الأقطار العربية وبخا�صة الخليجية.
�أ�سواقًا  له  يجد  الكورية  ال�صادرات  من  العديد  التجاري:  التبادل   •

عربية جيدة مثل ال�سيارات اولمكائن اولإلكترونيات وغيرها.
الم�ؤ�س�سي: غنى تجربة كوريا في هذا  اولبناء  التخطيط  ا�ستراتيجيات   •

المجال، ما يمكّنها من تقديم خبراتها الوا�سعة فيها.
هنا �أمام الجانب الكوري لتقديم  او�سع  المجال  اولفنية:  التقنية  • العمالة 

م�ساعدته، بما فيها الم�شاريع الريادية ال�صغيرة اولمتو�سطة.
• لاا�ستثمارات الكورية: يمكنها �أن تلقى ترحيبًا او�سعًا في الأ�سواق العربية، 

وخا�صة بما يرافقها من خبرات تنظيمية و�إدارية وتقنية وت�سويقية.
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في هذا  فعّالة  تكون  �أن  الكورية  للخبرة  يمكن  التمويلية:  ال�صناعات   •
المجال، دعمًا لإقامة �صناعات عربية متنوعة.

وهي الأخرى قد تُ�شكل م�صدرًا للا�ستيراد ابتداءً  الع�سكرية:  • ال�صناعة 
ثم للت�صنيع في مرحلة لاحقة.

او�سعًا في �آفاقه. المتبادل  التعاون  مجال  ويبدو  اولثقافي:  العلمي  • التبادل 
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)7(

�أثر الائتمان الم�صرفي في نمو قطاع العقار في الأردن
 )2012 – 1990(

�أ.د. �أحمد الع�ساف*
 

ملخ� صالبحث 
القطاع  على  لااعتماد  زي��ادة  �إل��ى  العالم،  دول  من  كغيره  الأردن،  يتوجّه 
على  ب��دوره  يعتمد  ال��ذي  القطاع  ذل��ك  لااقت�صادية،  التنمية  لتحقيق  الخا�ص 
ف�إن  وبالتالي،  الغر�ض.  هذا  لتحقيق  ائتمان  من  التجارية  البنوك  له  تقدّمه  ما 
فاعلية  مدى  على  كبير  ب�شكل  يعتمد  لااقت�صادية  التنمية  تحقيق  �إلى  الو�صول 
لاائتمان المقدّم لقطاعات لااقت�صاد الأردني ومن �ضمنها قطاع العقار. ولذلك 
جاءت هذه الدرا�سة بهدف التحقّق من ت�أثير لاائتمان الم�صرفي المقدّم من هذه 
خلال  العقار  بقطاع  ممثلًا  الأردن��ي  لااقت�صادي  الن�شاط  على  التجارية  البنوك 
ال�سلا�سل  على  �أ�سا�سًا  يعتمد  تحليل  ب�أ�سلوب  وذلك   ،)2012  -1990( الفترة 
الزمنية - الفترة الزمنية �أكثر منه على الأ�ساليب القيا�سية التقليدية مما يزيد 

من �أهمية الدرا�سة. 
ال�صادرة  الم�صرفي  للائتمان  ال�سنوية  التقارير  على  الدرا�سة  اعتمدت 
عن البنك المركزي الأردني عن الفترة )1990- 2012(، �أما البيانات المتعلّقة 
بحجم التدوال في �سوق العقار الأردني فقد اعتمدت على ن�شرات دائرة الم�ساحة 
اولأرا�ضي الأردنية لذات الفترة. �أي �أن هذه الدرا�سة تعتمد على البيانات الثانوية 
ال�صادرة عن البنك المركزي الأردني ودائرة الم�ساحة اولأرا�ضي الأردنية للفترة 

* عميد كلية لااقت�صاد اولعلوم الإدارية في جامعة الزرقاء/ الأردن. 
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 )VAR( المتجه  الذاتي  لاانحدار  نموذج  الدرا�سة على  اوعتمدت  �إليها.  الم�شار 
لمتغيرين هما متغير حجم لاائتمان ومتغير حجم التدوال في �سوق العقار الأردني 
كمتغير ممثِّل للن�شاط لااقت�صادي. و�أظهرت النتائج وجود �أثر له دلالة �إح�صائية 
لحجم لاائتمان الم�صرفي في نمو قطاع العقار بالأردن المتمثّل بحجم التدوال 
لاائتمان  حجم  ب�أن  يعني  وهذا   .)%1( المعنوية  م�ستوى  عند  العقار،  �سوق  في 

الم�صرفي ي�ساهم ب�شكل كبير في نمو قطاع العقار بالأردن. 
الكلمات المفتاحية: الائتمان الم�صرفي، قطاع العقار، الأردن. 

Abstract
 Jordan, like other countries of the world, seeks to increase reliance on the
 private sector to achieve economic development, this sector, which in turn
 depends on what they offer it credit from commercial banks to achieve
 this purpose. Thus, the access to economic development largely depends
 on the extent of the credit given to the effectiveness of the sectors of the
 Jordanian economy, including the real estate sector. Therefore, this study
 aims to verify of bank credit effect provided by the commercial banks
 on the Jordanian economic activity represented by the real estate sector
 during the period (1990- 2012). The way of analysis is mainly based on
 the time series - the time period more than traditional standard methods
 which increase importance of the study. the study relied on the annual
 reports of the bank credit issued by the Central Bank of Jordan for the
 period (1990- 2012), the data on the volume of trading in the Jordanian
 real estate market has relied on bulletins circle of Department of Land
 and Survey of Jordan for the same period. in other words, this study is
 based on secondary data issued by the Central Bank of Jordan and the
 Department of Land and Survey of Jordan for the period referred to. The
 study relied on Vector autoregression (VAR) for the two variables credit
 and the trading volume in the Jordanian real estate market as a variable
 representative of economic activity. the results showed the existence of the
 effect is statistically significant for the bank credit growth in the volume
 of trading in the real estate market of the real estate sector in Jordan.
 This means that the volume of bank credit significantly contributes to the
 .growth of the real estate sector in Jordan
 .Keywords: bank credit, real estate sector, Jordan
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تقديم
فدورها  لااقت�صادية،  التنمية  في  محوريًا  دورًا  التجارية  البنوك  ت���ؤدي 
يتجاوز حفظ الأموال �إلى تدويرها في لااقت�صاد عن طريق منح لاائتمان لمن��شآت 
لااو�ستثمار،  الم�ستندية،  لااوعتمادات  ال�ضمان  خطابات  وفتح  الخا�ص،  القطاع 
�إلا  يت�أتى  لن  وهذا  لااقت�صاد،  خدمة  في  ت�صبّ  التي  الخدمات  من  ذلك  وغير 
العالية للم�صارف على خلق ائتمان يفوق ما لديها من  من خلال ظهور القدرة 
احتياطيات نقدية ور�أ�س مال مدفوع، وودائع متنوّعة ناتجة عن ادخار نقدي حالي 
م �إلى  �أو ادخارات من دخول �سابقة، وتلك الودائع تتوجّه نحو القرو�ض، �أي تُقدَّ
�أ�صحاب الم�شروعات على �شكل قرو�ض تمكّنهم من تحقيق ا�ستثمارات تعمل على 
خلق تو�سّع اقت�صادي في المجالات كافة بما ي�ؤدي �إلى تحقيق النمو لااقت�صادي. 
�أو  الجديدة  لاا�ستثمارات  حجم  زاد  لاائتمان،  منح  في  البنوك  تو�سعت  وكلما 
تو�سعت الم�شاريع القائمة، وهذا مهم لحفز لااقت�صاد وتحقيق ن�سب نمو جيدة 

ترفع �إجمالي الناتج الإجمالي وتزيد من حجم ال�صادرات. 

في خ�ضم �أزمة المال العالمية عانت الأنظمة الم�صرفية في كثير من دول 
العالم �أزمة خانقة في توفير ال�سيولة التي ت�ساعدها على تحقيق �أهدافها ال�سابقة. 
من هنا لج�أت الدول الغربية ل�ضخّ �سيولة نقدية �ضخمة في �أنظمتها الم�صرفية 
من �أجل م�ساعدة البنوك على الوفاء بالتزاماتها تجاه عملائها اولبنوك الأخرى، 
وهذه الأموال التي �ضخت لي�ست م�ساعدات �أو هبات بل قرو�ض م�سترجعة، لكن 
غر�ضها ت�سييل الدم الجامد في عروق النظام الم�صرفي �إذا جاز لنا التعبير. 

الائتمان الم�صرفي
الفترات  عبر  اولخدمات  ال�سلع  تبادل  لت�سهيل  �سوقًا  لاائتمانية  ال�سوق  تعد 
الح�صول  مقابل  زمنية  فترة  في  �شيء  عن  التخلي  يتم  �إذ  المختلفة،  الزمنية 
مبالغ  دفع  المقابل، يتم  بالعك�س. وفي  �أو  لاحقة  زمنية  فترة  في  �أكبر  �شيء  على 
عن  كتعوي�ض  الفائدة  مدفوعات  �إل��ى  �إ�ضافة  القر�ض  �أ�صل  ت�شمل  م�ستقبلية 
عبر  للتبادل  ال�سوق  في  الن�سبي  ال�سعر  يمثل  الفائدة  �سعر  ف�إن  ولذلك،  الزمن. 
الفترات الزمنية المختلفة. وتقوم البنوك بدور مهم في �سوق لاائتمان من خلال 
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المالي  الفائ�ض  ذات  لااقت�صادية  الوحدات  بين  المالية  الو�ساطة  بعملية  قيامها 
اولوحدات لااقت�صادية ذات العجز المالي. وقد �أدى التطوّر في الو�سائط المالية 
عن طريق تعبئة المدخرات وت�سهيل المعاملات وغيرها �إلى زيادة حرية الوحدات 

لااقت�صادية في اتخاذ القرارات المنا�سبة عبر الزمن. 

قرارات  ف�صل  هو  للاقترا�ض  الرئي�س  الدور  �أن   )Fisher 1930( ويعتبر 
لااقت�صادي  النمو  فر�ص  تعزيز  في  �أ�سهم  مما  لاا�ستهلاك  ق��رارات  عن  الإنتاج 
القوة  نقل  من  الأف��راد  تمكين  في  تتمثل  لاائتمانية  ال�سوق  وظيفة  ف���إن  وعليه، 
عن  لاا�ستهلاك  تيار  زمن  اختلاف  ثم  ومن  للما�ضي،  �أو  للم�ستقبل  ال�شرائية 
اولإنتاج  لاا�ستهلاك  ق��رارات  بين  الف�صل  وي���ؤدي  الإنتاج.  عوائد  ا�ستلام  وقت 
عبر الزمن �إلى لاا�ستخدام الأمثل للموارد من خلال تعظيم الإنتاج من الموارد 

المتاحة وتعظيم المنفعة من لاا�ستهلاك المتاح. 

وبح�سب )Spellman,1982( ف�إن وجود نظام مالي متقدم ت�صاحبه �أداوت 
مالية و�سيطة متطورة، ي�ؤدي �إلى انتقال منحنى �إمكانات الإنتاج �إلى اليمين ب�سبب 
التغير في حجم الموارد الكلية �أو لاا�ستغلال الأمثل لتلك الموارد. وي�ؤدي وجود 
�سوق مالية ونقدية ذات كفاءة للائتمان �إلى اختيار الزمن المف�ضل للا�ستهلاك، 
طريق  عن  لاا�ستهلاك  بت�أجيل  �أو  طريق لااقترا�ض،  عن  لاا�ستهلاك  بتعجيل  �إما 

لاادخار. 

وتعد كتابات )Schumbeter, 1873( و)Bagehot, 1912(، من �أهم الكتابات 
التي تطرقت �إلى �أهمية دور البنوك التجارية في توفير التمويل ال�ضروري لتحفيز 
للمنظم  بالن�سبة  مهمة  المالية  الموارد  �أن  �شومبيتر  يعتقد  �إذ  لااقت�صادي.  النمو 
وقد  المنظم  كون  �أن  �شومبيتر  ويعتبر  الإنتاجية.  العملية  �أ�سا�سيات  �إح��دى  لأنها 
التحررية  ال�سيا�سات  �أن   )Shaw, و)1973   )McKinnon, 1973( درا�سة  وجدت 
في الدول النامية المتعلقة بالقطاع الم�صرفي التي من ��شأنها التخفيف من و�ضع 
اولتحيز  العالية،  القانونية  لااوحتياطات  الفائدة،  ل�سعر  الأعلى  ال�سقف  على  قيود 
لبع�ض برامج لاائتمان، وغيرها، تحفز النمو لااقت�صادي عن طريق تح�سين نوعية 
لاا�ستثمار وكميته، في حين ي�ؤدي فر�ض قيود كمية على النظام الم�صرفي �إلى تقييد 



د. �أحمد الع�ساف

�شتاء 2015- ربيع 2016- 165 -

من  الرغم  وعلى  النمو لااقت�صادي.  �إعاقة  ثم  و�إنتاجيتها، ومن  لاا�ستثمارات  كمية 
ف�إن  عالية،  معدلات  �إلى  الفائدة  �أ�سعار  رفع  في  �أ�سهمت  المتحررة  ال�سيا�سات  �أن 
ذلك �سي�ؤدي �إلى تحفيز لاادخار الخا�ص وت�شجيع الو�ساطة المالية اولتوزيع الأمثل 
للموارد، ومن ثم زيادة عر�ض لاائتمان �إلى القطاع الخا�ص الذي بدوره ي�ؤدي �إلى 

زيادة لاا�ستثمار اورتفاع معدل النمو. 

مفهوم ال�سيا�سة الائتمانية
الت�سهيلات  ومنح  درا�سة  �أ�سلوب  تنظم  التي  المبادئ  من  مجموعة  هي 
وكيفية  تمويلها  يمكن  التي  لااقت�صادية  اولقطاعات  الأن�شطة  و�أن��واع  لاائتمانية 
تقدير مبالغ الت�سهيلات المطلوب منحها و�أنواعها و�أجال ا�ستحقاقها و�شروطها 
مجالات  في  ن�شاط الم�صرف  تحكم  التي  العامة  الخطوط  تحدد  الرئي�سية، كما 
وح�سن  توظيف  �سلامة  يكفل  بما  ومتابعتها  لاائتمانية  الت�سهيلات  منح  ق��رار 
احتياطات  من  يلزم  قد  ما  اوتخاذ  عائد  �أف�ضل  تحقيق  بهدف  �أمواله  ا�ستخدام 
�إذا ما طر�أت �أي تطورات �سلبية على �أي عن�صر من العنا�صر التي ا�ستند �إليها 
الم�صرف في قرار منح لاائتمان، اولذي ت�سعى من خلاله تحقيق الأمور التالية: 

الأمان اولربحية اول�سيولة وتوفير احتياجات المجتمع )ال�سي�سي، 1998(. 

هدف الدرا�سة و�أهميتها
دول  من  الأردن، كغيره  توجه  من  �أ�سا�سي  ب�شكل  الدرا�سة  هذه  �أهمية  تنبع 
لااقت�صادية،  التنمية  لتحقيق  الخا�ص  القطاع  على  لااعتماد  زيادة  �إلى  العالم، 
ائتمان  من  التجارية  البنوك  له  تقدمه  ما  على  بدوره  يعتمد  الذي  القطاع  ذلك 
عملية  من  المرجوة  النتائج  على  الح�صول  ف�إن  وبالتالي،  الغر�ض.  هذا  لتحقيق 
الخ�صخ�صة هذه يعتمد ب�شكل كبير على مدى فاعلية لاائتمان المقدم لقطاعات 
لااقت�صاد الأردني ومن �ضمنها قطاع العقار. ولذلك جاءت هذه الدرا�سة بهدف 
درا�سة ت�أثير لاائتمان الم�صرفي المقدم من هذه البنوك التجارية على الن�شاط 
الفترة )1990- 2012( وذلك  خلال  العقار  بقطاع  الأردني ممثلًا  لااقت�صادي 
ب�أ�سلوب تحليل يعتمد �أ�سا�سًا على ال�سلا�سل الزمنية �أكثر - الفترة الزمنية )منه 

على الأ�ساليب القيا�سية التقليدية مما يزيد من �أهمية الدرا�سة. 
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مجتمع الدرا�سة ومحدداته
تعتبر التقارير ال�سنوية للائتمان الم�صرفي ال�صادرة عن البنك المركزي 
هذه  في  للبيانات  الرئي�سي  الم�صدر  هو   )2012  -1990( الفترة  عن  الأردن��ي 
فقد  الأردن��ي  العقار  �سوق  في  التدوال  بحجم  المتعلقة  البيانات  �أما  الدرا�سة، 
�أن  �أي  الفترة.  لذات  الأردنية  اولأرا�ضي  الم�ساحة  دائرة  ن�شرات  على  اعتمدت 
هذه الدرا�سة تعتمد على البيانات الثانوية ال�صادرة عن البنك المركزي الأردني 

ودائرة الم�ساحة اولأرا�ضي الأردنية للفترة الم�شار �إليها. 
�أما محددات الدرا�سة فتكمن في النقاط التالية:

1. �إن البيانات ال�سنوية المتوفرة عن لاائتمان الم�صرفي المقدم من قبل 
البنوك التجارية للاقت�صاد الأردني لا تمثل ما تم ويتم تقديمه في كل 
�سنة على انفراد، بل تمثل الر�صيد القائم غير الم�سدد لهذا لاائتمان 

خلال ال�سنوات ال�سابقة. 
2. عدم توفر بيانات �شهرية �أو ربعية لمتغيرات الدرا�سة يقلل من دقة نتائج 

الدرا�سة. 

تطور الائتمان الم�صرفي في الأردن
�إلى مدى  �إلا م�ؤ�شر ي�شير بكل و�ضوح  الت�سهيلات لاائتمانية ما هو  �إن نمو 
لااقت�صادية  الن�شاطات  تحريك  في  المملكة  في  العاملة  البنوك  دور  �أهمية 
المقتر�ضين  لجميع  متاحة  كانت  الت�سهيلات  منح  و�أن  التجارية,  اولأن�شطة 
وبنظرة متفح�صة  الأفراد.  �أو  ال�شركات  �سواء كان ذلك على م�ستوى  الم�ؤهلين 
للجدول رقم )1( يتبين ان الر�صيد القائم لإجمالي الت�سهيلات لاائتمانية البنكية 
نهاية عام 2012  مع  المملكة  في  العاملة  المرخ�صة  البنوك  قبل  الممنوحة من 
مقارنة  دينار  17817.0مليون  نحو  ليبلغ  م�سبوقة  غير  قيا�سية  م�ستويات  �سجّل 
مع 15851.2 مليون دينار بنهاية العام الذي �سبقه لي�سجل بذلك زيادة بقيمة 
1965.8 مليون دينار كما �سجل نموّا بن�سبة 12.5% �إن قطاع العقار كان الأوفر 
ة هذا  �إن ح�صّ المحلية حيث  البنوك  من  الممنوحة  الت�سهيلات  في حجم  حظّا 
القطاع حظي بن�سبة 21.2% من مجمل الر�صيد القائم لحجم الت�سهيلات الكلية 
الممنوحة لباقي القطاعات اولأن�شطة لااقت�صادية الأخرى �إذ بلغ الر�صيد القائم 
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للت�سهيلات الممنوحة لقطاع الإن�شاءات )العقار( ما يقرب من 3.8 مليار دينار 
من �أ�صل 17.8 مليار يمثل الحجم الكلي للت�سهيلات تلاه الت�سهيلات الممنوحة 
لقطاع التجارة العامة التي بلغت حوالي 3.7 مليار دينار و�شكّلت ما ن�سبته %21.1 

من مجمل �إجمالي الر�صيد القائم للت�سهيلات الكلية الممنوحة. 

في حين ا�ستحوذ قطاع ال�صناعات المحلية على المرتبة الثالثة من حيث 
توزيع الت�سهيلات لاائتمانية ليبلغ الر�صيد القائم لحجم ت�سهيلاته حوالي 2586 
مليون دينار م�شكلا ما ن�سبته 14.5% من مجمل الحجم الكلي للر�صيد القائم 
الخدمات  لقطاع  لاائتمانية  الت�سهيلات  ثم تلاه  القطاعات  لمختلف  للت�سهيلات 
اولمرافق العامة الذي ا�ستحوذ على ما مقداره حوالي 2005 مليون دينار بن�سبة 
11.2% من المجمل فيما توزعت �أر�صدة باقي الت�سهيلات لاائتمانية الممنوحة 

من البنوك في المملكة على باقي القطاعات اولأن�شطة لااقت�صادية. 

اولأن�شطة  لااقت�صادية  للقطاعات  الممنوحة  لاائتمانية  الت�سهيلات  وكانت 
التجارية في المملكة �شهدت تطوراً خلال ال�سنوات 2006-2012 وفقاً للبيانات 
بلغت  �إذ  المجال  الأردني في هذا  المركزي  البنك  ال�صادرة عن  اولإح�صائيات 
ثم  دينار  مليون   9762 حوالي   2006 العام  بنهاية  القائمة  الت�سهيلات  �أر�صدة 
ارتفعت �إلى 11296 مليون دينار مع نهاية العام 2007 اوو�صلت ارتفاعها خلال 
العام 2008 لتبلغ حوالي 13044 مليون دينار وفي عام 2009 وهو العام الذي �شهد 
تطورات انعكا�سات وتداعيات الأزمة المالية العالمية �إذ ا�ستقر حجم الت�سهيلات 
لاائتمانية الممنوحة من قبل البنوك المرخ�صة العاملة في المملكة عند ر�صيد 
قائم بلغ 13317 مليون دينار مقارنة مع 13044 مليون دينار خلال العام الذي 
�سبقه 2008 م�سجلا نموا متوا�ضعا بلغت ن�سبته حوالي 2.1% عن م�ستواه ال�سائد 
بنهاية العام 2008 في ظل تداعيات الأزمة العالمية. ثم عاودت البنوك التجارية 
لمختلف  الم�صرفي  لاائتمان  منح  في  بالتو�سع   2010 عام  الأردن  في  العاملة 
قطاعات لااقت�صاد الأردني لت�صل �إلى 14451.5 مليون دينار ثم 15851.2 عام 
ليبلغ  بنهاية عام 2013  �أق�صاه  �إلى  الم�صرفي  لاائتمان  لي�صل حجم  ثم   2011

17817.0مليون دينار �أردني. 
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العوامل  من  مجموعة  �إلى  يعزى  ربما  لاائتمان  حجم  في  التزايد  هذا  �إن 
�أهمها )الملاوي �أحمد، المجالي �أحمد 2008(: 

1. زيادة الطلب على لاائتمان وخا�صة �أن الحكومة الأردنية تحدث الت�شريعات 
اولقوانين با�ستمرار بهدف ت�شجيع القطاع الخا�ص على لاا�ستثمار. 

2. ارتفاع حجم الودائع لدى البنوك التجارية العاملة في الأردن اولذي ربما 
الأردن مقارنة  ال�سيا�سي في  لااو�ستقرار  الع�سكري  لاا�ستقرار  �إلى  يعود 

مع الدول المجاورة وخا�صة فل�سطين. 

الجدول رقم )1(
الر�صيد القائمل إجمالي الت�سهيلات الائتمانية البنكية الممنوحة من قبل البنوك 
المرخ�صة العاملة في المملكة وتوزيعها ح�سب القطاعات للفترة )1964- 2012( )مليون دينار(

التجارة الان�شاءاتالاجماليال�سنة
خدمات ال�صناعةالعامة

النقل
خدمات 
�أخرىالتعدينالزراعة�سياحةمالية

196429.22.214.43.32.60.20.80.90.21.5
196533.32.417.14.32.30.11.00.70.01.6
196639.03.320.34.72.20.31.00.60.01.7
196738.95.017.44.21.80.21.10.80.03.4
196841.06.117.14.01.80.21.00.70.04.0
196945.47.119.14.01.60.21.00.70.15.6
197045.511.216.94.02.40.21.00.60.71.5
197146.910.519.03.92.60.20.90.80.72.0
197250.610.721.54.42.40.30.90.80.31.8
197361.814.425.15.92.20.61.42.00.41.6
197485.019.530.310.15.30.71.53.80.42.6
1975126.731.551.414.93.40.41.83.60.34.7
1976207.150.081.621.87.80.62.55.20.313.6
1977244.065.881.426.611.10.63.48.30.215.6
1978332.8100.6100.536.68.41.26.612.71.719.3
1979465.1151.0134.256.513.04.89.717.44.017.1
1980563.9180.8167.068.714.58.711.817.24.420.3
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1981721.3201.0225.882.423.39.415.919.46.831.5
1982887.2216.8284.998.532.919.620.524.614.141.2
19831030.9271.3276.7118.450.525.625.725.620.543.0
19841184.8324.0296.1142.458.529.623.725.627.450.9
19851274.4331.6308.5157.264.026.929.826.332.153.2
19861395.4353.7338.7176.749.429.237.532.744.353.4
19871513.0358.2363.7175.338.831.532.540.045.464.5
19881634.0374.5402.5188.252.029.327.047.133.361.4
19891729.2399.1391.5219.742.931.330.847.419.375.7
19901863.5422.7407.8224.645.545.533.353.712.3110.8
19911965.8436.3465.9245.365.535.631.849.85.2110.1
19922218.3463.2525.1265.854.048.837.354.420.0160.8
19932741.3458.1631.8329.665.0174.832.865.456.2884.0
19943248.4687.0798.6419.9198.3175.338.175.551.7653.5
19953705.7757.4970.4494.8195.6159.546.475.753.5752.6
19963920.3777.81035.7505.9200.3156.453.679.5104.7792.0
19973979.7775.21064.5503.9217.7154.170.093.386.6794.2
19984285.3791.41104.7615.9223.6161.2108.7115.385.9855.6
19994466.0758.71127.0663.3197.0174.0140.5117.3102.9953.3
20004546.5744.91112.5683.4134.2152.8155.2128.0100.71094.8
20014948.9728.91206.1728.6132.1150.9171.0105.577.71321.7
20025130.0764.91250.9789.8163.6139.7173.5102.995.31299.7
20035262.4804.51327.3801.4166.6133.1172.898.878.01330.9
20046189.2953.21472.9895.3174.197.2154.9113.677.71756.0
20057744.31162.11585.0981.6219.6176.1181.2110.956.52717.2
20069761.91560.81916.61093.1291.0242.1195.1140.942.83642.2
200711295.61942.12434.71348.1352.3390.1255.8156.265.73616.9
200813044.32293.12897.51597.6370.5437.7366.6210.048.33952.7
200913317.22582.53195.41631.2453.1434.1427.9231.260.23392.1
201014451.43167.73594.01929.0484.1408.3457.3211.855.43093.8
201115851.23463.63779.02297.2531.6430.5493.7229.279.53411.6
201217817.03782.83780.32585.4552.7490.7482.2264.573.63799.4

الم�صدر: بيانات �سنوية/ البنك المركزي الأردني 
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تطور قطاع العقار في الأردن

)الأر�,ض  ب�أ�شكالها  العقار  موجودات  جميع  يعني  العقار  �سوق  مفهوم  �إن 
خلال  من  المتدوالة  زراع��ة(  تجارة,  �صناعة,  )�إقامة,  او�ستخداماتها  البناء( 

البيع �أو ال�شراء في دائرة الم�ساهمة اولأرا�ضي الأردنية. 

وقد �شهد الأردن خلال ال�سنوات الع�شرين ال�سابقة تطورًا عمرانيًا و�إن�شائيًا 
او�سعًا, �أدى �إلى تزايد ن�شاط التدوال في العقارات )الأرا�ضي اولم�ساكن( ب�شكل 
اولأبنية  اولم�ساكن  الأرا�ضي  على  الإنفاق  تزايد  من  تبعه  وما  وملحوظ,  كبير 

العامة. 

وقد جعلت الحركة غير الم�سبوقة في بيع و�شراء الأرا�ضي اولعقارات من 
�سوق العقار الأكثر ن�شاطًا من بين القطاعات لااقت�صادية الأخرى, مما دفع بكثير 
القطاع  هذا  في  لاا�ستثمار  �إلى  اولعرب  الأردنيين  اولم�ستثمرين  المدخرين  من 
وزيادة لااهتمام به, حيث بلغ حجم التدوال في �سوق العقار الأردني خلال الفترة 
1990-2008 ما يقارب )35( مليار دينار �أردني. �إلا �أن �أزمة لاائتمان العالمي 
المواد  �أ�سعار  هبطت  ما  بعد  وذل��ك  الإن�شاءات  حتى  �شيء  كل  �أ�سعار  �ضغطت 
ا النفط, مما خف�ض كلف الإن�شاءات العمرانية. كما انعك�ست  الأ�سا�سية وخ�صو�صً
الأزمة العالمية على توجهات البنوك الأردنية في تمويل القرو�ض ال�سكنية خ�شية 
انح�سار ال�سيولة مما دفعها �إلى �أن تعيد النظر في �سيا�ساتها ال�سابقة و�أ�صبحت 
تختار المقتر�ضين الم�ستوفين ل�شروط الأقرا�ض بن�سبة 100%. ويظهر الجدول 

رقم )2( حجم التدوال في �سوق العقار الأردني للأعوام 2012-1990
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جدول رقم )2( حجم التداول في �سوق العقار الأردني )2012-1990(

حجم التداول ال�سنة
)مليون دينار(

ن�سبة النمو 
)%(

1990478-
1991568%18.8
1992723%27.3
1993803%11
1994866%19.8
19951063%22.7
19961013%- 4.7
1997949%-6.3
1998847%- 10.7
1999836%- 1.3
2000900%7.6
20011100%22.2
20021200%9
20031300%8.3
20042000%54
20053500%75
20065200%48.5
20075600%7.7
20085974%6.6
20094746
20105979
20116430
20125283
المجموع

الم�صدر: دائرة الم�ساحة والأرا�ضي، تقارير مختلفة. 

ويُرجِع خبراء اقت�صاديون وم�ستثمرون محليون وعرب زيادة النمو في �سوق 
العقار لأ�سباب عدة �أهمها )�صيدم م�أمون, 2008(

)فل�سطين  وبالتحديد  المنطقة  في  ال�سيا�سية  الأو�ضاع  ا�ستقرار  عدم   .1
اولعراق( �إ�ضافة للتهديدات التي تتلقاها �سوريا و�إيران, مما جعل �أبناء 

هذه الدول يبحثون عن مكان �آمن لا�ستقرارهم. 
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2. انخفا�ض �أ�سعار الفوائد على القرو�ض ال�سكنية ن�سبيًا. 
3. ارتفاع حجم تحويلات الأردنيين المغتربين. 

4. وجود بيئة ا�ستثمارية �آمنة وبنية تحتية متميزة في الأردن. 
من  المزيد  توفر  �إلى  �أدى  مما  النفط,  �أ�سعار  في  الم�ستمرة  الزيادة   .5

ال�سيولة في دول الخليج العربي. 

�أن حجم التدوال في �سوق العقار الأردني يعتبر جزء لا يتجز�أ من  وحيث 
حجم  �أثر  ومعرفة  معمقة  درا�سة  درا�سة  يتوجب  ف�إنه  الأردن��ي,  لااقت�صاد  بيئة 

لاائتمان الم�صرفي على تطوره. 

الإطار النظري للدرا�سة
�أحد  �أو  ككل  لااقت�صادي  اولنمو  الم�صرفي  لاائتمان  بين  علاقة  وجود  �إن 
قطاعات لااقت�صاد يبدو غير قابل للجدل، ولكن الق�ضية التي لا تزال قابلة للنقا�ش 
هي اتجاه العلاقة ال�سببية. العديد من الباحثين تناولو هذه الق�ضية فمنهم من 
يلي ملخ�ص لهذه  �سلبية. وفيما  العلاقة  �أن  له  تبين  �إيجابي ومنهم من  �أنه  �أكد 

الأدبيات:

• �أولًا: الدرا�سات العربية
- درا�سة عبد العال �شيرين )2009( بعنوان ت�أثير تطور الأ�سواق المالية والم�صارف 

على النمو الاقت�صادي في عينة من دول ال�شرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا
هدفت الدرا�سة �إلى اختبار العلاقة بين تطور القطاع المالي اولم�صرفي 
من جهة اونعكا�ساته على النمو لااقت�صادي من جهة �أخرى، وذلك ل�ست دول 
وعمان،  اولمغرب،  الأردن،  هي:  �إفريقيا  و�شمال  الأو�سط  ال�شرق  منطقة  من 
اعتمدت  حيث   .)2007-1987( الفترة  �ضمن  وذلك  وتركيا  وم�صر  وتون�س، 
المختلفة  جوانبه  من  المالي  التطور  درا�سة  على  جوهرها  في  الدرا�سة  هذه 
الم�صرفي،  لاائتمان  ن�سبة  ا�ستخدام  خلال  من  لااقت�صادي  بالنمو  وعلاقته 
ون�سبة ر�أ�س المال، ون�سبة القيمة المتدوالة ون�سبة معدل الدوران. ووظفت لهذا 
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النتائج ان جميع مقايي�س  و�أظهرت   .)GMM( للعزوم  العام  النموذج  الغر�ض 
التطور المالي اولم�صرفي ذات دلالة اح�صائية وت�ؤثر على النمو لااقت�صادي. 
من جهة �أخرى، �أظهر النموذج المعدل ب�أن ن�سبة لاائتمان الم�صرفي ذات ت�أثير 
�سلبي على النمو لااقت�صادي، مم ي�شير الى �ضعف النظام المالي وعدم قدرته 
�إفريقيا  و�شمال  الأو�سط  ال�شرق  ب�شكل فعال في معظم دول  �أداء وظائفه  على 

وبالأخ�ص في الدول العربية. 

النمو  على  الم�صرفي  الائتمان  بعنوان �أث��ر   )2008( نوف  العجران،  درا�سة   -
الاقت�صادي في المملكة العربية ال�سعودية

هدفت الدرا�سة �إلى تحليل �أثر لاائتمان الممنوح من البنوك التجارية في 
للفترة  النفطي  غير  لااجمالي  المحلي  الناتج  على  ال�سعودية  العربية  المملكة 
دالة  من  مكون  قيا�سي  نموذج  اوختبار  بناء  وذلك عن طريق   )2005  -1970(
متجه  وجود  �إلى  الدرا�سة  وتو�صلت   .)Cobb-Douglas( دوغلا�س  كوب  الإنتاج 
وحيد للتكامل الم�شترك، وبالتالي علاقة توازنية طويلة الأجل بين اجمالي الناتج 
المحلي غير النفطي اولمتغيرات الم�ستقلة )العاملين في القطاع الخا�ص، ر�أ�س 
المال للقطاع الخا�ص، لااوئتمان الم�صرفي الممنوح للقطاع الخا�ص(. كما بينت 
الدرا�سة �أنه في كل �سنة ت�صحح ما ن�سبته )0.42( من انحراف الناتج المحلي 

الإجمالي غير النفطي عن الم�ستوى التوازني في الأجل الطويل. 

لتمويل  الم�صرفي  الائتمان  ت�أثير  بعنوان   )2005 خالد،  )القدير  درا���س��ة   -
الواردات على الواردات في المملكة العربية ال�سعودية

العربية  للمملكة  الكلية  الواردات  من  الطلب  دالة  تقدير  �إلى  البحث  هدف 
ال�سعودية با�ستخدام منهجية التكامل الم�شترك وتجزئة تباين خط�أ التنب�ؤ وداول 
نب�ضات لاا�ستجابة المبنية على نموذج ت�صحيح متجهات الخط�أ. وقد دل اختبار 
التكامل الم�شترك على وجود علاقة توازنية طويلة الأجل بين الواردات اولناتج 
لتمويل  الم�صرفي  لااوئتمان  ل��ل��واردات  الن�سبية  اولأ�سعار  الإجمالي  المحلي 
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الواردات. كما دلت تجزئة تباين خط�أ التنب�ؤ وداول نب�ضات لاا�ستجابة على �أهمية 
الم�صرفي  لااوئتمان  ل��ل��واردات،  الن�سبية  اولأ�سعار  الإجمالي،  المحلي  الناتج 
داول  و�أ�شارت  الكلية.  ال��واردات  دالة  في  التقلبات  تف�سير  في  ال��واردات  لتمويل 
المحلي  الناتج  في  التقلبات  بين  الطردية  العلاقة  �إل��ى  لاا�ستجابة  نب�ضات 
الإجمالي لااوئتمان الم�صرفي لتمويل الواردات اولتقلبات في الواردات، في حين 
كانت العلاقة عك�سية بين التقلبات في الأ�سعار الن�سبية للواردات اولتقلبات في 

الواردات. 

تمويل  في  الإ�سلامية  البنوك  دور  بعنوان   )2005 وحل�س،  )م��ق��داد  درا���س��ة   -
التنمية الاقت�صادية في فل�سطين 

التنمية  عمليات  تمويل  في  الإ�سلامية  البنوك  دور  بدرا�سة  الباحثان  قام 
لااقت�صادية في فل�سطين. ولم يكتف الباحثان بالبيانات المن�شورة عن الم�صارف 
تجميع  تم  الأولية، حيث  البيانات  على  كذلك  لااعتماد  �إلى  �سعيًا  بل  الإ�سلامية 
لهذا  �صممت  ا�ستبانة  عبر  مبا�شرة  وفروعها  الإ�سلامية  البنوك  من  البيانات 
فقط  غ��زة  قطاع  في  العاملة  الإ�سلامية  البنوك  م��دراء  على  ووزع��ت  الغر�ض 
وبذلك ف�إن الدرا�سة لم ت�شتمل على كل فل�سطين. وقد �أكدت الدرا�سة الدور الذي 
تلعبه البنوك الإ�سلامية في تمويل التنمية من الناحية النظرية، غير �أن النتائج 
الم�صارف  قدرة  عدم  �أكدت  فل�سطين  في  الإ�سلامية  الم�صارف  لأثر  الميدانية 
الإ�سلامية في فل�سطين من �أن تلعب هذا الدور ورغم �أن النتائج ت�شير �إلى نجاح 
الم�صارف الإ�سلامية في تجميع المدخرات في فل�سطين، �إلا �أنها �أكدت الف�شل 
الذريع في تقديم الت�سهيلات وخا�صة في فل�سطين مما يت�ضمن �ضعف دورها في 

تحقيق التنمية لااقت�صادية.
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الإ�سلامي  الم�صرفي  التمويل  بعنوان �أثر   )2008 )الرفيق، محمد،  درا�سة   -
على بع� ضالمتغيرات الاقت�صادية الكلية والتنمية في الجمهورية اليمنية 

»درا�سة تحليلية قيا�سية« 

على  الإ�سلامي  الم�صرفي  التمويل  �أثر  على  التركيز  �إلى  الدرا�سة  هدفت 
حيث  اليمنية،  الجمهورية  في  اولتنمية  الكلية  لااقت�صادية  المتغيرات  بع�ض 
�أظهرت الدرا�سة �أن هناك العديد من م�صادر التمويل ب�شكل عام، و�شكل التمويل 
الم�صرفي الإ�سلامي ب�شكل خا�ص �أهمية كبيرة في الوقت الحا�ضر حيث تمكنت 
تلك الم�صارف من الم�ساهمة في تمويل العديد من القطاعات لااقت�صادية وقد 
�أر�صدة  تطور  في  �إ�سلامية(  بنوك  )�أربعة  الـبـنوك  تلك  م�ساهمة  ن�سبة  و�صلت 
القرو�ض اول�سلفيات بالعملة المحلية �إلى 53.8% في العام 2007 في حين بلغت 
م�ساهمة البنوك التجارية التقليدية )اثنا ع�شر بنكا( بنحو 46.2% لنف�س العام. 
وقد تو�صلت الدرا�سة �إلى �أن الم�صارف الإ�سلامية الى �أن الم�صارف الإ�سلامية 
�أثر  ب�أن  تبين  حيث  الم�شروعات  تمويل  عملية  في  كبيرًا  دورًا  تلعب  �أن  يمكنها 
ا كان  التمويل على الناتج المحلي الإجمالي كان �إيجابيًا وذو دلالة �إح�صائية و�أي�ضً
�أثر التمويل على الإنفاق الحكومي �إيجابي بالإ�ضافة �إلى ذلك تبين �أن الم�صارف 

الإ�سلامية لها دور كبير في عملية التنمية لااقت�صادية. 

الائتمان  ت�أثير  بعنوان   )2008( المجالي �أح��م��د  ال��مال�وي �أح��م��د،  درا���س��ة   -
الذاتي  الان��ح��دار  ن��م��وذج  با�ستخدام  الاقت�صادي  الن�شاط  على  الم�صرفي 

المتجه )VAR(: درا�سة حالة الأردن )2003-1970(
الن�شاط  على  الم�صرفي  لاائتمان  �أث��ر  ا�ستق�صاء  �إل��ى  الدرا�سة  هدفت 
خلال  من  وذل��ك   )2003-1970( الزمنية  الفترة  خلال  الأردن��ي  لااقت�صادي 
تطبيق نموذج لاانحدار الذاتي المتجة على بيانات �سنوية. حيث اختبر الباحثان 
متغيرين فقط هما الناتج المحلي الإجمالي، الذي يعتبر من الم�ؤ�شرات الهامة 
بع�ض  الباحثان  طبق  الم�صرفي.  لااوئتمان  لااقت�صادي،  الن�شاط  درجة  لقيا�س 
لااختبارات الرئي�سية في هذه الدرا�سة مثل اختباري �أكايك و�س�شيوارتز، اختبار 
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لردة  لاا�ستجابة  دالة  �إلى  بالإ�ضافة  التباين،  مكونات  تحليل  لل�سببية،  جرينجر 
الدرا�سة.  بين متغيري  تبادلية  ت�أثير  الدرا�سة وجود علاقة  نتائج  وبينت  الفعل. 
ا وجود قوة تف�سيرية للائتمان في تف�سير معظم التغيرات في الناتج  كما تبين �أي�ضً
�إيجابي  ت�أثير  النتائج وجود  �أظهرت  المحلي الإجمالي في الأردن. وب�شكل عام، 

ومعنوي للائتمان على الن�شاط لااقت�صادي الأردني. 

على  و�أث���ره  الم�صرفي  الائتمان  بعنوان   )1989 ع��ب��دالله،  )�شامية،  درا���س��ة   -
الإنتاجية في الاقت�صاد الليبي

هدفت هذه الدرا�سة �إلى ا�ستق�صاء �أثر العوامل النقدية )ممثلة بم�ستويات 
لاائتمان الم�صرفي( على �إنتاجية لااقت�صاد الليبي خلال الفترة )1970- 1987( 
او�ستخدمت طريقة المربعات ال�صغرى في التحليل القيا�سي للنموذج الم�ستخدم 
من نوع كوب – دوغلا�س، وخل�صت الدرا�سة �إلى �أن م�ساهمة لاائتمان في الناتج 

المحلي الإجمالي كانت موجبة. 

- درا�سة )الجالودي، ب�سام، 2001( الائتمان الم�صرفي في الأردن و�أثره على 
الا�ستثمار للفترة )1979- 1997(

هدفت هذه الدرا�سة �إلى ا�ستق�صاء �أثر لاائتمان الم�صرفي على لاا�ستثمار 
المربعات  طريقة  تطبيق  تم  حيث   ،)1997  -1979( الفترة  خلال  الأردن  في 
ال�صغرى على نموذج قيا�سي خطي، وتبين من خلال الدرا�سة �أن لاا�ستثمار يت�أثر 

�إيجابيًا بم�ستويات لاائتمان الم�صرفي. 

الائتمان  دور  بعنوان  الر�سول، عماد، 2005(،  ال�سلام وعبد  درا�سة )نفد، عبد   -
الم�صرفي في تمويل قطاع ال�سياحة في الجماهيرية العظمى درا�سة قيا�سية 
تحليلية على الائتمان الم�صرفي لقطاع ال�سياحة خلال الفترة )2003-1984(، 
�إلى التحقق من دور لاائتمان الم�صرفي في تمويل قطاع  هدفت الدرا�سة 
و�أظهرت   .)OLS( ال�صغرى  المربعات  طريقة  با�ستخدام  ليبيا  في  ال�سياحة 
لقطاع  الممنوح  الم�صرفي  لاائتمان  بين  موجبة  طردية  علاقة  وجود  الدرا�سة 
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في  تحدث  التي  التغيرات  من   %  98 و�أن  لل�سياحة،  المحلي  اولناتج  ال�سياحة 
الناتج المحلي لقطاع ال�سياحة يمكن تف�سيره بالتغيرات التي تحدث في لاائتمان 
الم�صرفي الممنوح له. و�أنه كلما زاد لاائتمان الم�صرفي الممنوح لقطاع ال�سياحة 
بـ 100 مليون دينار يزيد الناتج المحلي لقطاع ال�سياحة بـ 1158.2 مليون دينار. 

• ثانيًا الدرا�سات الأجنبية
 Money, Credit, بعنوان   )Blinder and Stiglitz, 1983( درا���س��ة   -

Constraints, and Economic Activity

)ممثلًا  الم�صرفي  لاائتمان  بين  العلاقة  بيان  �إلى  الدرا�سة  هذه  هدفت 
المحلي  بالناتج  ممثلًا  لااقت�صادي  اولن�شاط  التجارية(  البنوك  باحتياطيات 
الإجمالي الأمريكي خلال الفترة )1952- 1981( اوعتمدت ب�شكل �أ�سا�سي على 
تقدير لاانحدار المتعدد، وخل�صت �إلى �أن هنالك �أثراً �إيجابيًا لهذه لااحتياطيات 

على الناتج المحلي الإجمالي الأمريكي. 

 Crdit Rationing and بعنوان )Afonso and Aubyn, 1998( درا�سة -
Monetary Transmission, Evidence for Portugal

الن�شاط  ف��ي  الم�صرفي  لاائ��ت��م��ان  �أث��ر  بيان  �إل��ى  ال��درا���س��ة  ه��ذه  هدفت 
لااقت�صادي في البرتغال خلال الفترة )1970- 1997( وذلك با�ستخدام نموذج 
على  الم�صرفي  لاائتمان  ت�أثير  �إيجابية  �إلى  وتو�صلت  المتجة.  الذاتي  لاانحدار 
الم�صرفي  للائتمان  تف�سيرية  قوة  وجود  وبينت  البرتغالي،  لااقت�صادي  الن�شاط 

في تف�سير الرقم القيا�سي ال�صناعي كمتغير ممثل للن�شاط لااقت�صادي. 

 Stock Prices and Bank بعنوان  )Ibrahim Mansoor, 2006( درا�سة   -
Loan Dynamics in a Developing Country: The Case of Malaysia

ب�ستة متغيرات،  المتجة  الذاتي  الدرا�سة نموذج لاانحدار  ا�ستخدمت هذه 
وبينت نتائجها �أن القرو�ض المقدمة من قبل البنوك التجارية في ماليزيا لا ت�ؤدي 

�إلى زيادة الناتج الحقيقي. 
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 Economic بعنوان )Friedman B. M. And Kuttner 1993( درا�سة -
 activity and the short term credit markets

هدفت الدرا�سة �إلى قيا�س �أثر التقلبات في حجم لاائتمان الم�صرفي في 
با�ستخدام  وذلك  الإجمالي  المحلي  الناتج  في  التقلبات  على  المتحدة  الولايات 
نموذج لاانحدار الذاتي المتجه )VAR(، وخل�صت الدرا�سة �إلى �أن التقلبات في 
عن  م�س�ؤولة  الواقع  في  كانت  المتحدة  الولايات  في  الم�صرفي  لاائتمان  حجم 

التقلبات في الناتج المحلي لااجمالي. 

 Bank credit and economic activity بعنوان )Iman Sharif, 2010( درا�سة -
هدفت هذه الدرا�سة �إلى قيا�س ت�أثير تقلبات لاائتمان الم�صرفي على الن�شاط 
البرازيل،  )الأرجنتين،  اولنامية  المتقدمة  البلدان  من  العديد  في  لااقت�صادي 
فنزويلا، �أندوني�سيا، الهند، ماليزيا، تايلند، �أ�ستراليا، نيوزيلندا، بلجيكا، فرن�سا، 
�إفريقيا  وجنوب  وتركيا  اوليابان  المتحدة  اولمملكة  �إ�سبانيا  �ألمانيا،  �إيطاليا، 
الذاتي  لاانحدار  نموذج  الدرا�سة  او�ستخدمت  الأمريكية(.  المتحدة  اولولايات 
المتجه )VAR( و�أظهرت الدرا�سة ب�أن تقلبات لاائتمان الم�صرفي هي الم�س�ؤولة 

عن لاا�ضطرابات في الناتج المحلي الإجمالي في عينة بلدان الدرا�سة. 

 Bank ب��ع��ن��وان   )Oluitan Roseline Oluwatoy, 2012( درا���س��ة   -
Credit and Economic Growth: Evidence from Nigeria

حفز  في  الحقيقي  الم�صرفي  لاائتمان  �أهمية  على  الدرا�سة  هذه  ركزت 
نمو الناتج الحقيقي لنيجيريا. و�أظهرت الدرا�سة �إلى �أن ال�صادرات ب�شكل عام 
ت�ؤثر �سلبا على لاائتمان. ومع ذلك، ففي الوقت الذي �أظهر �أن �صادرات النفط 
ت�ؤثر �سلبا على لاائتمان، فان ال�صادرات غير النفطية لديها علاقة �إيجابية مع 
لاائتمان. كما بينت نتائج الدرا�سة �أن لاائتمان الم�صرفي يرتبط ب�شكل �إيجابي 
لاانفتاح  مع  وثيقًا  ارتباطًا  كذلك  ويرتبط  اول��واردات.  المال  ر�أ���س  تدفقات  مع 

لااقت�صادي على التجارة الدولية وتدفقات ر�أ�س المال غير النفطية. 
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- درا�سة )Demetriades O. P. , & Hussein A. K. , 1996( بعنوان
 Does Financial Development Cause Economic Growth?

في  لااقت�صادي  النمو  على  التمويل  �أثر  من  التحقق  �إلى  الدرا�سة  هدفت 
تقنية  با�ستخدام  بين عامي 1960 و1990وذل��ك  نمواً  الأقل  الدول  16 دولة من 
ال�سل�سلة الزمنية. وتبين للباحثان وجود علاقة في المدى الطويل بين م�ؤ�شرات 
بينما  بلداً.  الإجمالي في 13  المحلي  الناتج  الفرد من  ون�صيب  المالية  التنمية 
كانت ال�سببية ثنائية لااتجاه في �ستة بلدان اول�سببية العك�سية في �ستة بلدان في 
حين لم تظهر �أي دليل على العلاقة ال�سببية بين المتغيرات في جنوب �إفريقيا. 

بعنوان   )Josephine Nwanyanwu Onyinyechi, 2010( درا�سة   -
An Analysis of Banks Credit on the Nigerian Economic Growth

لااقت�صادي  النمو  على  للبنوك  لاائتمانية  �أثر  تقييم  �إلى  الدرا�سة  هدفت 
في نيجيريا با�ستخدام الودائع المالية كدرا�سة حالة. و�سعت على وجه التحديد 
لمعرفة �إجمالي لاائتمان المحلي للبنوك و�إيداع الأموال التي ت�ضخ في لااقت�صاد 
المحلي  بالناتج  ممثلًا  البلاد  في  لااقت�صادي  النمو  على  و�أث��ره��ا  النيجيري 
الدرا�سة  نتائج  ال�صغرى. وك�شفت  المربعات  تقنية  با�ستخدام  الإجمالي. وذلك 
المحلي  للاقت�صاد  الم�صرفي  لاائتمان  من  الحدية  الإنتاجية  معامل  �أن  �إل��ى 
ي�ؤثر  لم  الم�صرفي  لاائتمان  �أن  يعني  وهذا  �أهمية.  ذات  غير  ولكن  �إيجابي  هو 
�أو�صت  الأخير. في �ضوء ذلك،  لهذا  الكفاية  فيه  بما  الإنتاجية  القطاعات  على 
الورقة �أن البنوك ينبغي �أن تكون على ا�ستعداد لإعطاء كل من القرو�ض ق�صيرة 
وطويلة الأجل لأغرا�ض �إنتاجية، وهذا �سوف ي�ؤدي في نهاية المطاف �إلى النمو 
��شأنها  من  التي  المبا�شرة  لاائتمانية  الرقابة  اعتماد  ينبغي  ا  و�أي�ضً لااقت�صادي. 
�أن تكون مفيدة للقطاع الإنتاجي للاقت�صاد مثل قطاعات ال�صناعات التحويلية 

اولزراعة. 
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منهجية الدرا�سة
لااقت�صادية.  الأن�شطة  على  الم�صرفي  لاائتمان  �أثر  تحليل  طرق  تعددت 
نفد،  الجالودي،  )�شامية،  درا�سة  مثل  ال�صغرى  المربعات  طريقة  كا�ستخدام 
JOSEPHINE( �إلا �أن ا�ستخدام نموذج لاانحدار الذاتي المتجه )VAR( اولذي 

يعتبر   )Iman، Friedman، Ibrahim، Afonso )الملاوي،  من  كل  ا�ستخدمه 
لااقت�صادية  المتغيرات  بين  التفاعلات  لدرا�سة  الحديثة  القيا�سية  النماذج  من 
الكلية. حيث يتم في هذا النموذج كتابة كل متغير من متغيرات الدرا�سة كدالة 
في  الأخ��رى  المتغيرات  وبقيم  ال�سابقة  الفترات  في  نف�سه  المتغير  بقيم  خطية 
النموذج في الفترات ال�سابقة. وكل ما يلزم في هذا النموذج هو تحديد متغيرات 

الدرا�سة وتحديد عدد فترات التباط�ؤ الزمني فقط. 
ويمتاز نموذج )VAR( عن غيره في �أنه يتطلب �أقل ما يمكن من المتطلبات 
عند اختيار المتغيرات. حيث �أن �أن�صار هذا النوع من النماذج القيا�سية يقتنعون 
ب�أن النظرية لااقت�صادية ربما لا تكون قادرة على تحديد المتغيرات لااقت�صادية 

المطلوبة بال�شكل الدقيق. 
 )VAR( وعليه ف�إن هذه الدرا�سة �ست�ستخدم نموذج لاانحدار الذاتي المتجه
لمتغريين هما متغير حجم لاائتمان ومتغير حجم التدوال في �سوق العقار الأردني 
 )VAR( المتجه  الذاتي  لاانحدار  نموذج  لااقت�صادي.  للن�شاط  ممثل  كمتغير 

�سيختزل على النحو الآتي:

EXi = β0 + β1 CF i + Ui …………………. (1)

حيث �إن:
EX i: نمو قطاع العقار المتمثل بحجم التدوال في �سوق العقار. 

CFi: حجم لاائتمان الم�صرفي. 

β1 ، β0: معلمات النموذج القيا�سي المطلوب تقديرها. 

Ui: حد الخط�أ الع�شوائي. 
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الإح�صائية  بالرزمة  لاا�ستعانة  تم  النموذج  هذا  نتائج  على  وللح�صول 
 Regression of Time( لإجراء التحليل القيا�سي. كما �أنه تم �أجراء )RATS(

Series Analysis(لااختبارات التالية: اختبار �أكايك اوختبار �س�شيوارتز لاختيار 

التباين،  مكونات  لل�سببية، تحليل  جرينجر  الزمني، اختبار  التباط�ؤ  فترات  عدد 
ودالة لاا�ستجابة لردة الفعل. 

تحليل نتائج الدرا�سة
�أولًا: تحليل النموذج القيا�سي للدرا�سة

نموذج  با�ستخدام  العقار  قطاع  نمو  في  الم�صرفي  لاائتمان  �أثر  لقيا�س 
للفترة  الأردن  لحالة  تحليلية  قيا�سية  درا�سة   :)VAR( الذاتي  لاانحدار  متجه 

)1990-2012(، ا�ستخدمنا لهذا الغر�ض النموذج القيا�سي الآتي:

EXi = β0 + β1 CF i + Ui ……. ( 1)

حيث �أن:
EX i: نمو قطاع العقار المتمثل بحجم التدوال في �سوق العقار. 

CFi: حجم لاائتمان الم�صرفي. 

β1، β0: معلمات النموذج القيا�سي المطلوب تقديرها. 

Ui: حد الخط�أ الع�شوائي. 

ا�ستخدام  تم   ،)1( رقم  العلاقة  في  ال��وارد  القيا�سي  النموذج  ولتحليل 
ولتقدير   ،)VAR) Vector Auto Regressive الذاتي  لاانحدار  �أ�سلوب متجه 
المربعات  طريقة  الغر�ض  لهذا  ا�ستخدمنا  ال�سابق  القيا�سي  النموذج  معلمات 

 .)OLS( ال�صغرى لااعتيادية

وللتحقق من �صلاحية النموذج القيا�سي الوارد في العلاقة رقم )1(، ينبغي 
�إجراء بع�ض لااختبارات القيا�سية اولإح�صائية قبل �إجراء عملية تقدير معلمات 

النموذج، وهي على النحو الآتي:
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Causality Test :1- اختبار ال�سببية
المتغيرات،  بين  ال�سببية  العلاقة  نوع  لتحديد  ال�سببية  اختبار  ي�ستخدم 
وهل هي �أحادية لااتجاه �أم ثنائية، �أو �أنه لي�س هناك علاقة �سببية بين متغيرات 
التي  )جرينجر(  �سببية  اختبار  ا�ستخدام  تم  الغر�ض  هذا  ولتحقيق  الدرا�سة، 
�أ�سهل اختبارات  من  )F(. ويعد اختبار �سببية )جرينجر(  تعتمد على اح�صاءة 
ال�سببية لاو يتطلب �سل�سلة زمنية كبيرة. اولجدول رقم )1( يو�ضح نتائج اختبار 
)جرينجر( لل�سببية بين نمو قطاع العقار المتمثل بحجم التدوال في �سوق العقار 

 :)CF( وحجم لاائتمان الم�صرفي ،)EX(

الجدول )1(: نتائج اختبار )جرينجر( لل�سببية
قيمة )F( المح�سوبةمعامل التحديد )R2(اتجاه العلاقة�شكل الدالة

EX = f (CF)CF→EX0.899**  187.686

 CF = f(EX)EX→CF0.899**  187.686

يت�ضح من النتائج الواردة في الجدول )1(، ب�أن اتجاه ال�سببية هو من حجم 
)EX(، وبالعك�س،  )CF( �إلى حجم التدوال في �سوق العقار  لاائتمان الم�صرفي 
ي�ؤكد  �إن ما  ال�سببية بين المتغيرين هي ثنائية لااتجاه،  ب�أن العلاقة  وهذا يعني 

ذلك قيم )F( المح�سوبة في الحالتين وهي معنوية عند م�ستوى الدلالة )%1(. 

:)VAR( 2- نتائج تقدير معلمات النموذج القيا�سي با�ستخدام متجه الانحدار الذاتي

بعد �أن تم التحقق من اختبار ال�سببية، �أ�صبح بالإمكان تطبيق نموذج متجه 
الانحدار الذاتي )VAR( لتقدير معلمات النموذج القيا�سي للدرا�سة اولوارد في 

العلاقة )2( الآتية: 

EX t = β0 + β1 CF t-1 + β2 CF t-2 + Ui  …………………. (2)
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اولجدول رقم )2( يو�ضح نتائج تقدير معلمات النموذج القيا�سي:

)OLS( نتائج تقدير معلمات النموذج القيا�سي با�ستخدام طريقة :)الجدول )2 
 Sig.t-testStd. ErrorCoefficients (β i)Variables

0.366575.596 210.685Constant (β0)
- 0.1971.086- 0.214CF t-1

0.2890.931 0.269CF t-2
0.000--**  40.464F ratio

---0.888 Adj. R2

--- 16.266Akaike AIC
--- 16.514Schwarz SC

يت�ضح من النتائج الواردة في الجدول )2( ال�سابق, ما ي�أتي:
1. �صلاحية النموذج ومعنويته، �إن ما يدعم ذلك قيمة )F( المح�سوبة اولبالغة 
)0.000( هي  البالغة   )Sig.( الدلالة الإح�صائية  �إن قيمة  )40.464( وكذلك 
�أقل من م�ستوى المعنوية )1%(. وهذا يعني �أ�صبح بالإمكان قيا�س �أثر حجم 
لاائتمان الم�صرفي )CF( في نمو قطاع العقار بالأردن المتمثل بحجم التدوال 
النموذج  اعتماد  بالإمكان  �أ�صبح  وكذلك  جهة،  من   )EX( العقار  �سوق  في 

لإغرا�ض التنب�ؤ بنمو قطاع العقار في الأردن من جهة ثانية. 
2. ت�أكد ثبوت معنوية معامل انحدار )β1( حجم لاائتمان الم�صرفي )CF(، �إن ما 
يدعم ذلك قيمة )t( المح�سوبة اولبالغة )13.699( وكذلك �أن قيمة الدلالة 
الإح�صائية ).Sig( البالغة )0.000( هي �أقل من م�ستوى المعنوية )1%(. وهذا 
يعني يوجد �أثر ذو دلالة �إح�صائية لحجم لاائتمان الم�صرفي )CF( في نمو 
عند   ،)EX( العقار  �سوق  في  التدوال  بحجم  المتمثل  ب��الأردن  العقار  قطاع 

م�ستوى المعنوية )%1(. 
لاائتمان  حجم  �أن  �إل��ى   )0.888( البالغة   )R2( التحديد  معامل  قيمة  ت�شير   .3
الم�صرفي )CF( يف�سر ما ن�سبته )88.8%( من التغيرات الحا�صلة في حجم 
التدوال في �سوق العقار )EX(، �أما الن�سبة المتبقية اولبالغة )11.2%( ف�إنها 

تعزى �إلى متغيرات �أخرى لم يت�ضمنها النموذج القيا�سي. 



محور العدد: �أثر الائتمان الم�صرفي في نمو قطاع العقار في الأردن )1990 – 2012( 

- 184 - المنتــــدى  265-264

ال�سل�سة الزمنية من  �إلى خلو بيانات   )D. W( – اوت�سون  4. ت�شير قيمة داربن 
م�شكلة لاارتباط الذاتي، �إن ما يدعم ذلك قيمة )D. W( المح�سوبة اولبالغة 
وجود  منطقة عدم  �ضمن  تقع  المح�سوبة   )D. W( قيمة  ب�أن  يعني  وهذا   ،)0.702(

ارتباط ذاتي، �أي �أن )du < D. W < 4-du( حبث �أن 
عند م�ستوى المعنوية )%1(. 

وعلى وفق النتائج ال�سابقة، يكون النموذج القيا�سي التنب�ؤي على النحو الآتي:
EX t = 210.685 - 0.214 CF t-1 + 0.269 CF t-2

حيث �أن:
EX i: نمو قطاع العقار المتمثل بحجم التدوال في �سوق العقار 

CF t-2 ,CF t-1: حجم لاائتمان الم�صرفي ل�سنوات �سابقة

ثانيًا: مناق�شة النتائج
�أ�سفرت نتائج تقدير النموذج القيا�سي للدرا�سة عن الآتي: 

1. ات�ضح ب�أن متغيرات الدرا�سة )EX, CF( �ساكنة )م�ستقرة( عند �أخذ الفرق 
�أ�سلوب  ا�ستخدام  �إمكانية  يعني  )1%(، مما  الدلالة  م�ستوى  وعلى   )2( الثاني 

متجه لاانحدار الذاتي )VAR( في الدرا�سة. 
2. �أن اتجاه ال�سببية هو من حجم لاائتمان الم�صرفي )CF( �إلى حجم التدوال في 
�سوق العقار )EX( وبالعك�س، وهذا يعني ب�أن العلاقة ال�سببية بين المتغيرين 
هي ثنائية لااتجاه. وعليه ف�إن للعلاقة ال�سببية بين حجم لاائتمان الم�صرفي 
�إيجابي على نمو قطاع  ت�أثير   ،)EX( العقار  التدوال في �سوق  )CF(، وحجم 

العقار في الأردن. 
3. يوجد �أثر ذو دلالة �إح�صائية لحجم لاائتمان الم�صرفي )CF( في نمو قطاع 
)EX(، عند م�ستوى  العقار  التدوال في �سوق  المتمثل بحجم  بالأردن  العقار 
المعنوية )1%(. وهذا يعني ب�أن حجم لاائتمان الم�صرفي )CF( ي�ساهم ب�شكل 

كبير في نمو قطاع العقار بالأردن. 
�أ�صبح  الدرا�سة،  لهذه  القيا�سي  النموذج  �صلاحية  من  التحقق  تم  �أن  بعد   .4

بالإمكان من تطبيقه لإغرا�ض عملية التنب�ؤ بنمو قطاع العقار بالأردن. 

1.018 < D. W < 2.982
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ت�أثير البعد »الجيو�سيا�سي« في الأمن الإقليمي العربي 
)العراق نموذجًا(

دة. نادية �سعد الدين*

المقدمة
ا�ستدعت التطورات الأ�سّية في العلاقات الدولية، خلال ال�سنوات الأخيرة، 
على  �أو،  »ب�أفولها«،  قبلًا  ا�ستقر  ما  غداة  ال�سيا�سية،  للجغرافيا  معتبرًا  ح�ضورًا 
�سها تاريخيًا برداء »الت�شبيك«  الأقل، »ركودها«، بعدما �أرّخت مفهومًا تقليديًا تلبَّ
العلائقيّ المكاني- ال�سيا�سيّ، دون مبارحته تمامًا، �صوب ا�ستلال منظور �شموليّ 

لمتغيرات حقلها الفكري، ومحددات المفاعيل الدولية اولإقليمية المتداخلة.
وقد طالت ديناميات التغيير، التي �أ�صابت هيكل القوى اول�سيا�سة الدولية، 
ز »الجغرافيا« نف�سه، �إزاء نظام كونيّ يتَّ�سم بالت�شابك، لااقت�صادي اول�سيا�سي  حيِّ
اولقاطعة  العولمة  العابرة لحدود ما بعد  الق�ضايا  اولع�سكري، و�سيولة  اولثقافي 
لم�سافات »القرية الكونيّة«، ما خلق حالة من »عولمة النطاقات الجغرافية«)))، 
ا، �ضمن معناه الأ�شمل للبعد الع�سكري بمفهومه  التي �سمحت للعن�صر الأمنيّ، �أي�ضً
اولقيم  الم�صالح  وحماية  لااجتماعي  اولتما�سك  البقاء  »معاني  نحو  الدفاعي، 
البيئات  بين  متبادلًا،  ت�أثيرًا  بالتنقل،  الخارجية«)))،  التهديدات  �ضدّ  الجمعيَّة، 

* مديرة تحرير »ال��شؤون الفل�سطينية« في جريدة »الغد«؛ �أ�ستاذة �أكاديمية/الأردنّ. 
))) انظ���ر: وروي���ك موراي،»جغرافي���ات العولم���ة: ق���راءة في تحدي���ات العولم���ة الاقت�صادي���ة وال�سيا�سية 

والثقافية«، ترجمة �سعيد منتاق، �سل�سلة عالم المعرفة، العدد 397، فبراير 2013.
))) علي الدين هلال، »تحديات الأمن القومي العربي في العقد القادم«، المنتدى، ال�س���نة 1، العدد 8، 

مايو 1986، �ص5.

درا�سة العدد
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المحلية اولإقليمية اولدولية، المتمايزة، وربما المت�ضادّة، من دون �أن يعني ذلك 
»نهاية الجغرافيا« �أو �إلغاء لاان�شغال بالمحلي اولقومي ل�صالح لااهتمام بالكونيّ، 
منذ  الأو�سط،  ال�شرق  منطقة  في  الجارية  اولمتغيرات  الأحداث  �أذكت  فيما 
»الجيو�سيا�سي« �ضمن  البعد  لمفعول  �أخرى  مواطن  تقريبًا،  �سنوات  الأربع  زهاء 
نطاقها الإقليمي المحدود، ولدور المتغيرات المرتبطة بت�أثير النظام العالمي في 

ال�سيا�سات الإقليمية بالمنطقة.

بيد �أنَّ حدوث خلل في �إحدى مقومات »الجغرافيا ال�سيا�سية«، �أو كلتيهما، 
ي�صيب �سلبًا الأمن الداخلي، لاو �سيما مع توفر بيئة »حا�ضنة« لإ�شكاليات حادّة، 
الأمن  غياب  في  تجد  خارجية،  �أو  داخلية  تهديد،  لم�صادر  عر�ضة  يجعلها  ما 
لااو�ستقرار معولًا للتغلغل اولنفاذ لتحقيق �أهداف معيَّنة، مما ي�ؤدي �إلى انق�سام 
النظام وتهديد ا�ستقرار النطاق الجغرافي حدّ التفكك، اولذي لا يتوقف ت�أثيره 

ال�سلبي عند النطاق المحلي فقط، بل يمتد �إلى البيئة الإقليمية المحيطة))).

»الجغرافيا  ت�أثير  �إ�سقاطات  كثيرًا عن  العراقي  الداخلي  الم�شهد  يبتعد  لا 
الفرقة  مثالب  من  يعتريه  ما  �إزاء  الخارجية،  و�سيا�سته  �أمنه  في  ال�سيا�سية« 
لااحتلال  خلَّفه  ما  تبعات  تجاوز  دون  من  الطائفية«،  و»المحا�ص�صة  اولتناحر 
»دولة  من   ،2011 دي�سمبر  في  نهايته  عن  ر�سميًا  الإعلان  تم  الذي  الأمريكي، 
م�ساحات  على  »داع�ش«  الإ�سلامية  الدولة  تنظيم  �سيطرة  ت�سبب  بينما  فا�شلة«، 
غات م�ضاعفة من الإ�ضرار بكيانه  �شا�سعة من الأرا�ضي العراقية، في تراكم م�سوِّ

الوطني.

ي�أخذ  »المنهارة«،  مراحلها  �إحدى  في  الفا�شلة«،  »الدولة  منظور  كان  و�إذا 
بنا�صية الم�ؤ�شرات لااجتماعية، لااوقت�صادية، اول�سيا�سية الداخلية، خلا المعطى 
الخارجي)))، ف�إن »نمذَجة« الحالة العراقية تج�سّد »قولبة« تلك المتغيرات ل�صالح 

(3) Louis J. Cantori & Steven L. Spiegel, The International Politics of Regions: A 
comparative Approach, (Englewood Cliffs New Jersey, 1970), pp. 1.                                                                                              

)))	 عب���د الوهاب عمرو�ش، »الدولة المنهارة: ق���راءة �أولية في �أ�سباب ومظاهر ومراحل انهيار الدول«، 
ملحق اتجاهات نظرية، ال�سيا�سة الدولية، العدد 189، يوليو 2012، �ص �ص27-26.



دة. نادية �سعد الدين

�شتاء 2015- ربيع 2016- 189 -

و�ضع الأخير في مقدمة مخرجات ما �آلت �إليه الأمور في �ساحتها حدّ لااحتمالات 
المفتوحة لم�صيرها، اولتي ت�ستبطن �سيناريوهات تطبيق الفدرالية، �أو التق�سيم 
»الجغرافيا  تحديات  كات  محرِّ ظل  في  الدولة،  �سلطة  انهيار  �أو  و»التفكك«، 
الطائفي  لااوحتراب  »الدولة/الأمة«،  و�إ�شكالية  الوطنية«  و»الهوية  ال�سيا�سية« 
لااوقتتال البينيّ، وتغلغل »داع�ش« داخليًا، مقابل محددات ت�شكل قيودًا في م�سار 

نفاذها.
ومكانته  موقعه  لإ�صابة  �إما  بالعراق،  �إ�ضرار  يقع  الأمرين؛  كلا  وفي 
وخارجية،  داخلية  بعنا�صر  تذكيته  عند  الداخلي  النزاع  لإدامة  و�إما  الإقليمية، 
لتعميق »لاوءات« �أولية ا�ستبدلت الدين، �أو القبيلة، �أو العرق بالأمة وعاءً حا�ضنًا 
ت�أثيرها  التي يمتدّ  المغلقة،  العنف  الدوران في حلقة  للهوية لااونتماء، وبالتالي 

على الم�ستوى الإقليمي العربي.
�أمن  البعد »الجيو�سيا�سي« في  لت�أثير  نهائيًا  الدرا�سة �صوغًا  لا تزعم هذه 
التي  التفاعلات  �سيرورة  �إزاء  العربي،  الإقليمي  الأمن  �إطار  �ضمن  العراق، 
متمايزة،  وخارجية  داخلية  عنا�صر  تداخل  بفعل  ثابت  نمط  على  تم�ضي  لا 
الت�أثير  مواطن  لقراءة  الت�أ�سي�س  �أن  �إلا  التغيير،  ديناميات  في  مت�ضادّة،  وربما 
اونعكا�ساته المحتملة على العراق اولمنطقة، يبقى هدفًا لم�سعى قد ي�ضيء على 

�أبرز ملامح المرحلة القادمة.
يتعلق  رئي�سي  ت�سا�ؤل  في  البحث  الدرا�سة  هذه  تحاول  �سبق؛  ما  �ضوء  في 
بمدى ت�أثير البعد »الجيو�سيا�سي« في �أمن العراق او�ستقراره، �ضمن �سياق الم�شهد 
بالمنطقة،  الجارية  اولمتغيرات  الداخلية  العنا�صر  ظل  في  العربي،  الإقليمي 

ومحددات المفاعيل الدولية. 
»الجغرافيا  ت�أثير  حول  تدور  فرعية  �أخرى  ت�سا�ؤلات  ذلك  عن  وينبثق 
او�ستقراره،  العراق  �أمن  زعزعة  في  الداخلية  التحديات  و�ضغوط  ال�سيا�سية« 
اولمحددات  زة  المحفِّ المحرّكات  �ضوء  في  التفكُّك،  �أو  التق�سيم  اوحتمالات 
تحاول  اولتي  اولدولي،  العربي  الإقليمي  الم�شهد  مفاعيل  وتبعات  الم�ضادّة، 

الدرا�سة الإجابة عليها �ضمن محاورها ال�ستة.
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»الجغرافيا  بمفهوم  المرتبطة  الإ�شكاليات  عند  الدرا�سة  تتوقف  ولن 
ال�سيا�سية«، اولم�صاحبة لأ�صول الت�سمية اولتعريف، اولن��شأة اولت�أ�سي�س، و�أ�سباب 
التي  �إلا �ضمن الحدود  الأفول قبيل لاازدهار مجددًا،  ال�صعود وبواعثه ومن ثم 

تخدمها فقط.

�أولًا: البعد »الجيو�سيا�سي« والأمن: ت�أ�صيل نظري
تجد مفاعيل المنظومة الأمنية، بمفهومها ال�شموليّ، ح�ضورها البارز في 
مواطن حقل »الجغرافيا ال�سيا�سية«، بدءًا من منظوره التقليدي الدالّ على ثيمة 
النظام  تحولات  جوانب  ا�ستلاله  حدّ  المتبادل،  – ال�سيا�سي  الجغرافي  الت�أثير 

الدولي المتغايرة.

ويُق�صد بالجغرافيا ال�سيا�سية عنا�صر الحجم الجغرافي للدولة، وموقعها، 
دولة  كانت  �إذا  وبحرًا،  ا  �أر�ضً �إقليمها،  وطبوغرافيا  الجغرافي،  وطبيعة جوارها 

بحرية.

وتقليديًا، يعدّ الحجم الجغرافي الكبير عن�صر قوة للدولة، لما يمثله من 
عمق ا�ستراتيجي معتبر يعينها على اتباع �سيا�سة ا�ستراتيجية ت�ضمن لها الحماية 
في مواجهة عمليات هجومية حربية م�ضادّة، عدا ما توفره من موارد اقت�صادية 
متنوعة ومتباينة. �أمّا �إذا كانت الم�ساحة الجغرافية للدولة كبيرة مقابل محدودية 
عدد ال�سكان، �أو الحجم الديمغرافي، ف�إن كبر الم�ساحة الجغرافية قد يمثل عامل 

�ضغط �أو �إجهاد �أو �إ�ضعاف.

وبالمثل؛ ي�شكل الموقع الجغرافي للدولة، �سواء �أكان بحريًا �أم بريًّا، وطبيعة 
ال�سائدة  العلاقة  و�شكل  كياناته  �صغر عدد  �أو  كبر  الجغرافي، من حيث  الجوار 
بينها، عما �إذا كانت تعاونية �أم �صراعية، عن�صرّين م�ؤثرين في �أمنها و�سيا�ستها 

الخارجية معًا. 
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احتمالية  ثقل  تحليلاتهم  من  ال�سيا�سية«  »الجغرافيا  منظرو  ي�ستبعد  ولم 
ن�شوب النزاع اولحرب بين دولتين تتقا�سمان منطقة حدودية)))، �إذ ي�شكل التجاور 
دافعًا لل�صراع وعدم لاا�ستقرار عبر �إثارة ق�ضايا الحدود)))، ولكنه، في المقابل، 
قد يعدّ عامل تكامل من خلال �سيولة المبادلات اولعلاقات، ا�ستنادًا �إلى طبيعة 

العلاقات داخل الإقليم ومتغيريّ التما�سك وتوزيع القوة.
وظروفها  الدولة  قوة  في  ي�ؤثر  الذي  المناخ،  عن�صريّ  مع  هذا  ويت�ساوق 
ال�سيا�سية، وطبوغرافيا الأر�ض في �إقليم الدولة، ما �إذا كانت جبلية وعرة و�صعبة، 
�أو �سل�سلة ي�سهل لاانتقال فيها من نقطة �إلى �أخرى، عبر �ساحتها، دون �صعوبات. 
و�إذا كانت الطبوغرافيا ال�سهلة ت�صبّ في م�صلحة الدولة من حيث زيادة القدرة 
�سيما في حالة  ف�إنها، لا  �إقليمها،  الفعالة على  ال�سيطرة  و�إحكام  لاانتقال،  على 
قلَّة الكثافة ال�سكانية، يمكن �أن تمثل عن�صر تهديد للدولة و�أمنها القومي، لأنها 
تجعل من الهجوم �أو الغزو �أو لااحتلال من جانب �أطراف �أخرى �أمرًا ممكنًا وغير 
مكلف. وبالعك�س، يكون ت�أثير الطبوغرافيا ال�صعبة اولوعرة، حيث تجعل الدخول 

للدولة �أو لاانتقال عبر �أجزائها، عملية مكلفة اقت�صاديًا)))، و�سيا�سيًا و�أمنيًا.
مفهوم  في  متغيرات  �أحدثت  العالمي  النظام  هيكل  تحولات  �أن  بيد 
ب�أمر  تنوعها،  على  الدولة،  ت�ضاري�س  تعد  فلم  نف�سه؛  ال�سيا�سية«  »الجغرافيا 
ت�شكل  قد  مثلما  المتطورة،  اولتكنولوجية  الع�سكرية  التقنية  �أمام  كثيرًا  بال  ذي 
الكثافة ال�سكانية عن�صر �ضعف ولي�س قوة للدولة، عند غياب من�سوب التما�سك 
لنزعات  المرافقة  »الإثنية«،  العرقية  الجماعات  وتعدد  المجتمعي،  التجان�س  �أو 
انف�صالية، �ضمن رقعة جغرافية خارجة عن قب�ضة ال�سلطة، مما ي�ضحي خطرًا 
على كيانها لدى وجود تهديد خارجي يحظى بت�أييد قنوات داخلية مناوئة للنظام.

(5) Dina A. Zinnes, “Three Puzzles in Search of A Researcher: Presidential Address”, 
International Studies Quarterly, Vol. 24, No. 3 (Sep., 1980), pp.315-324.                                                                       

(6) John O’Loughlin, “Spatial Models of International Conflicts: Extending Current 
Theories of War Behavior”, Annals of the Association of American Geographers, 
Vol. 76, No.1, (Mar., 1986), pp.63-80.

)))	 م�صطفى علوي، »قابلية الت�أثير: �إعادة تعريف خرائط الم�صالح والعلاقات الخليجية«، ال�سيا�سة 
الدولية، ملحق تحولات ا�ستراتيجية، العدد 197، يوليو 2014، �ص11.
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التي فر�ضتها  التغيرات  �إزاء  �شك  الح�صينة مو�ضع  الحدود  وباتت مناعة 
العولمة في النظام العالمي، بما �أنتجته من �سيولة تدفقات اقت�صادية و�سيا�سية 
الجن�سيات  متعددة  و�شركات  �أممية  عالمية  وم�ؤ�س�سات  للحدود،  عابرة  وثقافية 
الع�صر  مداميك  ا�ستلّت  ومعرفية  معلوماتية  و»فورة«  القوميات،  ومتخطية 
العالم  ف�ضاءات  وجَوْب  لااجتماعي،  التوا�صل  �شبكات  بين  للتنقل  لاافترا�ضي 
»نهاية  نظريات  �أبرز  مما  العولمة،  بعد  ما  لحدود  عابرة  تكنولوجية  بو�سائل 
ال�ساحة  في  ووزنها  الدولة  دور  حول  متناه،  لا  جدل  دائرة  وفتح  الجغرافيا« 

العالمية))).

عقر  من  ال�سيا�سية«  »الجغرافيا  لأقانيم  مفاهيمية  مراجعة  هذا  و�صحب 
مواكبة  طرائق  بحث  في  �ساهمت  التي  النقدية«  »الجيوبوليتيكا  يد  على  دارها، 
»الجغرافيا ال�سيا�سية« للعولمة)))، وعدم ح�صرها في عن�صر »المجال المكاني«، 
ا، لمتطلب ب�سط �سيادة  وتنوُّع موقعه وتجان�س �سكانه، فقط، و�إنما �شمولها، �أي�ضً
ب�أ�ساليب  لاان�شغال  عبر  المكان«،  »بممار�سات  يعرف  بما  �ضمنه)1))،  الدولة 
ممار�سة ال�سلطة ال�سيا�سية و�ضبط �شرعيتها)1))، فيما قاد ت�أثر حقل »الجغرافيا 
ال�سيا�سية« بدرا�سات المناطق و»النظم الإقليمية«)1))، التي �سادت �إثر متغيرات 
بتحليل  لااهتمام  �إلى  الجديدة،  بالإقليمية  يعرف  ما  وظهور  الباردة  الحرب 
القومية،  اولهوية  وبالمواطنة  اولأفراد،  الجماعات  في  الر�سمية  ال�سيا�سة  �أثر 

لمزيد من التفا�صيل انظر: ورويك موراي، »جغرافيات العولمة: قراءة في تحديات العولمة الاقت�صادية  	(((
وال�سيا�سية والثقافية«، مرجع �سابق، �ص201، �ص222-215.

بيتر تيلور، مولن فلنت، »الجغرافيا ال�سيا�سية لعالمنا المعا�صر: الاقت�صاد العالمي، الدولة القومية،  	(((
المحليات«، ترجمة عبد ال�سا�ل�م ر����ضوان، �إ�س���حق عبيد، الجزء الأول، �سل�س���لة عالم المعرفة، العدد 

282، يونيو 2002، �ص185.
)1)) �ألك�س���ندر دوفاي، الجغرافي���ة ال�سيا�سية: جيوبوليتيك، ترجمة ح�سن�ي� حيدر، بيروت، عويدات 

للن�شر اولطباعة، 2007، �ص6.
(11) R. B. J. Walker, Inside/ Outside: International Relations as Political Theory, 

Cambridge University Press, Cambridge, UK, 1993.                                                                                                                     
)1)) لمزيد من التفا�صيل انظر: بيتر تيلور، مولن فلنت،»الجغرافيا ال�سيا�سية لعالمنا المعا�صر: الاقت�صاد 

العالمي، الدولة القومية، المحليات«، مرجع �سابق، �ص252-251.



دة. نادية �سعد الدين

�شتاء 2015- ربيع 2016- 193 -

الوظيفية  مدر�ستي  خلال  من  لااون�شغال،  »الجيو�سيا�سي«)1))،  البعد  �ضمن 
اولتكامل الأقاليمي، بالتهديدات الداخلية اولخارجية التي ت�ؤثر في �أمن الدولة 
او�ستقرارها، مثل طبيعة الخوا�ص الطبيعية لأرا�ضي الدولة، و�ضعف قدرتها على 
التما�سك  ميكانيزمات  ووهن  مترابط،  ن�سيج  في  المجتمعية  مكوناتها  توحيد 
م�ستويات  وتفاوت  الدينية،  �أو  العرقية  �أو  اللغوية  التباينات  وغلبة  المجتمعي، 
المعي�شة، مما ي�سهم في تفكيك �أاو�صر الترابط ال�سكاني وتمزيق �أو�صال الدولة، 
وينذر باندلاع الحروب الأهلية، و�أحيانًا، بالتق�سيم، لا �سيما عند عجز الدولة عن 
لاانف�صال  بهدف  الداخلي  الع�صيان  �أو �ضبط  الخارجي  بالعدو  الهزيمة  �إلحاق 
عنها، �أو لدى توفر مناخ »الميوعة ال�سيا�سية« الم�ساند، التي تعدّ من ملامح كل 
نقلة جيوبولوتيكية جديدة)1))، �إذ قد تمتد ت�أثيراتها ال�سلبية �إلى البيئة الإقليمية 
بتمزق  مهددة  الأمة  ت�صبح  الداخلية، حينما  الأزمة  ت�صدير  عند  �أو  المحيطة، 
الأقل  على  �أو  دولية،  بحرب  تما�سكها  حفظ  لأجل  الخارج  �إلى  ب�سببها،  داخلي 

التلويح بعدو خارجي.

    ويزيد من حجم التهديدات ما طر�أ من اختلاف في �أدبيات ال�صراع حول 
طبيعة الأطراف الداخلة فيه، بخا�صة عقب �أحداث �سبتمبر 2001، الذي ي�شكل 
حيث  جديدًا)1))،  عالميًا  جيو�سيا�سيًا  نظامًا  ال�سيا�سية«  »الجغرافيا  منظور  من 
�أ�صبح ال�صراع �أو المواجهة بين نظام عالمي بقيادة الولايات المتحدة الأمريكية 
مقابل جماعات و�أطراف ولي�س بين دول حتى و�إن كانت داعمة لها، وغداة اندلاع 
وتفاعلات  تطورات  من  �صاحبه  بما  عربية،  دولة  من  �أكثر  في  التغيير  حراك 
متباينة، وذلك بعدما طر�أ قبلًا تغيير على مفهوم الحرب اول�صراع ذاته، الذي 
لم يعد بين الدول فقط و�إنما بات ب�شكل ملاحظ يدور داخل الدول نف�سها، �أو �أن 

(13) Paul Clok, Philip Crang, Mark Goodwin, Introducing Human Geographies, 
London, Arnold, 1999.   

)1)) بيتر تيلور، مولن فلنت، »الجغرافيا ال�سيا�سية لعالمنا المعا�صر: الاقت�صاد العالمي، الدولة القومية، 
المحليات«، مرجع �سابق، �ص259-261 و�ص295-292.

)1)) ورويك موراي، »جغرافيات العولمة: قراءة في تحديات العولمة الاقت�صادية وال�سيا�سية والثقافية«، 
مرجع �سابق، �ص235.
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تدخل فيه حركات وجهات ت�ستند �إلى مرجعية عقائدية �سيا�سية وفكرية وتحمل 
ر�ؤية معينة تجاه الأحداث اولق�ضايا المحيطة بها.  

ثانيًا: »الجغرافيا ال�سيا�سية« للعراق
لم ي�شفعْ الحجم الجغرافي الكبير، ن�سبيًا، للعراق، الممتد عبر م�ساحة تبلغ 
438.317 كم2 )1))، لاو الكثافة ال�سكانية المعتبرة، المقدرة بنحو 35.095.772 
ن�سمة)1))، في �إك�سابه المنعة لاا�ستراتيجية الح�صينة �أمام »المعاوّل الخارجية« 
�أو�صاله منذ �سنوات، مثلما لم يحلْ تو�سط  لااو�ضطرابات الداخلية التي تعتري 
�أقل من ت�سعة ع�شر يومًا  العا�صمة، بغداد، في ج�سم الدولة، دون �سقوطها بعد 
�آذار )مار�س( 2003،  – �أمريكية في 20  الأنجلو  الحرب  �شنّ  بدء  تقريبًا على 
تكون  �أن  لاو  للحدود،  اولعابرة  الثقيلة  الع�سكرية  الم�ضادّ«  »الهجوم  تقنية  �إزاء 
بمن�أى عن تهديدات تنظيم »داع�ش«، الذي ي�سيطر حاليًا على م�ساحات �شا�سعة 

من الأرا�ضي العراقية.

م�ساحة  كامل  على  قب�ضته  �إحكام  في  العراقي  النظام  �ضعف  قاد  فيما 
�إلى بروز ب�ؤر الفتن الداخلية اولنزعات لاانف�صالية و»ت�سلل«  العراق المترامية، 

تنظيم »داع�ش« حدّ »التغلغل« و»التمددّ« بين �أرا�ضيه. 

وح�ضرت مفاعيل »الجغرافيا ال�سيا�سية« اولتوجهات الإيديولوجية المتباينة 
لااونق�سامات الطائفية، في طبيعة العلاقة بين العراق ودول جواره ال�ست، منها 
قوتان �إقليميتان مهمتان هما تركيا، �شمالًا، و�إيران، �شرقًا، عدا القوة الخليجية 
منه،  الكويت  موقع  غرار  على  جنوبًا،  ال�سعودية،  العربية  المملكة  التقليدية، 
�أو ب�آخر، على �أمن العراق  ف�ضلًا عن �سورية اولأردن، غربًا، بما انعك�س، ب�شكل 
و�صراعات  ونزاعات  متنقلة  تحالفات  �أتون  في  المنطقة  و�أدخل  او�ستقراره، 

)1)) انظر موقع وزارة الخارجية العراقية، على الرابط التالي:
http://mofa.gov.iq/about-iraq

)1)) ح�سب تقديرات الجهاز المركزي للإح�صاء في وزارة التخطيط العراقية، لعام 2013، المتوافر على 
http://www.cosit.gov.iq/ar/2013-01-31-08-43-38 :الرابط التالي
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ممتدة، و�صلت ذروتها مع اندلاع نيران الحروب، مثل الحرب العراقية – الإيرانية 
ا بحرب الخليج الأولى، وهي الحرب المعقدة  )1980 – 1988(، التي تُعرف �أي�ضً
تعزيز  في  اولخطير  الكبير  الت�أثير  وذات  المنطقة،  تاريخ  في  اولأطول  اولحادّة 

الوجود اولنفوذ الغربي في المنطقة.

ومع الدعم ال�سعودي اولكويتي لااقت�صادي للعراق في تلك الحرب، �إلا �أن 
ذلك لم يمنع بغداد من اجتياح الكويت، في 2 �آب )�أغ�سط�س( 1990، في حرب 
النفط، مع  و�إنتاج  اولديون  الحدود  ال�سيا�سية وخلافات  الجوانب  اختلطت فيها 
كلمة  ح�سين  �صدام  )الراحل(  العراقي  الرئي�س  �أ�ضاف  حينما  الديني،  البعد 
الغزو رداءً  لتلبي�س  العراقي في محاولة  العلم  �أكبر« على  الجلالة( »الله  )لفظ 
الخليج  لحرب  الفادحة  النتائج  �أن  �إلا  الإ�سلامي.  العالم  دعم  وك�سب  عقيديًا 
�أو عملية »عا�صفة ال�صحراء«، التي وقعت من 17 كانون الثاني )يناير(  الثانية 
حتى 28 �شباط )فبراير( 1991، قد غيّرت موازين القوى بالمنطقة و�أثرت في 
جغرافيتها ال�سيا�سية، بما �أحدثته من تدمير البنية التحتية اولع�سكرية للعراق، 
لاحقًا  �آلت  عازلة  منطقة  �شماله  وتكري�س  عليه،  لااقت�صادية  العقوبات  وفر�ض 
حكمًا ذاتيًا كرد�ستانيًا، عدا �شقّ ال�صف العربي �إلى انق�سام خطير لم ي�شف من 

تبعاته حتى اليوم.

و�إذا كانت حرب الخليج الأولى قد �أدت �إلى تعاون عراقي مع دول الخليج 
�إلى  �أدت  الثانية  الخليج  حرب  ف�إن  �سورية،  ومعها  �إيران،  مواجهة  في  العربية، 
تعميق التحالف �أو التعاون العربي – الخليجي �ضدّ العراق، بل �إن م�صر و�سورية 
ان�ضمتا �آنذاك �إلى التحالف الدولي – الإقليمي الذي قادته الولايات المتحدة، 
و�شاركت فيه دول خليجية و�أوروبية، بينما وقفت الأردن اوليمن �إلى جانب العراق، 
 – الجغرافية  الخرائط  في  الحرب  تلك  �أحدثته  الذي  الت�أثير  �أن  يعني  وذلك 

ال�سيا�سية للمنطقة كان مختلفًا تمامًا عما �أحدثته حرب الخليج الأولى.

على  كبيرة  �آثار  �إلى   ،2003 العام  في  للعراق،  الأمريكي  لااحتلال  و�أدّى 
الخريطة الجغرافية ال�سيا�سية اولطائفية في المنطقة. فالعراق الذي كان يقوده 
ويحكمه ال�سنّة، منذ ا�ستقلاله في خم�سينيات القرن الع�شرين حتى �آنذاك، بات 
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محكومًا بائتلاف حكومي ي�سيطر عليه �شيعة العراق، مما �أدى، �ضمن �أ�شياء �أخرى، 
�إلى تغيير جوهري في خريطة الجغرافيا ال�سيا�سية للمنطقة، �أمام تحالف، �أو على 
الأقل، تعاون �إيراني – عراقي – �سوري، يمتد �إلى »حزب الله« في لبنان، حيث 
يت�شكل للمرّة الأولى ذلك الكيان ال�شيعي الإقليمي الذي يمثل تهديدات جوهرية 
يّة، مما غيّر كثيرًا من خريطة ال�صراع الجيو  للمنطقة التي تعي�ش فيها �أغلبية �سُنِّ
– �سيا�سي الراهن اولمحتمل، لي�س فقط في العراق ومنطقة الخليج العربي، بل 
�أو في المركز من العالم العربي، وربما قد يمتد  ا في منطقة بلاد ال�شام،  �أي�ضً

ت�أثيره �إلى م�صر ودول �أخرى منه)1)). 

�أما على م�ستوى طبوغرافيا الأر�ض اولبحر؛ ف�إن الحدود البحرية للعراق لا تزيد 
العالم،  على  الوحيد  البحري  منفذه  يعدّ  الذي  العربي،  الخليج  مع  كم   60 على 
فيما يعتبر ميناء �أم ق�صر في الب�صرة من �أهم موانئه المطلة عليه، بما قد ي�شكل 
عند  ح�صل  بما  �أ�سوة  »داع�ش«،  لتنظيم  اولفرّ  الكرّ  حالة  مع  ا�ستراتيجيًا  عبئًا 
تمدده في مناطق غرب العراق و�سيطرته على مناطق او�سعة في محافظة الأنبار، 
ل  ما عطَّ العراقي،  اولعمق  الأردنية  الحدود  بين  فا�صلًا  فيها  �شكل وجوده  حيث 
النفط  الم�صري في مجالي  – الأردني-  العراقي  التعاون  اتفاق  تنفيذ  �إمكانية 
اولغاز الطبيعي، الذي تم توقيعه في �آذار )مار�س( 2014 بعمان، لمدّ خط �أنابيب 
من الب�صرة �إلى العقبة و�صولًا �إلى العري�ش الم�صرية، اولذي من ��شأنه، عندما 
يب�صر النور في العام 2018، توفير م�سار �آمن وم�ستدام لت�صدير النفط اولغاز 
العراقيين، وتوفير م�صدر لإمدادات الطاقة لم�صر ومداخيل �سنوية تتجاوز �ستة 
المحور  على  بيجي  في  حاليًا،  بالدائر،  �أ�سوة  وذلك  للأردن)1))،  دلاور  مليارات 

)1)) م����صطفى علوي، »قابلية الت�أثير: �إعادة تعريف خرائط الم�صالح والعلاقات الخليجية«، مرجع 
�سابق، �ص14.

)1)) »�سيط���رة داع� ش���عل���ى الأنب���ار والم�صال���ح النفطي���ة لتل �أبي���ب ووا�شنطن«، تقري���ر، قناة الميادين 
الف�ضائية، 2015/6/19، متوافر على الرابط التالي:

http://www.almayadeen.net/news/arab_rest.
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لاا�ستراتيجي بين بغداد اولمو�صل من معارك طاحنة، لمحاولة طرد »داع�ش« من 
الأجزاء التي ي�سيطر عليها من الم�صفاة)2)).

دجلة  �سهول  من  الجغرافي؛  �سطحه  بتباين  العراق  يتمتع  المقابل؛  وفي 
في  الواقعة  الجبلية  اولمرتفعات  ال�شرقي،  الجنوب  في  اولأهوار  اولفرات، 
كرد�ستان العراق و�شرقي البلاد على الحدود مع �إيران وتركيا، فيما تحتل اله�ضبة 

ال�صحرواية، الكائنة غرب العراق، ن�صف م�ساحته تقريبًا.

�أما بالن�سبة للموارد الطبيعية، التي تقع في مقدمتها النفط اولغاز الطبيعي 
اولفو�سفات اولزيت الخام اولكبريت، فلطالما �شكلت عبئًا جيو�سيا�سيًا على الدولة؛ 
�إذ يعدّ ال�صراع ال�سيا�سي على النفط �أبرز تحدٍّ في م�ستقبل الم�شهد العراقي، كونه 
الم�صدر الأ�سا�سي للدخل القومي في العراق ولتمويل موازناته العامة ال�سنوية، 
ومطمع كثير من الدول الرامية �إلى التحكم في ال�سيا�سة الداخلية للبلاد، ومحل 
نزاع داخلي بهدف ال�سيطرة على الوزارات ال�سيادية، خا�صة النفط، ف�ضلًا عن 
التي  المركزية وحكومة كرد�ستان على محافظة كركوك  الحكومة  بين  ال�صراع 
الم�شاريع،  تنفيذ  �صلاحيات  على  المحافظات  ومع  العراقي،  النفط  ثلث  تملك 
و�سط �إ�شكاليات البطالة و�ضعف البنية التحتية وتف�شي الف�ساد في �أغلب قطاعات 
الدولة. وي�شكل عن�صر النفط �أحد �أ�سباب معار�ضة »الفدراليات« في ظل تعاظم 
البلد  احتياطيات  من   %90 نحو  فيها  يوجد  التي  الب�صرة  في  الإيراني  النفوذ 

النفطية)2)). 

ثالثًا: �ضغوط »الجغرافيا ال�سيا�سية - الب�شرية« و�أمن العراق
في  اولأمن  لاا�ستقرار  عدم  م�سوّغات  �أُ�سّ  في  متباينة  مفاعيل  تتداخل 
بينما  ال�سيا�سية«،  »الجغرافيا  �ضغوط  في  الفعلي  ت�أ�صيلها  حينًا،  تجد،  العراق، 

)2)) »البي�شمركة ت�ستعيد 7 قرى من »داع�ش« وبغداد ت�شهد مظاهرات عارمة«، تقرير، قناة رو�س���يا 
اليوم الف�ضائية، 2015/8/29، متوافر على الرابط التالي:

http://arabic.rt.com/news/792465-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82.
(21) Denise Natali, “Coddling Iraqi Kurds”, Foreign Policy, 4 April, 2012,                                                  

[http://Mideast.foreignpolicy.com/posts/2012/04/04/coddling-iraqi-kurds]
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ت�ستلّ، �أحيانًا، من التحديات الداخلية اولمحركات الخارجية، المتمايزة، وغالبًا 
اولتوتر  لاا�ضطراب  غلبة  معاول  التغيير،  ديناميات  داخل  المعتملة  المت�ضادّة، 

على طبيعة الم�شهد العراقي.

�إ�شكالية »الدولة/ الأمة«
ل الدولة ال�سابقة،  تعود �إ�شكالية »الدولة/ الأمة« في العراق �إلى �سياق ت�شكُّ
وتبعات الدور الم�ؤثر الذي مار�سه لااحتلال الأمريكي، وما يزال �إما مبا�شرة �أو 

بالوكالة، ب�أ�شكال مفجعة. 
الحقل  في  التجديد  وغياب  ال�سيا�سية  الت�سلطية  ا�ستحكام  �أحدث  فقد 
المجتمعي  اولتنوع  اولممار�سة،  النظام  �شكل  على  مبا�شرة  المنعك�س  ال�سيا�سي 
بنية  �صميم  في  وخللًا  بنيويًا  ا  تناق�ضً الم�ستدامة،  لااقت�صادية  التنمية  و�ضعف 
الدولة العراقية، التي لم تت�شكل بمنطق التعبير عن الوحدة الع�ضوية اولم�ؤ�س�سة 
الوطنية الجامعة للبنى لااجتماعية داخلها، ما �أعاقها عن ت�أدية وظائفها في توفير 
الأمن اولتنمية، و�إقامة دولة القانون اولم�ؤ�س�سات وت�شكيل المجتمع الحديث الذي 
ت�ستمد منه �شرعيتها، في ظل مكونات اجتماعية لا تربطها بالدولة �أُطر وهياكل 
قانونية تتم ممار�ستها فعليًا بالرغم من منظومة الت�شريعات اولأنظمة النافذة، 
ومعيقات  ودائمة،  م�ستقرة  كم�ؤ�س�سة  للدولة  التاريخية  التجربة  �ضعف  ب�سبب 
اولحريات  الحقوق  تنظيم  ورعاية  العامة  للإرادة  تج�سيدًا  بو�صفها  ت�أ�سي�سها 
بها  يتميز  لا  التي  »القبيلة«،  دولة  فظلت  الجمعية)2))،  اولوحدة  الأمن  و�ضمان 
اول�سيا�سي  الأهلي  المجتمعين  بين  الف�صل  غياب  بمعنى  ال�سيا�سي،  المجال 

اولدولة)2))، هي ال�سائدة.

�ألقت تلك التحديات بظلالها على ق�ضية قيام الدولة في العراق، وطالت 
القطاعات  مختلف  على  هيمنت  مركزية  بنية  �إلى  الم�ستند  نف�سه  الدولة  �شكل 

)2)) عل���ي الربيعي، »تحدي���ات بناء الدولة العراقية: �ص���راع الهويات وم����أزق المحا�ص�صة الطائفية«، 
الم�ستقبل العربي، العدد 337، مار�س 2007، �ص79.

)2)) برتران بادي، الدولة الم�ستوردة: غربنة الن�صاب ال�سيا�سي، ترجمة �شوقي الدويهي، دار الفارابي، 
بيروت، 2006، �ص29 �ص66.
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�أمني �ضارب  الحيوية اولمرافق الخدمية، عبر جهاز بيروقراطي �ضخم وجهاز 
اول�سلطة، وتطويقًا  الدولة  بين  توحيدًا كاملًا  �أنتج  ما  ال�سلطة،  ل�ضمان مركزية 
اقت�صاديًا وتوظيفًا لإمكانيات الدولة في خدمة النظام ال�سيا�سي القائم، مما �أثر 

�سلبيًا على حقوق المواطنين ال�سيا�سية.

خ  وقد ا�ستمر هذا الحال مع »الدولة الجديدة« في ظل لااحتلال، الذي ر�سَّ
جوانب �سلبياتها نحو �إذكاء النعرات الطائفية، وتدمير البنى المجتمعية، وت�شويه 
غياب  �إلى  المجتمع  عن  العراق  في  الدولة  انف�صال  قاد  فيما  المواطنة،  �أُ�سّ 
وحدة  مع  تتطابق  ال�سيا�سية  العملية  تعدّ  فلم  اولمجتمع،  ال�سلطة  بين  التوافق 
المجتمع نف�سه، ف�أنتج �شرخًا او�سعًا بين الدولة كهيكل تنظيمي لإدارة المجتمع 
اول�سلطة اولمجتمع الأهلي، مقابل �ضعف جهود بناء الدولة، نتيجة غياب الأطر 
ال�سيا�سية التي تمتلك حوامل اجتماعية للنهو�ض بالمهمة، مما �سمح »بحاكمية« 
العلاقات الطائفية - القبلية، اون�سلاخ الدولة عن المجتمع نظير تعبيرها ال�ضيّق 
عن م�صالح فئة �أو فئات اجتماعية محدودة ولي�س الم�صالح العليا للبلاد، وعدم 
الن�سيج  وت�شويه  البينية  الفوارق  وتكري�س  المجتمع،  لمكونات  الحقيقي  تمثيلها 
لمنظور  طبقًا  الحكم  �إلى  ت�سعى  �سيا�سية  قوى  على  الطريق  و�سدّ  لااجتماعي، 

مختلف)2)).

عبر  العراقية  الدولة  لبنية  الملازمة  الطائفي،  التفكير  نزعة  وت�شكل 
لااحتلال،  بفعل  اولمغذيّة  ت�أ�سي�سها  منذ  المتعاقبة  الحكم  �أنظمة  ممار�سات 
�أبرز تحديات بناء »الدولة/ الأمة« في العراق، �إزاء وقوف نزعة الولاء الجمعيّ 
المواطنة  الأ�سا�سية لانتماء  القيمة  �إ�ضفاء  �أمام  العمودي طائفيًا عائقًا حقيقيًا 

اولعلاقات الأفقية، وتكري�س الهويات الخ�صو�صية.

)2)) �إيم���ان رج���ب، »تعقي���دات هيكلية: الت�أثر�ي�ات الإقليمي���ةل أزمة الحكوم���ة العراقي���ة«، ال�سيا�سة 
الدولية، العدد 189، تموز )يوليو( 2012، �ص134.
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�أزمة الهوية الوطنية العراقية
�أدى لااحتلال الأمريكي، وما يزال �سواء مبا�شرة �أم بالوكالة، على وتر التنوُّع 
�أطراف  جانب  �إلى  �ساعد،  �صراع  لت�أجيج  اولديني  اولمذهبي  »العرقي«  الإثني 
الخلاقة،  غير  »الفو�ضى«  حالة  من  م�ستفيدًا  »مناطقيًا«،  اختزاله  في  �أخرى، 
الغالبية  العرب  ي�شغل  �إذ  المجتمعي؛  التمثيل  عن  المتعاقبة  الحكومات  وعجز 
بن�سبة 85%، مقابل 15-17% �أكراد، حيث يقدر عدد �سكان �إقليم كرد�ستان بنحو 
4 ملايين ن�سمة، بينما ينتمي زهاء 90% منه �إلى الديانة الإ�سلامية، منهم حوالي 
53% �سنّة و43% �شيعة، مقابل ن�سبة 4% للأقليات)2))، من الآ�شوريين اولتركمان 

اولمندائيين العراقيين اولأرمن اول�شرك�س اول�شبك اولغجر، وغيرهم.

و�إذا كان لااحتلال قد ا�ستهدف �إعاقة بناء الهوية الوطنية، باختيار الأنموذج 
لاا�ستراتيجية،  م�صالحه  لتحقيق  بموجبه  العراقية  النظم  هيكلة  �أعيدت  الذي 
او�ستثمار التعدد المجتمعي في �إحداث �شرخ بين �شرائحه، و�إذكاء نعرته و�إحكام 
غير  مجتمعية  هوية  ابتداءً  �ست  �أ�سَّ التي  الأخيرة،  ف�إن  الدولة،  على  ال�سيطرة 
دة ت�ستوعب الهويات الفرعية ال�سابقة على  موجودة �سلفًا لم تتجاوزها بهوية موحَّ
قيامها، �ضمن وعاء حا�ضن للهوية لااونتماء، و�إنما اتخذ ال�صراع الذي ن�شب بعد 
لااحتلال، في جانب منه، �صورة تجاذب، مرفق بتحالف م�ضادّ، حول تحديدها 
نها، مما �شكل انتهاكًا للمواطنة بعدما تحوُّل لاوء الفرد من الم�ستوى  وطبيعة مكوِّ
ما يجري  و�سط  �إ�شكاليات م�ضافة  وولَّد  الخا�ص)2))،  الفئوي  �إلى  العام  الوطني 
بالمنطقة اليوم من تنازع »هوياتي« بين الهويات القومية اولوطنية اولدينية، امتد 
ت�أثيره �إلى الداخل العراقي، وترك ب�صماته في خلط مفاهيمي انعك�س �سلبًا على 

مفاعيل تكوين الهوية الوطنية وتحديد طبيعتها. 

ا انظر: )2)) جريدة العراق اليوم، بغداد، 2012/5/14. و�أي�ضً
         الموقع الإلكتروني للمعهد العربي للبحوث اولدرا�سات لاا�ستراتيجية، على الرابط التالي: 

www.airss.net/site/2012/12/30/%D8%A3%D8%B9%D8%AE=
)2)) �شمخي جبر، »ثقافة الهوية والمواطنة: الهويات الفرعية والهوية الوطنية«، مجلة ميزويوتاميا، 

العدد 10، �شتاء 2009، �ص1.
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ي�أخذ  او�ضح  مفهوم  بلورة  في  العراقي  ال�سيا�سي  الخطاب  ينجح  ولم 
بينما  الوطنية،  الهوية  قاعدة  على  اونتماءاته  العراقي  المجتمع  بخ�صو�صية 
�أخرى خارجة عنها في م�ضمار عملية  �سيا�سية  ال�سلطة وقوى  انخرطت »نخبة« 
�سيا�سية �صنيعة لااحتلال، عبر ت�شكيل مجل�س الحكم الم�ؤقت، في تموز )يوليو( 
العرقية  الأ�س�س  وغلبة  اولعرقية،  الطائفية  للمحا�ص�صة  ر�سمية  ب�صيغة   ،2004
عرقي  تعداد  �إلى  تحولت  اولتي   2005 عام  انتخابات  في  الت�صويت  عملية  على 
دت الطريق �أمام تعميق تق�سيم البلاد بموجبها، وت�شكيل حكومة انتقالية وفق  ومهَّ
المحا�ص�صة الطائفية في توزيع الوزارات)2))، وفر�ض د�ستور، تم لاا�ستفتاء عليه 
نات  المكوِّ الوطنية ل�صالح  الهوية  في 2005/10/15، �ضاعت من بنوده ملامح 
�إلى و�سطه العربي  �إ�شكالات انتماء العراق  الفرعية)2))، ف�ضلًا عمّا  يعتريه من 

اولإ�سلامي، وتحديد طبيعة الدولة وعلاقتها بالدين.

لاو تمنع المواطنة المت�ساوية اولجامعة للمواطنين في هوية وطنية، بغ�ض 
القومية  اولأقلية  القومية  الأكثرية  احتفاظ  من  وقوميتهم،  دياناتهم  عن  النظر 
بهويتها، بيد �أن تحلُّل الدولة من هذه الهوية وت�أكيدها على لاانتماءات الطائفية 
ك�صلة بين المواطن اولدولة، ولي�س لااندماج الوطني)2))، يجعلها تذهب بالمجتمع 
�أي  �إلى احتراب وخ�صومة في  �أ�شبه بتعاي�ش قد يتحول  نحو محا�ص�صة طائفية 
وقت، فيما يقود م�سعى التعامل مع ال�شرائح المجتمعية باعتبارها طوائف م�سيّ�سة 
�أو مذاهب قابلة للت�سيي�س �إلى تق�سيم المنطقة لمحا�ص�صة طائفية ي�صبح معها 

التحول الديمقراطي م�ستحيلًا.

)2)) ر����شيد الزي���دي، »�أزمة الهوي���ة العراقية في ظ���ل الاحتا�ل�ل«، المجلة العربية للعل���وم ال�سيا�سية، 
العدد 14، ربيع 2007، �ص24-23.

)2)) انظر ن�ص الديباجة في د�ستور جمهورية العراق، �أغ�سط�س 2005.
)2)) وجيه كوثراني، »�أزمة الدولة في الوطن العربي«، الم�ستقبل العربي، العدد 390، �أغ�سط�س 2011، 

�ص112.
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الاحتراب الطائفي
العراق، فجرى  المجتمعي في  التعدد  �سلبًا عن�صر  الطائفية  القوى  �أذكت 
ب�صفتهم  الأفراد  مع  ال�سيا�سية  الأطر  تعامل  وفق  لا  ال�سيا�سية  العملية  �صياغة 
ال�سلطة  لأحزاب  اجتماعيًا  وحاملًا  طائفية  مجموعات  بعدّهم  ولكن  مواطنين، 
التي تقود الدولة، عبر �ضخّ خطاب طائفي يعلي لاانتماء الطائفي على لاانتماء 
على  قائمة  للمجتمع  تق�سيمية  �أطر  وتكري�س  به،  الفرد  م�صالح  ربط  مع  للدولة 
كيانات طائفية على ح�ساب  تنمية  وتعزيز  للديمقراطية،  �أ�س�س طائفية م�ضادّة 
وحدة الدولة اولتما�سك لااجتماعي، و�إدارة ال��شأن العام من موقع تعبيرها عنها، 
مما �أدى �إلى اختزال كل ما ي�سهم في تنمية لاانتماء اولهوية الوطنية، بعيدًا عن 

�إعادة بناء الدولة وفق منطق »الدولة/الأمة«.
وت�سترت ما ي�سمى ديمقراطية التوافق الطائفي وراء ممار�سات »طائفية«، 
دون �أن ت�ستهدف التح�سينات ال�شكلية التي �أجريت على �شكل الحكم، من برلمان 
اونتخابات، في تغيير جوهري لل�سلطة، في حين تبنت القوى ال�سيا�سية خارجها 

�آلية التق�سيم الطائفي و»المولااتي« للمجتمع، على ح�ساب الولاء للدولة.
م�ستوى  على  الطوائف  ممثلي  بين  الم�صالح  ت�ضارب  ذلك  من  ويزيد 
�سيا�سي خالٍ من  م�سار  فتح  الطائفي في  الولاء  »�شرَعنة«  ت�ساهم  فلم  ال�سلطة، 
العنف، و�إنما �إلى �شلل في �أجهزة الدولة و�إعاقة البناء الم�ؤ�س�ساتي، و�إنتاج قوى 
بالانحلال،  الدولة  وحدة  مهددة  العنف  ا�ست�شراء  في  دورها  تعاظَم  متطرفة 
وتعميق م�سببات لاانق�سام المجتمعي، د�ســـــتوريًا و�ســـلوكيًا، حتى يظهــــر مجتمعًا 
غير متجــان�س، لا يمكن �إدارته �إلا من خلال العلاقات الطائفية، لتلبي�سها نمط 
المنتظم ال�سيا�سي الوحيد الذي تكت�سب به الطوائف كيانها ال�سيا�سي او�ستقلالها 
الذاتي، وم�شاركتها في تقا�سم ال�سلطة، باعتباره المناخ المنا�سب لتحركها، فيما 
�أدت هيمنتها على العملية ال�سيا�سية �إلى تكري�س الهويات ال�ضيقة بو�صفها �أ�سا�س 
�أمام  حقيقيًا  عائقًا  ي�شكل  بما  ال�شاملة)3))،  المواطنة  هوية  عن  بديلًا  لاانتماء 

الممار�سة ال�سيا�سية الديمقراطية وتحقيق لاا�ستقلال الناجز.

)3)) عل���ي الربيعي، »تحدي���ات بناء الدولة العراقي���ة: �صراع الهويات وم����أزق المحا�ص�صة الطائفية«، 
مرجع �سابق، �ص95-94.
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نزعات انف�صالية
تلوح بين الفينة اولأخرى، وفق معطيات المرحلة، مطالبات انف�صالية عن 
الج�سم العراقي »الأم«، تتنقل بين لاا�ستقلال التام اولحكم الذاتي اولفدرالية. 
ويبرز في مقدمتها مطلب الحركة القومية الكردية تارة بالفدرالية وفق �شروطها، 
وطورًا التهديد ب�إعلان لاا�ستقلال تحت وط�أة تنفيذ مطالبها التي يتعلق �شق منها 
بالتنمية اولنفط ، و�أخرى بخ�صو�ص محافظة كركوك )الت�أميم(، وتوظيفها في 

الحراك الداخلي. 

وي�سعى �إقليم كرد�ستان العراق من خلال الحكومة الإقليمية في �أربيل �إلى 
الأقرب  ال�صلاحيات  �صاحب  الم�ستقل«  »�شبه  ال�سيا�سي  الكيان  �صفة  تج�سيد 
�إلى الفدرالية، دون الإقدام، حتى الآن، على خطوة  �إلى موا�صفات الدولة منها 
اولجي�ش  اولدبلوما�سية  الدولية  العلاقات  ميدان  في  وذلك  فعلًا،  لنفاذه  عملية 
كما  الدولية،  لااوقت�صادية  التجارية  لااتفاقيات  عقد  وحق  اولمالية،  اولميزانية 
ح�صل بالن�سبة للتنقيب عن النفط او�ستخراجه في منطقة دهوك في كرد�ستان 
ومنفذه  للإقليم  الحيوي  ال�شريان  بو�صفها  تركيا،  على  لااونفتاح  العراق)3))، 
ورئي�س  تركيا  بين  العلاقات  توتر  في  ت�سبب  ما  الخارجي،  العالم  �إلى  الوحيد 
موقع  فيه خطرًا على  يرى  كان  الذي  المالكي،  نوري  ال�سابق  العراقية  الحكومة 

ونفوذ حكومته المركزية)3)).
تتعكز  اولتي  العراقي،  الد�ستور  في  الفدرالية  فقرة  تثبيت  من  وبالرغم 
عليها الحركة الكردية، �إلا �أن الموقف منها ظل رجراجًا داخل الطبقة ال�سيا�سية 
ربطها  �أو  الطائفي)3))،  التق�سيم  من  نوع  �إلى  تحولها  من  القلق  �إزاء  العراقية، 

بمخططات خارجية م�ضادّة.

)3)) عبد الح�سن�ي� �شعبان، »ت�ضاري�س الخريطة ال�سيا�سية العراقية«، الم�ستقبل العربي، العدد 333، 
نوفمبر 2006، �ص52.

)3)) جريدة ال�شرق الأو�سط، لندن، 2013/11/29.
)3)) �أحم���د تركي، »�أعرا� ضما بعد الاحتلال: التداعي���ات ال�سيا�سية والأمنية للان�سحاب الأمريكي 

من العراق«، ال�سيا�سة الدولية، العدد 187، يناير 2012، �ص149.
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تحديات حا�ضرة
رئي�س  )بت�سلم   ،2014 )�سبتمبر(  �أيلول  في  الحكومي،  التغيير  يحلّ  لم 
الت�صدعات  من  كثيرًا  المالكي(،  �سلفه  من  المهام  دفة  العبادي  حيدر  الوزراء 
الداخلية الناخرة في ا�ستتباب �أمن العراق او�ستقراره، نظير عمق ما �أف�ضت �إليه 
»الت�شوهات« من �إعاقات طاردة ل�صيغة لاا�ستلال الديمقراطي نحو ال�سير الدائم 
وجاذبة  رخوة  �ساحة  �إزاء  الكياني،  »التفكك«  ونذر  الأهلية  الحرب  حافة  على 

لتدخل خارجي لم ي�ستكن �أاوره يومًا.
وبالرغم من حداثة عهد الحكومة، �إلى حدٍّ ما، قيا�سًا بعمرها الزمني، �أمام 
ر المعالجة عبّرت عنه التظاهرات ال�شعبية العارمة  م�أزق التحديات، �إلا �أن ق�صِ
با�ستثناء  بغداد)3))،  العا�صمة  فيها  بما  البلاد،  �أرجاء  تزال،  وما  عمّت،  التي 
ت�شابه  اولتي  مدنها،  �أغلب  على  »داع�ش«  تنظيم  ي�سيطر  التي  الأنبار  محافظة 
�سواء   ،2014 حتى   2006 عامي  خلال  للحكومة،  المالكي  رئا�سة  �أيام  نظيرتها 
من حيث المطالب؛ التي تتجاوز ال�شقّ الخدميّ، كما يلوح ظاهرها العام، �صوب 
حكومة  وت�شكيل  بالد�ستور  العمل  و�إيقاف  البرلمان  »حل  عبر  ال�شمولي،  التغيير 
جديدة ومحا�سبة الفا�سدين، وت�شريع قانون تجريم الطائفية و�إ�صلاح الم�ؤ�س�سة 
الق�ضائية)3))، �أو لجهة المعالجة الحكومية الأمنية للاحتجاجات، لااوحتكام �إلى 

المرجعية الدينية ال�شيعية.
�إذ يلاحظ احتماء العبادي بالمرجع ال�شيعي من �أطراف م�ضادّة للإ�صلاح، 
علي  ال�سيد  ال�شيعي  المرجع  لدعوة  لاا�ستجابة  �إعلانه  عند  وذلك  ي�سمّها،  لم 
 ،2015/8/9 في  �أعلنها،  التي  ال�سيا�سية  الإ�صلاحات  حزمة  في  ال�سي�ستاني 
اووفق عليها مجل�سا الوزراء اولنواب، حول »�إلغاء منا�صب نواب رئي�س الجمهورية 

)3)) »البي�شمركة ت�ستعيد 7 قرى من »داع�ش« وبغداد ت�شهد مظاهرات عارمة«، تقرير، قناة رو�س���يا 
اليوم الف�ضائية، مرجع �سابق.

)3)) »متظاه���رو كربا�ل�ء يفو����ضون العب���ادي �إيق���اف العمل بالد�ست���ور وحل البرلم���ان«، تقرير، وكالة 
المدى بر�س، 2015/8/28، متوافر على الرابط التالي:

http://www.almadapress.com/ar/news/54755/%D9%85%D8%AA%D8%B8%D8%
A7%D9%87%D8%B1%D9%88-
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اولطائفية،  الحزبية  المحا�ص�صة  عن  العليا  المنا�صب  و�إبعاد  الوزراء،  ورئي�س 
حول  �شكوكًا  ي�ضع  مما  الفا�سدين«)3))،  ومحاكمة  الف�ساد  ملفات  في  اولتحقيق 
قدرته على قيادة »ثورة تغيير« �ضد نظام المحا�ص�صة الطائفية اولت�أ�سي�س لدولة 
مدنية لا دينية، اولخروج من مثالب المرحلة التي و�سمت �سلفه، ب�سبب »الإم�ساك 
بال�سلطة و�إحكام ال�سيطرة على الأجهزة الأمنية اول�سيا�سية«)3))، في ظل »غياب 
الطائفية،  اونت�شار  الدولة«)3))،  م�ؤ�س�سات  و�ضعف  الف�ساد  وحماية  القانون  دولة 
التي و�صلت ذروتها في �أعقاب نزاع بين ال�سنّة اول�شيعة عامي 2006 و2008، بما 

يدلل على بقاء ذات الإ�شكاليات الداخلية.

تنامي �سيطرة تنظيم »داع�ش« في م�ساحات �شا�سعة      ويزيد من ذلك، 
من الأرا�ضي العراقية، بعدما ا�ستطاع »الت�سلل« في �أو�صالها في �أثناء لااحتلال 
الأمريكي للعراق، عبر تنظيم »القاعدة«، ومن ثم »التغلغل« بعد ان�سحاب القوات 
الأمريكية، مما �أتاح لاودة جديدة للتنظيم »الأم« وبعث الحياة في ج�سد »داع�ش« 
وتكوين �سلالة جديدة �أكثر عنفًا و�أ�شد فتكًا. وي�أتي ذلك و�سط �إ�شكاليات العراق 
عن  اولدفاع  »داع�ش«  هجمات  �صدّ  في  الدولة  قدرات  ي�ستنزف  بما  الداخلية، 
ال�ساحات البعيدة عن يده المتطرفة، وبالتالي �ضخّ الموارد في قنوات بعيدة، �إلى 

حد ما، عن التنمية وحل مع�ضلات البلاد.

)3)) »مجل����س النواب العراقي يق���رّ بالإجماع الإ�صلاحات المقدمة من مجل�س الوزراء«، تقرير، قناة 
بي بي �سي العربية، 2015/8/11، متوافر على الرابط التالي:

http://www.bbc.com/arabic/middleeast/2015/08/150811_iraq_reforms
(37) Barak A. Salmoni, “Responsible Partnership: The Iraqi National Security Sector 

after 2011”, Policy Focus (Washington Institute for Near East Policy), no. 112 (may 
2011), p. 14, [http://www.washingtoninstitute.org/templateC04.php?CID=343] 

(38) Special Inspector General for Iraq Reconstruction, Quarterly Report and 
Semiannual Report to the United States Congress, 30 January 2012, [http://www.
sigir.mil/files/quarterlyreports/January2012/Report-january-2012.pdf].
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رابعًا: محددات الم�شهد الإقليمي العربي
ومتغيرات  �أحداث  بتبعات  جواره  دول  مع  للعراق  العلائقية  الأطر  ت�أثَّرت 
الحركات  تنامي  �إزاء  تقريبًا،  �سنوات  الأربع  زهاء  منذ  الممتدة  المنطقة، 
الإ�سلامية المتطرفة، تحت »حلم« �إقامة الدولة الإ�سلامية، اولتنازع »الهويّاتيّ« 
اولمذهبية  الطائفية  اولنزعات  اولدينية،  اولقومية  الوطنية  الهويات  بين 
�سياق  �ضمن  وذلك  لاانف�صالية،  و»التحركات«  الأولية،  و»الولاءات«  المتنامية، 
م�سار تحوليّ قد لا ت�ستقر ملامحه وقواعده �إلا بعد فترة زمنية، وفق ديناميات 

التغيير و�سرعتها)3))، اولمحددات الداخلية اولإقليمية اولدولية المتداخلة.

»الجيو�سيا�سي«  العراق  �أمن  تجاه  التركية  ال�سيا�سة  ثبات  من  بالرغم  �إذ 
لااوقت�صادي، ووحدة �أرا�ضيه، لما له من انعكا�سات، بطبيعة الحال، على تركيا، 
�إلا �أن العلاقات الثنائية في زمن رئي�س الحكومة ال�سابق نوري المالكي ات�سمت 
بالتوتر اولخلاف حول ملفات �سيا�سته الطائفية، اولعلاقة مع كرد�ستان العراق، 
اولموقف من الأزمة ال�سورية، التي اندلعت في �آذار )مار�س( 2011، عدا العلاقة 
�أ�ضاف �صعود تنظيم »داع�ش« في �ساحات  – الإيرانية الوطيدة، فيما  العراقية 

عراقية �شا�سعة، معطىً �آخر �سلبيًا على الم�صالح التركية في العراق.

العراقية  الحكومة  رئا�سة  ظل  في  الثنائية  العلاقات  م�ستقبل  يحدد  وقد 
ومدى  اولأمريكي  الإيراني  اولنفوذ  العراقية  الحكومة  توجه  عاملي  الجديدة، 
الطريق على  تقطع  م�ؤ�شرات غير م�شجعة قد  ثمة  �أن  �إلا  ت�أثيرهما في قرارها، 
هذا التوجه، �إزاء تكري�س النفوذ الإيراني في العراق، اولذي عبرت عنه معطيات 
�سيا�سية دالَّة، منها اختيار العبادي، وهو الع�ضو القيادي في حزب الدعوة الذي 
ينتمي �إليه المالكي، اولذي يتمتع بامتدادات في �إيران، اختار طهران لكي تكون 
ت�شرين   20 في  وذلك  الحكومة،  رئا�سة  مقاليد  توليه  منذ  يزورها،  محطة  �أول 
الأول )�أكتوبر( 2014، عدا الزيارات الثنائية المتبادلة على خط طهران وبغداد، 

)3)) نا�صيف حتيّ، »الم�سار التحولي للنظام العربي الجديد«، مجلة الدرا�سات الفل�سطينية، العدد 93، 
�شتاء 2013، �ص24-23. 
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وت�صريحات العبادي الم�شيدة بدعم �إيران لبلاده في الحفاظ على �أمنه ومحاربة 
»داع�ش«)4)).

ويزيد من خطورة هذا الت�شابك العلائقي �إ�صرار طهران على عدم التراجع 
عته مع القوى الدولية م�ؤخرًا  عن برنامجها النووي، بالرغم من لااتفاق الذي وقَّ
مكانة  على  الح�صول  هدف  لتحقيق  وم�سعاها  الإيراني،  النووي  البرنامج  حول 
ر�ؤية 2020  الأو�سط )وفق م�شروع  ال�شرق  الأ�سا�سية في منطقة  الإقليمية  القوة 
الذي �أعده مجل�س ت�شخي�ص م�صلحة النظام(، وعدم التوقف عن م�ساعي تعميق 
دورها في العراق، ومحاولة فتح قنوات التوا�صل مع بع�ض الدول الخليجية، مثل 
قطر اول�سعودية، لتقلي�ص حدّة الت�ضييق عليها وفتح بع�ض النوافذ �أمامها، و�سط 
�ضغوطات خارجية وداخلية قد ت�شكل محددات لم�ساعيها، ومتغيرات جارية في 

المنطقة، بخا�صة الأحداث ال�سورية.

لل�سيطرة  – �إ�سرائيلي  – �إيراني  تركي  �إقليمي  �صراع  في ظل  ذلك  ي�أتي 
على »الدولة المركز« في المنطقة، وتناف�س تركي – �إيراني تج�سد في بناء »كتلة 
ية« تقودها تركيا لمواجهة »كتلة �شيعية« تقودها �إيران، و�سط خ�شية �سعودية  �سنِّ

من امتداد فكرة التنظيمات ال�سيا�سية �إليها، مما يفتح �آفاقًا للا�ضطراب فيها. 

حول  الخليجي،  التعاون  مجل�س  دول  مع  ال�سعودية،  توافق  من  وبالرغم 
الخطر الإيراني على المعادلة الأمنية الخليجية، اوتهام طهران بت�أجيج ال�صراع 
ذروتها  و�صلت  التي  البينية،  الخلافات  �أن  �إلا  المنطقة،  في  ال�شيعي  المذهبي 
م�ؤخرًا، تحول دون ا�ستلال �سيا�سة خليجية خارجية جمعيَّة، كما تجلى في كثير من 
ملفات المنطقة، مثل م�صر و�سورية اوليمن، بالإ�ضافة �إلى الملف النووي الإيراني.

)4)) »العب���ادي: �إي���ران �سارع���ت لم�ساعدتنا في حرب »داع�ش« حينما ت�أخر الغرب«، تقرير، قناة رو�س���يا 
اليوم الف�ضائية، 2015/1/25، متوافر على الرابط التالي:

http://arabic.rt.com/news/771832%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A8%D8%A7
%D8%AF%D9%8
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العراق  في  الأحداث  مجريات  من  ال�سعودي  الموقف  قراءة  تنف�صل  لاو 
عن معادلة تناف�س الريا�ض وطهران، اولمتغيرات الدائرة في المنطقة، لا �سيما 
في م�صر �إزاء الدعم ال�سعودي للرئي�س عبد الفتاح ال�سي�سي ومناه�ضة الإخوان 
الم�سلمين، وفي �سورية �إزاء الدعم الإيراني لنظام الرئي�س ب�شار الأ�سد و»حزب 
انعكا�س  من  ال�سعودية  ال�ساحة  تعانيه  ما  تبعات  تجاوز  دون  من  اللبناني،  الله« 

�صعود تنظيم »داع�ش« في الأرا�ضي العراقية.
وبتدفق  لااقت�صادية  ب�أزمته  الغارق  وهو  حالًا؛  �أف�ضل  فلي�س  الأردن  �أما 
حراكه  عن  ف�ضلًا  ال�سورية،  الأزمة  نتيجة  �أرا�ضيه  �إلى  ال�سوريين  اللاجئين 
الداخلي، الذي يخبو حينًا وين�شط �أحيانًا، للمطالبة بالإ�صلاح، ومحاذير تبعات 
المتعلق  �سيما  لا  اولعراقي،  ال�سوري  جواره،  �ساحتيّ  عند  الجارية  الأحداث 
منها بتمكن تنظيم »داع�ش« من مقاربة الحدود �صوب »التغلغل« تجاه الأرا�ضي 
الأردنية، �أو تمدّده داخليًا؛ في ظل نمو التيار ال�سلفي الجهادي، اونخراط �أعداد 
كبيرة من المقاتلين الأردنيين �ضمن �صفوف »الدولة الإ�سلامية«، ومحاذير نقل 
ما اختبروه فيها لدى عودتهم من �ساحات المعارك، ما يجعل الأردن حبي�س فكيّ 

كما�شة ت�ضيق حلقتها في ظل التوترات بالمنطقة.

خام�سًا: المحددات الدولية 
لم تكن الحرب �ضدّ الإرهاب، التي تقودها الولايات المتحدة منذ �سنوات، 
في منظور »الجغرافيا ال�سيا�سية«، �سوى ر�سم لخطوط جيو�سيا�سية جديدة وفق 
رغبات وخطط القوى الغربية)4))، التي ح�ضرت جليًا في خريطة العراق، �ضمن 
مفا�صل تاريخية حا�سمة وممتدة، حتى اليوم، مثلما تج�سدت في حرب الخليج 
قيادتها  مع  يتفق  بما  جديد«  عالمي  نظام  »لاودة  او�شنطن  �إعلاء  عند  الثانية 
التي  الأولى  الخليج  حرب  لمعطيات  خلافًا  وذلك  الأحادية،  القطبية  لمرحلة 
الثنائية  للقطبية  الباردة  الحرب  مرحلة  من  للا�ستفادة  العراقي  النظام  �سعى 
الع�سكرية  قدراته  وتطوير  رو�سيا  مع  علاقته  تعزيز  في  – ال�سوفيتية  الأمريكية 

الهجومية �ضدّ �إيران. 

)4)) ورويك موراي، »جغرافيات العولمة: قراءة في تحديات العولمة الاقت�صادية وال�سيا�سية والثقافية«، 
مرجع �سابق، �ص236.
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�صاغت  العربية؛  المجتمعات  في  اولحرية  الديمقراطية  م�سمّيات  وتحت 
الولايات المتحدة مبادرة »ال�شرق الأو�سط الكبير«، في العام 2003، من بين ثنايا 
احتلال للعراق، ولكنه خلَّف »دولة فا�شلة«، عقب العبث بكيانها الوطني ون�سيجها 
المجتمعي، و�إذكاء النعرات الطائفية اولمذهبية، وتغذية مولِّدات العنف لااوقتتال 
الأمريكي  الرئي�س  �إدارة  عهد  في  العراق  تق�سيم  مخطط  ن�شط  فيما  الداخلي، 
جورج بو�ش لاابن، لاو �سيما في ظل �سيطرة المحافظين الجدد على مقاليد الأمور 
م�شروع   ،2007/9/26 في  الأمريكي،  ال�شيوخ  مجل�س  �إقرار  خلال  من  �آنذاك، 
ثلاث  �إلى  العراق  تق�سيم  حول  بايدن  جون  الحالي(  الأمريكي  الرئي�س  )نائب 
ية في الو�سط و�شيعية  دويلات على �أ�س�س عرقية طائفية، كردية في ال�شمال و�سنِّ
منها  �أوباما،  باراك  الرئي�س  عهد  في  �أخرى  �صيغًا  �أخذت  بينما  الجنوب،  في 
احتلال اقت�صادي على �شكل ا�ستثمارات لل�شركات الأمريكية في مجالات حيوية، 

وزرع �آلاف العاملين، منهم �أمنيون، في �سفارة الولايات المتحدة في بغداد)4)). 
الأمريكية  الأجندة  عن  المنطقة  لاو  العراق  عن  التق�سيم  فكرة  تغب  ولم 
بع�ض  او�ستثمار  وعرقية،  طائفية  �أ�س�س  على  التفتيت  مخطط  عبر  الغربية، 
وبين  داخل  القائمة  اولخلافات  العربي،  التغيير  بحراك  المرتبطة  التفاعلات 
التناق�ضات  م�ستوى  �إلى  ودفعها  تعميقها،  لجهة  اولإ�سلامية  العربية  الدول 
»التفكيك«  تنفيذ مخطط  �أجل  الرئي�سية، وتفجيرها كلما كان ذلك ممكنًا، من 
من  الدولة  �إدارة  في  القائم  التوازن  »اختلال  �أن  بنظرية  عملًا  ال�سيطرة،  بعد 
ال�ضعف  مقدمتها  وفي  الجغرافي،  ال�صعيد  على  التفكيكية  المت�ضمنات  خلال 
الم�ؤ�س�سي، وعدم التطابق بين ال�سلطة اولدولة، اولتناق�ضات القائمة داخل القطر 
الواحد، اول�صراع بين الكيانات الإثنية »العرقية« المتعددة للا�ستئثار بال�سلطة، 
تزامنًا مع �إذكاء ال�صراع، في �إطار ما يطلق عليه »الفو�ضى الخلاقة«، قد ي�ساعد 
في تعميق وت�سريع حالة التفكك، بعد تغييب النزعة القومية التي تحدّ من نزعة 

لاانف�صال عن الخريطة »الأم«)4)). 

)4)) عبد الح�سين �شعبان، »ت�ضاري�س الخريطة ال�سيا�سية العراقية«، مرجع �سابق، �ص58.
)4)) �س���الم النجفي، »�أزمة الدولة القومية المعا�صرة: التفكيك والاندماج«، الم�ستقبل العربي، العدد 
���ا انظر: »ال�شرق الأو�سط: خرائط جديدة تر�سم«، �سل�س���لة  340، يوني���و 2007، �ص44-45. و�أي�ضً

ا: ترجمات مركز الزيتونة للدرا�سات لااو�ست�شارات«، بيروت، رقم 74. و�أي�ضً
Parag Khanna, The New World, The New York Times, 22/9/2012.
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ي�أتي ذلك في ظل التغير في هيكلية النظام الدولي الذي يتمثل في �صعود 
اولتناف�س  التعددية،  القطبية  نحو  التحول  على  و�إ�صرارهما  اول�صين  رو�سيا 
ح�سب  المنطقة  بنية  ت�شكيل  على  ال�صيني   - الرو�سي  الأمريكي-   – الأوروبي 
ال�سورية،  الأزمة  من  الدولتين  موقف  في  دلالاته  تكثَّفت  ما  منها،  كل  م�صالح 
اولموقف الرو�سي من �أزمة �أوكرانيا، اولذي يعك�س �إدراكًا للم�أزق الأمريكي العام 
الهادئ،  �آ�سيا اولمحيط  العالمية على  ا�ستراتيجيتها  و�إعادة تركيز  كقوة دولية، 
دون لاانفلات كليًا من المنطقة، مقابل ان�شغال �أوروبا بهمومها الداخلية، ما قد 

ي�ؤثر �سلبًا على دعمها ل�شركائها العرب. 

�ساد�سًا: البعد »الجيو�سيا�سي« والأمن في العراق: م�سارات محتملة 
تجد معادلة »الت�أثير الخارجي/ التكييف الداخلي« ت�أ�صيلها »الجيو�سيا�سيّ« 
الحا�ضر في الم�شهد العراقي، نظير م�سارات محتملة غير محمودة، ما لم تتم 

معالجة الإ�شكاليات القائمة.

و�إذا كانت فكرة تق�سيم العراق قد طرحت، قبلًا، �أمريكيًا، وما تزال لائحة 
الإقليمي  �أو المحيط  العراقي  الداخل  لي�س من م�صلحة  بطرائق متباينة، ولكن 
�أو تفككه، لما له من تداعيات خطيرة لن تتوقف عند  اولدول الغربية انق�سامه 
ال�ساحة العراقية فح�سب و�إنما �ستمتد ت�أثيرها �إلى ف�ضاءات �أخرى مجاورة، في 

ظل المتغيرات الجارية بالمنطقة. 
اولأخرى  الفينة  بين  العراق  كرد�ستان  �إقليم  تهديد  من  بالرغم  �إذ 
مُلحّ  �سيا�سيًا، مقابل مطلب  توظيفه  يتم  و�إنما  لي�س جديًا  �أنه  �إلا  بالانف�صال، 
بالفدرالية �ضمن وحدة العراق. وعند ح�ساب تقدير النــواتج فــ�إن لاانف�صــال 
بتركيا  محاطة  مغلقة  منطقة  يبقيها  حيث  الكردي؛  الإقليم  حكومة  يخدم  لا 
و�سوريا و�إيران، دون منافذ بحرية، �أو مرف�أ تجاري، ف�ضلًا عن نيلها نحو 17% من 
ميزانية العراق. ومع �أن خططها لتطوير احتياطها من النفط قطعت �شوطًا بعيدًا 
�أمولًاا كافية لا�ستبدال الموارد التي تح�صل عليها من بغداد  ف�إنها لن توفر لها 
حاليًا ولأعوام عدة مقبلة، كما �أنها لا ت�ستطيع �إي�صال نفطها �إلى الأ�سواق الدولية 
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ترى  �إذ  الكردية،  لاانف�صال  نزعة  ت�ؤيد  لا  التي  تركيا،  الجارة  موافقة  دون  من 
فيه تهديدًا حقيقيًا لأمنها، تح�سبًا من محاكاة تجربته لديها، فيما مجمل القوى 
ال�سيا�سية الأخرى، �أ�سوة بالموقف العام العراقي، لا ت�ؤيد �أي م�شروع للانف�صال 
نة، في ظل تمركز النفط  �أو التق�سيم، وتعتبر هذه الفكرة مرفو�ضة تمامًا من ال�سُّ
العراقي في المنطقة الجنوبية ال�شيعية اول�شمال الكردي، في حين ي�سيطر ال�سنة 
على �أق�سام من بغداد، كما هي مرفو�ضة من ال�شيعة الذين لهم اليد الطولى في 
العراق ولي�س من م�صلحتهم التق�سيم اولتفكيك لااونح�سار في �إطار كتلة �سيا�سية 

تحتكم على م�ساحة �أقل بكثير مما ت�سيطر عليه الآن. 
ا،  ولي�س لدول الجوار م�صلحة في التق�سيم، الذي �سيجرّ ويلاته عليها �أي�ضً
ومنها دول الخليج العربية في ظل التق�سيم ال�سنّي ال�شيعي، وتعاظم الدور الإيراني 
الذي يعدّ م�صدر تهديد �أمني ا�ستراتيجي بالن�سبة �إليها، �إزاء عدم ح�سم ق�ضايا 
الداخلية،  ��شؤونها  في  الإيراني  التدخل  ا�ستمرار  مقدمتها  وفي  عالقة،  خلافية 
الإماراتية  للجزر  احتلالها  وموا�صلة  بالمنطقة،  المذهبي  لااحتقان  وتعزيز 

الثلاث. 
ولل�سعودية م�صلحة، �أكثر من غيرها، في عدم تفكك العراق وعدم �إحكام 
نة وبما ي�سمح في تعزيز  قب�ضة ال�شيعة على الحكم دون �ضابط من م�صالح ال�سُّ
تنظيم  ن�شاط  امتداد  تحدي  مع  ذلك  وي�ستقيم  �ساحته.  في  الإيراني  النفوذ 
ت�أليب  في حال  المجاورة  العربية  اولدول  الخليجية  الدول  داخل  �إلى  »القاعدة« 
الأو�ضاع في العراق نحو �أي اتجاه من التق�سيم اولتفكك. كما يتداخل، ب�شكل �أو 

ب�آخر، مع م�آل الأحداث ال�سورية، في ظل التدخل الع�سكري الرو�سيّ الأخير.
قليلة،  لأ�شهر  �إلا  �سورية  في  الرو�سية  الع�سكرية  العمليات  ت�ستمر  لا  وقد 
لم  �إذا  ولكن  �أفغان�ستان،  بقدر  النطاق،  او�سعة  ت�صبح  �أن  دون  من  �أكثر،  وربما 
يجر التو�صل �إلى حل �سيا�سي مع مو�سكو في �سورية، ف�إن الأزمة قد تطول بلا �أفق 
قريب، مما قد ت�ضطر الولايات المتحدة معه �إلى تغيير ا�ستراتيجيتها في �سورية، 

وربما في ال�شرق الأو�سط عمومًا.

وين�سجمّ الرف�ض ال�سوري لإن�شاء وطن خا�ص بالأكراد في المنطقة الواقعة 
�أو  �أي مزايا  �إن  �إذ  على الحدود العراقية ال�سورية التركية، مع الموقف التركي؛ 
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مكا�سب يح�صل عليها الأكراد في العراق �سيكون لها مردود �سلبي على لاا�ستقرار 
ال�سيا�سي داخل تركيا وعلى الأخ�ص مطالب �أكراد تركيا في الحكم الذاتي وحق 

تقرير الم�صير. 

التي طرحت  او�شنطن  �سيما  لا  الغربية،  العوا�صم  تجد  لا  وبموازاة ذلك، 
العراق  في  الإيراني  النفوذ  بتعاظم  ي�سمح  تق�سيم  من  نفعًا  الم�شروع،  �سابقًا 
العراقية  الأرا�ضي  الر�سمي من  الأمريكي  �أن لاان�سحاب  بالرغم من  اولمنطقة، 
ده فعليًا، وبالتالي ف�إن او�شنطن تريد �إبقاء العراق دولة اوحدة مع �ضبط  قد ج�سَّ
وقف  في  التقليدي  دوره  �إلى  العراق  وعودة  ال�شيعية،  للزعامة  الممكنة  الأطماع 

المطامح الإيرانية. 

الخاتمة 
�شكلّ البعد »الجيو�سيا�سيّ«، مع الإ�شكاليات الداخلية المتراكمة، عن�صريّ 
�ضغطٍ على �أمن العراق او�ستقراره، مثلما �أرخيا احتمالات مفتوحة غير محمودة. 
�ضئيل  كيانه  وتفكيك  العراق  تق�سيم  �أو  الفدراليات  تطبيق  احتمال  كان  ف�إذا 
النفاذ، ب�سبب عوامل داخلية وخارجية م�ضادّة، �إلا �أن المع�ضلة تكمن في متوالية 
م�أزق الهوية الوطنية، لااوحتراب الطائفي الداخلي، و�صعود تنظيم »داع�ش« في 
تنذر  تحديات  من  م�ضافة  موجات  �إلى  البلاد  يقود  قد  بما  العراقية،  المناطق 
ب�إدامة عنا�صر عدم لاا�ستقرار في العراق، بما ي�صعب معه ا�ستعادة لحمة الوطن 

في الم�ستقبل القريب.
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لـغـتـنــــا العربيـــة

�أ. ثابت الطاهر*

و�ألقيت  نداوت،  وعقدت  ون�شاطات،  تحركات  الأخيرة  الآونة  في  انطلقت 
اللغة  عن  للدفاع  تهدف  العربية،  الأقطار  من  عدد  وفي  الأردن  في  محا�ضرات 
العربية، اولدعوة للتم�سك بها اولحفاظ عليها في وجه الهجمة التي تتعر�ض لها 
ب�أ�شكال و�أ�ساليب متنوعة. وقامت �أقطار عربية ب�إ�صدار قرارات، اوتخاذ �إجراءات 
محدّدة بهدف حماية اللغة العربية – التي تمثّل هوية الأمة العربية، وتعتبر الوعاء 
للفكر اولتراث اولثقافة العربية، ولذا فالبُعد عن اللغة هو بُعد عن الهوية. ويرى 
الدكتور عبد ال�سلام الم�سدّي �أن وهن اللغة �أو موتها مرتهن بوهن الأمة �أو قوتها، 
فيما يرى الأ�ستاذ الدكتور عبد القادر الفا�سي الفهري �أن �أمر قوة الدولة اولأمة 
�ألًاو عند ابن حزم اوبن خلدون، وعند القوميين الألمان  في العلاقة باللغة بد�أ 
اولفرن�سيين في القرن الثامن ع�شر وما بعده، ولت�أكيد �أهمية اللغة كو�سيلة للتعبير 
اولتفكير، فقد ذكر الدكتور نا�صر الدين الأ�سد في كتابه »اللغة العربية وهوية 
– م�ستقبل اللغة العربية في عالم متغير«– �أن اللغة هي و�سيلة تعبير  الأمّ��ة 
وو�سيلة تفكير، و�إذا �أمكن التعبير بلغة غير اللغة الأم، ف�إنه لا يمكن التفكير �إلّا 

بها، لأن اللغة تنفرد وحدها وتتميز من حيث هي و�سيلة للتفكير. 

متابعـــــــات

* الأمن�ي� الع���ام لاتحاد رج���ال الأعمال العرب، ونائب رئي����س جمعية رجال الأعمال الأردنيين، وع����ضو 
منتدى الفكر العربي/الأردن.
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لاو �شك �أن كل الإجراءات اولقرارات اولمبادرات التي �صدرت، اولنداوت 
التي عُقدت في الآونة الأخيرة لحماية اللغة العربية جاءت كرد فعل لما لوحظ في 
الآونة الأخيرة من �ضعف لااهتمام باللغة العربية، لا بل محاولة تهمي�شها و�إهمال 
ا�ستعمالها في قطاعات مختلفة – علمًا ب�أن الد�ساتير في معظم الدول العربية 

ن�صت على �أن اللغة العربية هي اللغة الر�سمية لتلك الدول. 

وقبل �أن �أتحدّث عن القرارات اولمبادرات الأخيرة التي �صدرت حول هذا 
المو�ضوع، لا بد من الإ�شارة �إلى �أن لااهتمام باللغة العربية، اولحر�ص على دعمها 
العربية  الم�ستويات  لي�س جديدًا، فقد تجلّى هذا لااهتمام على  اولحفاظ عليها 

اولدولية منذ �سنوات ب�أ�شكال و�أ�ساليب مختلفة. 

فعلى الم�ستوى العربي الر�سمي، تجدر الإ�شارة �إلى �أن القمّة العربية التا�سعة 
ع�شرة التي انعقدت في الريا�ض عام 2007 اتخذت قرارًا �أكّد »دور اللغة العربية 

في التعبير عن الإرث الح�ضاري، وتطوير العمل العربي الم�شترك«. 

وت�ضمن �إعلان دم�شق ال�صادر عن القمة العربية التي انعقدت في دم�شق 
خا�صة،  ورعاية  اهتمامًا  العربية  اللغة  �إيلاء  �ضرورة  على  »الت�أكيد   :2008 عام 
بتاريخنا وثقافتنا وهويتنا،  العربية، لاورتباطها  للفكر اولثقافة  باعتبارها وعاءً 
لت�صبح  اولمعلومات،  العولمة  اولمعرفي في ع�صر  العلمي  للتطور  لتكون مواكبة 
ثقافتنا  لها  تتعر�ض  التي  اولت�شويه  التخريب  محالاوت  وجه  في  تحديث  �أداة 
على  الحفاظ  في  العربية  اللغة  »دور  على  كذلك  دم�شق  �إعلان  و�شدّد  العربية«. 
الهوية، تداركًا لت�أثير ال�ضعف اللغوي على عملية التنمية لااقت�صادية لااوجتماعية 

اولثقافية«. 

وكانت قد عقدت في باري�س عام 2004 ندوة تربوية �شاركت فيها المنظمة 
الإ�سلامية للتربية اولعلوم اولثقافة، اولمنظمة العربية للتربية اولثقافة اولعلوم، 
هيئة  ب�إن�شاء  تو�صية  الندوة  عن  و�صدرت  العالمية،  الإ�سلامية  الدعوة  وجمعية 
باللغة  الناطقة  اولمجتمعات  للدول  جامعًا  �إط��ارًا  تكون  العربية،  للغة  عالمية 
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دائ��رة  وتو�سيع  تطويرها،  على  اول�سهر  تعليمها،  تي�سير  على  وتعمل  العربية، 
انت�شارها. 

الفكر  م�ؤ�س�سة  رئي�س  الفي�صل  خالد  الأمير  الملكي  ال�سمو  �صاحب  وكان 
العربي قد اقترح على �أمين عام جامعة الدول العربية، عقد قمّة ثقافية عربيّة 
تحت رعايتها، على غرار القمّة لااقت�صادية العربيّة التي عُقدت في الكويت عام 
العربية  الدول  العامة بجامعة  الأمانة  وبناءً على تجاوب  �أثر ذلك  2009. وعلى 
على هذا لااقتراح، دعت م�ؤ�س�سة الفكر العربي لاجتماع تح�ضيري لبحث الإعداد 
المنظمة  عن  ممثلون  لااجتماع  في  و�شارك  المقترح،  الثقافية  القمّة  لم�ؤتمر 
العربية، وعدد من  اللغة  اولعلوم، وممثلون عن مجامع  اولثقافة  للتربية  العربية 
الثقافية في الوطن العربي. وعقد بعد ذلك في �شهر ني�سان  ممثلي الم�ؤ�س�سات 
عام 2010، اجتماع ت�شاوري مو�سّع بدعوة من �سمو الأمير خالد الفي�صل - و�شارك 
في لااجتماع بالإ�ضافة للم�شاركين في لااجتماع التح�ضيري - �شريحة او�سعة من 
الم�شاركة في هذا  العرب - وكان لي �شرف  المفكرين اولمثقفين اولأكاديميين 
لااجتماع - وقال �سمو الأمير خالد الفي�صل في كلمته لاافتتاحية »�إن �إنقاذ اللغة 
للقمة  التح�ضير  الثقافي«. ولكن  الم�شهد  الملحّة على  �أهم الق�ضايا  العربية من 
الثقافية المقترحة تعثّر بعد ذلك ب�سبب الأحداث التي وقعت في عدد من الأقطار 

العربية. 

العربية،  باللغة  المتحدة  الأمم  اعترفت  فقد  الدولي،  الم�ستوى  على  �أما 
�أعلنت  كما  الدولية.  المنظمة  لهذه  الر�سمية  ال�ست  اللغات  �إح��دى  اوعتبرتها 
الجمعية العامة للأمم المتحدة عام 2008 عامًا دوليًا للغات، و�أ�سندت لمنظمة 
اليون�سكو مهمة تن�سيق الأن�شطة المتعلقة بذلك، وكانت المنظمة العربية للتربية 

اولثقافة اولعلوم قد اعتمدت يوم 21 �شباط من كل عام يومًا للغة الأم. 

�أعود بعد ذلك للمبادرات التي �صدرت في ال�سنوات الأخيرة الما�ضية للدفاع 
عن اللغة العربية، اولدعوة للاهتمام بها اولحافظ عليها في وجه الهجمة التي 
تتعر�ض لها. ولعلّ من �أبرز هذه المبادرات التي �صدرت في الآونة الأخيرة كانت 
الدرا�سة التي قامت بها م�ؤ�س�سة الفكر العربي التي ير�أ�سها �صاحب ال�سمو الملكي 



متابعات: لغتنا العربية

- 216 - المنتــــدى  265-264

الأمير خالد الفي�صل، وجعلت الم�ؤ�س�سة عنوان هذه الدرا�سة التي �صدرت عام 
2012 »لننه� ضبلغتنا«. وفي كلمته لتقديم هذه الدرا�سة قال �سموّه: »اولم�ؤ�س�سة 
�إذ ت�ضع تنمية لااعتزاز بثوابت الأمة على ر�أ�س �أهدافها، تدرك �أن تمكين اللغة 
العربية اولعمل على مواكبتها لم�ستجدات الع�صر الرقمي، و�إنقاذها من محالاوت 
طيّها ت�صبح �ضرورة حتمية – لا للحفاظ على ل�سان الأمة وثقافتها فح�سب، بل 
لحماية �أمنها القومي كذلك«. اوعتبر �سمو الأمير خالد الفي�صل �أن هذه الدرا�سة 
التي قام بها جمع من علماء الأمة وخبرائها – بناءً على درا�سة ميدانية في �إحدى 
ع�شرة دولة عربية – »تمثّل خطوة هامة على طريق �إنقاذ لغتنا العربية و�آليات 

النهو�ض بها«. 

الإعال�ن  �صدر   2012/11/25 بتاريخ  دبي  في  عُقد  ال��ذي  لااجتماع  وفي 
ب�إ�صدار هذه الدرا�سة، ووقع الإعلان �صاحب ال�سمو الملكي الأمير خالد الفي�صل، 
وعدد من وزراء الثقافة، اولأ�ساتذة الذين قاموا بالدرا�سة وممثلو عدد من مجامع 
اللغة العربية اولم�ؤ�س�سات الثقافية في الوطن العربي – وكان لي �شرف ح�ضور 

هذه المنا�سبة المهمة. 

»اللغة  �أن  بلغتنا«  لننه�ض  »�إعلان  بعنوان  �صدر  الذي  الإعلان  و�أكّد  هذا، 
�أ�صيل من مكوّنات هوية الأمة، وهي التي تمثل ذاكرتها وثقافتها  العربيّة مكوّن 
لغته  بغير  ال�شعوب  ل�شعب من  علمية  نه�ضة  ي�سجل  لم  التاريخ  وب�أن  الح�ضارية، 
الوطنية، ما يجعل من اللغة العربية ق�ضية �أمن قومي بلا منازع، كما �أن موجبات 
�إعلاء ��شأن اللغة العربية ودعمها لا يتعار�ض مع اعتبارات لاانفتاح على الثقافات 

العالمية وتعلّم اللغة الأجنبية«. 

»�إعال�ن  ت�ضمنها  التي  المقترحة  التو�صيات  ا�ستعرا�ض  هُنا  �أح��اول  ولن 
وتو�صيات  �أفكار  من  ت�ضمنته  وما  الدرا�سة  هذه  �أن  �أرى  لأنني  بلغتنا«،  لننه�ض 

جديرة بالاهتمام اولدرا�سة اولتحليل اولمتابعة. 

وقد �صدرت عن م�ؤ�س�سة الفكر العربي عام 2012 مبادرة مهمة �أخرى بعنوان 
»عربي 21« – وي�سعى هذا الم�شروع �إلى الإ�سهام في تطوير تعليم اللغة العربية، 
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العزيز  عبد  الملك  مدينة  من  بدعم  العربي  الفكر  م�ؤ�س�سة  تنفذه  م�شروع  وهو 
محاوره  خلال  من  الم�شروع  وي�سعى  ال�سعودية،  �أرامكو  و�شركة  اولتقنية،  للعلوم 
ب�أهمية  التربوية  ال�سيا�سات  و�صانعي  المعنيين  لدى  المعرفة  م�ستوى  رفع  �إلى 
�إتقان مهارات اللغة العربية من قبل الأطفال اولنا�شئين، وتطوير طرائق تعليمها 
ا بمحور  وتعلمها، اولت�شجيع على المطالعة بها... وقد �أولى الم�شروع اهتمامًا خا�صً
ت�شجيع القراءة في الوطن العربي، وتحديدًا على كتب الأطفال، كمورد �أ�سا�سي 
معايير  الم�شروع  وو�ضع  العرب.  اولنا�شئة  الأطفال  لدى  المطالعة  حب  لغر�س 
الأدبية  ن�صو�صها  لتقييم  ج��ودة  ومعايير  الأطفال،  �أدب  كتب  لت�صنيف  علمية 
اولعلمية، كما و�ضع الم�شروع نظامًا لجائزة كتابي – وهي جائزة �إقليمية تتميز 
في كونها تتيح م�شاركة الأطفال من بلدان عربية عدّة لتقويم ما كتب لهم اوختيار 
الكتب الفائزة. كما �أطلق الم�شروع حملة »بالعربي عام 2012« لت�شجيع الأطفال 

اولنا�شئة على القراءة باللغة العربية. 

ور�شات  تنظيم  �إلى  الم�شروع  �سعى  المعلمين؛  �إعداد  محور  م�ستوى  وعلى 
عمل لت�صنيف كتب �أدب الأطفال هدفت �إلى رفع م�ستوى معرفة المعلمين ب�أهمية 

الكتب الم�صنّفة لت�شجيع الأطفال اولنا�شئة على القراءة باللغة العربية. 

معلمي  �إع��داد  »اوق��ع  بعنوان  م�ستديرة  طاولة   »21 »عربي  م�شروع  ونظّم 
ومعلمات اللغة العربية في الوطن العربي« في �شهر ت�شرين الثاني عام 2012 – 
ح�ضرها ممثلون عن عدد من الدول العربية. لاو �شك �أن هذه المبادرة وم�شروع 

»عربي 21« جديرة بكل لااهتمام اولتقدير. 

وما دمت ب�صدد الحديث عن المبادرات التي �صدرت حول هذا المو�ضوع 
المهمة، �أ�شير �إلى �أن المجل�س الدولي للغة العربية عقد م�ؤتمره الأول في بيروت 
في �شهر �آذار عام 2012، وكان بعنوان »اللغة العربية لغة عالمية: م�س�ؤولية الفرد 
وممثل  اليون�سكو،  منظمة  عن  ممثل  الم�ؤتمر  في  و�شارك  اول��دول��ة«.  اولمجتمع 
اولمخت�صين  اولباحثين  الم�س�ؤولين  من  كبير  وعدد  العربية،  الدول  جامعة  عن 
اولإعلاميين اولمهتمين اولمحبين للغة العربية في جميع التخ�ص�صات اولمهن، 
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يمثلون 47 دولة. و�شهد الم�ؤتمر ح�ضور تجمع متنوّع ومتعدّد في نوعية الم�شاركين 
وجن�سياتهم اوهتماماتهم وتخ�ص�صاتهم و�أبحاثهم ودرا�ساتهم. 

جل�سات  خلال  قُدمت  التي  العمل  و�أوراق  اولدرا�سات  الأبحاث  وخل�صت 
بم�س�ؤولية  النظر  �إع��ادة  ينبغي  و�أن��ه  خطر،  في  العربية  اللغة  �أن  �إل��ى  الم�ؤتمر 
الجميع، وفي  العربية من قبل  اللغة  و�شفافية وم�صداقية في ق�ضية  ومو�ضوعية 
مقدمتهم القيادات العربية، و�صنّاع القرار، اولم�س�ؤولون في الم�ؤ�س�سات الحكومية 

اولأهلية، �إ�ضافة �إلى �أفراد المجتمع في الوطن العربي. 

اولتعليم،  الت�شريع،  بق�ضايا  ترتبط  التو�صيات  من  بعددٍ  الم�ؤتمر  وخرج 
العلمي،  اولبحث  اولترجمة،  اولتعريب،  اولثقافة،  اولإعلام  التعليمية،  اولأنظمة 
ومجامع اللغة العربية، كما �أكّد الم�ؤتمر �ضرورة مواجهة �ضعف اللغة العربية من 

قبل الجميع قبل فوات الأاون. 

الدول  من  عدد  في  �صدرت  فقد  الذكر،  �آنفة  المبادرات  لهذه  وبالإ�ضافة 
العربية  اللغة  دعم  �ضرورة  كلها  ت�ؤكد  وم��ب��ادرات  ومطالبات  ن��داءات  العربية 
الم�ستويات  على  الإج��راءات  اوتخاذ  ال��شأن،  بهذا  اللازمة  الت�شريعات  و�إ�صدار 
العربية،  لغتنا  لها  تتعر�ض  التي  الهجمة  لمواجهة  القطاعات  وفي مختلف  كافة 
اولدعوة للتم�سك بها ومقاومة محالاوت تهمي�شها. لاو بدّ من الإ�شارة اولإ�شادة 
»بومدين«،  الجزائري  الرئي�س  بها  قام  قد  كان  التي  بالمبادرة  المقام  هذا  في 
باللغة  الر�سمية  المرا�سلات  وتبادل  بالتخاطب  الم�س�ؤولين  بموجبها  �ألزم  اولتي 

العربية. 

ومن بين المبادرات اللافتة التي �صدرت في الآونة الأخيرة، المبادرة التي 
التل  الأ�ستاذ بلال ح�سن  �أطلقها  اولتي  الها�شمية،  الأردنية  المملكة  �صدرت في 
- مدير مركز البيرق للدرا�سات اولمعلومات - كم�شروع وطني للدفاع عن اللغة 
العربية تحت �شعار »لغتي وطني وهويتي«. وي�أتي هذا الم�شروع ب�سبب »ابتعاد �أهل 
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اللغة العربية عنها«، وتراجع ا�ستعمالها في المرافق اولقطاعات المختلفة كافة 
ا لدى ن�سبة عالية من ال�شباب - الأمر الذي ي�شكل خطرًا كبيرًا على  - خ�صو�صً
ي�ضاف  لااوجتماعية.  اولتاريخية  الثقافية  بمكوناته  للمجتمع  الح�ضارية  الهوية 
�إلى ذلك، �أن اللغة العربية، وهي اللغة التي نزل بها القر�آن الكريم، مكوّن �أ�سا�سي 

من مكونات لاا�ستقلال ال�سيا�سي اولثقافي))). 

برئا�سة  العربية  اللغة  للدفاع عن  الوطني  للم�شروع  ت�شكيل لجنة عليا  وتم 
اللجنة في ع�ضويتها مجموعة من  وت�ضم  الأ�سد،  الدين  نا�صر  الدكتور  الأ�ستاذ 
بلال  للأ�ستاذ  بالإ�ضافة  العربية  باللغة  المهتمين  من  وعددٍ  الأفا�ضل  الأ�ساتذة 

التل المن�سق العام للم�شروع. 

وقد برر القائمون على الم�شروع الوطني للدفاع عن اللغة العربية �إطلاقهم 
للم�شروع بما ي�أتي:

اوللغةَ متلازمتان. لاو تزولُ الأمةُ  الأمةَ  لأن  �أمتنا،  وجود  عن  للدفاعِ   •
�إلا بزاولِ لغتِها، ولأنَ اللغةَ هي التي تُميز �أمةً عن �أخرى، ومجتمعًا عن 

�آخر. 
في  ومكانتَها  العربيةِ  اللغةِ  ا�ستعمالَ  �أ�صاب  ال��ذي  التراجعِ  لوقفِ   •
من  الأجنبيةِ  باللغةِ  بمنا�سباتِنا  التهانيَ  نتبادلُ  �صرنا  مجتمعِنا، حتى 
كثرةِ  من  يُ�صعقُ  �شوارعِنا,  في  المارّ  �أنَّ  كما  الجوّال.  ر�سائلِ  خلالِ 
�أ�سماءِ المحلاتِ الأجنبية, ومن كثرةِ اللوحاتِ الإعلانيةِ المكتوبةِ باللغةِ 
الأجنبية، مع غيابٍ للغةِ العربيةِ عن مطاعِمنا ومقاهينا وفنادِقنا. بل 
�صار كلُّ طالبٍ لوظيفةٍ ي�سعى �إلى �أن تكونَ �سيرتُه الذاتية, وكلُّ �أوراقهِ 

الر�سميةِ مكتوبةً باللغةِ الأجنبية, وك�أنها لغةُ البلادِ الر�سمية. 

))) �أ�شير بهذه المنا�سبة �إلى بيان عمّان الثقافي الذي �صدر في الم�ؤتمر الأول لوزراء الثقافة في الوطن 
العربي عام 1976 و�أكّد وجوب العمل على تعميم ا�ستعمال اللغة العربية في التعليم وو�سائل الإعلام 
اولثقافة، باعتبار �أن اللغة هي �أهم دعامة للوحدة العربية، اولوعاء ال�صحيح للثقافة الأ�صيلة للأمّة. 
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�شبابُنا,  بها  ويترا�سلُ  التي �صارَ يتخاطبُ  الجديدةِ  اللغةِ  انت�شارِ  لمنعِ   •
يهددُ  خطرًا  ي�شكلُ  اللغةِ  هذه  انت�شارَ  لأنَّ  )بالعربيزي(  تُعرفُ  اولتي 

, ومنظومَتَنا لااجتماعيةَ اولقيمية.  هويتَنا الوطنيةَ، اونتماءَنا القوميَّ
الذي  العامِ  الذوقِ  بناءِ  �أداةُ  هي  اللغَة  لأنَّ  العامِ،  الذوقِ  عن  للدفاعِ   •
يحكمُ المجتمَع، ويميزُه عمّا �سواهُ من المجتمعاتِ اولأمم. وهي بذلك 
كلِّه تكوّنُ وجدانَ الأمةِ وعقلَها وروحَها, اولأمةُ التي تتخلى عن لغِتها �أو 
تُهينُها، تتخلى عن وجدانِها وعقِلها وروحِها وتفقدُ خ�صو�صيَتها وذوقَها 

العام. 
• لهذا كلِّه �صارَ الدفاعُ عن اللغةِ العربيةِ و�إعادتُها �إلى ال�صدارةِ, خا�صةً 
في التعامِل اليوميِ للمجتمعِ بكلِّ مكوناته، اوجبًا دينيًا وقوميًا ووطنيًا 
وجامعتِه  في مدر�ستِه  اولمُعلمُ  بعلمِه,  العالمُ  لأدائه  يت�صدى  �أن  يجبُ 
ومعهدِه، وربُّ الأ�سرةِ في منزلهِ، اولأمُّ مع �أطفالِها، اولتاجرُ في متجرِه 
�أو م�صنِعه؛ اولثريُّ بمالِه ينفقُه على تعليمِ اللغةِ العربيةِ اولدفاعِ عنها، 
لأنَّ كلَّ اوحدٍ من ه�ؤلاء على ثغرةٍ من ثغورِ الأمة، يجبُ �أن يدافعَ عنها 

من خلالِ الدفاعِ عن لغتِها. 

وقد �أعلن الم�شروع عن �أهدافه بما ي�أتي:
ت�ؤدي �إلى نهو�ضٍ ح�ضاريٍ �شاملٍ  ثقافيةٍ  لنه�ضةٍ  ي�ؤ�س�سُ  لغويٍ  • بناءِ وعيٍ 

للأمة. 
الأمةِ نحو لغتِها لااوعتزازِ بهذه اللغةِ، وبناءِ  في  الحما�سة  روحِ  • �إذكاءِ 

وعيِ الأجيالِ على هذه اللغة. 
• مقاومةِ الهزيمةِ النف�سيةِ في الأمةِ التي يُعتُبر الموقفُ من اللغةِ العربيةِ 

�أحدَ �أهمِّ تجلياتِها. 
• تغييرِ �صورةِ اللغةِ العربيةِ في �أذهانِ �أهلها من لغةٍ مقعرةٍ خ�شبيةٍ جامدةٍ 

�إلى لغةٍ �سهلةٍ محببةٍ حيويةٍ قادرةٍ على ا�ستيعابِ معطياتِ الع�صر. 
الكرامةِ ال�شخ�صيةِ  من  كجزءٍ  بها  لااوعتزازِ  العربيةِ  اللغةِ  حبِّ  • ن�شرِ 

اولكرامةِ الوطنية. 



�أ. ثابت الطاهر

�شتاء 2015- ربيع 2016- 221 -

الحديثِ باللغةِ العربية.  وبينَ  النا�سِ  بين  الخوفِ  حاجزِ  • ك�سرِ 
�أ�سا�سًا من النظامِ العام.  جزءًا  العربية  اللغةِ  جعلِ  على  • العملِ 

جزءًا �أ�سا�سًا من �أمنِ الأمة.  اللغويِ  الأمنِ  • جَعْلِ 
العاطفيِ  نموِهم  على  الأجنبيةِ  اللغةِ  تغولِ  خطرِ  من  �أبنائِنا  حمايةِ   •
التداخِل  خطرِ  من  وحمايتِهم  اللغويةِ  وقدراتِهم  اولج�سديِ  اولعقليِ 

اللغوي، وكذلكَ لااختناقُ اللغويُّ ومخاطرُ الت�أت�أة. 
العربيةِ وتراجعِ احترامِها  اللغةِ  ا�ستخدامِ  تراجعِ  م�شكلةِ  �إلى  التنبيهِ   •
و�سيا�سيًا  ثقافيًا  الم�شكلةِ  هذه  ودلالاتِ  للمجتمعِ  اليوميةِ  الحياةِ  في 

اوجتماعيًا. 
• درا�سةِ الم�شكلاتِ التي تواجُه اللغةَ العربيةَ في الحياةِ اليوميةِ لأبناءِ الأمةِ. 

و�أداوتِها للغةِ العربية.  العلميةِ  الع�صرِ  منجزاتِ  • تطويعِ 
الجانب  تجاوز  ب�أنه  العربية«  اللغة  عن  للدفاع  الوطني  »الم�شروع  ويمتاز 
من  عمليًا  منحنىً  ونحا  عنها،  اولدفاع  العربية  اللغة  عن  الحديث  في  النظري 
خلال طرح م�شاريع وتطبيقها في الحياة اليومية من خلال فرق عمل متخ�ص�صة 
من  نخبة  الفرق  هذه  وت�ضم  المجتمع،  قطاعات  من  قطاع  مع  منها  كل  يعمل 
اولأكاديمية  اولقانونية  لااوقت�صادية  ال�سيا�سية  المجالات  مختلف  في  الخبراء 

اولتربوية اولإعلامية، اولتقنية وغيرها. 

للم�شروع  �أه��دافً��ا  العربية  باللغة  للنهو�ض  الوطنية  اللجنة  ح��ددت  وق��د 
تت�ضمن: 

1. الحفاظ على الهوية العربية متمثلة في لغتنا الأم )اللغة العربية(؛
نحو  الأم��ة  و�سبيل  للمعرفة،  وع��اء  �أنها  على  العربية  باللغة  لااهتمام   .2

التوجه �إلى مجتمع المعرفة؛
3. معالجة الق�ضايا المعا�صرة للغة العربية المهمة لتوجه الدول العربية 

نحو مجتمع المعرفة؛ 
4. تدارك ت�أثير ال�ضعف اللغوي في عملية التنمية لااقت�صادية لااوجتماعية 

اولثقافية؛
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5. و�ضع برامج قومية ووطنية لمعالجة ق�ضايا اللغة العربية ذات الأولوية؛ 
المعلومات  ثقافة  او�ستخدام  العربية  اللغة  تعليم  مناهج  تحديث   .6

لااوت�صالات؛
7. تعزيز ا�ستعمال اللغة العربية في الإعلام اولإعلان. 

الم�شروع،  هذا  �أه��داف  تنفيذ  لمتابعة  متخ�ص�صة  فرقًا  اللجنة  و�شكّلت 
ومن هذه الفرق فريقًا لمراجعة مناهج اللغة العربية في المدار�س، وفرقًا لن�شر 
الوعي اللغوي في الأو�ساط الجامعية، اولإعلامية، اولدينية، اولقانونية، اولفنية، 
اولأ�سرية، اول�شبابية، وفي مجال و�سائل لاات�صال المختلفة. وقد قامت هذه الفرق 
بن�شاطات متعددة كلّ في مجال اخت�صا�صها، وحققت الكثير من الإنجازات في 

�إطار �أهداف الم�شروع. 

وقدّمت اللجنة العليا للحكومة م�سودة م�شروع قانون حماية اللغة العربية، 
و�أجرت لقاءات مع عددٍ من ر�ؤ�ساء الوزارات، ورئي�سي مجل�سي النواب اولأعيان 

ل�شرح �أهداف هذا الم�شروع، اولت�أكيد على �ضرورة �إ�صداره. 

الأردنية  المملكة  في  ال��وزراء  رئي�س  فكان  الر�سمي،  الم�ستوى  على  �أمّ��ا 
التربية  وزي��ر  معالي  تن�سيب  على   2010/1/19 بتاريخ  اوف��ق  ق��د  الها�شمية 
اولتعليم المت�ضمن قرار مجل�س مجمع اللغة العربية رقم )220097( الم�ؤرخ في 
2009/12/13 بت�شكيل اللجنة الوطنية الأردنية للنهو�ض باللغة العربية - للتوجه 
الكريم خليفة رئي�س مجمع  الدكتور عبد  الأ�ستاذ  المعرفة- برئا�سة  نحو مجمع 
اللغة العربية �آنذاك وع�ضوية ع�شرة من الذاوت من �أع�ضاء المجمع، ومن ذوي 

الخبرة لااوخت�صا�ص ومن وزارة التربية اولتعليم. 

للتوجه نحو  العربية  باللغة  النهو�ض  القرار تجاوبًا مع م�شروع  و�صدر هذا 
مجتمع المعرفة الذي �أقرّته القمّة العربية التي عقدت في دم�شق عام 2008 وفي 

الدوحة عام 2009. 

وقد �أقرّت اللجنة الوطنية الأردنية للنهو�ض باللغة العربية �أربعة م�شروعات 
وهي: 
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1. اللغة العربية في ميدان التوا�صل على �شبكة الإنترنت اولهاتف المحمول. 
2. �صورة اللغة العربية في و�سائل الإعلام لااوت�صال. 

3. اللغة العربية في الق�ضاء الأردني وكليات الحقوق في الجامعات الأردنية. 
4. م�شروع الكفاية باللغة العربية. 

وقد تم �إنجاز الم�شروعات الثلاثة الأولى، وقام بتنفيذ كل منها فريق عمل 
�شكّله مجل�س المجمع - ي�ضم نخبة من الأ�ساتذة اولخبراء المتخ�ص�صين في كل 

من هذه الم�شروعات. 

بتاريخ 2014/3/5  المنعقدة  الأردني في جل�سته  الوزراء  �أقرّ مجل�س  وقد 
اللغة  �أن  لي�ؤكد  ج��اء  اول��ذي   ،2014 لعام  العربية  اللغة  حماية  قانون  م�شروع 
العربية هي اللغة الر�سمية للدولة وفقًا لأحكام المادة )2( من الد�ستور الأردني، 
ال�سليمة  العربية  اللغة  ح�ساب  على  الدارجة  العربية  اللغة  ا�ستخدام  من  وللحد 
اولم�ؤ�س�سات الخدماتية اولإعلامية اولتربوية اولتعليمية اولأكاديمية، وي�سرني �أن 
�أ�شير �إلى �أن الإرادة الملكية ال�سامية قد �صدرت في �شهر �أيار عام 2015 ب�إقرار 
هذا القانون – قانون رقم )35( ل�سنة 2015 با�سم »قانون حماية اللغة العربية« 
وي�سرني �أن �أرفق مع هذه الدرا�سة ن�سخة عن هذا القانون، وقراءة هذا القانون 

تغني عن الخو�ض في تف�صيلاته و�أهدافه. 

هذا وقد �صدرت �إرادة ملكية �سامية بتعيين الأ�ستاذ الدكتور خالد الكركي 
رئي�سًا لمجمع اللغة العربية في الأردن - خلفًا للأ�ستاذ الدكتور عبد الكريم خليفة، 
و�سبق للأ�ستاذ الدكتور الكركي �أن �شغل منا�صب وزارية مختلفة في الأردن، ثم 

رئي�سًا للجامعة الأردنية، ورئي�سًا للديوان الملكي الها�شمي. 
�إبراهيم ك�شت في بحث له في جريدة الر�أي الأردنية  وقد ت�ساءل الكاتب 
�إلى  بحاجة  وعظمتها  بجلالها  العربية  اللغة  باتت  هل   -  2015/8/10 بتاريخ 
اللغة  حماية  )قانون  ب�صدده  نحن  ال��ذي  القانون  ت�سمية  تحمل  وه��ل  حماية؟ 
العربية( دلالة على حاجة هذه اللغة فعلًا �إلى الحماية؟ ور�أى الكاتب �أن الجواب 
�أبنائها و�أهلها اولناطقين  �أن اللغة العربية بحاجة للحماية من  هو »نعم«. وقال 
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�أو ي�ستبدلها، بل وربما  �أو كثير منهم ينبذ لغته  �أنف�سهم، فقد �صار بع�ضهم  بها 
 - منها  بدلًا  الإنجليزية  اللغة  با�ستخدام  ويفاخر  ا�ستعمالها  من  �أحيانًا  يخجل 
وك�أن اليابانيين اولكوريين اولألمان -مثلًا- قد نبذاو لغتهم ليبلغوا ما هم عليه 

من تطور؟ 
وبالإ�ضافة لما تقدّم كان مجل�س الوزراء قد �أقرّ قانون مجمع اللغة العربية 
الأردني ل�سنة 2014، اولذي يهدف �إلى تمكين المجمع من تحقيق الأهداف التي 
�أن�شئ من �أجلها، وتعزيز ا�ستقلاليته وخ�صو�صيته في الحفاظ على �سلامة اللغة 
اولبحوث  الدرا�سات  و�إجراء  معاجم م�صطلحات  وو�ضع  بها،  اولنهو�ض  العربية 
المتعلقة باللغة العربية. وبموجب م�شروع القانون يتم �إعادة النظر بطريقة تعيين 
رئي�س المجمع، بحيث يتم انتخابه من �أع�ضاء المجل�س العاملين بدلًا من تعيينه 
المجمع مهمات و�صلاحيات  ال��وزراء، ف�ضلًا عن منح مجل�س  بقرار من مجل�س 

�أو�سع لتحقيق �أهداف المجمع. 
كبيرًا  اهتمامًا  ا  �أي�ضً الدولة  تولي  المتحدة،  العربية  الإم��ارات  دولة  وفي 
للغة العربية باعتبارها اللغة الر�سمية للدولة، ولغة د�ستورها، وباعتبارها �إحدى 
�أنَْزَلْنَاهُ  �إِناَّ  القر�آن:  لغة  العربية، فهي  الأمة  ابناء  التي تجمع بين  الركائز  �أهم 
كُمْ تعَْقِلُونَ؛ ووعاء التراث العربي الأ�صيل. وقد ورد في الميثاق  قُرْ�آناً عَرَبِيًّا لعََلَّ
الوطني للإمارات )عام 2012( »�أن الثقافة المتميزة للإمارات العربية المتحدة 
�ستظل مبنية على قيم �إ�سلامية متقدمة ومعتدلة، ولغة عربية غنية م�ؤهلة، تمكّن 
الوطنية«.  الوحدة  ودعم  الثقافي  اولموروث  الإماراتية  بالتقاليد  لااعتزاز  من 
الإنجليزية في المدار�س اولمن��شآت اولأ�سواق -  باللغة  الزائد  ونتيجة للاهتمام 
اتخذت حكومة دولة  العربية - فقد  اللغة  الذي جاء على ح�ساب  هذا لااهتمام 
�أولى �صاحب  الإمارات العربية المتحدة مواقف م�شرّفة في هذا المجال، حيث 
المتحدة،  العربية  الإم��ارات  دولة  رئي�س  نهيان  �آل  زايد  بن  ال�شيخ خليفة  ال�سمو 
على  التركيز  �ضرورة  �إلى  ودعوا  بالغًا،  اهتمامًا  العربية  للغة  الإم��ارات  وحكّام 
تدري�س اللغة العربية اوختيار �أكف�أ المعلمين للقيام بذلك، و�إخ�ضاعهم لدورات 
اللغة  ب�أهمية  فئاته  بكل  المجتمع  توعية  ب�ضرورة  وجهوا  كما  مركّزة،  تدريبية 
تم  ال�سبب  ولهذا  لخدمتها.  مجاله  في  كل  لي�ساهم  العظيمة،  ومكانتها  العربية 
�أدبية ومجال�س ثقافية، و�إقامة المهرجانات ال�شعرية الف�صيحة  �إن�شاء جمعيات 

�أو النبطية على حد �سواء. 
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الإمارات  دولة  في  ال�شارقة  في  العربية  اللغة  �إن�شاء جمعية حماية  ويعتبر 
عام 1999 من �أهم الإنجازات في مجال حماية اللغة العربية الف�صحى، وذلك 
بهدف خدمة لغة ال�ضاد، وتنمية لااعتزاز بها في نفو�س �أبنائها اولتنبيه لأهميتها، 
ومخاطبة و�سائل الإعلام، اولهيئات العاملة في الدولة ب�أهمية تفعيل ا�ستخدامها 
مدير  الدي�سي  ر�ضوان  الدكتور  وطالب  اولإعا�ل�ن،  اولدعاية  المرا�سلات  في 
بالمحافظة  العربية،  اللغة  ال�صادرة عن جمعية حماية  »العربية«  تحرير مجلة 
على مظاهر لااهتمام باللغة العربية، او�شتراط معرفة اللغة العربية خا�صة عند 
ا�ستقدام الخدم الذين يعي�شون داخل البيوت وي�ؤثرون على الأطفال. كما طالب 
بت�شكيل مجمع للغة العربية في دولة الإمارات العربية �أ�سوة بالمجامع الأخرى في 

القاهرة ودم�شق. 

�أمّا �سمو الأمير ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم نائب رئي�س دولة الإمارات 
العربية وحاكم دبي – ففي منا�سبة �إعلان ميثاق اللغة العربية، �أعلن عام 2013 
عن �إطلاق حزمة من المبادرات الخا�صة باللغة العربية، وكانت مبادرته بعنوان 
في  تناولها  وتعزيز  العربية،  للغة  لاانتماء  تنمية  �إلى  تهدف  حياة«  لغة  »العربية 
مجالات الحياة كافة، و�إبراز دورها في تقوية الهوية الوطنية اولقومية، حيث قال 
العربية  وثقافتنا  وح�ضارتنا  عزتنا  رمز  وهي  هويتنا،  هي  العربية  »لغتنا  �سموّه 
اولإ�سلامية– علينا جميعًا �أن نحترمها ونثمنها في �أو�ساط حياتنا لتظل �أميرة 
�أ�صالتها  على  محافظة  بقيت  بالحياة  ناب�ضة  غنيّة  حيّة  لغة  وهي  العالم،  لغات 
لأكثر من �ألفي عام، اولم�ساهمة في الحفاظ على اللغة العربية هي قيمة �إ�سلامية 
وفري�ضة وطنية، وتر�سيخ لهويتنا وجذورنا التاريخية – وهذا الإعلان عن ميثاق 
تعاني لااغتراب بين  باتت  التي  الأم،  للغتنا  �إعلان وفاء  �إلّا  العربية ما هو  اللغة 
مركزًا  الدولة  جعل  �إلى  تهدف   »2021 الإم��ارات  ر�ؤية  »�أن  �سموّه  و�أكد  �أبنائها« 
للامتياز في اللغة العربية، م�شددًا �سموّه على �أن اللغة العربية هي �أداة رئي�سية 
لتعزيز هويتنا الوطنية لأنها المعبّرة عن قيمنا وثقافتنا وتميّزنا التاريخي. و�أعلن 
�سموه عن ت�شكيل مجل�س ا�ست�شاري ير�أ�سه وزير الثقافة، وي�ضم نخبة من العلماء 
المبا�شر على  العربية، للإ�شراف  اللغة  اولمخت�ص�صين في مجال  اولأكاديميين 
تطبيق ورعاية كل الجهود المبذولة لتعزيز مكانة اللغة العربية ورعايتها، وتطوير 
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و�ضعها بالتن�سيق بين جميع الجهات الحكومية اولخا�صة على م�ستوى الدولة. كما 
تم الإعلان عن ت�شكيل لجنة عربية دولية مكوّنة من خبراء �شخ�صيين تهدف �إلى 
�أ�ساليب تعليمها ب�شكل  �إحياء اللغة العربية وجعلها لغة العلم اولمعرفة، وتطوير 
باعتبارها  مجتمعية  كثقافة  القراءة  ثقافة  ت�أ�صيل  �أهمية  ت�أكيد  مع  ع�صري– 
الأكاديميين  من  متخ�ص�صين  �أع�ضاء  اللجنة  وت�ضم  الأهمية.  غاية  في  م�س�ألة 
تعليم  ب�أ�ساليب  عالميين  خبراء  �إلى  بالإ�ضافة  اولتربويين،  اولكتّاب  اولعلماء 

اللغات، وذلك بهدف تعليم اللغة ب�شكل �سليم. 

في  �صدرت  التي  العربية  اللغة  بميثاق  الخا�صة  المبادرات  �شملت  وق��د 
كلية  و�إطال�ق  العربية  اللغة  في  المبدعين  الطلبة  رعاية  �إلى  الدعوة  الإم��ارات، 
�إلى  بالإ�ضافة  بها،  الناطقين  لغير  العربية  اللغة  لتعليم  و�إن�شاء معهد  للترجمة، 
�إطلاق حملات �إلكترونية لتمكين المحتوى العربي على ال�شبكة العنكبوتية. وفي 
هذا الإطار، �أعلن مجل�س محمد بن را�شد لل�سيا�سات عن مبادرة �إلكترونية لتعزيز 
اللغة  اعتماد  �إلى �ضرورة  �سموه  ووجه  المعلوماتية.  ال�شبكة  العربية على  المادة 
العربية في التعاملات الحكومية الداخلية اولخارجية، وفي الخدمات الحكومية 
على  المعرو�ضة  الإعلامية  المواد  في  الأولوية  و�إعطاء  للجمهور،  المقدّمة  كافة 

القنوات المحلية لدعم اللغة العربية. 

وقد ت�ضمنت القرارات تو�صيات �صادرة في �إطار مبادرة ميثاق اللغة العربية 
اولتي �شملت: 

التعليمي  المجال  في  العربية  اللغة  تعزيز  في  المبذولة  الجهود  زيادة   -
وتطوير  العربية،  اللغة  لمعلمي  الممتاز  بالت�أهيل  ابتداءً  اولتربوي، 
مهاراتهم وتحديث طرق التدري�س لديهم، بالإ�ضافة �إلى برمجة مناهج 

اللغة العربية وتقويتها لتمكين الطالب منها. 
اولمقروءة  اولمرئية،  ال�سمعية،  ب�أجهزتها  الإعال�م  و�سائل  مخاطبة   -
المقدّمة  اولبرامج  المواد  م�ستوى  تح�سين  في  البارز  دوره��ا  لتفعيل 
باللغة العربية، وزيادة المواد الإعلامية المعززة لمكانة اللغة العربية 

في حياتنا. 
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- التوا�صل مع الجهات الراعية لجوائز التميز اولجودة ودعمها مع اعتبار 
اللغة العربية من المعايير الم�ؤهلة للفوز. 

- متابعة لافتات المحلات التجارية في ال�شوارع اولإعلانات التجارية في 
ال�صحف للوقوف على الأخطاء الإملائية اولنحوية وت�صحيحها، لوقف 

هذا الت�شويه في لغتنا الجميلة. 

المطاعم  جميع  يلزم  ق��رارًا  �أ�صدرت  دبي  بلدية  �أن  الأنباء  بع�ض  وذكرت 
العاملة في دولة الإمارات ب�إ�صدار قائمة الطعام باللغة العربية جنبًا �إلى جنب مع 

اللغة الإنجليزية- لاو �أدري �إن كان قد تم تطبيق هذا القرار �أم لا؟ 

وقد �أعلن م�ؤخرًا عن مكتبة العرب التي �أ�س�سها ال�شيخ محمد بن را�شد �آل 
مكتوم، وهي عبارة عن مكتبة �إلكترونية ت�ضم كتبًا و�أعمالًا �شعرية و�سيرًا ذاتية 
ودوريات ومقالات متاحة مجانًا تهدف �إلى �سد الفجوة بين عدد متحدثي اللغة 

العربية وبين توفر المحتوى الرقمي فيها. 

وفي المملكة العربية ال�سعودية، وتنفيذًا لتوجهات �سمو الأمير خالد الفي�صل 
وزير التربية اولتعليم ال�سابق، �أ�صدرت �إدارة التربية اولتعليم في منطقة الريا�ض 
تعميمًا يت�ضمن �ضوابط و�آليات لاعتماد اللغة العربية الف�صحى لغة التخاطب في 
برئا�سة مدير  بالف�صحى  التحدث  لجنة  ت�شكيل  وتم  اولإداري��ة،  التعليمية  البيئة 
اولإدارات  الأق�سام  بمديري  لااجتماعات  عقد  مهمتها  اولتعليم،  التربية  عام 
ومديري ومديرات المدار�س لحثّهم على تطبيق الخطط اولبرامج بهذا ال��شأن، 
و�سيجري تكريم المدار�س المتميزة في تطبيق هذه البرامج، بمن فيهم المعلمون 
م�ستوى  على  تناف�سية  لغوية  م�سابقات  و�إقامة  اولطالبات،  اولطلاب  اولمعلمات 
المدار�س لتفعيل لاالتزام باللغة العربية الف�صحى، كما تمّ ت�أكيد دور الإعلام في 
تعزيز مفاهيم المجتمع التربوي وفكره برفعة اللغة العربية وتعزيز لاانتماء لها. 

�أقرّ مجل�س الوزراء القطري في جل�سته المنعقدة  �أمّا في دولة قطر، فقد 
بتاريخ 2016/2/10 قانون حماية اللغة العربية. ويُطالب م�شروع القانون بو�ضوح 
في  الر�سمية  التعليمية  اولم�ؤ�س�سات  الر�سمية،  اولم�ؤ�س�سات  ال��وزارات  تلتزم  �أن 
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اللغة العربية في جميع ما ي�صدر  التعليم، اولبلديات، با�ستخدام  جميع مراحل 
عنها من �أنظمة وتعليمات ووثائق ومعاملات ومرا�سلات و�إعلانات. كما �أنه يُلزم 
م�ؤ�س�سات التعليم العالي التي ت�شرف عليها الحكومة بالتدري�س باللغة العربية في 

جميع مراحل العلوم اولمعارف. 

�إلى  تهدف  الإلكتروني  للمحتوى  جائزة  �إطال�ق  تم  البحرين  مملكة  وفي 
منا�سب  عربي  محتوى  تقديم  على  اولأف���راد  اولم�ؤ�س�سات  الحكومات  ت�شجيع 

وم�ستمر باللغة العربية. 

عُقدت،  التي  اولنداوت  �صدرت،  التي  المبادرات  هذه  كل  وبعد   .. اولآن 
يت�ساءل  �أن  �إلّا  المرء  يملك  لا  كافة،  الم�ستويات  على  اتخذت  التي  اولقرارات 
لااوهتمام  للغتنا  ا�ستخدامنا  تراجع  في  المرحلة  هذه  �إلى  و�صلنا  وكيف  لماذا، 
بها؟ هذا في الوقت الذي بد�أت فيه بع�ض الدول الأجنبية تدري�س اللغة العربية في 
معاهدها- �سواءً لأغرا�ض ثقافية �أم �سيا�سية))). وهل كانت لكل هذه القرارات 
اولمبادرات نتائج �إيجابية؟ وهل لم�س المواطن العربي تزايدًا بالاهتمام باللغة 
بالاهتمام  تحظ  لم  اولمبادرات  القرارات  هذه  �أن  �أم  عليها؟  اولحفاظ  العربية 
الكافي اولمتابعة الفعّالة اول�ضرورية؟ وكيف يمكن �أن نُعالج هذا المو�ضوع المهم. 

�إلى  �أدت  التي  الأ�سباب  وتحليل  معرفة  من  بد  لا  �أنه  �أرى  ذلك،  �أجل  من 
تهمي�ش اللغة العربية وتراجع ا�ستخدامها، و�ضعف لااهتمام بها، لننتقل بعد ذلك 

�إلى ما يمكن �أن ي�شكل حلولًا وتو�صيات لمعالجة هذا المو�ضوع. 

الأ�سرة؛  في  البيت...  في  تبد�أ  �أن  يجب  المو�ضوع  معالجة هذا  �أن  �أرى   .1
و�أ�شير في هذا المجال �إلى الحياة الأ�سرية - كيف كانت في عقودٍ م�ضت، وكيف 
�أبنائهم  تربية  مبا�شر  وب�شكل  باهتمام  يتابعان  الوالدان  كان  �أن  فبعد  الآن.  هي 
ب�سبب  الأ�سر  الحال في كثير من  تغير  ومتابعة درا�ستهم -  الطفولة،  في مرحلة 

))) ذكر الدكتور عيد الدحيات في محا�ضرة له في منتدى �شومان الثقافي بعمان �أن جامعة كامبردج في 
بريطانيا كانت قد �أن��شأت عام 1632م كر�سي �أ�ستاذ لتدري�س اللغة العربية. 
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التغير الذي طر�أ على الظروف المعي�شية لمعظم الأ�سر، الأمر الذي ا�ضطر الأب 
للتفرّغ لعمله ولكل ما يوفر له دخلًا منا�سبًا لمواجهة �أعباء الحياة المتزايدة، كما 
لم�ساعدة زوجها في تحمّل  �إما  للعمل،  الحالات -  الأم - في كثير من  ا�ضطرت 
�أعباء الحياة، �أو لرغبتها بال�شعور بالا�ستقلالية في العمل لت�أمين دخل مالي خا�ص 
لها ي�ساعدها على توفير احتياجاتها الخا�صة، او�ضطرت الأ�سرة في هذه الحالة 
للا�ستعانة بالمربيات الأجنبيات اللواتي يخاطبن الأطفال بلغاتهنّ.. وبالتدريج، 
بد�أ الطفل يلتقط بع�ض الكلمات اولعبارات من لغة المربيات، وبد�أ اهتمامه باللغة 

العربية ي�ضعف – ولم يعر الوالدان لااهتمامم الكافي لذلك ب�سبب م�شاغلهم. 

�أمامنا �صورة جديدة. ف�إذا  �إلى المدر�سة، كانت  انتقل الطفل  2. وعندما 
ذهب الطفل في مرحلة الدرا�سة الأ�سا�سية �إلى مدر�سة حكومية، ف�إن ال�صفوف 
في معظم هذه المدار�س تكون مكتظّة ب�أعداد كبيرة من الطلاب - الأمر الذي 
ن المعلّم من �إعطاء الوقت الكافي للطلاب - ي�ضاف لذلك �شكوى بع�ض  لا يمكِّ
�أولياء الأمور من طريقة تدري�س اللغة العربية، و�ضعف المعلمين في عددٍ من هذه 
المدار�س، مما يجعل الطالب ي�شعر ب�صعوبة تعلّم لغته بال�شكل المنا�سب. قال لي 
�أحد الأ�صدقاء �أنه ا�ضطر لنقل ابنه �إلى مدر�سة �أهلية خا�صة - على الرغم من - 
ارتفاع ر�سوم الدرا�سة - في هذه المدار�س - وهذا الحديث ينقلنا �إلى مو�ضوع 
المدار�س الخا�صة، فهذه المدار�س نوعان: المدار�س الأهلية المحلية، اولمدار�س 
الأهلية الأجنبية. وعلى الرغم من �أن عددًا من المدار�س الأهلية المحلية �أثبتت 
عليها  يح�صل  التي  العالية  العلامات  معدّل  خلال  من  بالتقدير،  جديرة  كفاءة 
المنت�سبون �إليها وخريجوها - ف�إن عددًا من هذه المدار�س تحاول �إعطاء اهتمام 
�أ�سوة   - الأولى  الأ�سا�سي  التعليم  مرحلة  �سنيّ  في  الإنجليزية  اللغة  لتعليم  �أكبر 
بالمدار�س الأهلية الأجنبية التي تعطي لااهتمام الأكبر للغة الإنجليزية - ولهذا، 
حفلات  في  و�صغارها  �أطفالها  تقدّم  عندما  بفخر  المدار�س  تلك  بع�ض  ت�شعر 
مدر�سية وهم ين�شدون �أنا�شيد باللغة الإنجليزية، بدلًا من الحر�ص على تعليمهم 
ب�إلحاق الأطفال اولألاود  التباهي  �أ�صبح  العربية. ولقد  باللغة  الوطنية  �أنا�شيدنا 
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الأهل  بها  يفخر  �سمةً  المــدار�س  هــذه  مثل  في  الأ�سا�سية  الدرا�سة  مرحلة  منذ 
- رغم ارتفاع الر�سوم المدر�سية لهذه المدار�س كما �أ�سلفت - لا بل تلج�أ بع�ض 
بها  كفـــاءتهم  لإثبات  الإنجليزية  باللغة  البيت  �أبنائها في  للتحدث مع  العائلات 
اولإقامة  للهجرة  ا�ضطرت  عربية  عائلات  فيه  تحر�ص  الذي  الوقت  في  هذا   -
في �أمريكا – على �سبيل المثال– على التحدث مع �أبنائها في البيت في �أمريكا 

باللغة العربية حتى لا ين�سوا لغتهم الأم. 

مدار�س  في  يدر�سون  الذين  الطلاب  م�ستوى  بين  ال��ف��وارق  �أن  ويلاحظ 
�أجنبية و�أولئك الذين يدر�سون في مدار�س حكومية �أو مدار�س �أهلية �أخرى، قد 

ت�ؤدي �إلى فوارق اجتماعية تنتقل لمرحلة الدرا�سة الجامعية. 

�أدعو لعدم تعلّم اللغات الأجنبية في مدار�سنا  �أنني لا  �أو�ضح هُنا  �أن  و�أود 
�أن  يجوز  لا  – ولكن  منه  بد  لا  �أم��ر �ضروري  �إن هذا  بل  – لا  اولخا�صة  العامة 
يكون ذلك على ح�ساب اللغة العربية، لاو يجوز �أن نغفل الأثر ال�سلبي للعولمة على 

الثقافة اولهوية الوطنية ولغتنا العربية. 

و�أرى �أن على وزارات التربية اولتعليم �أن يكون لها ر�أي وتوجيه في مناهج 
�إعطاء  للت�أكد من  ا الأجنبية منها -  الدرا�سة في المدار�س الخا�صة - خ�صو�صً
التدري�س  �ساعات  من  كاف  عدد  وتخ�صي�ص  العربية،  باللغة  الكافي  لااهتمام 
في ال�صفوف المختلفة للغة العربية - بالإ�ضافة �إلى لااهتمام باللغة الإنجليزية 

وغيرها من اللغات الأجنبية. 

3. يرتبط مو�ضوع عدم لااهتمام باللغة العربية في هذه المرحلة بالنتائج 
المترتبة على ذلك، لدرجة �أننا نلاحظ �أن الطالب ي�صل �إلى المرحلة الإعدادية 
من الدرا�سة وهو - في كثير من الأحيان- لا يتقن الكتابة اولقراءة بلغة عربية 
كانت  الزمن  من  عقود  قبل  لاابتدائية  الدرا�سة  مرحلة  في  �أننا  و�أذك��ر  �سليمة. 
الكثير من قراءة كتب كامل  – تعلمنا خلالها  للمطالعة  هناك ح�ص�ص خا�صة 
الكيلاني و�أمثاله من الكُتّاب، وكانت هناك ح�ص�ص للخط العربي، تعلمنا خلالها 
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كيف نكتب لغتنا بخط او�ضح لا ت�شوبه �شائبة، وكانت هناك ح�ص�ص وفحو�ص في 
الأخطاء..  فيه  نتجنب  �سليم  ب�أ�سلوب  العربية  اللغة  كتابة  على  للحر�ص  الإملاء 
ولكن �أين نحن الآن من كل ذلك؟ بل �إن الو�ضع الأكثر �إيلامًا تلك الت�صريحات 
�أكداو  الأردن  في  اولتعليم  التربية  قطاع  م�س�ؤولين عن  م�ؤخرًا من  التي �صدرت 
�أن طلابًا في ال�صفوف الثلاثة الأولى في مرحلة الدرا�سـة الأ�سا�ســـية لا يعرفون 
الجامعيــة  الدرا�ســـة  العربيـــة، وطلابًا على مقــــاعد  باللغـــة  اولكتابـــة  القراءة 
لا يجيدون الكتابة بلغة عربية �صحيحة، حتى �إنك �إذا طلبت الآن من طالب، �أو 
ف�إنك �ستجد ما  العربية،  باللغة  �أو طلبًا  �أن يكتب بحثًا  حتى من خريج جامعي 

يكتب مليئًا بالأخطاء اللغوية اولنحوية – هذا �إن ا�ستطعت �أن تقر�أ خطه!!

4. �إن تدري�س اللغة العربية في المرحلة الأ�سا�سية من مراحل التعليم يجب 
�أن يحظى بكل اهتمام، و�أرى �أن بالإمكان معالجة ذلك من خلال: 

�سون اللغة العربية في هذه المرحلة ت�أهيلًا  - ت�أهيل المعلمين الذين يدرِّ
مع  التعامل  في  و�أ�سلوبه  التدري�س،  في  المعلم  طريقة  لأن  منا�سبًا، 
�أو  لغتهم  من  يقرّبهم  �أن  يمكن  ال��ذي  هو  المرحلة،  هذه  في  الطلاب 

يباعد بينهم وبينها. 
- �إعادة النظر في مناهج اللغة العربية لهذه المرحلة، اولت�أكد من ح�سن 
اختيار الكتب المدر�سية المنا�سبة وجودتها، وتخ�صي�ص عددٍ كافٍ من 
�ساعات التدري�س للغة العربية – ومن المفيد تخ�صي�ص �ساعات خا�صة 
– �أي الكتابة بلغة �سليمة خالية  لتعلّم و�إتقان الخط العربي، اولإملاء 

من الأخطاء. 
- تخ�صي�ص �ساعات خا�صة للمطالعة، بدءًا من مرحلة الطفولة، ثم في 
الكتب  اختيار  حُ�سن  على  اولحر�ص  اللاحقة،  الدرا�سة  مراحل  جميع 
المنا�سبة لكل مرحلة من مراحل الدرا�سة، و�إعطاء جوائز لأف�ضل و�أكثر 
قر�أوها  التي  الكتب  م�ضمون  في  ومناق�شتهم  الطلاب،  من  المطالعين 

وما ا�ستخل�صوه منها. 
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- الحر�ص على التخاطب بين المعلّم اولطلاب بلغة عربية �سليمة، وت�شجيع 
نا�صر  الدكتور  اللغة. ويرى  بينهم بهذه  التخاطب في ما  الطلاب على 
الدين الأ�سد �أن التعليم وبرامج وو�سائل الإعلام هُما ال�سبيل للعمل على 

النهو�ض باللغة و�آدابها وثقافتها. 
- �إنتاج برامج تلفزيونية منا�سبة للأطفال في المراحل العمرية المختلفة 

ت�ساعد على ارتباطهم بلغتهم وثقافتهم وتاريخهم. 

تجدر  المرحلة،  ه��ذه  ف��ي  وطلابنا  �أبنائنا  ع��ن  الحديث  مجال  ف��ي   .5
�أهميته  الرغم من  – على  لغتنا  �أو �ضيف ثقيل على  �إلى طارئ جديد،  الإ�شارة 
– وو�سائل  المرحلة، وهو )الإنترنت(  �أبنائنا في هذه  – دخل على  ب�شكل عام 
بلغتهم  �أبنائنا  اهتمام  �ضعف  في  كبير  دور  لذلك  فكان  الحديثة–  لاات�صال 
العربية، اون�صرافهم عن المطالعة، ذلك �أن التخاطب من خلال هذه الو�سائل 
يتم في الغالب بلغات �أجنبية. فتراهم يم�ضون ال�ساعات الطوال وهم جال�سون مع 
الإنترنت – دون رقابة من الأهل لمعرفة ماذا ي�شاهدون – �أو تداعب �أ�صابعهم 
في  الحديثة،  لاات�صال  و�سائل  و�سائر  النقال  الهاتف  �أو  )الكمبيوتر(  �أح��رف 
ر�سائل مع �أ�صدقائهم ومن يحبّون، ويم�ضون �أوقاتًا طويلة في ذلك، وكل ذلك يتم 
في الغالب بلغات �أجنبية، بحيث �أ�صبحت لغتنا العربية بعيدة عن و�سائل و�آليات 
التوا�صل الحديثة. وقد �صرفهم كل هذا عن المطالعة – بداعي �أنهم قادرون على 
ا�ستخراج �أي معلومة يريدونها من هذه الأجهزة، دون الحاجة للمطالعة اولرجوع 
للكتب اولمراجع – حتى مكتبات المدار�س اولجامعات بد�أ يتراجع عدد زاورها 

اولم�ستفيدين منها با�ستمرار ب�سبب ذلك. 

�أنها  �إلّا  �أنه مع كل الإيجابيات لهذه الأجهزة اولأداوت اولتكنولوجيا  و�أرى 
تم  �أنه  يفيد  خبرًا  م�ؤخرًا  ق��ر�أت  وقد  �إليها،  �أ�شرتُ  التي  ال�سلبيات  من  تخلو  لا 
ت�أ�سي�س عيادة خا�صة لمعالجة  الولايات الأمريكية )بن�سلفانيا(  �إحدى مدن  في 
)�إدمان الإنترنت(، وفي الوقت الذي اتفق فيه مع كثيرين على �أن من ال�ضروري 
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�أنه  �إلا  �إليها،  اولرجوع  ا�ستعمالها  ويتقنون  الأجهزة  �أبنا�ؤنا من هذه  ي�ستفيد  �أن 
ذلك  على  ي�صرفونه  الذي  الوقت  يزيد  لا  بحيث  المنا�سب  الترتيب  عمل  يجب 
بالإ�ضافة  الأخرى،  اوهتماماتهم  ي�ؤثر على �صحتهم  الذي لا  المعقول  الحد  عن 

للاهتمام بما ي�شاهدونه على �شا�شات هذه الأجهزة. 

هو  الأ�سا�سي  التعليم  كان  لما  �إنه  ف�أقول  التعليم،  لمو�ضوع  الآن  �أع��ود   .6
التعليم  كان  �إذا  �أنه  الطبيعي  فمن  الجامعي،  التعليم  عليها  يبنى  التي  القاعدة 
الأ�سا�سي �ضعيفًا �أو دون الم�ستوى المقبول، ف�سينعك�س ذلك على م�ستوى التعليم 
الأ�ساتذة  من  كثيرون  ويعترف  الجامعات.  خريجي  م�ستوى  على  ثم  الجامعي، 
الأفا�ضل بتدني م�ستوى التعليم الجامعي ب�شكل عام في معظم الأقطار العربية، 
يواجهون  �أنهم  الجامعات  �أ�ساتذة  بع�ض  وحدثني  متفاوته.  بن�سب  ذلك  كان  و�إن 
�صعوبات في التدري�س. �ألًاو ب�سبب التفاوت الملحوظ في الم�ستوى العلمي للطلاب 
ب�سبب  وثانيًا   - العربية  الأقطار  بع�ض  في  الجامعي  القبول  ل�سيا�سات  كنتيجة   -

العدد الكبير من الطلاب في الف�صل الواحد. 

بتدري�س  تقوم  الخا�صة  الجامعات  ا  خ�صو�صً الجامعات  بع�ض  �أن  يلاحظ 
ي�ساعد  �أن  ��شأنه  �أن هذا من  – بداعي  الأجنبية  باللغة  المو�ضوعات  الكثير من 
الطالب الذي يرغب في موا�صلة درا�ساته العليا في الخارج – ومرّة �أخرى �أقول 
ب�أنني ل�ست �ضد لاانفتاح على الثقافات اوللغات الأجنبية، لكن من الأهمية بمكان 
�أن اللغة هي هوية  �إهمال لغتنا العربية، على اعتبار  �أن لا يكون ذلك من خلال 
كانت  و�إذا  العالم.  في هذا  مكان  لها  يكون  لن  هويتها  تفقد  التي  اولأمة  الأمة، 
لغاتها في  ت�ستعمل  و�ألمانيا  وفرن�سا  اول�صين  اليابان  العالم مثل  كثيرة في  دول 
في  العبرية  اللغة  ت�ستعمل  �إ�سرائيل  كانت  و�إذا  اولتعليم،  اولتخاطب  المحادثة 
التعليم – وهي من اللغات الميتة عالميًا– فلماذا لا ن�ستعمل لغتنا العربية كذلك. 
لاورتباط اللغة بالثقافة، ف�إني �أرى �أن �ضعف لااهتمام باللغة العربية �سي�ؤدي �إلى 
�ضعف اهتمام �أبنائنا بثقافتنا العربية، هذا ال�ضعف الذي يكاد ي�صل �إلى مرحلة 

الجهل بثقافتنا وبرموزنا الثقافية اولعلمية في وطننا العربي. 
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�أن  يجب  الجامعية  الدرا�سة  م�ستوى  على  العربية  اللغة  ا�ستعمال  �أن  و�أرى 
�س هذا المو�ضوع بعناية فائقة.  يحظى باهتمام كبير، و�أن يُدرَّ

التعليم  مراحل  في  العربية  اللغة  ا�ستعمال  �إهمال  عن  نتج  وقد  هذا،   .7
و�شبابنا  �أبنائنا  من  الكثيرين  �أن  الأجنبية،  للغات  الأولوية  و�إعطاء  المختلفة، 
�أ�صبحوا يتخاطبون في ما بينهم ويتحادثون �إما بلغة �أجنبية –�إنجليزية كانت �أم 
فرن�سية– �أو يمزجون في �أحاديثهم بين اللغة العربية وكلمات �أو عبارات باللغة 
الأجنبية - ويعتبر بع�ض �شبابنا �أن التحدث باللغة الأجنبية مظهرًا من مظاهر 
�أ�سماء  من  للكثير  انتقلت   - هذه  )التغريب(  عملية  �إن  حتى  العالية!  الثقافة 

محلاتنا التجارية! 

�أذكر في هذا المقام حادثة مرّت بي قبل �سنوات في مطار البحرين، حيث 
انتظارنا  فترة  في  الم�سافرين  قاعة  في  بلغتنا  نتحدث  الزملاء  بع�ض  مع  كنت 
ال�شباب  من  مجموعة  منّا  بالقرب  تجل�س  وكانت  لأخ��رى،  رحلة  من  للانتقال 
�أو  كلمات  بها  ويمزجون  العربية  باللغة  بينهم  ما  في  يتحدثون  وكانوا  العرب، 
عبارات �أجنبية كثيرة، وكانت تجل�س بالقرب منّا �سيدة، بدا �أنها �أجنبية، اقتربت 
منّا وعرفتنا على نف�سها ب�أنها م�ست�شرقة، و�أنها تعلّمت اللغة العربية، وقد �شعرت 
بكلمات  العربية  لغتهم  يمزجون  عربًا  �شبابًا  ت�سمع  كانت  عندما  و�أل��م  بحزن 
وعبارات �أجنبية – وقالت لماذا هذا؟ �إن لغتكم العربية لغة غنية، وهي من �أجمل 
اللغات.. فلماذا ت�شوهونها ب�إ�ضافة كلمات �أو عبارات �أجنبية و�أنتم تتحدثون بها؟ 
ولغة  الأم  لغته  بين  بالمزج  يتباهى  �أو  يف�ضل  لكل من  �أوجهه  �س�ؤال  طبعًا.. هذا 

�أجنبية في �أحاديثه! 

8. �إذا انتقلنا �إلى جانب مهم �آخر من جوانب حياتنا، وهو مو�ضوع الإعلام، 
العربية  اللغة  با�ستعمال  اولم�سموع  المرئي  للإعلام  الوا�ضح  الإهمال  نلاحظ 
الف�صيحة، وعندما ت�ستعمل يلاحظ في الغالب عدم التقيّد ب�أب�سط قواعد اللغة، 
الأمر الذي يدفع المتحدث للجوء �إلى اللهجات العامة المحلية التي تختلف من 
قطر لآخر. و�أرى �أن مو�ضوع ا�ستعمال اللغة العربية الف�صيحة في و�سائل الإعلام 
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الدول  في مختلف  فهمها  يمكن  التي  اللغة  لأنها  ومفيد،  �ضروري  �أمرٌ  المختلفة 
العربية على اختلاف اللهجات المحلية من بلدٍ لآخر. 

اللغة  ا�ســـــتعمال  تراجع  �إل��ى  �أدّت  التي  الأ�سباب  ا�ستعرا�ض  وبعد  الآن، 
العربيـــة - �أرى �أنه لا بد من اتخاذ الخطوات اولإجراءات الممكنة كافة للتم�سك 
لها  تتعر�ض  التي  الحملة  وجه  في  عنها  اولدفاع  بها،  لااوهتمام  العربية،  بلغتنا 
و�أرى �أن هذه م�س�ؤولية مهمة وعامة، يجب �أن ي�شارك الجميع في تحملّها اولتعاون 
لحمايتها - بدءًا من الأ�سرة، من البيت، اونتقالًا للمدر�سة، اولجامعة، وم�ؤ�س�سات 
الدولة، اولم�ؤ�س�سات الخا�صة وم�ؤ�س�سات المجتمع المدني كافة. ومن الطبيعي �أن 

يكون لمجامع اللغة العربية �إ�سهام كبير في هذا المجال. 

يقول البع�ض �إنه لا بد من توفر الإرادة ال�سيا�سية الملزمة لا�ستعمال اللغة 
الدول  معظم  في  الد�ساتير  كانت  �إذا  �أت�ساءل:  وهُنا  بها،  وللاهتمام  العربية 
كانت  و�إذا  للدولة؛  الر�سمية  اللغة  هي  العربية  اللغة  �أن  على  ت  ن�صّ قد  العربية 
القمم العربية قد �أكّدت في اجتماعاتها المختلفة �ضرورة لااهتمام بدعم اللغة 
اوعتبرتها  العربية  باللغة  اعترفت  قد  المتحدة  الأمم  هيئة  كانت  و�إذا  العربية؛ 
�إحدى اللغات ال�ست الر�سمية لهذه المنظمة الدولية؛ فما هي الإرادة ال�سيا�سية 

المطلوبة بعد ذلك؟! 

منتدى  في  له  محا�ضرة  في  الم�سدّي  ال�سلام  عبد  للدكتور  حديث  وف��ي 
�أن ال�سيادة لااقت�صادية رمز لل�سيادة  عبد الحميد �شومان الثقافي بعمان، ذكر 
ال�سيا�سية، اول�سيادة ال�سيا�سية م�ستحيلة بدون ثقافة لغوية، و�أ�ضاف �أنه لا مجال 
للعرب اليوم للانخراط بكفاءة اوقتدار في المنظومة الإن�سانية بكل �أبعادها �إلّا 
بجبهة ثقافية عنيدة – لاو ثقافة بدون هوية ح�ضارية، لاو هوية بدون �إنتاج فكري، 
لاو فكر بدون م�ؤ�س�سات علمية متينة، لاو علم بدون حرية معرفية، لاو معرفة لاو 

توا�صل لاو ت�أثير بدون لغة قومية. 



متابعات: لغتنا العربية
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و�أرى من الجدير بالذكر �أن �أ�شير �إلى الكتابين القيّمين للأ�ستاذ الدكتور عبد 
اللغوي«  لااونتحار  »العرب  كتاب  وهُما   - العربية  اللغة  الم�سيّري في مو�ضوع  ال�سلام 
الذي �صدر عام 2011، وكتاب »الهوية العربية اولأمن اللغوي« الذي �صدر عام 2014. 

بعنوان  كتابًا  �أ�صدرت عام 2013  قد  �شومان  الحميد  م�ؤ�س�سة عبد  وكانت 
الأفا�ضل  الأ�ساتذة  من  لعدد  محا�ضرات  ت�ضمّن   - الأمّ��ة«  وهوية  العربية  »اللغة 
الفترة  الثقافي في  الحميد �شومان  المو�ضوع، قدمت في منتدى عبد  حول هذا 

بين 2004 و2012«. 

عبد  الدكتور  للأ�ستاذ  كتاب  �إل��ى  ا  �أي�ضً المقام  ه��ذا  في  الإ���ش��ارة  تجدر 
�أ�شير  القادر الفا�سي الفهري بعنوان »ال�سيا�سة اللغوية في البلاد العربية«، كما 
الملك  مركز  في  الفهري  الدكتور  الأ�ستاذ  �ألقاها  التي  القيّمة  المحا�ضرة  �إلى 
»ال�سيا�سة  بعنوان   ،2015 ع��ام  الريا�ض  في  الدولي  العزيز  عبد  بن  الله  عبد 
اللغوية اولتخطيط - م�سار ونماذج«، وتعتبر هذه الدرا�سة مرجعًا قيّمًا للباحثين 

اولدار�سين في هذا المو�ضوع. 

بعد كل ما اتخذ من قرارات، وتم من �أبحاث ودرا�سات، �أرى �أن المهم تنفيذ 
القرارات اولتو�صيات التي اتخذت وتتخذ بهذا ال��شأن، ومتابعة تنفيذها - ويرى 
كثيرون �أنه لا بد لتفعيل تلك القرارات اولتو�صيات من و�ضع الت�شريعات اللازمة 
لذلك، وفي الوقت الذي �أ�ؤيد ذلك، و�أبارك مثل هذه الخطوة، �إلا �أنني �أرى �أنه 
لي�س من المهم فقط و�ضع الت�شريعات من قوانين و�أنظمة وتعليمات، لكن الأكثر 
�أهمية هو تنفيذها، ومتابعة تنفيذها على الم�ستويات كافة وفي القطاعات كلها-  
الأ�ستاذ  يقول  وكما  وطنها،  في  بالغربة  ت�شعر  العربية  لغتنا  تظل  �أن  يجوز  فلا 
الدكتور الفهري »�أن اللغة العربية اليوم تتوجه �إلى ا�ستعادة و�ضعها الطبيعي«.. 

�إنها م�س�ؤولية الجميع!! 



كتب وقراءات ونقد
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قراءة في كتاب

»جمهــــوريـــتـــــي«
للدكتور نزار يون�س*

�أ.د. �صلاح جرار**

نحن �أمام مفكّر عربيّ جادٍ ومتميز في جهوده ور�ؤاه وتطلّعاته الإ�صلاحية، 
وبين يدي كتابٍ قيم ونفي�س وغنيٍ في محتواه ونادرٍ في بابه، وهو كتاب لا يقف عند 
حدود الدعوة للإ�صلاح، فدُعاة الإ�صلاح في الوطن العربي لم يَدَعُوا موطئ قدم 
لأحدٍ �سواهم لكثرتهم، و�إنما هو كتاب ي�شتمل على برنامج �إ�صلاحي �شامل ودقيق 
ي�ستند �إلى فكرٍ م�ستنير ور�ؤية عميقة و�شاملة وتجارب �شخ�صية وقراءة فاح�ص 

اوعية للواقع اللبناني.

�إلى   - عنوانه  �أي من �صفحة   - الأول  الكتاب من غلافه الخارجي  ويبدو 
غلافه الخارجيّ الخلفيّ حيث خلا�صة الخلا�صة، ممتعًا و�شائقًا وجذّابًا، جاذبيةً 
المعالجة  في  ممتعة  وجاذبية  المقدمة،  في  ذكية  وجاذبية  العنوان،  في  مده�شة 
اولم�ضامين، وجاذبية �أخاذة في الخواتيم، وبالوقوف على عنوان هذا الكتاب نجد 

�أربعة �أبعاد ظاهرة وخفية:

* التعقيب الذي قدّمه الكاتب في حفل �إ�شهار كتاب »جمهوريتي«، برعاية وم�شاركة �صاحب ال�سموّ الملكيّ 
الأمير الح�سن بن طلال المعظّم، في منتدى الفكر العربي، م�ساء يوم الأربعاء 2016/2/3.

** �أ�ستاذ الأدب العربي في الجامعة الأردنية، ووزير الثقافة الأ�سبق، وع�ضو منتدى الفكر العربيّ.

النا�شر: دار �سائر الم�شرق للن�شر والتوزيع
مكان الن�شر وتاريخه: بيروت، 2015
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البُعد الأوّل: هو البعد الذاتيّ المتمثل في �ضمير المتكلم الياء: »جمهوريتي«، 
�أنه  في  �شك  لاو  وحده،  هو  ه  تخ�صّ الم�ؤلف  عنها  يتحدث  التي  الجمهورية  فك�أن 
�إن�شاء فكره وخياله، على غرار تلك  يق�صد بذلك تلك الجمهورية التي هي من 

الجمهورية التي تخيلها �أفلاطون من قبل.

البُعد الثاني في العنوان: هو البُعد الوطني اللبناني، �صحيح �أن الجمهورية 
�إلى  وينتمي  لبنانيًا  الم�ؤلف  يكون  عندما  لكن  العنوان،  في  تذكر  لم  اللبنانية 
في  وردت  �سواء  جمهوريتي  كلمة  تكون  �أن  الطبيعي  فمن  اللبنانية،  الجمهورية 

عنوان الكتاب �أو على ل�سان الم�ؤلف هي لبنان.

الهويّة  من  ينبثق  وهو  القوميّ،  البعد  فهو  العنوان  في  الثالث  البُعد  و�أما 
اللبنانية كما وردت في مقدمة الد�ستور اللبناني: »لبنان عربيّ الهويّة لااونتماء، 
وحيث  مواثيقها«،  وملتزم  العربيّة  الدول  جامعة  في  وعامل  م�ؤ�س�س  عن�صر  وهو 
ي�شير الم�ؤلف �إلى م�س�ألة مهمة في دور لبنان القومي عندما يقول: »لبنان لم يكن 
يومًا �أكبر �أو �أبهى من يوم كان فيه وطن مثقفي العرب و�أحرارهم ومقاومي الجهّل 
لااو�ستبداد على �أرا�ضيهم، عندما كانت بيروت حا�ضرة العالم الم�شرقيّ وجامعته 

ودار ن�شرِه ومركزَ ابتعاث نه�ضته في الفكر اولأدب اولفنّ اول�شعر اولغناء«.

�إن البُعد القوميّ في العنوان ينبثق من عروبة لبنان و�شعبها وثقافتها.

و�أما البُعد الرابع في عنوان الكتاب فهو البُعد الإن�ساني، فلا يمكن لأي قارئ 
�أفلاطون«  كتاب »جمهورية  ي�ستدعي ذهنه  �أن  �إلا  يقر�أ عنوان »جمهوريتي«  وهو 

ومكانته في التراث الإن�ساني.

�أقول �إن عنوان الكتاب ذو جاذبية خا�صة ي�شغل ذهن القارئ من اللحظة 
الأولى ويدفعه �إلى الإبحار في �صفحات الكتاب �ألًاو للوقوف على ما �أراده الم�ؤلف 
بهذا العنوان، حيث يجد القارئ بعد ذلك جواذب �أخرى ت�شده �إلى لاا�ستمرار في 

قراءة ما ت�ضمنه الكتاب من �أفكار ور�ؤى وت�صورات ومقترحات وبرامج.

كتب وقراءات ونقد: قراءة في كتاب »جمهــــوريـــتـــــي« للدكتور نزار يون�س
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�سيرة  يقر�أ  �أنه  للحظة  يتوهم  فقد  المقدمة  قراءة  في  القارئ  �شروع  ولدى 
�شخ�صية للم�ؤلف، و�أنتم تعلمون ما لل�سيرة من جاذبية عند القارئ، مما يغري 
القارئ في الم�ضيّ في قراءة ف�صول الكتاب، ليجد عملًا متقنًا منظمًا ومدرو�سًا 
بعناية وفي هند�سة دقيقة اوعية، �إلى �أن ي�صل القارئ �إلى الخاتمة حيث يفتتحها 
ق�صة  زواية  من  ولكن  ال�شخ�صية  ال�سيرة  كتابة  في  لاا�ستمرار  ي�شبه  بما  الم�ؤلف 
المقدمة  كتابة  �إن  الأخيرة،  ال�صفحة  حتى  بالا�ستمرار  القارئ  فتغري  الت�أليف، 
اولخاتمة بما ي�شبه ال�سيرة ال�شخ�صية تحمل �إيحاءً من الم�ؤلف �أنّه الم�ؤلف ولبنان 
�شيء اوحد، و�أن �سيرة الوطن هي نف�سها �سيرة الم�ؤلف، المنغم�س في ق�ضايا وطنه 

وهمومه انغما�سًا يجعل منها �شيئًا اوحدًا.

ولم تكن مو�ضوعات الكتاب وطريقة عر�ضها هي الم�صدر الوحيد لجاذبية 
هذا الكتاب، بل نجد للغة الم�ؤلف جاذبية خا�صة، تذكّرني بما �أردّده دائمًا من �أنّ 
اللبناني �إذا تكلم كلامًا عاديًا جاء كلامه �شعرًا. و�أن لا �أق�صد هنا فقط �شاعرية 
الكتاب يتطلب لغة من نوع خا�ص و�شاعرية من  الكتاب، فمو�ضوع  اللغة في هذا 
ا، فالحديث عن الوطن ي�ستنه�ض الم�شاعر فت�أتي اللغة ممزوجة  �أي�ضً نوع خا�ص 
فيها،  مجاملة  لا  لغةً  يتطلب  الإ�صلاح  عن  الحديث  ولكن  اولجمال،  بالدفء 
ومتطلبات  الوطنية  الم�شاعر  متطلبات  بين  �أن يمزج  ا�ستطاع  هاهنا  الم�ؤلّف  لكن 
البرنامج الإ�صلاحي بلغة جذابة و�أنيقة ودقيقة، و�أهم ما في هذه اللغة دقة الم�ؤلف 
في اختيار مفرداته وم�صطلحاته من غير ع�شوائية ودون �إغفال لجمال العبارة. 
�إن الكلمة الأولى في هذا الكتاب »جمهوريتي« تحتمل الكثير من المعاني اولأبعاد 
المزواجة  على  القدرة  امتلك  من  �إلا  ذلك  على  يقدر  لاو  اولت�سا�ؤلات،  اولدلالات 

الفطنة اولذكية بين لغة الكتاب ومقا�صده.

ولعل الم�ؤلف وهو يميل �إلى هذه اللغة الم�شرقة الر�صينة اولمتقنة اولجميلة يريد 
�أن يثبت للقارئ ما خ�صّ به الف�صل الثالث من الق�سم الثالث تحت عنوان: الفرادة 
في لبننة اللغة العربية، وفي �إ�شارته بعد ذلك �إلى ما �سمّاه »الل�سان اللبناني الف�صيح«.

كل  ويت�ألف  وخاتمة،  �أق�سام  وثلاثة  مقدمة  من  »جمهوريتي«  كتاب  يت�ألف 
ق�سم من مدخل وف�صول.

�أ.د. �صلاح جرار
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ا�ستكمال  ال�سيا�سي:  للإ�صلاح  طريق  لخريطة  الأول  الق�سم  خُ�ص�ص 
تطبيق ميثاق الوفاق الوطني، وخ�ص�ص الق�سم الثاني لخريطة الطريق للنهو�ض 
بعنوان:  الثالث  الق�سم  لبنان، وجعل  لم�ستقبل  اقت�صاد  لااوجتماعي:  لااقت�صادي 

»من �أجل لبنان وطن الثقافة اولحرية«.
ي�شدّني  الثقافي  للجانب  �ص  المخ�صَّ الثالث  الق�سم  عن  الحديث  كان  ولئن 
�أكثر للحديث عنه، �إلا �أن ترتيب الكتاب وت�سل�سل ف�صوله يقت�ضي �أن �أعرج على 
الف�صلين الأول اولثاني �ألًاو، طرح الم�ؤلف في مقدمته جميع الأ�سئلة المركزية المهمة 
المت�صلة بالحالة اللبنانية، وت�ساءل عن الفر�صة اولإرادة للعي�ش معًا في جمهورية 
كانت  �إذا  وعما  الفئوية،  اولولاءات  لااونتماءات  الع�صبيات  من  رة  محرَّ زمنية 
لدى طوائف لبنان الرغبة في ا�ستعادة دورها ككيانات روحية وثقافية لااوبتعاد 
عن النزاعات ال�سيا�سية، وجاءت هذه المقدمة على �صورة �سيرة �شخ�صية مثيرة 
الوطني،  للعمل  اولتفرغ  عمله  من  لاا�ستقالة  �إلى  دفعته  التي  الأ�سباب  حددت 
اولنهو�ض  ال�سيا�سي،  الإ�صلاح  الثلاثة:  �أبعاده  في  الجمهورية  م�شروع  و�صياغة 

لااجتماعي لااوقت�صادي، اولم�شروع الثقافي اللبناني.
وفي الق�سم الأول المخ�ص�ص لو�ضع خريطة طريق للإ�صلاح ال�سيا�سي، يجعل 
وبد�أه  الوطني  الوفاق  ميثاق  تطبيق  ا�ستكمال  على:  تقوم  الخريطة  هذه  الم�ؤلف 
بن�ص ر�سالة وجهها �إلى العماد مي�شال �سليمان غداة انتخابه رئي�سًا للجمهورية 
�سنة 8002، كان �أهم ما فيها قوله: �إن �أهم ما جاء في ميثاق الطائف »ت�أكيده على 
الميثاق  و�أن هذا  التحقيق«.  اوجب  الطائفي هدف وطني  النظام  التخلي عن  �أن 
قد ق�ضى »ب�أن ير�أ�س رئي�س الجمهورية هيئة للحوار يُعهدُ �إليها ا�ست�شراف نظام 
بديل لنظام المحا�ص�صة، ي�ؤكد �صيغة العي�ش الم�شترك ويحقق الم�سااوة اولعدالة 
دولة ع�صرية محققة حا�ضنة  لبناء  الطائفي وتمهد  القيد  اللبنانيين خارج  بين 

ل�شعبها، و�أمينة لمواثيقها وم�سلماتها«.
وي�ستعر�ض الم�ؤلف المواثيق اولتفاهمات اللبنانية للعي�ش معًا ويذكر منها:

�أ- العقد ال�ضمني الت�أ�سي�سي بعد �أحداث 1860 )بروتوكول مت�صرفية جبل 
لبنان(.

كتب وقراءات ونقد: قراءة في كتاب »جمهــــوريـــتـــــي« للدكتور نزار يون�س
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ب- الأعراف المرعية خلال فترة لاانتداب.

ج- الميثاق الوطني عام 1943 ع�شية �إعلان ا�ستقلال لبنان، و�أهم ما فيه: 
»ينتمي للعرب، وهو �إذا يت�ضامن مع ال�صالح العربي ت�ضامنًا كاملًا، 
ين�أى عن الدخول في �سيا�سات المحاور التي يمكن �أن تتجاذب الأقطار 

العربية في ما بينها«.

و�أهم ما فيه كذلك: »لي�س لبنان وطنًا للم�سيحيين وحدهم لاو للم�سلمين 
وحدهم، �إنه وطن العي�ش الم�شترك للطرفين اللذين يمثلان جناحي الوطن 

على قدم الم�سااوة مع ما يعني ذلك من م�شاركة في الحكم اولقرار«.

اللبنانيون  بها  رحب  وقد   )1989( الطائف  في  الوطني  الوفاق  وثيقة  د- 
اوعتبراو �أن التنفيذ بها يعد حلًا نهائيًا للق�ضايا التي �أدى لاا�شتباك 
حولها في الما�ضي �إلى الحروب اول�صراعات. وقد �أدرجت هذه الوثيقة 

في مقدمة الد�ستور.

ثم يعر�ض الم�ؤلف للم�سلّمات الت�أ�سي�سية للحوار، وهي: ت�شخي�ص علّة الأزمة 
لااجتماع  و�أزمة  المحا�ص�صة،  نظام  ظل  في  م�ستحيلة  الدولة  اوعتبار  المزمنة، 
وتفادي  ميثاقي،  موجب  اللبنانية  الدولة  وحياد  النظام،  تداعيات  من  الوطني 
لميثاق  ا  �إجها�ضً التوافقية  الديمقراطية  اوعتبار  اولو�سيلة،  الغاية  بين  الخلط 

الطائف، لااوعتراف بتعددية المجتمع اللبناني.

طريق  خريطة  ي�ضع  ثم  الطائف  ميثاق  تطبيق  لإ�شكاليات  يعر�ض  ثم 
الخريطة  لهذه  وتقوم  لااجتماعي«  »العقد  �سمّاه  ما  الميثاق من خلال  لا�ستكمال 
بلدنا  لت�ألق  المتوافرة  »المقومات  يقول:  الأهمية حيث  كبير من  بر�أي على جانب 
�أهم بكثير كما لدول �صغيرة �أ�صبحت حا�ضرات عملاقة، ففي �إمكاننا �إذا �صمّمنا 
�أو عقدين من  �أن نت�صدّر خلال عقد  �إقامة دولة حقيقية منجزة،  وعزمنا على 
الزمن م�سيرة الدول الناه�ضة و�أن نحقق م�شروع الوطن اللبناني، �أر�ض الحرية 
اولثقافة. ويدعو الم�ؤلف في هذه الخريطة �إلى مبا�شرة الحوار الوطني اوللجوء �إلى 

�أ.د. �صلاح جرار
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الديمقراطية الميثاقية بدلًا من الديمقراطية التوافقية ل�ضمان حقوق المواطنين 
بالم�سااوة اولعدالة، و�إقامة نظام �سيا�سي �ضامن للم�سااوة اولحرية اولديمقراطية.

للنهو�ض  طريق  خريطة  الم�ؤلف  يتناول  الكتاب  هذا  من  الثاني  الق�سم  وفي 
لبنان  في  الراهن  لااقت�صادي  للو�ضع  يعر�ض  �أن  فبعد  لااوجتماعي،  لااقت�صادي 
وميزات لبنان التفا�ضلية في لااقت�صاد المعوَمل يتحدث الم�ؤلف عن ا�ستحالة نجاح 
للنهو�ض  الطريق  خريطة  ملامح  ي�صنع  ثم  المحا�ص�صة،  نظام  ظل  في  لااقت�صاد 
م�س�ؤولية  هي  لااقت�صادي  النهو�ض  م�س�ؤولية  �أن  ويرى  لااوجتماعي.  لااقت�صادي 
ال�شروط  من  مجموعة  ي�ضع  ثم  اول�شعب،  الخا�ص  اولقطاع  الدولة  بين  م�شتركة 
لنجاح هذه النه�ضة مثل، التخطيط الإنمائي، و�ضمان المبادرات الفردية، وتنمية 
الثروة الب�شرية من خلال التعليم اولثقافة اوقت�صاد المعرفة، و�شرط التكامل بين 
النهو�ض لااقت�صادي اولتنمية الب�شرية من خلال التعليم اولثقافة اوقت�صاد المعرفة، 
و�شرط التكامل بين النهو�ض لااقت�صادي اولتنمية العمرانية، و�شرط التكامل بين 
اوجتماعية،  ورعاية �صحية  تعليم  لااجتماعية، من  اولتنمية  لااقت�صادي  النهو�ض 
هذا  الم�ؤلف في  ويدعو  التحتية،  البنى  وكفاءة  النهو�ض  بين خطة  التكامل  و�شرط 
الإطار �إلى �إ�صلاح الم�ؤ�س�سات اول�شركات العامة و�إ�صلاح المالية العامة الذي ي�شمل 

معالجة �آفة الدين العام اولإ�صلاح ال�ضريبي اول�سيا�سات النقدية.

لبنان  �أجل  من  بعنوان:  الم�ؤلف  جعله  فقد  الكتاب  من  الثالث  الق�سم  �أما 
وطن الثقافة اولحرية. �إن ت�أجيل هذا الق�سم من قبل الم�ؤلف ليكون الق�سم الأخير 
يطل  ولم  لااوقت�صاد  ال�سيا�سة  في  الحديث  �أطال  كان  و�إن  اولم�ؤلف،  الكتاب  من 
الحديث في الثقافة، �إلا �أنه لم يخفِ انحيازه للثقافة اولحرية فاطلق عليهما في 
مدخل  في  يرى  هو  بل  اولثقافة«،  الحرية  الغوالي:  »�أغلى  �صفة  الإهداء  �صفحة 
هذا الق�سم ر�أيًا مهمًا في الثقافة حين يقول: »لبنان، �إذا حاولنا البحث عن علة 
وجوده، لا نغالي �إن اعتبرناه في الدرجة الأولى م�شروع ثقافة وحرية، �إذا اجتمعت 
في هذه الرقعة ال�ضيقة من الأر�ض كل ثقافات العالم القديم وح�ضاراته، وجعلت 
منه موئلًا لت�ساكنها وتلامحها«. ثم ي�ضيف: »�إن م�شروع ا�ستعادة الوطن اللبناني 

المعافى �إما �أن يكون في جوهره م�شروع ثقافة وحرية �أو لا يكون«.

كتب وقراءات ونقد: قراءة في كتاب »جمهــــوريـــتـــــي« للدكتور نزار يون�س
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ال�سيا�سي لااوقت�صادي هو بحد  الإ�صلاح  الثقافة في  �إلى دور  لاالتفات  �إن 
ذاته ميزة من ميزات هذا الكتاب، �إذا قلما نجد �أ�صحاب الم�شاريع الإ�صلاحية 
»جوهر  الم�ؤلف  يقول  كما  الثقافة  ففي  اولمال،  ال�سيا�سة  حدود  خارج  ينظرون 
الأجوبة المعقدة التي ي�صوغها الإن�سان، في البحث عن معنى وجودة، وعند �سعيه 
�إلى التحرر من معايير الزمان اولمكان، لممار�سة حرية غير رازحة لاو مقيدة لاو 
على  المهيمنة  للأقدار  الب�شر  مقاربات  لعقلنة  الأ�ضمن  الخيار  فهي  م�سدودة. 

م�صائرهم، ب�أبعادها البيولوجية لااوجتماعية اولروحية اولمادية«.

اولتما�سك  المناعة  يوفر  �أن  ��شأنه  »من  الثقافي  النهو�ض  �أن  الم�ؤلف  ويرى 
التطورات  عن  الناجمة  اولتناق�ضات  التجاذبات  مواجهة  في  للمجتمع  اللازمين 
اولمتغيرات المت�سارعة، وهذه النه�ضة لن تح�صل ما لم يجند لها العلماء اولفلا�سفة 
�أي  قابلية  زادت  كلما  �أنه  ر�أيي  وفي  طاقاتهم...«،  كل  اولفنانون  اول�شعراء  اولأدباء 
مجتمع للتفكيك على �أ�س�س طائفية �أو مذهبية �أو عرقيه �أو �سواها زادت حاجته للعمل 
الثقافي لتحقيق المناعة اولتما�سك ومن �أهم مقومات النهو�ض الثقافي كما ي�شير �إليها 

الم�ؤلف: الحرية اولبيئة الثقافية، لااوعتقاد ب�أنه لا بديل عن الثقافة �إلا الثقافة.

وعندما يتوقف الدكتور نزار يون�س في هذا الكتاب عند فرادة التراث الثقافي 
اللبناني، اولفرادة في مزواجة الحداثة بالفكر اولأدب، اولفرادة في لبننة اللغة 
العربية، وفرادة لبنان التاريخية في ثقافة العي�ش معًا، ف�إنه لا يق�صد بذلك قطعًا 
لبنان هي ثقافة عربية  العربية، فالثقافة في  الثقافة  اللبنانية عن  الثقافة  عزل 
روحًا ولغة وم�ضمونًا، ولكن لا يحلو حيز جغرافي مهما كبر �أو �صغر من خ�صو�صية 
ثقافية من محيطها �إلى خليجها، ف�إننا كثيًرا ما نجد لها ا�سمًا مختلفًا في قرية �أو 
مدينة �أو بلد عربي �آخر. لكن ما ق�صد �إليه الدكتور نزار يون�س في ت�سليط ال�ضوء 
على هذه القرارات اللبنانية هو �أن يجعل منها عنا�صر ت�سهم في توحيد ال�صف 

اللبناني ما دام ي�شترك بها اللبنانيون كافة.

�أ.د. �صلاح جرار



- 246 - المنتــــدى  264-265المنتــــدى  264

وفي الختام ف�إن كتاب »جمهوريتي« للدكتور نزار يون�س هو خلا�صة خبرات 
وتجارب وم�شاهدات ومطالعات و�أفكار ور�ؤى، وكان قد عبر عن بع�ضها في م�ؤلفات 
�أخرى منها: »لبنان الآخر« ال�صادر �سنة 2000، و»الطريق �إلى الدولة« 4002، 
الدكتور  قلق  عن  تك�شف  وكلها   ،2007 و»ر�سالة �إلى �ألما«   ،2006 الغد«  و»برلمان 
نزار يون�س على وطنه لبنان و�سعيه الجاد اولمخل�ص لمواجهة التحديات ال�سيا�سية 

لااوقت�صادية لااوجتماعية التي اوجهت وتواجه وطنه.

�إلى  الدعوة  عند  يتوقف  لا  الذي  اولمنتمي  للمثقف  نموذجًا  لنا  يقدم  �إنه 
الإ�صلاح بل يتعداه �إلى اقتراح برامج للإ�صلاح المطلوب.

ا لوطن الم�ؤلف لبنان، �إلا �أنه يمكن  �إن كتاب »جمهوريتي« و�إن كان مخ�ص�صً
تطبيقه في كثير من الدول العربية التي تعاني من التفكيك اولنزاعات الداخلية 
الإن�سان  وكرامة  اولعدالة  الحرية  عن  فالحديث  اولم�ستقبل،  الحا�ضر  وتحديات 
لي�س  الم�ؤلف،  �إليه  دعا  مما  ذلك  وغير  الديمقراطية  ون�شر  المحا�ص�صة  و�إلغاء 
التي ت�سعى �إلى تحقيق الإ�صلاح  مطلبًا لبنانيًا بل هي مطالب جميع المجتمعات 

اولنه�ضة لااو�ستقرار اولتقدم في كل زمان ومكان.

– لي�س �شخ�صية �سيا�سية فقط،  �إن الم�ؤلف كما يظهر لنا في هذا الكتاب 
�سيا�سي  وجه  ذا  بدا  و�إن  الإ�صلاحي،  وم�شروعه  معًا،  ومثقف  �سيا�سي  هو  بل 
اوقت�صادي اوجتماعي، �إلا �أنه في جوهره م�شروع ثقافي، وهذا ما ي�ضمن له القدرة 
على النجاح في حال تطبيقــه اولأخـــذ به، لأن �أي م�شــروع نه�ضـــوي �أو ح�ضــاري 

لا ي�ستند �إلى قاعدة ثقافية متينة ف�إن م�آله الإخفاق.

و�أخيًرا �أ�ستطيع القول �إن هذا الكتاب القيم هو اوحد من الجهود الإ�صلاحية 
و�أفكار  ر�ؤى  اولتخليد لااو�ستفادة مما ورد فيه من  التنويه  ت�ستحق  التي  البارزة 

ومقترحات وبرامج.

كتب وقراءات ونقد: قراءة في كتاب »جمهــــوريـــتـــــي« للدكتور نزار يون�س
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البحث وخيارات المنهج المو�ضوعي
قراءة في كتاب »�أ�صول العقائد البارزانية«

للباحث فريد �أ�ســـ�ســـرد

�أ. يو�سف يو�سف*

النظر  ب�صرف  العقائد  درا�سات  تعتبر 
عن الت�صنيف الأجنا�سي لهذه العقائد، دينية 
كانت �أو �سواها، اوحدة من �أ�صعب الدرا�سات، 
خطرًا،  �أ�شدّها  البع�ض  نظر  في  تعتبر  ولربما 
الدار�س  �أو  الباحث  يكن  لم  �إذا  ا  خ�صو�صً
م�ؤهلًا الت�أهيل الكامل للقيام بمثل هذه المهمة، 
الباحثين  غير  بها  القيام  على  يجر�ؤ  لا  التي 
المتنوّع  المعرفي  الخزين  الكبار، ممن يمتلكون 
اولهائل في �آن معًا، وبما ي�ضع الباحث فيهم في 
القادر  منزلة  في  الدرا�سات  من  الميدان  هذا 

يتناولها  التي  العقيدة  بين  المتناهية،  بالدقّة  اولمقارنات  المقاربات  �إجراء  على 
وغيرها من العقائد. �صحيح �أن هذه ال�صعوبات �ستختلف حدّتها، وهي قد تزيد 
ت�أثيرها محدودًا، وذلك طبقًا لأ�سباب ذاتية  تقلّ ويكون  �أو قد  وترتفع وتيرتها، 

* ناقد وباحث من الأردن مقيم في كرد�ستان. 

النا�شر: مركز كرد�ستان للدرا�سات لاا�ستراتيجية، 
مكان الن�شر وتاريخه: ال�سليمانية/ العراق، 2012. 



- 248 - المنتــــدى  264-265المنتــــدى  264

ترتبط بالباحث ذاته وعلمه ونزاهته، و�أخرى مو�ضوعية ترتبط بما هو متوافر في 
ميدان البحث من مراجع وعتبات و�سواها من �أداوت المنهج كالمعاينة لااوختبار 
عن قرب. بيد �أن الباحث الذي يحر�ص على �أن تكون لدرا�سته �صفة المو�ضوعية 

اولرزانة في طرح الت�صوّرات لن يكتفي بكل ما �سبقت الإ�شارة �إليه. 

المو�ضوعية  �أ�سباب  مختلف  فيه  تتوافر  منهج  عن  الحديث  وعند  هنا، 
درا�سة  في  لمنهجه  لما  ال�شهير،  العالم  البيروني)2(  �إلى  بنا  العقل  يذهب  اولدقّة، 
�إليه في هذه  ت�أطير ما نذهب  تفيد في  اولأديان من قيمة علمية كبيرة،  العقائد 
المقاربة �إلى كتاب )العقائد( للباحث فريد �أ�س�سرد. اولبيروني الذي �آمن بالمبد�أ 
�أولى في الوقت نف�سه اهتمامًا كبيًرا  ب�أن )الخبر( لي�س كمثل )العيان(،  القائل 
بقناة العين -لاات�صال المبا�شر في بحوثه وفي المنهج التحليلي الذي ا�ستخدمه في 
هذه البحوث. ومن هنا كان ذهابه �إلى الهند من �أجل �أن تكون درا�سته للأديان 
بها  ق  يحقِّ ولكي  ال�صحة،  وعلى قدر كبير من  ومو�ضوعية  فيها عميقة  المنت�شرة 
ا�ستطاع  الذي  التميّز  وهو  البلد،  هذا  في  العقائد  در�سوا  ممن  غيره  عن  تميزًا 
تحقيقه من خلال كتابه ال�شهير )تحقيق ما للهند()3(. وب�صرف النظر عما في 
الكتاب من الر�أي لااوجتهاد، فالبيروني في الوقت الذي �أدرك فيه �أهمية تحرير 
العقل - عقل الباحث مما علق به من ثنائيات �أ�ساء ا�ستخدامها الكثيرون ممن 
اولإيمان؛  الكفر  ثنائيات:  كمثل  ومعتقداتهم؛  الآخرين  �أديان  درا�سة  في  �سبقوه 
على  عمل  فقد  و�سواها،  اولمحمود،  المذموم  اول�صواب؛  الخط�أ  اولباطل؛  الحقّ 
تحرير نف�سه وعقله من قيود العاطفة الدينية التي كان يعتقد ب�أنها ربما تذهب 
لقد  ال�صحيح.  الطريق  عن  بدرا�سته  يبتعد  وبما  الخاطئ،  المذهب  ب�صاحبها 
كان من بين �أ�شدّ ما يخ�شاه �أن تذهب به تلك العاطفة، ومثلها الإيمان بالمركزية 
و�ضرورة �إلغاء الآخر �أو نفيه، �إلى ما لا يحمد عقباه، من تقديم درا�سات لا قيمة 

لها بتاتًا في قيا�س معايير النجاح في المنهج الذي اختاره. 

كتب وقراءات ونقد: البحث وخيارات المنهج المو�ضوعي قراءة في كتاب »�أ�صول العقائد البارزانية« للباحث فريد �أ�ســـ�ســـرد
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و�إذا ما ق�صدنا الك�شف عن �أبرز مقوّمات المنهج الذي ا�ستخدمه البيروني، 
لإقناع  ا�ستخدام عن�صري الجدل اولحجّة  �إلى  ب�أنه ظلّ يميل فيه  القول  �أمكننا 
المتلقي ب�صواب ما يذهب �إليه من الر�أي لااوجتهاد، كما �أنه طرد من عقله فكرة 
الإيمان بمبد�أ الو�صاية على الآخر في الدين اولعقيدة، وذلك لعدم موافقة هذا 
القناعات  هذه  �إلى  و�صل  ولعله  الذكر.  �سابقي  اولحجة  الجدل  ل�شرطي  المبد�أ 
ب�أن الكثيرين ممن  �أن اكت�شف بقراءاته  �أ�سا�سية في منهجه، بعد  �أ�صبحت  التي 
�سبقوه قد �ضعفت درا�ساتهم و�أطروحاتهم، �أو �أنهم لم ي�ستطيعوا �أن يقدموا بحوثًا 
راقية تنزع �إلى الكمال المنهجي، ب�سبب عن�صري لاا�ستعلاء الديني الذي يت�أتى 
من العاطفة و�سوء الظنّ بالآخر، وب�سبب العقل الذي ي�ؤمن بالمركزية المت�أتية من 
خلال التراكم التاريخي الذي ر�سم فيه �أولئك الباحثون �صورًا نمطية لكل الذين 
يخالفون الم�سلمين في الفكر اولعقيدة، وعلى مثال ما نراه من ال�صور النمطية التي 

ر�سمتها الثقافات الغربية للعرب اولم�سلمين على حدٍّ �سواء. 
الأ�سبق  وهو  �أحدهما  البحث:  في  منهجين  بين  المقارنة  هنا  الغاية  لي�ست 
في تاريخ ظهوره ا�ستخدمه البيروني في كتابه )تحقيق ما للهند(، اولثاني الذي 
ا�ستخدمه فريد �أ�س�سرد في كتابه )�أ�صول العقائد البارزانية(. كما �أننا لا نق�صد 
وبين  تقريبًا،  عام  �ألف  قبل  عا�ش  الذي  )الخوارزمي(،  البيروني  بين  المفا�ضلة 
فريد �أ�س�سرد )الكردي( الذي يُعا�صرنا، و�إنْ كان لا يفوتنا القول ب�أن البيروني 
ال�شهرة  التاريخ، وهي  الباحثين عبر  القلائل من  �سوى  يبلغها  �شهرة لم  نال  قد 
التي نظن ب�أنها تنتظر �أ�س�سرد �إذا ما او�صل طريقة البحث على ذات المنوال الذي 
�إزالته مختلف الحواجز التي كان  نراه في منهجه في كتاب )العقائد(، ونق�صد 
من الممكن �أن تف�صله عن لاابداع في مو�ضوع بحثه، كمثل حاجز العاطفة القومية 
وت�أثيراتها على الخطاب الذي يقدّمه، وكذلك حاجز العاطفة ال�سيا�سية باعتباره 
ري حزب �سيا�سي كردي �آخر �سوى الحزب الذي يتناول عقائده في كتابه،  �أحد مفكِّ
ومثلهما كذلك حاجز اختلاف العاطفة الدينية، التي كثيًرا ما يُ�ساء ا�ستخدامها 
النظر  ب�صرف  الر�أي،  في  اولت�شنّج  الجهل  عليه  يغلب  خطاب  لاودة  �إلى  وتقود 
�إلى خطورة  �أ�شار  قد  البيروني  كان  و�إذا  �ضدّه.  �أو  الدّين  مع  العاطفة  كانت  �إنْ 
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حاجز اللغة و�إلى �أهمية المعاينة عن قرب، مما دفعه للذهاب �إلى الهند ومجال�سة 
علمائها وتعلُّم لغتها وعقائدها، ف�إن �أ�س�سرد الذي هو كردي كمثل مو�ضوع كتابه، 
يكون قد حقق �شرط المعاينة، وكذلك �شرط ك�سر حاجز اللغة، وهما الخا�صيتان 
هي  اولتي  داخلها،  من  البارزانية  المنظومة  اكت�شاف  من  تمكنانه  �سوف  اللتان 

�إحدى منظومات الكرد البارزة اولأ�سا�سية في تاريخهم المعا�صر. 
البارزانيون نتاج عقائدهم، هذا ما يقوله فريد �أ�س�سرد في مقدمة الكتاب. 
ويقينًا ف�إنه بهذا القول �إنما يعني التلميح �إلى الوجود الذي يت�أ�س�س على العقيدة، 
ما  يق�صدها  التي  بالأبعاد  البارزانيين  ف�إن  �إليه،  يذهب  ما  على  بدونها  التي 
�سمعوا  قد  الكرد  من غير  الكثيرين  �أن  �صحيح  وجود.  لهم  يكون  �أن  كان يمكن 
بالبارزانيين و�سعيهم �إلى التحرر، كما و�أن ا�سم زعيمهم الملا م�صطفى البارزاني 
قد �شاع في �أو�ساط ال�سيا�سيين من غير الكرد، �إلا �أن الغالبية منا لا تكاد تعرف 
�شيئا عن زمن ظهور البارزانية كعقيدة وحركة زواجت بين الدين اول�سيا�سة، لاو 
عن ظروف ن��شأتها، اولمرجعيات التي ا�ستمدت منها قواعدها الروحية اول�سلوكية 
في الحيــاة، بل ولـربـــمـا يكون الجهــل بهذه الجوانب مطبقــا، و�أن ما نعــرفه قــد 

لا يتجاوز الت�سمية في معظم الحالات. 
مجمل  في  ي�سيرة  لي�ست  مهمة  �أمام  الباحث  ت�ضع  �سوف  ال�سابقة  العبارة 
بين  لاارتباط  جراء  تن��شأ  �أن  يمكن  التي  الت�شابكات  لمجموعة  بالنظر  الأحوال، 
مهمة  في  النجاح  على  يحر�ص  ومن  القيمي.  المادي  بالمعنى  اولوجود  العقيدة 
بحثية كهذه – درا�سة العلاقة بين العقيدة اولوجود الب�شري، عليه �أن يكون ممن 
يمتلكون خزينًا معرفيًا هائلًا ي�ؤهله للقيام بالمهمة التي لي�س من ال�صائب تقليل 
�صعوباتها، لي�س في مجال درا�سة العقائد البارزانية التي يتناولها الباحث فقط، 
كل  وو�ضع  المنطقة،  في  ظهرت  التي  العقائد  من  �أي  درا�سات  مجالات  في  و�إنما 
بعقائد  وعلاقاتها  بينها،  العلاقات  ومعرفة  التاريخي،  �سياقها  في  منها  اوحدة 
بت�أثيراتها  لاالمام  وكذلك  معا،  كليهما  اول�شرق  الغرب  في  ظهرت  مما  الآخرين 
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ببع�ضها، وهكذا �إلى ما يفيد في الك�شف اولتحليل اولو�صول �إلى ا�ستنتاجات دقيقة 
�أنجزتها.  التي  الذهنية  اولأبنية  المنطقة،  عقائد  تلك من  �أو  العقيدة  حول هذه 
ومما ي�ؤكد �صحة هذا الطرح ومعقولية المقارنات بين العقائد البارزانية و�سواها 
مما ظهرت خلال القرون الما�ضية، قول �أ�س�سرد: ومن دون هذه العقائد ما كان 

با�ستطاعة البارزانيين �أن يجداو لأنف�سهم مكانًا في التاريخ)4(. 
ا �إذا كان ممن يعرفون  ومن بين ما يمكن �أن يلاحظه قارئ الكتاب خ�صو�صً
مناهج البحث و�أنواعها و�أهم عنا�صرها و�شروطها لكي تكون مناهج مجدية، �أن 
الباحث الذي �أكمل في العمل �سبع �سنوات ليظهر كتابه في هذه ال�صورة الجميلة، 
بقيت  اوحدة  الأخرى:  عن  �إحداهما  تنف�صل  لا  متلاحقتان  حركتان  ا�ستغرقته 
ت�ضعه في نقطة لاات�صال المبا�شر بعقائد البارزانيين، وهي الحركة التي نراها في 
قوله: من بين كل القبائل يعتمر البارزانيون وحدهم عمامة حمراء. يحمل اللون 
الأحمر مدلولات تت�صل بجذورالعقائد البارزانية. وقد ظلت هناك فكرة خاطئة، 
لم تثبت �صحتها على لااطلاق، تربط بين �شعار الأحمر ك�شعار للبارزانيين وبين 
ال�شيوعية. بيد �أن هذا ال�شرط لا �أ�سا�س له من ال�صحة على الإطلاق، حتى بين 
البارزانيين، وعلى وجه الخ�صو�ص ال�شباب منهم)5(، وحركة �أخرى ثانية ت�ضعه 
التي  العين  قناة  من  ليق�صيها  لي�س  عنها،  فيه  ينف�صل  الذي  البعيد  المكان  في 
�إليها بنظرة حادة تحاول النفاذ �إلى الأعماق، و�إنما ليجادل  يحدق من خلالها 
ويقارن وليبحث عن الحجج ولي�ستنتج بهدف اكت�شاف الحقيقة، غايته في مناق�شة 
مو�ضوعة �أ�صول العقائد البارزانية، وهي الحركة التي يمكن �أن نكت�شفها من قوله: 
لي�س او�ضحًا ما �إذا كان لقب )خدان( يعّرب عن خ�صو�صية تفرّد بها بع�ض زعماء 
اللغوية للقب للطعن في  ا�ستغلوا تعدد المعاني  البارزانيين  الم�شيخة، لكن خ�صوم 
اللغة  في  )خدان(  كلمة  تعطي  البارزانية.  للعقائد  الأيديولوجية  البنيات  �صحة 
المعنى  بهذا  وهي  مالك،  �أو  �صاحب  �أي  الووا(  )بفتح  )خاون(  معنى  الكردية 
الوا�ضح  التقارب  التعظيم، لكن  �أية �شبهات لاو يفهم منها �سوى  تثير  المجرد لا 
بين كلمة )خدان( وكلمة )خدا( )ب�ضم الخاء( التي تعني الرب، �أثار �شكوكًا في 

�صحة المق�صود اللغوي للقب عند البارزانيين)6(. 
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يرى فريد �أ�س�سرد ب�أن تاريخ البارزانيين يبد�أ من التكية – المركز الديني 
جيرانهم،  عن  بالتميز  و�شعورًا  بالنف�س،  اوعتدادًا  خا�صة،  هوية  منحهم  الذي 
ا، بقيت وعلى امتداد  ومثل ذلك الإح�سا�س بالأحقية في القيادة. وهذه التكية �أي�ضً
العقود المتوا�صلة، تدفع الأفراد الم�ؤمنين بالعقيدة البارزانية، من �أجل لااندماج 
بمجموع الم�ؤمنين الآخرين بها. هكذا �أوجدت التكية البارزانية بنيات �أيديولوجية 
كان لها دورها في قيام نظام يت�أ�س�س على قيم العدالة وتعاون البارزانيين فيما 
��شؤون  مختلف  تغطي  التي  المتنوعة،  �سياقاتها  في  منظومتهم  لإيجاد  بينهم، 
في  ت�شكل  التي  الفل�سفة  هذه  اول�سيا�سية.  لااوقت�صادية  لااجتماعية  حياتهم 
جوهرها فل�سفة الفقراء، تركت �أثرًا جديًا في العقائد البارزانية. �إن التيقن من 
هذا الميل، هو الذي حمل الفلاحين الفقراء على ت�أييد تكية بارزان في �صراعها 
مع لاار�ستقراطية الزراعية. وبالمقارنة مع الم�شيخات الكردية الأخرى، حافظت 
م�شيخة بارزان حتى زاولها في عام 1969، على تبجيلها للفقر، على العك�س من 
�إلى  فيها  الفقر  تبجيل  التي تحوّل  الأخرى  اولنق�شبندية  القادرية  الم�شيخات  كل 
جزء من التراث ال�صوفي القديم، ب�سبب تحوّل ار�ستقراطيتها �إلى ار�ستقراطية 
دينية – زراعية)7(. وهذه التكية �إلى جانب ما �سبق ذكره، ر�سمت حدودًا لعلاقات 
البارزانيين مع محيطهم، وهو الآخر الذي كان من ��شأنه ا�ضفاء خ�صائ�ص المتانة 
اولقوة اولتما�سك على حياتهم الداخلية على امتداد الفترة منذ �أ�صبح للتكية دور 
في نهايات القرن ال�سابع ع�شر )1880( وحتى عام 1969 – زاول الم�شيخة كما 

�سبقت لاا�شارة. 

كنا قد �أ�شرنا �إلى حركتي لاات�صال لااونف�صال المتلاحقتين في منهج �أ�س�سرد، 
الذي هو الآخر كمثل �سابقه البيروني، لا ي�ؤمن بمبد�أ الو�صاية، الذي ربما يجعله 
يحبّذ طق�سًا على �سواه، �أو منهجًا في الحياة على غيره، �إذعانًا لعواطف من نوع 
ما، دينية �أو �سيا�سية. وب�سبب هذا المنهج فقد ا�ستطاع المحافظة على حياديته، 
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�إليها. وهذه جميعها يمكننا  و�صفاء �سريرته، ونزاهة لاا�ستنتاجات التي يتو�صل 
تبينها اوقتفاء �آثارها من خلال توقفنا �أمام حركتي لاات�صال لااونف�صال �سابقتي 
الذكر، وهما الحركتان اللتان باعد بهما �أ�س�سرد بين �أن يكون باحثًا جادًا، وبين 
الكتابة محملًا بقناعات را�سخة  �إلى دنيا  ا�ستاتيكي جاء  �أن يبقى مجرد باحث 
توارثها عمن �سبقوه من المفكرين اولباحثين، وبقيت كما هي على حالها، ثابتة، 
ومقيدة لمختلف الخطوات التي يمكن �أن يقوم بها في بحثه اوجتهاده كليهما معًا، 

على اعتبار �أن البحث المجرد الذي يخلو من لااجتهاد لا قيمة له. 
بالبحث  نف�سه  �ألزم  الم�ؤلف  ب�أن  )العقائد(  كتاب  قارئ  يلاحظ  �سوف 
الكتاب،  هو هدف  هذا  ولأن  المقدمة.  عنه في  �أعلن  ما  وفق  وعلى  الحقيقة  عن 
ف�إنه وكما نرى لم يقدم لنا خطابًا حاله كمثل ما هي عليه الحال في الكثير من 
ي�ستخدمها  التي  البائ�سة  الثنائيات  �إنتاج  يعيد  كثيرون،  ينتجها  التي  الخطابات 
عدد غير قليل من الباحثين، ونق�صد تلك التي يحدد فيها الباحث نف�سه ب�أحد 
حكمين: ف�إما الحكم بوجود جمال مطلق في الخطاب �أو قبح مطلق، و�إما القيام 
بمدحه من �ألفه وحتى يائه �أو ذمه ذمًا مطلقًا لا هوادة فيه. �إن خطابًا من �صفاته 
نزيه  باحث  يقدمه  �أن  يمكن  لا  بع�ضها،  �إلى  �أ�شرنا  التي  الثنائيات  �إنتاج  �إعادة 
�آخر �سواه تنح�صر غايته في لاانت�صار لعقيدته هو ولي�س  و�إنما باحث  وحيادي، 
للحقيقة. ومن علامات حر�ص �أ�س�سرد على البحث عن الحقيقة قوله: ومن ��شأن 
تحليل البنيات الأيديولوجية للعقائد البارزانية، �أن يك�شف عن جذور �إ�سماعيلية 
او�ضحة. لاو ريب �أن عملية ا�ستك�شاف الجذور الإ�سماعيلية في العقائد البارزانية 
للعقائد الإ�سماعيلية وتطورها على  البنيات الأيديولوجية  لا ي�ستقيم دون تحليل 

امتداد مرحلة طويلة من التاريخ )8(. 
لقد �أدرك فريد �أ�س�سرد �صعوبة الطريق التي كان عليه الم�ضي فيها للو�صول 
�ساهمت  التي  اولمرجعيات  البارزانية  العقائد  �أ�صول   – المرجوة  الحقيقة  �إلى 
فقد  ولذلك  او�ستخدمتها،  التقية  �أمام حركة عرفت  �أنه  يعرف  كان  تكونها.  في 
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عما  اولك�شف  مبتغاه  �إلى  الو�صول  من  با�ستخدامه  �سيتمكن  الذي  المنهج  اختار 
في الأعماق المتخفية غالبًا تحت الظاهر الم�ضلل. وفي تو�صيف هذا المنهج الذي 
اختاره دون �سواه يقول في المقدمة: �إن الك�شف عن ما�ضي العقائد وجذورها عمل 
بالت�صورات  حافل  �سحيق  ما�ضٍ  في  التوغل  تتطلب  الجذور  درا�سة  لأن  �شائك، 
اولر�ؤى اولعقائد اولنظريات. ولما كان من غير الممكن على وجه لااطلاق تحديد 
اوكت�شاف كل محطات التطور الفكري لأية عقيدة بدقة متناهية، يكون من ��شأن 
اللجوء �إلى التحليل �أن يترك �أثرًا �إيجابيًا على ربط المحطات التاريخية المهمة، 
وتدعيم الر�ؤى الفكرية بم�صادر متجددة من المعرفة. هذا البحث ذهب �أبعد من 

ذلك، �إذ لم يكتف بالتحليل بل اعتمد كذلك على المقارنة بين العقائد )9(. 
ما �سبق يجعلنا نقول ب�أن �صاحب كتاب )العقائد( في اختياره المنهج الذي 
مختلف  في  بقي  معًا،  جميعها  اولحجاج  اولجدل  المقارنة  قاعدة  على  ي�ؤ�س�سه 
عن  يتوانى  لا  الذي  البنيوي  الناقد  كمثل  ومباحثه،  – ف�صوله  الكتاب  وحدات 
ال�شغل المتوا�صل اولذهاب �إلى �أب�سط الوحدات في الن�ص، لتفكيكها اولك�شف عما 
فيها من ال�شيفرات التي تفيد في الك�شف عن الأ�سرار و�أنماط التماثل اولت�شاكل 
بين هذا الن�سق من هذه العقيدة �أو تلك، وبين الن�سق البارزاني – ب�ؤرة المتن وغاية 
ن�سق  �أ�س�سرد،  الباحث فريد  يبين  البارزاني كما  اولن�سق  الباحث عن الحقيقة. 
�أ�سراراً  اعتبارها  على  الأاوئل  م�ؤ�س�سوه  ما حر�ص  كتمان  �إلى  نزوع  وفيه  باطني 
تجب المحافظة عليها وعدم البوح بها �أمام الأغيار من غير التابعين له، وهو الأمر 

الذي جعل طريق �أ�س�سرد �إلى الحقيقة �شائكة و�صعبة. 
في ف�صل )الأ�صول( الذي فيه من المباحث ما يحملنا �إلى كل من الإ�سماعيلية 
بعد  من  الرغم  وعلى  لاا�سلامي،  التاريخ  في  ال�شهيرتين  الحركتين  اول�صوفية، 
الوجود،  حيز  �إلى  البارزانيين  ظهور  زمن  عن  تف�صلهما  التي  الزمنية  الم�سافة 
تمو�ضعاتها  في  البارزانية  العقائد  بين  علاقة  هناك  ثمة  �أنه  �أ�س�سرد  يلاحظ 
بينهما  م�شترك  قا�سم  ثمة  ب�أنه  يرى  اللذين  الأ�صلين،  هذين  وبين  ال�سلوكية 
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�إلى الن�صو�ص الدينية المقد�سة نظرة مختلفة عن نظرة الإ�سلام  يتمثل بالنظر 
الر�سمي، قوامها عدم لااكتفاء بر�ؤية الظاهر من هذه الن�صو�ص. ومما يذهب 
�إليه في مقارناته، �أن النظام لااقت�صادي لااجتماعي الذي �أن��شأته الإ�سماعيلية في 
جنوب العراق، هو بال�ضبط ما �أن��شأته تكية بارزان لاحقًا في �أاوخر القرن التا�سع 
ع�شر. �أو في تعبير �آخر، ف�إذا كانت الحركة الإ�سماعيلية ال�شيعية قد ارتدت رداء 
ارتدت  قد  البارزانية  الم�شيخة  ف�إن  الزراعية،  للأر�ستقراطية  الم�ضادة  الحركة 
الرداء نف�سه، ونجحت لااثنتان: الإ�سماعيلية اولبارزانية في قيادة كفاح الفلاحين 

�ضدّ لاار�ستقراطية الزراعية. 
�أن  التماثل،  �أوجه  ومما نلاحظه من خلال مثل هذه المقارنة و�سواها من 
�أ�س�سرد الذي يبين خطابه لنا طبيعة مقارباته المعرفية التي يعتمد عليها في كتابه، 
ا�ستطاع  التي  قناة الجدل اولحجاج،  تتحقّق من خلال  الإدراك  قد جعل عملية 
التي  الداوعي  وهي  المجردين،  اولمدح  الذم  داوعي  من  التخل�ص  با�ستخدامها 
تخلو تمامًا من نوازع التع�صب الفكري المذمومة، على اعتبار �أنه لي�س من الكرد 
القومية  في  البارزانيين  مع  ي�شترك  كان  لو  حتى  الأغيار  من  و�إنما  البارزانيين، 
وفي اللغة و�سواهما. و�سوى هذا ف�إن مما نلاحظه، ان �صاحب )العقائد( ي�ؤ�س�س 
وكذلك  اولعميقة،  الر�صينة  المو�سوعية  ثقافته  تحتمه  ما  وفق  على  ا�ستنتاجاته 
�صار  التي  الحركات  من  الأ�صول  يعتبرها  لما  متناهية،  بدقة  المختارة  قراءاته 
للبارزانيين ارتباط بها، وهي القراءات التي تجعله ابن ع�صره، من حيث طريقة 
التفكير لااو�ستنتاج، �أو في معنى �آخر، ف�إذا كانت الأخبار المدونة قد ظلت رافدًا 
مهمًا في معرفة الكثير من جوانب العقائد البارزانية، وهي ال�صفة نف�سها التي 
ي�ؤمن  لا  الذي  �أ�س�سرد  �أن  �إلا  منهجه،  عليها  �أ�س�س  قد  الأوزبكي  البيروني  كان 
بثقافة الهيمنة، لاو بكل ما هو م�أثور �أو متوارث من القول، ي�ضع كل ما يقر�أه في 
ل�صالح  يح�سب  الذي  ال�سلوك  وهو في هذا  منه،  لاا�ستفادة  قبل  لااختبار  مجال 
فكر  كرجل  �أعماقه  في  التي  الباحث  لذات  �أوجد  قد  يكون  لاا�ستنتاج،  في  الدقة 
طويلة،  باع  �صاحب  يكون  من  �إلا  يحققها  �أن  ي�ستطيع  لا  كبيرة  قيمة  او�ستنتاج، 

وقامة عالية في البحث اولدرا�سة. 
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ل�سنا نعرف �إن كان فريد �أ�س�سرد قد قر�أ كتاب البيروني )تحقيق ما للهند( 
فا�ستفاد من المنهج الذي ا�ستخدمه �أبو الريحان فيه �أم لا، ولكن مما لا �شك فيه، 
�أنه في كتابه العقائد حافظ على علمية المنهج الذي ا�ستخدمه البيروني هو الآخر 
في ت�أليف كتاب التحقيق. ولما كانت التكية البارزانية، ومثلها الم�شيخة البارزانية، 
اولدينية جميعها مما في  لااوجتماعية  لااقت�صادية  �أبعاده  البارزاني في  اولن�سق 
الواقع الكردي ولي�ست مما يمكن �أن يختلقه الباحث في التاريخ، ف�إن �أ�س�سرد يكون 
في منهجه قد و�صل �إلى النقطة التي لم ي�سبقه �أحد من الباحثين في الو�صول �إليها، 
ونق�صد لاانتباه �إلى ما تمكن ت�سميتها بالراوفد الم�شتركة بين الذاكرات المتباينة، 
على الرغم من اختلاف �أزمنتها و�أماكن وجودها و�أن�ساقها: ولي�س هناك �شك في 
�أن ال�صوفية لها جذور غنو�صية، و�أن الغنو�صية �ساهمت في تمتين الميول ال�صوفية 
الآراء  من  مجموعة  اولغنو�صية  ال�سماوية.  وغير  ال�سماوية  الأديان  من  عدد  في 
فل�سفي،  دين  �إلى  ذلك  بفعل  فل�سفي، وتحولت  �إطار  �صياغتها في  اولأفكار تمت 
وبلغت من القوة ما �سمح لها �أن تت�سلل �إلى العقائد المانوية اولم�سيحية اولإ�سلامية 

بدرجات متفاوتة وب�أ�شكال مختلفة )10(. 

ويقول �أ�س�سرد في الف�صل الثاني حول نظام التقية الذي وجد طريقه �إلى 
احتفظوا  وقد  متكتمة  جماعة  �شك  بلا  البارزانيون  ي�ؤلف  البارزانية:  العقائد 
ب�أ�سرار معظم عقائدهم)11(. �إن الكرد الذين ا�ستمرت عملية �أ�سلمتهم مدة اثني 
يقوله  ومما  حياتهم.  في  البارزانيون  يطبقها  �أن  قبل  التقية  عرفوا  قرنًا،  ع�شر 
في  الدرزية  العقائد  و�ضع  من  كثيًرا  البارزانية  العقائد  و�ضع  يقترب  �أ�س�سرد: 
انت�شارها و�صراعها  البارزانية لنف�سها بعد  العقائد  �سوريا ولبنان. فكما حققت 
ال�سنين  قبلهم بمئات  الدروز  الأمن، حقق  كبيًرا من  المرير مع محيطها هام�شًا 
نف�س الدرجة من الأمن. وكلتا الطائفتين حققتا لنف�سيهما مجتمعين مغلقين على 

درجة فائقة من القدرة على لااحتفاظ بالأ�سرار)12(. 
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هكذا يكون �أ�س�سرد في التفاتته �إلى الراوفد الم�شتركة بين الذاكرات الدينية 
لااوجتماعية اول�سيا�سية، و�إ�شاراته �إليها في مواقع مختلفة من كتابه، قد حافظ 
على �إطار المنهج الذي يقوم على المقارنات بين المنظومة البارزانية و�سواها من 
المنظومات، و�إن باعد بينها وبين تلك المنظومات حيز المكان اولزمان، وهو مما 
يدفعنا �إلى لاا�ستنتاج ب�أن الظاهرات الدينية و�إن تباينت في ظاهرها، ف�إنها لا بدّ 
تت�شابه في �أبنيتها الرمزية اولمفهوماتية، فهل هذا يعني �أن فريد �أ�س�سرد و�صل �إلى 

الحقيقة التي وعدنا بالبحث عنها؟ 
عن  النظر  وب�صرف  منها،  الكتاب  يتكون  �صفحة  ثلاثمائة  امتداد  على 
العنوانات التي ي�ضعها الم�ؤلف لف�صوله، فقد بقي �أمينًا لمبد�أ المقارنة الذي �أعلن 
في المقدمة عن رغبته في ا�ستخدامه. وعلى هذا نجده يقول في الف�صل الثالث: 
وبالنظر لكون العقائد البارزانية مرتبطة �أ�سا�سا ببنيات �صوفية �صلبة، ف�إن ميلها 
العقائد  تتعار�ض  هنا  بالكامل.  منطقيًا  يبدو  الم�سحوقين  مع  العلاقة  تغليب  �إلى 
البارزانية ب�شكل كامل مع عقيدة كالوهابية لا تت�ضمن بنياتها �أية تجربة �صوفية، 
وت�شكل مجرد حركة �أرثوذك�سية لتنقية الدين من ال�شوائب )13(. ويقول في الف�صل 
ا�ستنتاجاته:  �آخر من  ا�ستنتاجًا  الرابع وهو يبحث عن مقاربة يبرر من خلالها 
�إن ال�شروط التي و�ضعتها الغنو�صية للمخل�ص انتقلت لاحقًا �إلى عقائد ال�شيعة، 
وبلغت عند الإ�سماعيلية �أوجها. ويظهر من التمعن في طبيعة العقائد البارزانية، 
ملاحظة  ويمكن  تقريبًا.  كامل  ب�شكل  المخل�ص  نظرية  تت�ضمن  العقائد  هذه  �أن 
زعمائها  على  المخل�ص  �صفة  ت�سبغ  البارزانية  للعقائد  الأيديولوجية  البنيات  �أن 
الروحيين من خلال التقدي�س اللامتناهي، وتعزيز نظام الطاعة �إلى �أق�صى حد، 

و�إقرار دور �إي�سكاتولوجي لل�شيوخ)14(. 
الذي  المبحث  في  �أ�س�سرد  يربط  اولتق�صي،  التحليل  من  ذاته  ال�سياق  وفي 
يحمل عنوان )العمامة الحمراء( بين رغبة البارزانيين بالتميز عن �سواهم من 
المحيطين بهم وبين العمامة الحمراء التي ي�ضعونها فوق ر�ؤو�سهم. وهنا ف�إنه من 

�أ. يو�سف يو�سف



- 258 - المنتــــدى  264-265المنتــــدى  264

�أجل ت�صحيح تلك النظرة الخاطئة كما ي�صفها اولتي بقيت تربط هذه العمامة 
بال�شيوعية، يبحث في جذور العقائد البارزانية التي جعلت العمامة الحمراء �شعارًا. 
�إن خطل الربط بين �شعار البارزانيين كما يقول وبين �شعار ال�شيوعية لا يحتاج 
�إلى �أدلة. و�أول �إ�شارة او�ضحة �إلى العمائم الحمراء عند البارزانيين، وردت في 
عام 1909 في ق�صيدة يمجد فيها قائلها معركة قادها ال�شيخ عبدال�سلام الثاني 
البارزاني �ضدّ �إقطاعيي قبيلة زيبار. و�إلى ما يذهب �إليه، ف�إن ال�شعار الأحمر 
ي�ؤدي  يقول:  محددة.  وبظروف  طبقية  بعقيدة  البارزانية  العقائد  في  يرتبط 
اليهود  الختان في  ي�ؤديها  التي  المهمة  نف�س  البارزانية  العقائد  الأحمر في  رمز 
التمييز  �إن  الم�ؤمنين.  الم�ؤمنين وغير  للتمييز بين  بالأ�سا�س رمز  فهو  لااو�سلام. 
م�ؤمنين  بين  �إنما  البارزانية،  العقائد  في  الحمراء  العمامة  رمز  ي�ؤديه  الذي 
– الإ�سلام،  الواحد  الدين  �إطار  داخل  بها  م�ؤمنين  وغير  البارزانية  بالعقائد 

وبعك�س ما نراه في حالة الختان، ف�إنه بين جماعتين غير من�سجمتين)15(. 
لقد كان من ��شأن هذا الوعي المو�سوعي الذي نتبين منه �سعة في لااطلاع 
الكثيرين  القاتلة كما هي الحال عند  �أ�س�سرد في الحفرة  يوقع  �أنه لم  اولمعرفة، 
ممن خا�ضوا تجارب م�شابهة في الت�أليف، بعد �أن تكون قد �أ�صابت الواحد منهم 
طعنة لااعتقاد القاتلة بوجوب �أن يكون الو�صي على لااخرين، فيحا�سبهم كيفما 
ي�شاء، وي�صدر عليهم ما ي�شاء من الأحكام. و�إلى ما نذهب �إليه من �أ�شكال هذا 
الوعي هذا القول: تعطي كلمة )خدان( في اللغة الكردية معنى )خاون( بـ )بفتح 
الووا( �أي �صاحب �أو مالك. وهي بهذا المعنى المجرد لا تثير �أية �شبهات لاو يفهم 
)خدا(  وكلمة  )خدان(  كلمة  بين  الوا�ضح  التقارب  لكن  التعظيم.  �سوى  منها 
)ب�ضم الخاء( التي تعني الرب، �أثار �شكوكًا في �صحة المق�صود اللغوي للقب عند 

البارزانيين)16(. 
العقائد  �أقامت  لقد  الخاتمة:  في  �أ�س�سرد  قول  �إليه  نذهب  ما  ي�ؤكد  ومما 
البارزانية مجتمعًا تحكمه القيم ال�سامية، و�أعطت للجماعة هوية خا�صة بالاعتماد 
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على القواعد الأخلاقية الرا�سخة. وت�شكل حقبة الأربعينات بداية منعطف كبير 
ذلك  وجعل  بال�سيا�سة،  البارزانيون  اندمج  الحقبة  هذه  ففي  الم�شيخة.  حياة  في 
علاقتهم ببغداد ت�صل �إلى م�ستوى عال من التوتر اولت�صادم)17(. فهل يعني هذا 
�أن الولوج في ال�سيا�سة قد �سرّع في �أمر انتهاء الحقبة البارزانية في حياة الكرد 

على الرغم مما كان لها من دور كبير في تاريخهم الن�ضالي؟ 
مترابطة  قيمية  كمنظومة  البارزانية  العقائد  �إن  �أ�س�سرد:  فريد  يقول   
�سائرة �إلى زاول، ولذلك �أ�سبابه. فمنذ عام 1969 يعي�ش البارزانيون بلا قيادة 
للبارزانيين حرة، بمعنى  الدينية  وبذلك �صارت الحياة  بالاجماع،  دينية تحظى 
�أف�ضى  ال�سابق. وقد  �أن لااطار الأدبي للالتزام الديني لم يعد قويا كما كان في 
ذلك من الناحية العملية الى تهاوي المبررات النظرية للعقائد وت�ضع�ضع عنفوان 
مجموعة كبيرة من القيم العريقة. �إن منظومة القيم البارزانية تندرج بمنظومة 

القيم ال�سنية وتفقد �أ�صالتها و�شروطها المميزة)18(. 
كان  التي  الأ�صول  �إلى  للعودة  الم�ؤلف  يوجهها  الدعوة  هي  تكون  لربما 
الأ�صول  هذه  كانت  لو  حتى  الكردي،  التاريخ  في  قوي  دور  عندها  للبارزانيين 
ال�سنية  القيم  يتعامل معهم حاملو  اولعلاقة مع من  التما�س  نقاط  ت�ضعهم عند 
باعتبارهم �أعداء، وهنا على الكرد الذين يبحثون عن م�صالحهم كقومية ووجود، 

البحث عن الموقع الذي يحقق لهم ذلك، لكي ي�ضعوا �أقدامهم فيه. 
�إن درا�سة العقائد وكما نتبين من هذا الكتاب ومن غيره من الكتب، تحتاج 
لا �شك �إلى المعرفة الوا�سعة اولعميقة بمختلف عنا�صر العقيدة التي يتم تناولها 
�صرامة  في  كتابه  في  وتمثله  بدقة،  �أ�س�سرد  اختاره  الذي  المنهج  وهذا  بالبحث. 
�شديدة، جعل كتاب )العقائد( اوحدًا من �أهم الكتب التي ت�صدر في هذا الميدان 
عمومًا، ولي�س في ميدان الدرا�سات عن الكرد اولبارزانيين وحدهم. لقد تعامل مع 
مو�ضوعته بمن�أى عن لااعتقاد بوجوب تطبيق منطق الأبوة اولو�صاية التي تتحول 
�صاحبه  يفرّق  كتاب  �أمام  �أخيًرا  �إننا  عبيد.  �إلى  الب�شر  من  كبيرة  �أعداد  فيها 
من  العقل  في  ما  على  يت�أ�س�س  �أن  ينبغي  خطاب  بين  المثقف  الباحث  وبجدارة 
الطاقات، وذاك الآخر الذي يقوم على الجهل فلا يحقق �صاحبه �شيئًا يكاد يذكر. 

�أ. يو�سف يو�سف
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قراءة في كتاب
�آفـــــــاق الع�صـــر الأمــريـكـــي

ال�سيادة والنفوذ في النظام العالمي الجديد
للدكتور جمال �سند ال�سويدي*

د. في�صل غرايبه**

�إلى  اولع�شرين  الحادي  القرن  يحتاج 
الع�صر  لتكنولوجيا  منا�سب  ذهني  ا�ستعداد 
لكي  الر�ؤية,  في  ات�ساعًا  ويتطلب  و�إبداعاته, 
ومنها  النامية,  اولمجتمعات  ال�شعوبُ  تواكب 
ال�شعوب  ور�ؤى  و�أفكار  العربي, مواقفَ  مجتمعنا 
الزمن  هذا  �أن  وخا�صة  المتقدمة،  اولمجتمعات 
بين  اولتفاعل  ال�شعوب  بين  بالانفتاح  يتميز 
النوافذ  ت�سد  �أن  ت�ستطيع  فلا  المجتمعات، 
اوبتكارات  اوتجاهات  �أفكار  من  القادم  �أمام 
اوختراعات و�صناعات. ولي�س ب�إمكان ال�شعوب �أن 

تقيَ عاداتها وتقاليدها و�أعرافها من ت�أثير التيارات الخارجية التي تحاول تغييرها. 
و�سَمْعه في  العالم  �إلى ب�صر  الو�صول  وب�إمكانها  ب�سرعة,  رت  لاات�صال تطوَّ فو�سائل 
مت نف�سها ب�صورة جاذبة وم�ؤثرة ومثيرة, مما يجعل الفرد  كل بقعة منه, وقد قدَّ

* المدير العام لمركز الإمارات للبحوث اولدرا�سات لاا�ستراتيجية، وع�ضو منتدى الفكر العربي/الإمارات.
** ا�ست�شاري اجتماعي وباحث �أكاديمي، وع�ضو منتدى الفكر العربي/الأردنّ.

النا�شر: مركز الإمارات للبحوث والدرا�سات الا�ستراتيجية
مكان الن�شر وتاريخه: �أبو ظبي، 2014  )الطبعة الثالثة(
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تَوْقٍ �إلى التغيير اولتجديد, فكرًا وعملًا, خا�صة �إذا ما �أح�سَّ الإن�سان  اولمجتمع في 
)الفرد اولمجتمع( �أن من اوجبه وم�صلحته اكت�ساب ما ا�ستجدَّ او�ستُحدِث من و�سائل 

الحياة و�أ�ساليب العي�ش. 

لااقت�صاد  فيه  وي�ؤثر  الإن�سانية،  الحياة  مجمل  على  ي�ؤثر  العالمي  فالانفتاح 
الأقوى ب�صورة �أكبر, وتبتلع فيه الثقافات الحديثة و�سريعة الت�أثير الثقافات الهادئة 
التقليدية الراكدة، وهذا هو التحدي الأكبر لمختلف �شعوب العالم و�أُممه. ويتطلب 
الأ�صالة  بين  المزج  وتح�سن  ظروفها،  مع  يتلاءم  ما  لتختار  قدرتها  تنمية  منها 
اولثقافي،  المادي  بالإنتاج  قوة  �أكثر  لت�صبح  اولحداثة،  التقليدية  وبين  اولتجديد، 

و�أكثر �إ�شعاعًا بالمعرفة لااوبتكار, و�أكثر تما�سكًا بالعلاقات اولتفاعلات. 

م ين�شر العدالة بين �أبنائه نحو مجتمع منظَّ
م الذي ين�شر العدالة بين �أبنائه, ويغطّيهم  المجتمع الذي نَن�شُد هو المجتمع المنظَّ
للانحرافات  منافذ  لاو  مر�,ض  لاو  جهل  لاو  جوع  فلا  لااجتماعي,  الأمان  بمظلَّة 
ة،  وي�ستثمر �أمواله برُ�شد, وي�ستفيد من �إمكانات �أبنائه  الم�سلكية، في�ستغل وقته بدقَّ
رها بما يتنا�سب مع احتياجاته. وهو المجتمع القادر على مواجهة التحديات من  ويطوِّ
غير لهاث وراء الآخرين، �أو انبهار بهم �أو ان�سياق لهم, بل على �أ�سا�س اختياره الحر 
المجتمع  بينها  ومن  النامية,  المجتمعات  يواجه  الذي  فالتحدي  وفاعلية.  وثقة  بقوة 
العربي, هو �أن تعيد ت�أ�سي�س �أو�ضاعها على �أركان ثلاثة، هي: �إنجاز التنمية, و�إطلاق 

الديمقراطية, اوحترام حقوق الإن�سان. 

ولكن لااقت�صاد العربي في مختلف �أقطاره يتعر�ض لمتغيرات عالمية و�ضغوط دولية, 
يجي  في الوقت الذي يتدنى فيه الأداء, وتعاني قواه العاملة من البطالة خا�صة بين خرِّ
الجامعات, وتت�شبع فيه الأجهزة الحكومية بالم�ستخدمين, ويبقى القطاع الخا�ص محدود 

لاا�ستيعاب،  وتظل الأرا�ضي الزراعية ت�ضمحل، وترتفع تكاليف المعي�شة. 

كتب وقراءات ونقد: قراءة في كتاب »�آفـاق الع�صــر الأمـريـكــي: ال�سيادة والنفوذ في النظام العالمي الجديد« للدكتور جمال �سند ال�سويدي



�شتاء 2015- ربيع 2016- 263 -

العولمة بين التفا�ؤل والت�شا�ؤم
تبرز )العولمة( ك�أبرز ملمح دخل العالم به القرن الجديد, بكل ما تحمله هذه 
ل, ومن ت�شا�ؤم من وجهة نظر  الظاهرة العالمية من تفا�ؤل من وجهة نظر العالم الأوَّ
العالم الثالث؛ �إذ تفتح �أ�سواق الدول ال�صناعية لا�ستيعاب �صادرات العالم الثالث, 
وت�ستفيد  الدول،  بين  المناف�سة  ة  وتزيد من حدَّ الإنتاج,  لتح�سين  الم�ؤ�س�سات  وتحفز 
ويقابل  الدولية.  التجارة  �إطار  في  اولتعامل  ال�سلوك  قواعد  �ضبط  نظم  من  الدول 
ذلك غياب العدالة اولم�سااوة اولتكامل الدولي في مجالات لاا�ستثمار، و�سرعة انتقال 
الأزمات لااقت�صادية �أو الخ�سائر, التي تتعر�ض لها بع�ض الأ�سواق المالية. كما �أنَّ �أيَّ 
دولة عربية لا ت�ستطيع بمفردها مواجهة العولمة لااقت�صادية. ف�إذا ما تم التن�سيق بين 
جميع الدول العربية, ف�إنَّها ت�ستطيع التَّحاور مع لااقت�صاد العالمي بندية وكفاءة, و�أن 

دَّ من ال�سلبيات وتنتفع �أكثر بالإيجابيات.  ُ َحت

اولإن�سان في نظر الر�أ�سمالية الإمبريالية مجرد كائن حي يعمل دون تفكير, 
الإبداعية  متطلباته  مهملًا  نَهِم  م�ستهلك  �إلى  الإمبريالي  الغربي  بالإيحاء  يتحول 
ين��شأ في  �أكثر مما  �أجواء لاا�ستهلاك  الإن�سان في  ين��شأ  اولثقافية الخا�صة. وبذلك 
�أجواء الثقافة اولفكر اولقيم. ولقد �أدخلت الولايات المتحدة الأمريكية في ح�سابها, 
كزعيمة للر�أ�سمالية الحديثة, ق�ضايا التربية اولثقافة اولفكر اولقيم في تعاملها مع 
ال�شعوب اولمجتمعات المختلفة, لي�س لأهمية هذه الق�ضايا �أخلاقيًا وروحيًا في نظرها, 
ولكن لتتخذ منها ح�صان طراودة للدخول �إلى تلك المجتمعات و�إخ�ضاع �شعوبها.  
ك  فقد دخلت في �صراعات مع الح�ضارات الأخرى, لتحقيق تفوقها باعتبارها المحرِّ
»بطريقتها  وعمدت  العالمي,  الر�أ�سمالي  لااقت�صادي  للن�شاط  الفاعل  الرئي�سي 
الخا�صة« �إلى تحويل فكرة »الحوار بين الح�ضارات« �إلى فكرة »�صراع الح�ضارات«. 

لي�س ثمة ما يف�صل بين وطني وعالمي
بعد �أن �أ�صبح العالم قرية الكترونية تتدفق فيها المعلومات،  لم يعد  ما يف�صل 
ويُكِرث  مواده من الخارج,  ي�ستورد معظم  الوطني  فالإعلام  و»عالمي«.  »وطني«  بين 
من المواد الترفيهية ليتجنب مواجهة الق�ضايا الحيوية اولجادة. وي�ستحوذ الإنترنت 

د. في�صل غرايبه
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على اهتمامات النا�س ويعتمدونه بكونه م�صدرًا حديثًا و�سريعًا للمعلومات, وللمتعة 
ال�صورة  تغيير  العربي فيه عاجزًا عن  الإعلام  الذي ما يزال  الوقت  اولت�سلية، في 
هة للعرب في الإعلام الغربي، في حين �أن الإمبريالية العالمية لم تعد دلًاو, بل  الم�شوِّ

مجموعة �شركات متعدية الجن�سية, وما تمار�سه في الجنوب يعتبر ا�ستغلالًا. 

لا يمكن �أن ننظر �إلى العالم النامي »الجنوب«, بو�صفه ظاهرة قائمة بذاتها 
منعزلة عن العالم من حولها، في الوقت الذي يحاول فيه العالم المتقدم »ال�شمال« 
ي�شكل  لأن  النامي  المجتمع  �ضعف  م�ستغلًا  يكون,  �أن  هو  يريد  كما  المجتمع  ت�شكيل 
ج  م في م�صير غيره, ويخلق �أو ي�ؤجِّ نف�سه من جديد، لذلك يمعن ال�شمال في التحكُّ
العمل  اقت�سام  ليعيد  حدوده,  خارج  مكان  �أي  في  الدينية  �أو  العرقية  ال�صراعات 

بالروح الإمبريالية التي كانت �سائدة حتى نهاية القرن المن�صرم.  

ال�سيادة والنفوذ في النظام العالمي الجديد
وفقًا لهذه الحيثيات �صدر للدكتور »جمال �سند ال�سويدي« كتاب بعنوان: »�آفاق 
الع�صر الأمريكي« وبعنوان فرعي: »ال�سيادة والنفوذ في النظام العالمي الجديد«، 
بطبعته الثالثة 2014. وهو �سِفْر �ضخم يقع في 858 �صفحة من القطع الكبير، ويت�ألف 
من �سبعة ف�صول وتمهيد وخاتمة وملاحق وهوام�ش ومراجع وفهار�س و�إهداء، وقد 
�صدر في عا�صمة دولة الإمارات العربية المتحدة »�أبوظبي«،  وجرى �إ�شهاره في منتدى 
الفكر العربي في العا�صمة الأردنية »عمان«،  ويتناول فيه م�ؤلفه هذا الع�صر الذي 
ع له �أن ي�ستمر لخم�سة عقود مقبلة. وتبرهن  ما يزال العالم ي�ست�شرف �آفاقه، ويُتوقَّ
�إح�صاءاته على تفوُّقه النوعي في لااقت�صاد اولتطور الع�سكري وموارد الطاقة اولنقل 
العالمي الجديد، الذي  التقني، وهو ت�سعى لبناء النظام  اولتعليم اولثقافة اولتقدم 
تحيط به عوامل عدة ت�ؤثر فيه، في مقدمتها العلاقة بين الح�ضارات وموقع القوة في 
العلاقات الدولية اولعوامل لااقت�صادية اولتفوق الع�سكري اولتطور التقني اولتقدم 

كتب وقراءات ونقد: قراءة في كتاب »�آفـاق الع�صــر الأمـريـكــي: ال�سيادة والنفوذ في النظام العالمي الجديد« للدكتور جمال �سند ال�سويدي
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المعرفي اولتحديات اولمتغيرات الجديدة و�سلوك القوى الكبرى، وفقًا لا�ستراتيجيات 
لة من القوتين ال�صلبة اولناعمة،  القوة العظمى؛ هذه القوة الذكية المتطورة المت�شكِّ
ك الفعلي لآليات التغير �ضمن مراتب القوى، في حين  اولتي �سيكون لااقت�صاد المحرِّ
يتميز لااقت�صاد الأمريكي بالمرونة وبدرجة عالية من لااعتماد على القوى الداخلية 
للنمو، و�سيتمكن من خلال تر�شيد ا�ستهلاك الطاقة،  م�ستقبلًا من لااعتماد على 
الذات بما يجعل امريكا في موقع قوة �أف�ضل من كل من ال�صين لااوتحاد الأوروبي. 
و�إ�ضافة �إلى ما �أحدثته و�سائل التوا�صل لااجتماعي، من تغيير ملمو�س في اتجاهات 
في  الأمريكية،  المتحدة  الولايات  هذه  نجحت  فقد  اولمحلي.  العالمي  العام  الر�أي 
توظيفها في ت�شكيل النظام الذي تريده، وقيادته وفق ا�ستراتيجية كونية تهدف �إلى 
�شتى،  �إثباته بطرق  �إلى  المتحدة  الولايات  الأمريكي، وعمدت  التفوق  الحفاظ على 
حتى �أ�صبح ا�ستخدام القوة الم�سلحة �سمته الرئي�سية، ودرجت فيه الولايات المتحدة 
وحلفا�ؤها على لااعتماد عليها لفر�ض م�صالح القوى الكبرى،  مثلما تم تطويع مجل�س 
ل،  كما  الأمن الدولي لإ�ضفاء ال�شرعية على التدخل الع�سكري كاجراء �سيا�سي مُكمِّ
ا�ستخدام  في  اولإعلام،  اولثقافة  الإدارة  في  القوة  لممار�سة  المنحى  هذا  ا�ستغلت 
بة اولترويج لوجهات نظر تلاقي الت�أييد لدى  م�صطلحات جاذبة ون�شر مفاهيم محبَّ
اولم�ؤتمرات، مثل:  اللقاءات  لها وطرحها في  للترويج  ع الحكومات  وتت�شجَّ ال�شعوب، 
»ال�شفافية« و»الحوكمة« و»الحكم الر�شيد«، اولتحدث اولت�أكيد على �سمات المجتمع 
المدني العالمي، اولإلحاح على �ضرورة دعمه محليًا من قبل الأنظمة اولحكومات، حتى 
�أ�صبح ذا دور م�ؤثر في و�ضع ال�سيا�سة العالمية، بعد �أن برز كطرف مقابل للحكومات 
يعبر عن مواقف الر�أي العام العالمي عالميًا، اولمحلي على م�ستوى الدول كلّ بمفردها 
وداخل حدودها. او�ستطرادًا لذلك عمدت القوى العالمية اولدولية �إلى نقل الق�ضايا 
العالمي.  �إطارها  �إلى  المحلية  �أطرها  من  اولبيئة   اولحقوق  الحريات  ومو�ضوعات 
العاملين الحيويين في  يبقيان  اولتقني،   اولعامل المعرفي  العامل لااقت�صادي  �أن  �إلا 

تحديد البنية الهرمية الحالية لهذا النظام. 

د. في�صل غرايبه
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فهم �أعمق للنظام العالمي من منظور تاريخي
ي�ضيف د. جمال ال�سويدي  �إلى ذلك، �أن هناك حاجة �إلى فهم النظام العالمي 
العالمي  النظام  مفهوم  يبدو  لا  كي  �أعمق،  ب�شكل  تاريخي  منظور  من  عمله  و�آليات 
منه  القديم  التاريخ  مراحل  مختلف  في  الواقع  عن  معزول  علمي  ا�صطلاح  ك�أنه 
�إلى ر�سم �صورة ت�شخي�صية متكاملة،  ت�ساعد  الم�ؤلِّف �سعى  اولحديث. ولذلك ف�إن 
الواقع  طبيعة  جميعًا  دوله  في  الإن�سان  يدرك  حتى  التاريخية،  التحولات  فهم  على 
العالمي المعا�صر.  ولذلك بادر في �أحد ف�صول كتابه، وبتفرد بحثي،  بعر�ض تاريخي 
ت�أثير  العالمي، من دون تجاهل وجود  للنظام  الت�أريخ  لر�ؤية علمية متوازنة في  رَ  �أطَّ
لل�شرق في العلاقات الدولية على مر التاريخ. اولتقط �صورة مقطعية لحالة النظام 
العالمي في مختلف مراحله التاريخية،  لإدراك التطورات الحا�صلة في �آليات عمله، 
ناق�ش في ثناياها ظاهرة العولمة ب�أبعادها وت�أثيراتها بعمق وتو�سع في الوقت نف�سه، 
باعتبار �أن الحالة العولمية ت�شكل ال�سمة الأبرز للنظام العالمي الجديد قيميًا وثقافيًا 
اوقت�صاديًا، مما حداه �إلى الت�شديد على �أهمية �إخراج الأديان اولمقد�سات من فلك 
�أتباع   بين  حوار حقيقي  تنظيم  �إلى  ة  الملحَّ الدعوة  وتوجيه  الدول،  بين  ال�صراعات 
�إ�شعال الفتن بين الطوائف، وخلق  الأديان اولح�ضارات، ي�صدُّ المجتمع العالمي عن 

ال�صراعات بين الثقافات. 

دور عالميل أمريكا يعك�س تفوقها 
�إر�ساء دور  �إلى  الم�ؤلف -  يُثبِت  الأمريكية - كما  المتحدة  الولايات  لقد �سعت 
كوكبي)عالمي( لنف�سها يعك�س تفوقها، وك�أنها ولدت من ذاتها امبراطورية جديدة، 
�أوباما،  عهد  بداية  منذ  ودبلوما�سيًا،  ظاهريًا  الع�سكرية  القوة  على  تعتمد  تعد  لم 
د الحديث بكثرة عن �ضرورة التخلي عن الأ�سلوب الخ�شن في ال�سيا�سة  عندما تجدَّ
ا�ستخدام  تبعه  ثم  الناعمة«،  »القوة  م�صطلح  ال�سطح  على  وطفى  الأمريكية، 
نت قناعة  م�صطلح »القوة الذكية« التي تمزج بين القوتين ال�صلبة اولناعمة؛ �إذ تكوَّ
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لدى �أ�صحاب القرار الأمريكي ب�أن »الت�أثير الأمريكي« في جميع �أنحاء العالم،  لي�س 
الدبلوما�سية«  »قوة  هي:  قوى،  ثلاث  بفعل  ولكنه  وحدها،  الم�سلحة  القوات  وظيفة 

و»قوة لااقت�صاد« و»قوة النموذج«. 

د لذلك ما �أثَّرت به الأحداث لااقت�صادية على موازين القوى العالمية،   لقد مهَّ
العالمي  النظام  بناء  لإعادة  وودز  بريتون  اتفاقية  �إلى  التو�صل  الأحداث:  تلك  ومن 
�إن�شاء م�ؤ�س�سات دولية اقت�صادية،  ما بعد الحرب العالمية الثانية، وقد انبثق عنها 
من �أهمها: �صندوق النقد اولبنك الدوليين، حيث مار�ست دول عظمى نفوذها من 

لا في عمليات لاا�صلاح لااقت�صادي الكلي بالدول النامية. خلالهما، فتدخَّ

اقت�صاد المرونة والابتكار والاعتماد على القوى الداخلية للنمو
القرن  نهاية  من  الما�ضيين  العقدين  خلال  ال�صيني  لااقت�صاد  ت�صاعد  لقد 
الع�شرين وبداية القرن الحادي اولع�شرين، �إلا �أنه ما يزال يمثل نحو ن�صف حجم 
في  يزال  ما  ال�صيني(  النا�شىء)�أي  لااقت�صاد  هذا  �أن  كما  الأمريكي،  لااقت�صاد 
كبيرة«  »مرونة  بـ  يتميز  الأمريكي  فالاقت�صاد  النامية؛  الدول  اقت�صادات  م�صاف 
وبـ »درجة عالية من لااعتماد على القوى الداخلية للنمو«،  وعلى »م�ستوىً راقٍ من 
و»رخ�ص  و»الت�صدير«  الأجنبي«  »لاا�ستثمار  ال�صين على  اعتماد  لاابتكار«،  مقابل 
تكلفة الأيدي العاملة في ال�صناعة«.  وفي الوقت نف�سه تت�صاعد درجة اعتماد الولايات 
المتحدة على الذات في �إنتاج الطاقة بابتكاراتها في مجالي الغاز اولنفط ال�صخريين، 

وكذلك تحوّلها التدريجي �إلى لااعتماد على موارد الطاقة غير التفليدية.

درا�سة م�سحية لعينة من ال�سكان في دولة الإمارات العربية المتحدة
من �أجل دعم وجهة نظرة وتقوية تحليله لـ»الو�ضع الداخلي« و»الدور الخارجي« 
الأمريكيين، �أجرى الباحث د.جمال �سند ال�سويدي درا�سة م�سحية لعينة من ال�سكان 
النظام  حول  الجمهور  اتجاهات  عن  للك�شف  المتحدة.  العربية  الإمارات  دولة  في 
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العالمي الجديد، �أظهرت �أن ن�سبة كبيرة بلغت 80.5 % من العينة �أبدت اهتمامها 
بالأخبار العالمية، و�أن معدل المعرفة العام بالأمم المتحدة و�صل �إلى 74.0 %، وبلغ 
معدل الثقة العام بالأمم المتحدة 68.5 %. و�أفاد 85.0 % �أن �شبكة لاانترنت تعزل 
ال�شباب عن الواقع وم�شكلاته، ور�أى 70.3 % من الم�ستجيبين �أنه �سيكون للدين دور 
مهم في المجتمع وفي العلاقات الدولية ب�صفة عامة، و�أفاد 68.1 % من �أفراد العينة 
تت�صدر  الأخيرة،  ال�سنوات  في  العالم  بها  يمر  التي  اولمالية  لااقت�صادية  الأزمة  �أن 

قائمة الم�شكلات التي تواجه النظام العالمي الجديد.

لت الدرا�سة �إلى نتيجة مفادها �أن للأحادية القطبية ت�أثيرها في العالم،  وتو�صَّ
تابعًا  �أو  �سيكون حليفًا  ق�سم  ق�سمين؛  �إلى  العالم  �سينق�سم  ال�سيا�سي  الم�ستوى  فعلى 
للولايات المتحدة الأمريكية، فيح�صل على دعمها، وق�سم �سيكون معاديًا لها، فيظل 
قيم  �سيدعم  الجديد  العالمي  النظام  على  مهيمن  كقطب  فهي  لعقوباتها.  ا  �ضً معرَّ
من  كثير  على  فيه  تعتمد  الذي  الوقت  في  لاان�سان،  وحقوق  اولحرية  الديمقراطية 
ال�صلبة  القوة  كا�ستخدام  فيه،   وت�أثيرها  النظام  على  �سيطرتها  لإحكام  الآليات 
القوة  او�ستخدام  اول�سيا�سية،  لااقت�صادية  اولعقوبات  الع�سكرية  بالقوة  المتمثلة 
الناعمة كذلك، المتمثلة بالإعلام اولم�ساعدات الإن�سانية اولغزو الثقافي. وفي الوقت 
ذاته �ست�شهد الأمم المتحدة تراجعًا لدورها العالمي لح�ساب القطب المهيمن، و�ستبقى 

القوى الأ�سا�سية كالاتحاد الأوروبي تدور في الفلك الأمريكي.

ملامح النظام العالمي الجديد ذي الحراك الوا�سع
الجــديد  العالمي  النظـــام  ملامح  �سبق  ما  �ضوء  في  الكتـــاب  م�ؤلف  ير�ســــم 
�أروقة �صنع القرار في الكثير من هذه الدول(،   )ذي الحراك الوا�سع اولغائب عن 
ق فيه الولايات المتحدة  قِّ فهو - �أي هذا النظام - يميل �إلى القطبية الأحادية،  ُحتو
الأمريكية ق�صب ال�سبق على غيرها من دول العالم،  في حين تتزايد فيه ال�ضغوط 
على النظام الر�أ�سمالي، ليتم تحديثه وتمكينه من لاا�ستمرارية اولبقاء، بالا�ستفادة 
ال�صراعات  ا�ستخدام  فيه  و�ستتراجع  عمومًا،  لااو�شتراكية  ال�شيوعية  التجربة  من 
التقنية  المت�سارع في  التطوُّر  لااعتماد على  فيه درجة  وتتزايد  التقليدية،  الع�سكرية 
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وو�سائل لاات�صال اولتوا�صل. ويتجه المجتمع الب�شري في ظل النظام العالمي الجديد 
د )يت�سيَّده( النموذج الأمريكي. نحو »تنميط القيم اولثقافة« في نموذج عالمي موحَّ

بون فا�صل بين القوة العظمى الوحيدة وبقية القوى 
الوحيدة على  القوة العظمى  الفا�صل بين  الوا�سع  البَوْن  الكتاب بدقة  ويُظهِر 
الكبرى  القوى  و�سائر  الأمريكية«  المتحدة  »الولايات  الجديد  العالمي  النظام  قمة 
»لااتحاد الأوروبي ورو�سيا« التي تطمح �إلى مناف�ستها ومزاحمتها في العقود اولقرون 

المقبلة.

بو�صفها  العربية،  المنطقة  عن  حديثه  -عند  ال�سويدي  �سند  د.جمال  ويلفت 
مركز �أحداث  متفاعلة ومتجددة، ونقطة تما�س ت�ضمُّ كثيًرا من الملفات لاا�ستراتيجية 
ذات ال�صلة الوثيقة بـ »الع�صر الأمريكي«-  �إلى منظومة القيم التي ت�شكل جزءًا لا 
يتجز�أ من هيكل النظام العالمي الجديد وتُعدُّ روحًا له، اولتي �أ�سهمت بدور �أبرز في 
�أن �ساهمت ب�شكل حيوي  �أطيح بها في الربيع العربي، بعد  الإطاحة بالأنظمة التي 

م�ؤثر في ت�شكيل الموقف الأمريكي، الذي تخلّى عن حلفائه لاا�ستراتيجيين.

ك الفعلي لآليات التغيير  ثم يعود الم�ؤلف �إلى »لااقت�صاد« الذي �سيكون المحرِّ
داخل منظومة النظام العالمي الجديد، ليثير ت�سا�ؤلاته عن طبيعة الأزمة لااقت�صادية 
العالمية القادمة، و�إذا ما كانت �ست�أتي من ال�شرق بدلًا من الغرب،  و�سط مخاوف 
من بع�ض الجوانب لااقت�صادية التي تت�سم باله�شا�شة في بع�ض الدول ذات لااقت�صاد 
م في  اولإنتاج القويين كال�صين اوليابان، لاو �سيما �أن الولايات المتحدة الأمريكية تتقدَّ
نها من لااعتماد على الذات في الم�ستقبل، ويجعلها  تر�شيد ا�ستهلاك الطاقة، بما يمكِّ

في موقع قوة �أف�ضل من كلٍّ من ال�صين لااوتحاد الأوروبي في الطاقة اولإنتاج. 

ادعاء النموذج القدوة
لما  اولمقت�ضب  ال�سريع  التطواف  وبعد  مواجهته،  وفي  ذلك  من  النقي�ض  على 
جاء في كتاب »�آفاق الع�صر الأمريكي«، يمكن القول �إنه لي�س هناك بلد في العالم 
ة كما يقول »�آلان تورين« يمكنها لاادعاء ب�أنها نموذج يتعين على باقي �أجزاء  لاو قارَّ
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الكوكب الأر�ضي �أن تحذو حذوه, و�إلا تعر�ضت �إلى الإفقار �أو الزاول. هذا ما �أكده 
»جريجوري كلايز« في حديثه عن المعار�ضة القوية لمحاربة الثقافة, وفرْ�ض �سيا�سة 
الحماية الثقافية بالعولمة, التي اعتبرها ف�صلًا من م�سرحية طويلة وم�ستمرة تحاول 
ة اولعداونية �أنْ ت�ضرب الثقافة العريقة في �أوروبا, وتغزو  فيها الثقافة الأمريكية الفتيَّ
تها  الثقافات الأخرى في العالم. وحتى �إن كانت الثقافة الأمريكية تعِّرب عن حُ�سْن نيَّ
التناق�ض بين  با�صطناع  ا خاطئًا  افترا�ضً ف�إن هناك  اولتجديد,  التحديث  باب  من 

التقليدية اولحداثة؛ �إذ �إن �إحداهما لا تلغي الأخرى بطبيعة الحال.

�إن�سانية العلاقات الإن�سانية بمواجهة ال�شطط 

لعل القيام بالدور الذي ي�ؤكد �إن�سانية العلاقات الإن�سانية كفيل بمواجهة �شطط 
العولمة وتجاوزاتها في محاولة فر�ض نموذج ثقافي بعينه، خدمة لأغرا�ض اقت�صادية 
ومحا�صرة العولمة بالعالمية اولحد من انت�شار الهيمنة الثقافية الأمريكية، بالاعتماد 
وت�أكيد  وتفاعلها، دون فر�ض ق�سري،  الثقافات اولح�ضارات وحوارها  تعارف  على 
�أهمية الإن�سان ودوره، اولحفاظ على العلاقات الإن�سانية بروحها ومعناها الإن�ساني 
اولإقليمية  القطرية  م�ستوياتها  على  التنمية  منظومة  في  الإن�سان  مكانة  تبرز  لكي 
اولعالمية, الأمر الذي يثير الرغبة في البحث عن الموا�صفات المنا�سبة لإن�سان هذا 

العالم في مواجهة تع�سف النظام العالمي الجديد بنواياه الخبيثة.

الأخرى  العوامل  تدور  محور  في  »الإن�سان«  الب�شرية«  التنمية  »مفهوم  ع  وَ�ضَ
على  ويح�صل  و�صحية,  طويلة  حياة  يعي�ش  �أن  الأهم  خياره  ويكون  فَلَكِه,  في 
ال�سيا�سية  اولحرية  المعي�شة,  من  لائقٍ  م�ستوىً  لتوفير  ال�ضرورية  اولموارد  المعارف 
لااوقت�صادية, اوحترام حقوقه ك�إن�سان. وهو بذلك يدح�ض فكرة و�ضع الأفراد وجهًا 
لوجه مع قوى ال�سوق التي لا تبحث �سوى عن الربح ب�أي �شكل, اولتي يتبناها النَّمط 
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الر�أ�سمالي للتنمية, الذي يدخل فيه النظام العالمي الجديد �إلى العالم من جديد، 
مهملًا انعكا�سات لااقت�صاد على الإن�سان، باعتباره الهدف الأ�سا�سي للتنمية. لهذا 
لم تنظر مثل هذه الأنماط التنموية �إلى ظواهر اجتماعية بد�أت تطفو على ال�سطح 
من  وخوفهم  بالحياة،  و�ضيقهم  النا�س  وتوتّرات  اولجريمة  اولفقر  كالبطالة 
الم�ستقبل وقلقهم على الم�صير. وما يزال البحث م�ستمرًا عن »ر�أ�سمالية ذات طابع 
�إن�ساني وعولمة م�س�ؤولة »منذ انعقاد م�ؤتمر منتدى دافو�س عام 1999 اولم�ؤتمرات 
التي تلته، بغية �إعادة بناء لاالتزام الدولي على ركائز »التنمية«  و»حقوق الإن�سان«  
ينت�شر  ال�شامل  الإن�ساني  بمفهومها  التنمية  غياب  في  �إنه  �إذ  و»الديمقراطية«؛ 
الفقر وي�سود التخلف, وفي غياب الديمقراطية ي�سود الف�ساد وينت�شر لاانحراف 

وت�ضيع الرقابة اولمحا�سبة. 

ل القانون الدولي لتحقيق الرفاهية الاجتماعية  تدخُّ

لااجتماعية  الرفاهية  لتحقيق  الدولي  القانون  ل  تدخَّ الأ�سا�س  هذا  على 
ه على �أنه لا يجوز �أن يُنظَر �إلى القانون على �أنه من خَلْق  للمجتمع العالمي، وهو ينبِّ
مجتمعٍ ما،  بقدر ما يجب �أن ينظر �إليه باعتباره تعبيًرا عن الت�ضامن لااجتماعي 
التي  الإن�سان،  لحقوق  العالمي  الإعلان  ر�سمها  التي  ب�أَبعاده  الدولي،  المجتمع  في 
ترتكز على رفع م�ستوى المعي�شة، وتحقيق التعاون الدولي للا�ستفادة من متطلبات 
اولثقافي  اولروحي  المادي  التقدم  بين  المتنا�سق  التوازن  �إقامة  الحديث في  العلم 
اولُخلُقي. من هنا نُدرك �سرَّ التراجع الحا�صل عن فكرة »ت�شييء«الإن�سان حتى 
العالم  �إيمان �سائر مجتمعات  العالم الر�أ�سمالي نف�سه، مثلما نلحظ عدم  داخل 
بتلك الفكرة، التي تقوم على �إهمال �إن�سانية الإن�سان، اولنظر �إليه على �أنه عن�صر 
ر�أ�س المال القابل للمقاي�ضة اولتبادل، يمكن تحويله �إلى طاقة لتوليد ر�أ�س المال 

وزيادته وتراكمه من جديد. 

د. في�صل غرايبه
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خاتمة - �إطلالة تجعلنا نتخلى عن ت�شا�ؤمنا 
هذه الإطلالة كذلك تجعلنا نتخلى بالتدريج عن ت�شا�ؤمنا من قرن جديد غير 
�سعيد لإن�ساننا العربي خا�صة وللب�شرية جمعاء، فـ »�إلفن توفلر« في معر�ض �شرحه 
ذهب  ما  ت�ؤيد  لا  لل�صراع  الموجبة  النظرية  �أن  يرى  الم�ستقبل،  في  ال�صراع  لطبيعة 
الآخرين  بين  هو  �سيقوم  الذي  الأ�سا�سي  ال�صراع  �أن  من  هنتجتون«  »�صمويل  �إليه 
اولغرب, لاو ي�ؤيد ما �أعلنه »بول كندي« من �أن �أمريكا في حالة تدهور, لاو يُقرُّ ما 
ر�آه »فران�سي�س فوكوياما« من �أننا نواجه نهاية التاريخ. بل �إن ال�صراع المحتمَل هو 
بين ثلاث ح�ضارات مختلفة متمايزة هي »الزراعة« و»ال�صناعة« و»الكمبيوتر«، مما 
يُ�شعِرنا ب�أهمية »الإدارة«  و»الِحذْق«  و»الإبداع« , ولن يتحقق ذلك �إلا بت�شكيل الإن�سان 
تحدياتها,  مواجهة  على  وقادرٍ  الم�ستقبل،  لمتطلبات  اوعٍ  علميٍّ  ن�سقٍ  وفق  الجديد 

وترتيب حياته وفقًا لهذا الن�سق، حتى لا تحفُّ المخاطر بحياته من جديد. 

ل هذا الإعلان دعوة �إلى العرب و�سائر العالم الثالث من �أجل التركيز  وي�شكِّ
�إلا من خلال ممار�سة  يتم  �أن  الذي لا يمكن  الأمر  العلم،  بناء المجتمع بروح  على 
البحث اولتطوير. وهذا ما يحمله كُنْه الكتاب، بكل ما يجب �أن ينطوي عليه البحث 
التغيير  ف�إنَّ  الإن�سان ورفاهيته.  ولهذا  �أجل م�ستقبل  العربي الجديد،  من  العلمي 
م �أ�صبحت له معايير عالمية  الثقافي لااجتماعي �أ�صبح مطلبًا م�شروعًا، كما �أنَّ التقدُّ
متفق عليها. اولإن�سان العربي في هذا الِخ�ضمِّ العالمي ينبغي �أن يكون لديه من الفهم 
اولعلم اولدراية ما ي�ستطيع به �أن يوجد لنف�سه مكانًا في هذا العالم المت�سارع، الذي 

تتدفق فيه المعلومات كل يوم وكل �ساعة. 

كتب وقراءات ونقد: قراءة في كتاب »�آفـاق الع�صــر الأمـريـكــي: ال�سيادة والنفوذ في النظام العالمي الجديد« للدكتور جمال �سند ال�سويدي
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عن كتاب
Oil & Dominance النفط والهيمنة

القوّة والتحكّــم
ت�أليف: �أ. كمال القي�سي

و�أداة  اوقت�صادية  �سيا�سية  قوة  النفط 
م او�ستنزاف تحيط به عوامل جيولوجية  تحكُّ
�أبرز  من  وجيو�سيا�سية،  ومالية  اوقت�صادية 
الجيولوجيا  حقائق  اتّ�ساق  عدم  مظاهرها 
للأحوا�ض النفطية مع محيطها الجيو�سيا�سي 
و�ست�ستمر  العالم.  حول  عديدة  مناطق  في 
اهات  ّجتلاا ت�شكيل  في  لت�ؤثّر  المظاهر  هذه 
�إن  العالمي.  النفط  ل�سوق  الم�ستقبلية  اولأبعاد 
عدم لااتّ�ساق �سينعك�س في ت�صاعد النزاعات 

»ع�سكرة  احتمالية  �سيثير  مّما  اول�صراعات، 
من  التناف�س  وحدّة  التجهيز،  م�صادر  وتناق�ص  النفط،  ندرة  ب�سبب  الطاقة« 

*  خبير اقت�صادي وم�ست�شار في ��شؤون الطاقة اولنفط، وع�ضو منتدى الفكر العربي/العراق.

النا�شر: دار �آمنة للن�شر والتوزيع
مكان الن�شر وتاريخه: عمّان، 2015
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منطقة  في  ة  خا�صّ الجيو�سيا�سي،  المحيط  في  لاا�ضطرابات  فا�ستمرار  حولها. 
ال�شرق الأو�سط، �سي�ؤثّر على القدرة الكليّة لزيادة و�إدامة الطاقة الإنتاجية للنفط 
اولغاز في الم�ستقبل، نظرًا لعلاقة ذلك بنوعية القرارات ال�سيا�سية لااو�ستثمارية 
التي  الهيمنة  �صور  من  �صورة  اولنفط  اولم�صدّرة.  المنتجة  الرئي�سية  الدول  في 
تزداد حدّة اوتّ�ساعًا كلما تو�سّعت وتعقّدت الم�صالح الجيوبوليتيكية للقوى الكبرى، 

اوزدادت حدّة التناف�س بينها على القوة لااقت�صادية.

ال�سيطرة  ا�ستراتيجيات  في  كبيًرا  دورًا  الأو�سط  ال�شرق  نفط  و�سي�ؤدي 
العراق،  ذلك  ومفتاح  قادمة،  عقود  لعدّة  العالمية  الطاقة  اتجاهات  اولتحكّم في 
نظرًا لعظم احتياطيّاته النفطية. فالقيود الجيو�سيا�سية المفرو�ضة لإعادة هيكلة 
ال�شرق الأو�سط، و�سعي القوى الكبرى �إلى تغليب م�صالحها، �إلى حد تغيير حكّام 
اول�صراعات  اولنزاعات،  لاا�ضطرابات  حالات  من  يزيد  قد  النفطية،  الدول 

الداخلية وغياب الأمن لااو�ستقرار عن المنطقة لفترة طويلة من الزمن.

عنا�صر  وتداخل  د  لتعدُّ نظرًا  وطنيًا،  مو�ضوعًا  الطاقة  مو�ضوع  يعد  ولم 
�إطار  وفي  الهيمنة.  وو�سائل  العالمية  البيئة  في  التغيير  دينامية  تُن�شئها  وعوامل 
�شرق  النفطية في  �إلى تمكين م�صالحها  الكبرى  ال�صناعية  الدول  تخطّط  ذلك 
يق�ضي  ا�ستراتيجي  مبد�أ  من  انطلاقًا  �إفريقيا،  و�شمال  المتو�سط  الأبي�ض  البحر 
على  اولهيمنة  ال�سيطرة  �إحكام  يتطلب  القوة  لأ�شكال  اللامتناهي  التركيز  »�أن 
موارد الع�صر )الطاقة، العلم، التكنولوجيا( و�أ�سعارها، ل�ضمان التفوّق ال�سيا�سي 

لااوقت�صادي اولمالي«.

لااوقت�صادية  ال�سيا�سية  القوى  من  عات  تجمُّ بهيمنة  اليوم  عالمنا  ويتّ�صف 
اولمالية، تتج�سّد في منظومات و�آليات عالمية ذات ت�أثير عظيم على دول الجنوب 
 .)G8و  G20 )البنك الدولي، �صندوق النقد الدولي، منظمة التجارة العالمية، 

عن كتاب »النفط والهيمنة Oil & Dominance: القوّة والتحكّــم«
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ر�أ�سمالية  طبقة  تملكها  للقارات  عابرة  عملاقة  �شركات  العولمة،  �آليات  ومن 
في  ال�شركات  لتلك  المنا�سبة  البيئة  تُهيّء  التي  العالمية،  الهيمنة  بقوى  ت�ستظل 
وتهدف  وغيرها(.  العالمية  النفط  الثروة )�شركات  في  وتركيز  تراكم  تحقيق 
الهيمنة  �إلى  الأمريكية  المتحدة  الولايات  مقدّمتها  وفي  الكبرى  التجمعات  تلك 
�إن فر�ض  على الطاقة اولتكنولوجيا اولمال و�سيطرة الدلاور في التجارة العالمية. 
على  ال�سيطرة  في  القدرة  لأمريكا  يحقق  عالمية  مالية  ك�آلية  الدلاور  ا�ستخدام 
الخارج،  �إلى  المزمن  التجاري  عجزها  ت�صدير  خلال  من  مدفوعاتها،  ميزان 

و�إحكام الهيمنة على لااقت�صاد العالمي من خلال ت�سلّطها النقدي.   

منه  يُ�ستخرج  الذي  الجغرافي  الموقع  �أن  الغربيّين  ال�سيا�سّني  بع�ض  ويرى 
النفط في منطقة ال�شرق الأو�سط يمثّل خط�أ جيولوجيّا من الواجب ت�صحيحه، من 
خلال �إ�شعال حرب عامّة مدمّرة في المنطقة، تتيح الفر�صة لإعادة ر�سم خريطة 
المنطقة من جديد، لأن دولها عبارة عن ت�شكيل اعتباطي جرى على هام�ش اتفاقية 
التحكّم اولتلاعب بالم�صالح الجيو�سيا�سية لدول المنطقة،  ا�ستمرار  �إن  فر�ساي. 
وزرع الفتنة بينها، اولتدخّل اول�ضغط لتحويل �سيا�ساتها الوطنية خارج ال�سياقات 
التي تق�ضيها الم�صالح المتّ�سقة اولمتوازنة ، تعتبر لعبة مدمّرة غاية في  الطبيعية 
اه �إحكام التن�سيق اولتعاون بين الدول  ك باّجت الخطورة، ت�ستوجب الحذر اولتحرُّ
وتكمن الخيارات  الزمان.  �آخر من  لقرن  الأكبر  ف�ستكون الخا�سر  لّااو  العربية، 
باع �سيا�سة معتدلة لأ�سعار  لاا�ستراتيجية المتاحة �أمام دولنا العربية النفطية في اتِّ
النفط، تعمل على تو�سيع دائرة �سوق النفط العالمي اولحدّ من اندفاع ال�شركات 
علاقات  وتطوير  تنويع  ا  و�أي�ضً بديلة،  طاقة  م�صادر  تطوير  في  العالمية  النفطية 
الم�ستوى  على  وعموديًا  �أفقيًا  القطاعات  تكامل  تعميق  على  تعمل  متوازنة  ثنائية 

الوطني، وتطوير لااعتماد لااقت�صادي المتبادل في النطاق الإقليمي. 

�أ. كمال القي�سي
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وي�شبه غزو العراق اوحتلاله - في جوهره وغاياته- حرب البوير المدمّرة في 
ا احتلال بريطانيا للعراق  جنوب �إفريقيا من �أجل الذهب اولما�س، كما ي�شبه �أي�ضً
في بداية القرن الما�ضي. فالغزو كان وما يزال هدفه النفط، وجعل العراق قاعدة 
اولردع،  لااوحتواء  لااومتداد  التو�سّع  ا�ستراتيجية في خدمة  ك�آلية  تعمل  متقدّمة 

و�سيادة الهيمنة وت�أمين الم�صالح على المدى المنظور اولبعيد. 

�إقامة  في  ذريع  �سيا�سي  ف�شل  �إلى  الأمريكي  لااوحتلال  الغزو  ل  تحوَّ لقد 
»النموذج«، وجعل من خروج �أمريكا من العراق بقدر �صعوبة بقائها فيه. لاو يمكن 
الأمريكية علاقات  العراق ما لم يكن للإدارة  الأمريكية في  الم�صالح  تتحقق  �أن 

د ديمقراطي تحكمه نخب وطنية حقيقية نزيهة. ثنائية طبيعية مع عراق موحَّ

وفي �إطار الهيمنة على النفط، تدخّلت حكومات القوى الكبرى ب�شكل مبا�شر 
وغير مبا�شر في ت�أمين ح�صول �شركاتها النفطية العالمية على امتيازات تف�ضيلية 
طويلة الأمد، و�إحكام �سيطرتها على لااحتياطيات النفطية. وكان لديها لاا�ستعداد 
الكامل لدعمها من خلال التدخل ال�سيا�سي لااوقت�صادي اولع�سكري �إذا اقت�ضى 
الحقيقة  هذه  على  دليل  خير  القريب  اولحا�ضر  الما�ضي  في  حدث  وما  الأمر، 
ال�صارخة. ففي �أعقاب الغزو قام المحتل الأمريكي ب�إ�صدار جملة من القرارات 
�أحدثت تغييرات هيكليّة �سيا�سية اوقت�صادية اوجتماعية تعتبر خرقًا لما جاء في 
قرارات محكمة هيج لعام )1907( اوتفاقية جنيف )1949( وبروتوكولاتها التابعة 
�أُبرمت تحت ظل لااحتلال  لها. ومن التغييرات المفرو�ضة، العقود النفطية التي 
اولتبعية )جولات التراخي�ص( التي تفتقر جميعها �إلى الأهلية القانونية اولمهنيّة، 
مّما يعر�ضها للنق�ض عند زاول الت�أثيرات اولظروف التي �صاحبت �إبرامها. كما 
�أن ف�ساد الحكومات المتعاقبة هو الآخر يبطل تلك العقود، لأن �أهلية الدولة من 
�أهلية الحكومات ورجالها )الف�ساد اولإف�ساد الدولي(. فالعقود التي لا تمثّل �إرادة 

كتب وقراءات ونقد: عن كتاب »النفط والهيمنة Oil & Dominance: القوّة والتحكّــم«
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فالعراق  ولذا  الدولي،  القانون  �أحكام  وفق  باطلة  تعتبر  وم�صلحتهم  المواطنين 
ي�ستحق التعوي�ض عن كل ما لحقه من تدمير في الممتلكات لااوقت�صاد اولأراوح، 
وعمّا جرى للأطفال اولن�ساء اول�شيوخ اولمعوقين اول�سجناء اولنازحين اوللاجئين 

في المنافي )الكلف لاا�ستبدالية اولتعوي�ضية اولإن�سانية(. 

النفط في العراق قوة متحكّمة في الم�شهد ال�سيا�سي لااوقت�صادي لااوجتماعي، 
اولدولة فاقدة للهيبة اول�سيادة اولقوة. فهيبة الدولة تتمثّل في قوى مادية وب�شرية 
دة، ونُخَب من ال�سيا�سيين لااوقت�صاديين  نات مجتمعية موحَّ ومعرفية وعلمية ومكوِّ
تقود  الكفوءة  الحكيمة  النزيهة  العليا  التنفيذية  اولقيادات  اولق�ضاة  اولتربويين 
المجتمع. كما �أن الدولة فاقدة لل�سيادة لأن ال�سيادة �سلطة حاكمة منفردة �سائدة 
الإقليمي،  محيطها  وفي  ال�سيا�سية  �إداراتها  داخل  الأخرى  ال�سلطات  جميع  على 
التكيّف في الإطار الدولي.  ال�سلطات الأجنبية، وقادرة على  وم�ستقلة عن جميع 
قيادة  عن  عاجزة  لأنّها  ا،  �أي�ضً لااقت�صادية  لل�سيادة  فاقدة  �أنّها  ذلك  ويتبع 
اه تحقيق بيئة �سيا�سية اوجتماعية تتّ�سق مع الإطار العام للقيم،  لااقت�صاد باّجت
في  الحكم  ويفتقر  لااجتماعية.  العدالة  �إنجاز  في  الأ�سا�س  الركن  يعتبر  الذي 
العراق لطاعة ال�شعب الذي يعتبر المرتكز ال�شرعي الأعلى لنظام الدولة، اولقوة 
اولحكومة  الدولة  �إرادة  تتعطّل  وبحجبها  اولحاكمين،  للحكم  العظمى  الذاتية 
الم�آزق اولكوارث  الدولة اولحكومة اولبرلمان عن احتواء  ورجالها. لذلك عجزت 
عن  وعجزت  �سنوات،  ع�شر  من  لأكثر  العراق  عموم  اجتاحت  التي  اولمع�ضلات 
للقوة  يعتبر تج�سيدًا  اولتنمية الحقيقية. فالحكم  اولبناء  الإعمار  �إطلاق عملية 
الكامنة في كافة �أ�شكال التوظيف، التي ت�ستند �إلى �شرعية حقيقية يقرّها ال�شعب 
�أ�شكال  الدولة اولحكومة هو توظيف  ال�سيا�سي لااوجتماعي، لأن عمل  اولتنظيم 

القوة في بُعدها الق�سري ولي�س الأخلاقي.

�أ. كمال القي�سي
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تحركًا  يتطلّب  منها  اولخروج  طاحنة،  �أهلية  حرب  العراق  في  يدور  فما 
�إقليميًا ودوليًا يتج�سّد في قيام الأمم المتحدة ب�إر�سال قوات دولية لحفظ ال�سلام، 
وتنظيم م�ؤتمر دولي لف�ض النزاعات اول�صراعات، لااوتفاق على خريطة طريق 
على  الحفاظ  ت�أمين  خلالها  يجري  انتقالية  بمرحلة  مرورًا  الدولة،  نظام  لبناء 
لخطّة  كذلك  ما�سّة  بحاجة  اولعراق  اولإن�سان.  التحتية  اولبنى  النفطية  الموارد 
�إنقاذ دولية، نظرًا لانت�شار فو�ضى الملي�شيات اول�سلاح، وتردّي الظروف الأمنية 
اولإن�سانية، حتى �أ�صبح المجتمع جميعه مك�شوفًا �أمام كافة �أ�شكال العنف اولقتل 

لااو�ضطهاد اولت�صفية. 

قر�أت يومًا »�إنَّ من لا ق�ضية له لا حياة له« .. ق�ضيتي العراق و�أهله وكيفية 
يُعرَف فيها  �أ�س�س عقلانية ع�صرية جامعة، لا  اولمجتمع على  الدولة  بناء  �إعادة 

ظلم لاو خوف لاو جوع.

كتب وقراءات ونقد: عن كتاب »النفط والهيمنة Oil & Dominance: القوّة والتحكّــم«
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قراءة في كتاب

»الأ�صوليّة بين الظلاميّة والتنوير«
للدكتور الطيّب تيزيني

قراءة وتعليق: �أ. يو�سف عبد الله محمود

»التخلف«  تكرّ�س  �أقوال  تلقانا  ما  كثيًرا 
بع�ضنا  كقول  الع�صر  حداثة  عن  لااونقطاع 
للأخلاف«.  �شيئا  يتركوا  لم  الأ�سلاف  »�إن 
»دلالتها  في  مفرقة  »�أ�صولية«  نحو  توجّه  وهو 
التي  التغيير  متطلبات  ترف�ض  الما�ضوية« 
يحتمها تطور الحياة الإن�سانية فكرًا و�سيا�سة 

وفنًا وعلمًا اوقت�صادًا.
»ظلاميّة«  ن�شوء  �إلى  هذا  �أدى  وقد 
من  »العلمانية«  وتخرج  الفكر  حرية  تعادي 

ن�سيج الفكر الإن�ساني.
ي�شير د. طيب تيزيني �إلى �أن الحياة الثقافية العربية ت�شهد اليوم �صراعات 
بين مفهومين هما »العقلانية« و»الظلامية«، اولم�ؤ�سف �أن لاا�ستبداد العربي الذي 
تعي�شه الكثير من المجتمعات العربية اولإ�سلامية المعا�صرة قد �ساند في »الظلامية« 
ي�ساندان  لأنهما  المتنوّرة«  و»الب�صيرة  »العقل«  تهيّب  من حيث  ب�أخرى  �أو  ب�صورة 

لاانفتاح على »الحداثة« ومقت�ضياتها.

* كاتب وناقد/الأردنّ.

النا�شر: الدار ال�سورية اللبنانية للن�شر
مكان الن�شر وتاريخه: دم�شق،  2012
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ينتقد الم�ؤلف ما �أ�سماه بـ »علوم التوازن بين �ضخامة م�شكلاتنا وبين �ضعف 
ر�أيه  في  وتلك  العمومي«.  اولثقافي  اولمنهجي  النظري  ال�صعيد  على  مواجهتها 
»نقطة ال�ضعف الكبرى في عالمنا العربي، ت�سعى �إلى ت�أبيدها نظم �أمنية عربية، 
همّها العمل على ابتلاع �أي رهان تاريخي عقلاني ديمقراطي على �صيغة ما من 

م�شروع عربي جديد في النه�ضة اولتنوير« )�ص124(.
ومنذ بدايات ع�صر النه�ضة في القرنين الما�ضيين وقف »لاا�ستبداد« مدعومًا 
مقاربة  يتوخى  م�شروع  �أي  و�أجه�ض  »ا�ستنارة« حقيقية،  �أية  وجه  بالا�ستعمار في 

النه�ضة اولتنوير مقاربة حقيقية.
ح�ضوره  له  تناق�ض  تعاظم  في  حادّة  »مفارقة  اعتبره  ما  تيزيني  د.  ينتقد 
الملحوظ في المجتمعات العربية، يقوم على ات�ساع دائرة الظلامية من طرف، وعلى 
�آخر«  طـرف  من  الأخيرة،  هذه  �إلى  نقديًا  يتوجه  الذي  التنويري  الفكر  �ضحالة 

)�ص 385(.
»التنوير«  بين  زائف  »توازن«  لإحداث  البائ�سة  المحالاوت  هذه  وراء  يقف 
و»الظلامية« نظم �سلطوية حاكمة تنتج خطابًا تلفيقيًا �سلطويًا يهدّد ويتوعد »�إما 
�أن تقبلوا بنا –يعني القبول بالا�ستبداد- فتك�سبوا التوازن لااجتماعي اول�سيا�سي 
بين مختلف المجموعات النا�شطة، و�إما �أن ت�ؤلبوا عليكم الظلاميين وتقعوا فري�سة 
للتنويريين المتهمين ب�أنهم »عُملاء ح�ضاريون« للغرب ي�ستهترون بالعقائد الدينية 

وبالخ�صو�صيات الوطنية اولقومية وغيرها« )�ص 358(.
المح�صلة �إن النظام ال�سيا�سي العربي �ضغط على »الظلاميين« و»التنويريين« 
معًا عبر »ا�ستراتيجـية �إحــداث تــوازن رُعــب في المجــتمعات العربيـة اولإ�سلامية« 

)�ص 359(.
الفر�صة  �أتاح  ال�سلطوي،  حاملة  ال�سلطة  تمثلّه  الذي  »هذا  الرعب  توازن 
للقوى الأجنبية �أن تدخل على الخط مدعومة بقوى العولمة الثقافية التي تكرّ�س 
هذا »التوازن« الزائف اولم�ضلّل �أ�صلًا« وفي تطرقه �إلى �إ�شكالية »ت�سيي�س الدين، 
ويرى الم�ؤلف �أن �إقحام الدين في ال�سيا�سة قد تّم قَ�سْرًا، �إذ من الم�ستحيل �أن يت�آخى 
الديني مع ال�سيا�سي. اولذين يحاولون ذلك يعقّدون العمل ال�سيا�سي في الحياة 

العربية الراهنة« )�ص19(.

كتب وقراءات ونقد: قراءة في كتاب »الأ�صوليّة بين الظلاميّة والتنوير« للدكتور الطيّب تيزيني
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ت�سيي�س  �أما  للجميع«.  اولوطن  لله  »الدين  مقولة  ت�صدق  ال�سياق  هذا  وفي 
الدين فمن ��شأنه �أن يفاقم »الطائفية« و»المذهبية«، ويُغيّب »المواطنة«، ويحرّ�ض 

على »التطرف« و»التكفير« على نحو ما نعي�شه اليوم.
يرى د. تيزيني �أن ذلك لن يتم »بعيدًا عن العدالة في توزيع الثروة الوطنية 
– اول�سلطة ال�سيا�سية وفي الم�شاركة الحقة في الإعلام على �أ�سا�س التعدّدية، كما 

في مبد�أ التدوال ال�سلمي لل�سلطة« )�ص51(.
نبوية  و�سنّة  قر�آنًا  الإ�سلام  به  نادى  الذي  »ال�سلام«  هذا  ت�سييد  يتم  ولن 
التقدم  الم�ستنيرة اولمحفزة على  الدينية  العقلانية اولقيم  �إذا �سادت  �إلا  �شريفة 
الب�شري حياتنا العربية اولإ�سلامية، ولن يعم ال�سلام مجتمعاتنا �إلا �إذا جَ�سّدنا 

�إن�سانية الإ�سلام في كل مفا�صل حياتنا.
لن ي�ستقيم حالنا كعرب وم�سلمين �إلا �إذا قر�أنا »الإ�سلام« »قراءة منغم�سة 
في م�صالح الب�شر المتغير«، بعيدًا عن التع�صب لااونغلاق. مثل هذه القراءة تعدّ 
»�أيديولوجيا تنويرية لا تجد غ�ضا�ضة في الت�شارك مع الآخرين ممن يحملون هذا 

الموقف ويدافعون عنه ب�أيدولوجيات وطرائق �أخرى« )�ص76(.
تدعو  التي  »العلمانية  رحابها  تطرد من  لن  التنويرية«  »الأيديولوجيا  هذه 
�إلى »التعدّدية«، اوحترام »العقل« لا يترك مجالات لمن يريدون توظيفه ق�سرًا بغية 

تدمير المجتمع الديمقراطي وتمزيقه �إلى مجتمعات �إثنية وطائفية«.
التغييرات  تطرحها  جديدة  �أ�سئلة  ثمة  �أن  �إلى  الم�ؤلف  ي�شير  كتابه  في 
حداثة  لب  �صُ في  تقع  كلها  اولتكنولوجية،  اولأيدلوجية  اول�سيا�سية  لااقت�صادية 
الع�صر. في هذا ال�سيّاق ينتقد ال�شعار الذي طرحه �إ�سلاميون �أ�صوليون اولقائل 
العلمي  التفكير  �أمام  »عائقًا  �إياه  عادًا  ونهاية«،  مبد�أ  الحل  هو  »الإ�سلام  ب�أن 
الإبداعي الوفي، وعلى الجميع �أن ي�شتركوا في ا�ستك�شافه وتحويله �إلى �آليات فاعلة 

في عملية مواجهة الحطام العربي اولإ�سلامي«. )�ص199(.
�إن الوقوف في وجه »الأ�سئلة الجديدة، حتى تر�سيخ »التخلف« يعني ا�ستمرار 
مقولة  ف�إن  وعليه  �ص)248(.  العربي«  ال�سيا�سي  الفكر  في  التاريخي  »لاانغلاق 
الم�شخّ�ص« بم�ستجداته  »الواقع  لتلبية مطالب  تعد كافية  »الإ�سلام هو الحل« لم 

الحياتية.

�أ. يو�سف عبد الله محمود
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�إن »الواقع الم�شخّ�ص« يتطلب درا�سة هذه المع�ضلات اولإ�شكالات. �أما �إدارة الظهر 
لهذه »المنظمة المعرفية« فمعناه تجاهل لغة الع�صر اولإبقاء على مُ�سلّمات تم تجاوزها«.

الب�شر  بين  العدالة  تر�سيخ  على  وحر�صه  الإ�سلام  ب�إن�سانية  منه  تذكير  وفي 
ب�صرف النظر عن مرجعياتهم الدينية لااعتقادية، يحيلنا �إلى »د�ستور المدينة« الذي 
قدّمه النبي محمد  بو�صفه خطوة نوعية على طريق التنظيم لااجتماعي الديني 
ل�سكان المدينة »يثرب« بعد �أن انتقل �إليها من مكة، علمًا ب�أن هذا الد�ستور �أتى قبل 
�أكثر من �ألف و�أربعمائة عام »بو�صفه �ضابطًا للعي�ش الم�شترك بين كل �أطياف المدينة 

�إيّاها، تاركًا له�ؤلاء �أن يعوداو �إلى مرجعياتهم الدينية بحرية« )�ص355(.
�أت�ساءل هنا: �أيننا كب�شر من هذه القيمة الإن�سانية الرفيعة التي احتفى بها 

الإ�سلام منذ ن��شأته الأولى!
�أين نجد مثل هذا »التنظيم لااجتماعي الديني« في هذه الأيام. ما نجده هو 

هذا لاا�ستنفار لـِ »الطائفية« و»العرقية« و»المذهبية«!
التاريخ«  فوق  ن�صّ غدا  �أنه  الفقهي على  الديني  الن�ص  »تقديم  �إنّ  بالقول  �أختم 
�إ�شكالية تحول دون الإجابة عن �أ�سئلة كبرى معرفية وتاريخية تطرحها الحياة المعا�صرة.
الديني،  للن�ص  الواحة  الفقهي  بالتف�سير  الت�سليم  يعني  التقديم  هذا  مثل 

مما يتعار�ض مع »التاريخية اولتركيب اولحداثة اولعلمانية«.
ما هو مطلوب اليوم �أن »نُع�صرن« الن�صّ الديني، بقدر �أو ب�آخر تحريرًا له من 
»الفظاظة الإيدلوجية الجموديّة« المعادية لأي �إ�صلاح ديني من�شود، ولم يت�أنى ذلك �إلّا 

من خلال منهجية الن�صّ القر�آني على نحو يلبيّ مطلب المواءمة بين الن�ص اولواقع.
ولن تتم هذه المواءمة �إلّا �إذا �ضبطنا العلاقة بين الروحي اولزمني »بحيث 
حبكة  الثاني  ويكون  المتعدّدة،  الم�صادر  ذي  الب�شر  ل�ضمير  منطلقًا  الأول  يكون 

لاختلاف م�صالحهم ول�صراعاتهم المفتوحة )�ص382(.
طيب  للدكتور  اولتنوير«  الظلامية  بين  »الأ�صولية  كتاب  �إن  �أقول  �أن  يبقى 
و)الفكر  )الدين(  عن  ي�صدر  ما  لكل  النقدي  العقلي  النظر  �إلى  دعا  تيزيني 
ثانيًا من  بكيفية عقلية مرنة  الآخر  وتقريبه من  �ألًاو،  التعميق  بهدف  الديني(، 

منطلق »قراءة جدليّة« للن�ص الديني ت�ؤكد على ف�ضائه الإن�ساني.

كتب وقراءات ونقد: قراءة في كتاب »الأ�صوليّة بين الظلاميّة والتنوير« للدكتور الطيّب تيزيني
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دعوة للم�شاركة بالدرا�سات والبحوث المُحكمة
في مجلّة »المنتدى«

محور العدد القادم:
• المجتمعات العربية في مهبّ الإعلام الجديد والثقافة الرقميّة

 )العدد 266، �صيف 2016(

تدعو المجلّة الباحثين اولكُتَّاب في الجامعات اولمعاهد العلميّة ومراكز الدرا�سات 
اولبح���وث اولمعنيين للم����شاركة في الكتابة في المحور الم����شار �إلي���ه وما يتفرّع عنه من 

ق�ضايا، وفقًا لل�شروط الآتية:
- �أن لا تك���ون الدرا�س���ة �أو البحث من����شورة/ من����شورًا من قبل في �أي من المن����شورات 
د الكاتب بعدم ن�شره قبل ت�سلُّم رد هيئة  الورقيّة �أو عبر الو�سائل الإلكترونيّة، و�أن يتعهَّ

تحرير مجلة »المنتدى« بقبول الن�شر �أو لااعتذار. 
- �أن تت�س���م الدرا�س���ة/ البحث بالمنهجيّة العلميّة اولمو����ضوعيّة، اولج���دّة في الأفكار 

اولطرح، ويُراعى التوثيق وفق قواعد البحث العلمي، 
- الحر�ص على �سا�ل�مة اللغة العربيّة نحوًا و�صرفًا اولأ�سلوب الوا�ضح. وعند �إيراد ن�صو�ص 

ا.  بلغات �أجنبية �ضمن الدرا�سة/ البحث ترجمتها ن�صًّ
- �أن لا تزي����د عدد �����صفحات الدرا�س����ة/ البحث عن )30( �����صفحة مطبوعة على 
الكمبيوتر بحرف Simplified Arabic 16، وتُدرج الهوام�ش وقائمة الم�صادر 

 .Simplified Arabic 14 اولمراجع في نهاية الدرا�سة/ البحث بحرف
- يُ���درَج التوثي���ق في الهام�ش ويُعطى �أرقامًا مت�سل�س���لة حتى نهاية الدرا�س���ة/ البحث، 
ويكون توثيق الم�صادر اولمراجع بال�شكل الآتي: )الم�ؤلِّف/ الكاتب، عنوان الكتاب/ 
عنوان الدرا�س���ة �أو المقالة، النا����شر/ ا�س���م الدوري���ة ورقم الع���دد وتاريخه، مكان 
الن����شر/ الطبع، ال�سنة )للكتب(، رقم ال����صفحة. وعند تكرار ا�ستعمال الم�صدر �أو 
المرج���ع يكتب: ا�س���م الم�ؤلف، الكتاب/ عنوان الدرا�س���ة �أو المقالة، ا�س���م الدورية 

)ويُ�شار �إليه بعبارة الم�صدر ال�سابق نف�سه، �أو م�صدر �سبقت الإ�شارة �إليه(. 
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- تُر�سَ���ل الدرا�س���ة/ البح���ث �إل���ى البري���د الإلكترون���ي لمدير تحري���ر المجلّة 
)kayed@atf. org. jo(، �أو تُ�سلّم على CD لمدير التحرير في مقرّ المنتدى، في 

ن المحور المتعلق بمو�ضوع  موعدٍ �أق����صاه �شهر اوحد قبل ����صدور العدد الذي يت�ضمَّ
الدرا�سة/ البحث، مع ال�سيرة الذاتية للكاتب و�صورة �شخ�صيّة حديثة. 

ل الدرا�س���ات اولبحوث الواردة وفق الإجراءات التحكيمية المتبعة �إلى �أ�س���تاذين  - تحوَّ
متخ�ص����صين في مو�ضوعها، وت�ؤخذ النتيجة من حا�صل مجموع العلامتين مق�سومة 

على اثنين، ويُبلَّغ الكاتب بالقبول �أو لااعتذار. 
- لا تن����شر المجلّ���ة �إلاَّ الدرا�س���ات اولبحوث الت���ي تنجح بالتحكيم، وهيئ���ة التحرير غير 

ملزمة ب�إعادة ما لم يقبل ن�شره �أو �إبداء �أ�سباب عدم القبول. 
ابًا للكتابة في مو����ضوعات معيّنة، وتُعامل  - لهيئ���ة التحرير �أن ت�س���تكتبَ �أو تكلِّف باحثين وكُتَّ

درا�ساتهم وبحوثهم وفق هذه ال�شروط ودون ا�ستثناء �أيٍّ منها. 
- تدفع المجلّة مكاف�آت رمزية لأ�صحاب الدرا�سات اولبحوث المقبولة للن�شر. 
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داخل الأردن

المجلة + الكتبالمجلة
للأفـــــــــــراد: )20( ع�شرون دينارًا �أردنيًا
للم�ؤ�س�سات: )40( �أربعون دينارًا �أردنيًا

للأفـــــــــــراد: )50( خم�سون دينارًا �أردنيًا
للم�ؤ�س�سات: )100( مئة دينار �أردني

خارج الأردن
للأفـــــــــــراد: )50( خم�سون دولارًا �أمريكيًا
للم�ؤ�س�سات: )100( مئة دولار �أمريكي

للأفـــــــــــراد: )150( مئة وخم�سين دولارًا �أمريكيًا
للم�ؤ�س�سات: )300( ثلاثمائة دولار �أمريكي

* تملأ هذه الق�سيمة وتُر�سل مع قيمة لاا�شتراك �إلى العنوان الآتي: 
منتدى الفكر العربي: �ص. ب 1541 عمّان 11941 الأردنّ

�أرجو قبول ا�شتراكي في: مجلة المنتدى
مجلة المنتدى: الإ�صدارات ال�سّنوية )الكتب(

الا�ســــــم: 
العنوان: 

قيمة الا�شتراك*: طريقة الدفع: نقدًا

حوالة بنكية )�صافي القيمة(: بنك الاتحاد/الجبيهة

رقم الح�ساب/ بالدينار: 
رقم الح�ساب/ بالدولار: 

�سويفت كود: 

التوقيع: 
التاريخ: 

ق�سيمة ا�شتراك
في المجلة وفي كتب المنتدى

IBAN JO 46UBSI1090000160101556615101

IBAN JO 05UBSI1090000160201556620102

UBSIJOAXXXXSWIFT: 
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